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1. Tiivistelma

6.11.2012

Turun Satamalikelaitoksen johtokunta on valmistellut vuonna 2013 aloitta-
valle Turun Satamaosakeyhtidlle liketoimintasuunnitelman tehtyjen paatos-
ten ja erilisen yhtidittamissuunnitelman (15.5.2012/JV) mukaisesti. Tassa
asiakirjassa kuvataan lahemmin satamayhtion tavoitteet ja strategia seka
nakemys markkinoista ja Kilpailutianteesta. Liikketoimintasuunnitelman val-
misteluun on osallistunut sataman johtokunnan liséksi Satamalikelaitoksen
johtoryhman jasenet seka sataman tarkeimpien asiakas ja sidosryhmien

edustajat.

Satamaliikelaitos on laatinut Satama-yhtion liketoimintasuunnitelman talou-
dellisen mallinnuksen tietojen perusteella. Liketoiminnan kehittémiseen liit-

tyy mm. seuraavat asiat:

- lahtokohtaisesti Satama-yhtio yllapitaa ja kehittéa infrastruktuuria ja ope-
ratiivisesta toiminnasta vastaavat paéosin yksityiset yritykset;

- yhtidn toimialana on satamanpito ja sataman kehittaminen, satamatoi-
mintojen harjoittaminen ja niihin littyva muu liketoiminta;

- yhti®é voi omistaa ja hallita kiinteistdja seké& osakkeita ja osuuksia koti- ja
ulkomaisissa yrityksissa;

- yhtidn perusperiaatteita ovat toiminnan kilpailukykyisyys, kannattavuus
ja pyrkimys vastata markkinoiden asettamiin kehittdmisvaatimuksiin niin,
etta yhtion arvo séilyy ja kasvaa;

- yhtidn tavoitteena on vahva markkina-asema toimialallaan liketoiminta-
suunnitelmassa maaritellylla toimialueella; ja

- yhtio tavoittelee voittoa tuottamistaan palveluista.

Liiketoimintasuunnitelma perustuu Turun Sataman visioon ja strategiaan
sekd Turun kaupungin Turku-sopimukseen, miss& korostetaan vetovoi-
maa, Kilpailukykyé ja kestavaa kehitysta. Néait& asioita haluaa myods Turun
Satama Oy edistéd omassa liketoiminnassaan. Turun sataman yhtioitta-
misprosessia, joka alkoi vuonna 2010 strategian uudelleenméarittelylla jat-
kettiin vuonna 2011 muuttamalla sataman rakennetta sellaiseksi, ettéa yhtio
voi aloittaa toimintansa uutena satamayhtiond 2012. Vuoden 2012 aikana

toimintaa on kehitetty edelleen konsernipalveluiden osalta. Henkilbston
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osaamisen kartoituksen perusteella ja lis@koulutuksella on pyritty varmista-
Mmaan ettd satamassa on aina ammattinsa osaavaa henkildkuntaa. Vuonna
2013 aloittava Turun Satama Oy on Turun kaupungin kokonaan omistama

konserniyhtio.

Turun Sataman toimialana on sataman yllapitaminen, satamatoiminnan
harjoittaminen ja kehittaminen seka siihen liittyva muu liketoiminta. Sata-
man toimintastrategiaksi on valittu satamapitgjan rooli kehittamisvastuulla.
Satama on valinnut péastrategiaksi keskittyminen kolmeen liketoiminta-
alueeseen, jotka ovat : Matkustajalikenne, Suuryksikkdlikenne seka Jake-

lukeskustoiminta.

Avainlukuja, talous 2007 2008 2009 2010 2011
Liikevaihto, milj. euroa 24,8 241 22,9 23,7 22,8

Muutos % 2,8 -2,9 -4.9 3,6 -3,9
Kayttékate, milj. euroa 11,7 11,1 10,4 10,9 10,9
Liikevaihdosta % 47,2 46,1 45,3 46,0 47,7
Liikeylijgdma, milj. euroa 7,8 71 6,1 6,2 6,4
Korvaus peruspaiomasta, milj. euroa 4.8 4,8 4,8 8,9 6,0
Tulos, milj. euroa 4.4 1,9 2,6 -1,2 0,1
Investoinnit, milj. euroa 3,5 6,2 6,5 1,7 5,7
Henkildstod 136 134 122 107 97

Satama on Skandinavian likenteen keskus Suomessa. Likevaihdoltaan sa-
tama on Suomen kolmanneksi suurin satama ja matkustajaméaaraltaan
Suomen toiseksi suurin matkustajasatama. Myo6s yksikkdtavaralikenteessa
Turku lukeutuu Mmaan suurimpiin satamiin. Tonnimaaralla mitattuna Turku
sijaitsee satamien vertailussa kymmenen suurimman joukossa. Satamien
merkitysta kuvaa hyvin myos niiden tydllistava vaikutus. Logistiikkatoimiala
tyollisti Turussa vuonna 2011 yhteensa yli 6000 henkilda. Suurimpina tyollis-
tdjin& ovat matkustajalikenteen varustamot seka Turun Sataman l&heisyy-
dessa toimiva STX: n laivatelakka joka on myds satamalle merkittava yh-

teistybkumppani.

Ruotsi on Suomen tarkein vientimaa ja samalla merkittava tuontimaa.
Saksa on puolestaan Suomen toiseksi tarkein vientimaa ja myds téarkea
tuontimaa. Suomen ja Pohjoismaiden vélisessa likenteessa kulkee vuosit-

tain yli 250.000 kuorma-autoa ja traileriyksikkoa. Lisaksi Turun ja Tukhol-
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man valisessa likenteessa kulkee vuosittain yli 280.000 henkilo ja paketti-
autoa sekéa 20.000 linja-autoa. Matkustajia on viime vuosina ollut noin 3,6

miljoonaa.

Vahvistuvat likenneyhteydet Tukholmaan sek& Pohjois- Saksaan tayden-
tavat olemassa olevia palveluja ja laivareitteja. ltameren alueella Vengja on
kasvava talousalue ja sataman sijainti Skandinavian ja Vengjan vélissa on
potentiaalinen mahdollisuus. E18 kehityskaytava Helsinkiin ja edelleen Pie-
tariin on parantanut sataman kilpailukykya entisestaan. Kehitteilla oleva vii-
kottainen trailerijunakulietus Turusta - Moskovaan on vahva pyrkimys

kasvattaa Turun markkinaosuutta Suomen transitolikenteessa.

EU:n Komissio julkisti 19.10.2011 ehdotuksensa Euroopan laajuisen liken-
neverkon kehittdmiseksi. Ehdotuksessa Turku, Naantali, Helsinki ja Ha-
minaKotka on nimetty Suomen ja Euroopan ydinverkon satamiksi, mika
tarkoittaa kaytanndssa, etta nama satamat voivat saada investoinnilleen
EU tukea. Muiden, kattavaan verkostoon kuuluvien satamien, investointitu-

et katetaan kansallisista budjettivaroista.

Satama haluaa olla edellakavijga ymparistd- ja turvallisuusasioissa ja on siksi
mukana kehittamassa Nesteytetyn maakaasun (LNG) varastointia ja jake-
lua yhteistytssa Gasum Oy:n kanssa. Uusien entista tiukempien rikkimaa-
raysten astuessa voimaan 2015 LNG:sta on tulossa varteenotettava vaih-
toehto alusten polttoaineeksi. Nesteytetyn maakaasun tankkausmahdolli-
suus Turussa on myds ympariston kannalta hyva asia parantaen samalla

Turun sataman kilpailukykya entisestaan.

2. Toimintaymparist6 ja sen kehitysnakymat

Toimialan rakenne ja kehitys

6.11.2012

Suomen ulkomaan merikulietuksia hoidetaan 52 eri satamasta, joista ta-
varavolyymiltéan suurimman, Kilpilahden (Skoldvik) kautta kuljetettin
vuonna 2011 yhteensa 18,4 milioonaa tonnia nestemaisia dljytuotteita. Kil-
pilahden jalkeen seuraavaksi suurimmat satamat olivat Hamina - Kotka
(13,1 milj. tonnia) ja Helsinki (11,1 milj. tonnia). Suomen kymmenen suu-

rimman sataman osuus koko ulkomaan tavaralikenteesta oli lahes 80
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prosenttia. Merikulietukset Suomen ja ulkomaiden vélilléa vuonna 2011 oli-
vat yhteensa 98,5 miljoonaa tonnia. Tuonnissa kasvua oli dljytuotteiden,
kivihiilen, kemikaalien ja kappaletavaran osalta. Viennin puolella merkitta-
vin kasvu oli malmeissa. Suomen ulkomaan merilikenne on viime vuosi-
kymmenten aikana kasvanut tasaisesti. Tavaralikenne on kasvanut ton-
nimaarissa mitattuna eniten It&- ja Pohjois- Suomen satamissa. Etelé-
Suomen satamissa kilpailu on kiristynyt yksikkolikenteen tavaramaarista.

Kappaletavaran osuus ulkomaan tavaralikenteen kokonaismaarasta oli

vuonna 2011 noin 20 %.

Tuonti ja vienti yht 1000 tn.
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== Tuonti ja vienti yht.

Kauttakulkulikenne on Suomelle tarkeéa. Transito- eli kolmansien maiden
vélisi& kulietuksia Suomen satamien kautta oli yhteensa 7,5 miljoonaa

tonnia. Turun sataman osuus t8sté on toistaiseksi hyvin pieni, vain 0,1 mil;.
tonnia.

Suomessa kaynnissa oleviin kaivoshankkeisiin kohdistuu paljon odotuksia.
Kaivostoiminnan riskien hallinta ja eri tahojen intressien yhteensovittaminen
ovat entista tarkeampia kaivosyhtidille ja alan kasvulle Suomessa. Tama

tuo tietenkin Pohjois-Suomen satamille aivan omia erityisia vaatimuksia.

Vertaillessa Turun Satamaa Suomen muihin merisatamiin tonnimaarainen vertailu ei
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anna oikeata kuvaa satamien asemasta satamakentéssa. Koska tavaratonnit lastattua
alusta kohti ovat Turussa ja Helsingissa muita satamia selvasti pienemmat on on kulje-
tusyksikdiden maara tai satamien vuotuinen liikkevainto parempi vertailukohde. Seu-

raavassa taulukossa on kuvattu Suomen satamien yhteenlasketun liikevaindon kehitys

seka Turun Sataman liikevaihto ja kehitys vastaavalta ajanjaksolta.
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Taulukko 1. Suomen satamien (LV) likevaihndon kehitys (vasemmanpuoleinen ak-

seli) seka Turun sataman (LvT) likevaihdon kehitys (oikeanpuoleinen akseli).

Matkustajamaara Suomen ja ulkomaiden valisessa merilikenteessa oli yh-
teensi 17,7 miljioonaa matkustajaa. Tasta maarasta noin puole matkusti
Suomen ja Ruotsin valilla. Toiseksi eniten matkustajia Suomen ja Viron viises-

sé liketeessa.
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Taulukko 2. Matkustaja- ja risteilylikenne Suomen ja eraiden muiden mai-

den valilla

Viron ja Suomen (EE) vélisessa likenteessa matkustajamaara ovat vime
vuosina voimakkaassa kasvussa.. Suomen ja Ruotsin (SE) vélilla matkus-
tajamaara ovat sen sijgan hieman vahentyneet. Ulkomaisilla risteilyaluksilla
(CX) kavi suomalaisissa satamissa vuoden 2011 aikana kaikkiaan noin 385.
0O0Q0 risteilymatkustajaa ja likenne painottui Helsingin satamaan. Suomen ja
Vengjan (RU) valiset matkat ovat kasvaneet kahtena viime vuonna. Saksan

(DE) reitilla matkustajamaarat ovat sen sijaan pysyneet ennallaan.

Satamien likennem&aériin vaikuttaa useampi tekija. Tarkein tekija on ylei-
nen talouskehitys maassamme seka paamarkkina-alueilamme. Talouden
suhdannevaihtelut vaikuttavat hyvin vahvasti satamien tavaralikentee-
seen. Muita tekijoita ovat satamien lahialueen teollisuus ja sen rakenne,
alueen vaestdpohja ja kulutus seka jatkokulietusmahdollisuudet ja liken-

nevaylien kunto seka lapaisykyky.

Vuonna 2008 satamien ulkomaan tavaralikenteen volyymi olivat kor-

keimmillaan, jonka jalkeen tavaravolyymit laski Suomen merilikenteen sa-
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tamissa keskiméaarin 20 %. Vuonna 2010 likenne jalleen hieman kasvoi,
mutta on taman jalkeen taas kaantynyt lievaan laskuun talousnakymien
heikentyessa. Ekonomistien mukaan talouden ké&annettd parempaan
saadaan odottaa aiemmin arvioitua pidempaan. Kesan talouskehitys on
ollut odotetun vaisua, eivatka eri toimet talousongelmien ratkaisemiseksi
ole viela poistaneet epavarmuutta markkinoilla. Vuoden 2013 talouskasvu
nayttaa jaavan aikaisempia odotuksia vaisummaksi, 1,2 prosenttiin. Suo-
men talous toipuu kunnolla vasta 2014, jolloin ekonomistit ennustavat kas-

vuksi noin kolme prosenttia.

Matkustajalikenteessa volyymin muutokset eivat seuraa yhta selvasti suh-
dannevaihteluja. Esimerkiksi Helsingin ja Tallinnan vélisen likenteen voi-
makkaan matkustajamaarien kasvun taustalla vaikuttaa enemman tyo- ja
ostosmatkailun suosio kun suhdannevaihtelut. Muita matkustajalikenteen
kysyntaan vaikuttavia tekijoita ovat aluksen reitti, itse alus seké& tarjolla ole-
vat palvelut. Eri reiteilld on enemman kysyntaa kun toisilla. Eri matkusta-
jasegmentit (reittimatkustajat, konferenssi-asiakkaat, automatkailijat, ristei-
lymatkustajat) kuluttavat myds hyvin eri tavalla. Turun ja Tukholman vali-
sessa likenteessd Ahvenanmaan EU:N veropoikkeuksella on suuri vaiku-
tus matkustamiseen kuten maiden valinen kustannusero Helsinki — Tallinna

véalisessa likenteessa.

Kilpailu on satama-alalla tunnetusti kovaa. Lahella toisiaan olevat satamat kil-
pailevat saman talousalueen asiakkaista ja tavaramaarista. Satamat ovat

yleensa kuitenkin erikoistuneet esimerkiksi metsateollisuuden tuotteisiin tai

matkustajiin ja yksikkdlikenteeseen kuten Turku. Seuraavassa taulukossa on

esimerinomaisesti muutamia Turun sataman kanssa osittain samoista tavara-

virroista kilpailevia satamia Suomessa.
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2010 Helsinki Hanko Turku Naantali Rauma
Liikevainto Teur 86 686 9230 23704 8536 14 808
Kayttokate % 54 63 46 76 63
Henkilbsto 191 19 105 16 48
Markkinaosuus
KA-likenne % 50,4 10,9 14,3 18,0 0,4

Teknologia
Satamatoimialalla tavaraa kéasitellaan nykyaan lahes poikkeuksetta koneilla.

Perinteinen ahtaustyd seka satamanpito on lahes kokonaan koneistettu. Tar-
keimmat teknologiset parannukset liittyvat joko suoraan alusten tekniikkaan,
ahtauskoneiden tekniikkaan, ymparistoratkaisuihin, energianséastoon ja tie-

don kasittelyyn.

Saately
Suomen lainsaadanto tuntee kaksi satamia koskevaa erityislakia. Kunnallisiin
yleisiin sa-tamiin sovelletaan lakia kunnallisista satamajarjestyksista ja liken-
nemaksuista (955/76) ja yksityisiin yleisiin satamiin lakia yksityisista yleisista sa-
tamista (1156/1994). Liséksi Satamtoimintaa saatelee useampi muu laki ja
maarays joka on littyy johonkin tiettyyn asiaan kuten satamaturvallisuuteen tai
likenteen valvontaan. EU:n direktiiveilda on myods merkitysta satamien toimin-

nalle.

Turun Satama
Turun satama on keskittynyt matkustaja ja suuryksikkélikenteeseen. Kappale-
tavaralikenteen osuus kokonaislikenteesta on yli 90%. Valtaosa tavarasta kul-
kevat pydrilla laivaan niin sanottuina ro-ro lasteina. Viking Linen uuden aluksen

lastikapasiteetin lisdantyminen 50% lisaa Turun kuorma-autolikennetta.

Kuluvan vuoden aikana sataman nosturitoimintaa on parannettu hankkimalla

uusi kiintegpunomisen nosturin. Tarkoituksena on lisata lolo-lastausten maaraa

6.11.2012
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nykyisesta seka vahvistaa sataman kilpailukykya talla sektorilla .

Jakelukeskustoiminta on vime vuosina kehittynyt Turussa voimakkaasti. Sata-
massa on talla hetkella selvasti muihin satamiin verrattuna eniten varastoaluei-
ta ja katettuja varastoja vuokralla. Jakelukeskustotoiminnan odotetaan 1ahivuo-

sina kasvavan viela nykyisestaan.
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Taulukko 3. Turun sataman likevaihdon kehitys (LvT) 1000 euroa (vasemman-
puoleinen akseli) seka satamassa kasiteltyjen tonnimaérien kehitys (TnT) 1000 tn

(oikeanpuoleinen akseli)

Turun Sataman kokonaistavaralikenne oli vuoden kolmannella nelianneksella
2,1 milioonaa tonnia, mika on noin 8,5 prosenttia vime vuotta véhemman. Ta-
louden yleisen heikkenemisen liséksi sataman tavaramaarien laskuun on eniten
vaikuttanut Turun ja Tukholman valinen junalauttalikenne paattyi tammikuussa
2012, kun VR-konserni ja ruotsalainen Green Cargo luopuivat 22 vuotta kesta-
neen yhteistydn vaunulikenteessa. Yhtidt totesivat yhteisessa tiedotteessaan ,
etta jatkossa rautateiden rooli Itameren ylittavassa tavaralikenteessa sailyy
osana konttikuljetusten ketjua. Osa kuljetuksista kulkee tanaan kuorma-
autokuljetuksina ja osa on siirtynyt kokonaan muualle. Tammi —syyskuun kuor-

ma-autojen maara oli 1,57 % vime vuotta enemman.
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Sataman likevaihto oli 22,8 miljoonaa euroa vuonna 2011. Vuonna 2012 lii-

kevaihdon ja likeylijgamaksi arvioidaan 22,1 milj. euroa.

TALOUDELLISET TA-
VOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit
Likevainto (1.000 €)
Likevoitto (likeylijaadma)
(1.000 €)

Tilikauden tulos (tk. yli-
jaédma) (1.000 €)

Sijoitetunpddoman tuot-
to %, ROI

Omanpaaoman tuotto
%, ROE

Maanvuokrien ja rahoi-
tuserien tuotto kaupun-
gille (ent. peruspaéa-
oman korko) (1.000 €)

Asiakkaat

6.11.2012

Toteutumat *
2010 2011 2012E 2013
23704 22757 22100 23 600

6208 6451 5026 2049

-1158 203 -801 -781
71 5,69 4,6 21
-1 01 -0,9 -0,5

8851 6000 6000 6100

Tavoitteet **
2014 2015 2016
24101 24 342 24585

2470 | 2625 2815

110 345 615

3,0 3,2 3,5

0,5 1,4 2,5

6060 5980 5900

Turun Sataman yksikkdlikenteen markkinat ovat Ruotsin, Saksan ja Poh-

janmeren satamien likenteessa. Skandinavian likenne muodostaa volyy-

mista selkeasti suurimman osan. Ruotsin likenne tapahtuu suurelta osin

matkustaja-autolautoilla, mink& vuoksi myds matkustajalikenteella on rah-

din osalta merkittava asema satamalle seka reitin kilpailukyvylle.

TOIMINNALLISET

TAVOITTEET Toteutumat *

Arviointikriteerit 2010 2011 2012TA/E 2013
Kolkonaislliikenne 3.2 08 07 08
(milj. tonnia)

Ro-Ro —likenne 26 25 04 25
(milj. tonnia)

Konttilikenne (TEU) 13808 12 025 10600 14000

Tavoitteet
2014 2015 2016

3,0 3,2 3,6

2,7 2,9 3,2

16000 18000 20000
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Aluskaynnit (kpl) 2330 2327 2300 @ 2350 2360 2400 2450
Q'%kset’ NT (il 43,5 43,8 43,8 440 444 446 448
Saannollisesti liiken-

ndivat laivayhtiot 7 7 7 7 3 8 9
(kpl)

Matkustajalikenne, 3.56 3.40 36 38 38 40 41
(milj. henkilba)

Ympéristétilinpaatos ) ) ) ) ) i i
oS (1.000 € 792 742 750 800 -900 -950 @ -980
*) likelaitos

Laajan palvelutarjonnan ja hyvan maantieteellisen aseman ansiosta Turun
Sataman asiakaskunta on laaja, muodostuen varustamo-, kuljetus- ja logis-
tiikka- alan yrityksistd, perus- ja kokoonpanoteollisuuden seké kaupan yri-

tyksista. Risteilymatkustajat ovat myos tarkeita Turun Satamalle.

Matkustajalikenne

Suomen ja Ruotsin vélilla matkustajamaéara oli 9 129 404 matkustajaa.
Tasta maarasta Turun osuus oli 40.3 %. Turun matkustajalikenteen vo-
lyymi kasvoi 1980-luvulla nopeasti 4,2 miljoonaan matkustajaan, mutta
laski taman jalkeen nykyiselle tasolle, 3,5 miljoonaan matkustajaan. Mat-
kustajamaaran odotetaan kuitenkin ja@lleen kasvavan Turku — Tukholma

likenteen aluskannan uusiutumisen Mmyota.

Rahtilikenne

Suomen satamien ulkomaan tavaralikenne on viime vuosikymmenten ai-
kana kasvanut keskimaarin 2.5 - 3,0 % vuodessa ja likenteen arvioidaan
pidemmalla aikavélilla kasvavan edelleen. Vienti- ja tuontitavaraa kuljete-
taan yha useammin suuryksikdissa. Ulkomaanlikenteesta merkittava osa
on Skandinavian likennetta. Valtaosa tasta likenteesta kuljetetaan joko Tu-

run tai Naantalin satamien kautta.
Varastointi ja logistiikka

Suomessa on viime vuosina panostettu voimakkaasti uusien logistikkakes-

kusten ja tavaraterminaalien rakentamiseen. Satama on talla sektorilla li-
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sannyt selvasti markkinaosuuttaan Suomessa. Ovakon jakelukeskusalueel-
le on valmistunut kaksi merkittavaa hanketta; Schenker Cargo Oy:n seka
Ruotsin postin mittavat logistikkarakennukset. Pansion satamassa kayn-
nistettiin alueen kehittamisen ensimmainen vaihe, kun alue jaettiin kahteen

osaan, satama- ja logistikka-alueeseen. Entisen junalauttalikenteen 8 500

mZ2:n siirtokuormaushalli saneerattiin jakeluvarastoksi. Schenker Cargolle
vuokrattu varasto on varustettu 13 lastauspaikalla ja varaston sisélle johtaa

rautatie. Alueen kehittdmisessa seuraava vaihe kasittaa uudisrakentamista

40 000 Mm2.

Kiinteistdjen kehittaminen

Kantasatamassa sijaitseva 23 000 mZ2:n kiinteistd myytiin vuoden 2011
alussa Stiftelsen for Abo Akademille, joka kiinteiston uutena omistajana
aloitti rakennuksen lagjamittaisen perusparannus- ja muutostydhank-
keen. Uudesta Turku Port Centerista tulee merenkulkuun, satamatoi-
mintoihin ja likenteeseen painottuva toimintakeskus, jossa tarkoituksena
on saavuttaa merkittavia synergiaetuja seka luoda tehokkaita toiminta-
kokonaisuuksia. Arvokkaan kiinteiston perusparannus tukee hyvin myds

Linnankaupungin alueen kehittamista.

Nakyméat

Vuoden 2013 talousnakymat ovat edelleen epavarmat ja selkean muu-
toksen tavaralikenteessa arvioidaan ajoittuvan vasta 2014. Kokonaisuu-
tena likenteen ja tavaramaarien arvioidaan kehittyvan vuoden 2012 ta-
soisina. Matkustajalikenteen arvioidaan kasvavan hieman nykyisesta
aluskannan uusiutuessa. Turun Satama uskoo, etté sataman hyva mark-
kina-asema Skandinavian likenteen keskuksena Suomessa sailyy myds

vuonna 2013.

Mahdollisuudet

1) Kanavaniemen matkustajalikenteen toimintaedellytysten kehittaminen

2) Pansion sataman alueen logistiikkatoimintojen kasvattaminen
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3) Venagjan trailerjuna likenteen kaynnistaminen Turusta Moskovaan 2013

3) Turun Sataman yhtiéittdminen 2013

4) Turun ja Naantalin satamien yhteistyd

Satamien haasteet

Talouden epavarmuus, ymparistodasioiden korostuminen seka kilpailun
Mmuuttuminen satamien valisesta kilpailusta yhd enemman eri reittien vali-
seksi kilpailluksi lisda vaatimuksia satamille. EU politikan ja lainsaadanndn

muutokset tuovat myds mukanaan aivan uusia vaatimuksia.

1) Satamien on seurattava kehitysta ja [0ydettava uusia kasvuklustereita,
silla vientiteollisuutermme painopiste ja suuntaus on Muuttunut. Konk-
reettisermmin rakennemuutos on voitu todeta metsateollisuudes-

samme ja sen satamissa.

2) Laivamatkailu on myds murroksessa. Varustamot uusivat konsepti-

aan. Lyhytristeilyn kysynta ltdmeren alueella kasvaa.

3) Tarvitaan yha parempaa ymparistbosaamista, silla yha tiukemmat
ymparistomaaraykset asettavat aivan uudenlaiset vaatimukset sata-

mille.

4) Satamien on oltava resursseiltaan vahva, silla vain taloudellisesti
vahvat satamat parjgavat jatkossa. Kilpailun muuttuminen satamien
vélisestéa kilpailusta yha enemman eri reittien valiseksi kilpailluksi edel-
lyttaa satamilta nopeata reagointia tilanteen muuttuessa. ( mMmM. panos-
tukset infrastruktuurin rakentamiseen Viking Linen uudisrakennuksen

osalta tulee olemaan 7,0 mili.euroa vuonna 2012).

3. Sataman tavoitteet ja strategia

Satama tarjoaa varustamoille seké kulietus- ja huolintalikkeille erinomaiset

toimintamahdollisuudet Turun satamassa. Sataman ydinprosesseja ovat
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Sataman toimintastrategiaksi on valittu satamapitdjan rooli kehittamisvas-

Turun Satama keskittyy paéstrategiansa mukaan kolmeen liketoiminta-

minta. Satama ei pyri olemaan hinnaltaan halvin omalla sektorillaan, vaan

pyrkii erottumaan muista monipuolisilla ja laadukkailla palveluillaan,

Turun Sataman visio on kehittéa Turun talousalueesta yhdessa muiden
toimijoiden kanssa Suomen johtava logistiikkakeskittyma, jonka jakelu-
alueena on Suomen liséksi Skandinavia, Keski-Eurooppa ja Vengja. Sa-
tama on resursseiltaan niin vahva, etta se kykenee vastaamaan elinkei-

noelaman muuttuviin tarpeisiin kaikkien kuljetusmuotojen osalta.

-

Linjaliikenteen toiminnan
vahvistaminen

~

Turun talousalueen logistisen
aseman vahvistaminen

Turun Sataman visio on
tehda Turun talousalueesta
yhdessa muiden toimijoiden

kanssa Suomen johtava

logistiikkakeskittyma

Naiden kahden

paaprosessin liséksi satamalla on padprosesseja tukevia toimintoja..

C) jakelukeskustoi-

Ymparisto- ja turvallisuusasioiden

edellakavija

Resurssien kdyton tehostaminen

J

Strategian perustan muodostavat asiakaslahtoisyys, korkea ammatillinen

seké logistinen osaaminen, tehokkaat liketoimintaprosessit seka kestéa-

van kehityk- sen mukainen vastuu toimintaymparistosta.

Strategiset perusvalinnat

6.11.2012
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Turun Satama on linjannut tarkeimmat strategiset pyrkimyksenséa ja me-

nestys- tekijansa, joiden avulla visiota toteutetaan. Toteutumista seura-

taan yhdesséa asetettujen tavoitemittareiden avulla. Koska strategiakausi

on usean vuoden mittainen, toteutuu osa tavoitteista vasta myohemmin

strategiakauden aikana.

1. Linjaliikenteen toiminnan vahvistaminen

Aluslikenteen frekvenssin ja aluskapasiteettien kasvattaminen.
Kehittyneet matkustajalikenteen palvelut.

Pansion ja Laten alueen kehittami-

nen ja kenttakapasiteetin lisdaminen.

Tieverkon kehittaminen, Suikkilantien 4-kaistaistaminen.
Edellytysten luominen nopealle ja joustavalle lastinkasittelylle.

Vayla- ja erityisesti luotsausmaksujen kohtuullistaminen.

2. Resurssien kaytdn tehostaminen.

Pansion satama-alueen kehittaminen.
Henkilbstoresurssien kayton tehostaminen.
Kantasataman kiinteistojen kaytdn tehostaminen.

Ruissalon telakan tuleva kaytto.

3. Turun talousalueen logistisen aseman vahvistaminen

Alueellisen yhteistydn lisdaminen.
Satamalla satamapitdjan rooli vahvemmalla kehittamisvastuulla.
Turun talousalueen logistikalle soveltuvien alueiden maaritta-

minen ja kayttoon saattaminen.

4. Ympaéristd- ja turvallisuusasioiden edellékavija

Pansion melun ja muiden ymparistohaittojen pienentaminen
Viranomaisyhteistyon kehittaminen.

Tekniset ja alueelliset ratkaisut haitallisten ympaéaristdvaikutusten
pienentamiseksi.

Alan kehityksen seuraaminen ja saadun tiedon soveltaminen.
Sidosryhmayhteistyon kehittaminen tiedotuksella ja koulutuksella.
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4. Sataman eri toimintojen jarjestelyt ja kehittdmissuunnitelmat

Aluspalvelut

Sataman likenneosaston tehtavana on huolehtia sataman likenteen, ta-
va- rankasittelyn ja niihin littyvan operatiivisen toiminnan tarkoituksenmu-
kaisesta jarjestelysta, huolehtia sataman likenteeseen liittyvien tietojen
keruusta ja ra- portoinnista, valvoa satamajarjestyksen noudattamista
seké vaylien merkitse- mista milloin se on sataman vastuulla seka vastata
satama-alueen turvallisuu- desta annettujen ohjeiden ja tavoitteiden mu-

kaisesti.

1) Varaudutaan Viking Linen uuden aluksen tuloon Turkuun

2) Lisatdan sataman likennepalvelun ja kunnossapidon vélista yhteistydta

3) Nosturipalveluiden kehittaminen lisdlikenteen saamiseksi Turkuun

4) Sataman PDS toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto

5) Turvallisuusjohtamisjéarjestelman integrointi sataman toimintajarjestelmaan

Vuokraus ja kaupallinen toiminta

6.11.2012

Satama vuokraa hallinnassaan olevia kiinteistdjé ja rakennuksia satama-
sidonnaiselle toiminnalle paaasiassa pitkaaikaisilla vuokraussopimuksilla.

Vuok- ratulojen osuus likevaihdosta on merkittava.

2) Pansion logistikkavaraston lapi vienti (Pansion ll-vaihe)

3) Lisatilan rakentaminen Ovakon alueelle
4) Kanavaniemen Kiinteistojen kehittaminen ja vuokraaminen asiakkaille

5) Selvitetaan mahdollisuudet k&ynnistéa rekka-trailerjuna likenneyhteyden

Turusta - Moskovaan 2013 yhdesséa VR:n ja muiden yhteistyOkumppanei-
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den kanssa

B6) Rekkaparkkialueen kehittdminen. Satama on vuokrannut Pahaniemen pal-

lokentta-alueen rekkaparkin alueen suurentamiseksi.

7) Selvitetdan uusien asiakassegmenttien tarpeita uuden vientilikenteen
kaynnistamiseksi Turusta , (mm. teollisuuden jalosteet, koneet ja lait-

teet, venekauppa, energia- ja clean- tech toimiala)

Suunnittelu ja rakennuttaminen

6)

Turun Satama kehittaa jatkuvasti infrastruktuuriaan asiakkaiden tarpeiden
mu- kaan. Laheinen yhteisty® eri asiakassegmenttien kanssa mahdollis-

taa ratkaisut yksittaistenkin asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.

Kanavaniemen matkustajalikenteen toimintaedellytys-
ten kehittaminen

Sataman pysakdintitalon suunnittelu  ja rakennuttanen

Pansion satama-alueen suunnittelu logistiikkatoimintaa

varten

Suunnitellaan Ovakon alueelle vaarallisten aineiden varasto

Sataman hankintatoimen varmistaminen

Sharepoint dokumenttiohjelman kayttdéonotto suunnittiusa

Sataman investointisuunnitelman loppusumma on 4,0 milj. euroa vuonna

2013. Merkittavimpia hankkeita on esitetty erilisessa investointisuunnitel-

massa.

Kunnossapitopalvelut

6.11.2012

Kunnossapitotoiminnalla turvataan tehokas, keskeytyméatdon toiminta sa-

tama- alueella sek& sataman omaisuuden arvon sailyminen. Paivittaiset
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tyot suoritetaan valittdmasti, suurempiin kohteisiin laaditaan suunnitelma
ja kustannusarvio. Toiden suorittamiseksi k&ytetédan seka omaa henkilds-
164 ettd ulkopuolista apua. Kunnossapidon tarkoituksena on pitda huolta
tehdyista investoinneista koko niiden elinkaaren ajan maksimaalisen tuo-
ton saavuttamiseksi. Sataman prosessien on kaytava koko ajan suunni-
tellusti ja tuottavasti. Hallitsemalla ja ohjaamalla kunnossapitoa ja huolto-
toité& tehokkaast sataman PDS-jarjestelmaé hyvéaksikayttaen, satama voi
ohjata resurssejaan tehokkaammin, parantaa laitteiden suorituskykya ja
pidentaa niiden elinkaarta seka kehittda pagdoman tuottoa

1) Keskitetddn kunnossapitohenkildt yhteen tilaan ja k&ynnistetaan yh-

teisty® aluspalvelurynman kanssa

2) Viking Linen uusien kenttgjarjestelyjen kayttoonottaminen

3) Kanavaniemen uusien likennejarjestelyjen ja pysakointialueiden kayttd

4) Otetaan kayttodn Satama PDS toiminnanohjausjarjestelma. Kunnos-
sa pidon johtamisessa tarvitaan reaaliaikaista tietoa, jotta voidaan
reagoida nopeasti poikkeamiin ja pitaa vasteajat pienina. Jotta tieto
on reaaliaikaista, on se saatava mahdollisimman nopeasti ja helposti
huoltotoimenpiteen suorituksen jalkeen. Naihin haasteisiin ja tarpeisiin
satama tarvitsevat kunnossapitotyota mydtailevan toiminnanohjaus-

jarjestelman, joka mahdollistaa tehokkaan tyonteon satamassa

5) Rataverkon haltijan turvallisuusjohtamisjarjestelman vakiinnuttaminen

6) Pysyvien vastaavien kirjanpidon kehittdminen yhdessa sataman

hankintayksikon kanssa

7) Toteutetaan sdhkdverkon sirtéminen Turku Energialle

8) Arvioidaan ruoppaustoiminnan kehittamisedelly-

tykset pitkalla aikavélilla
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9) Suikkilantien parantaminen ja muuttaminen maantieksi valilla Pansiontie ja

Valtatie 8, (Turun Satamayhteys). Hankkeen seuranta ja sataman kannalta.

Markkinointi ja viestinta

6.11.2012

Sataman markkinoinnissa paapaino on henkilbkohtaisessa markkinoinnis-
sa. Henkildkohtaista markkinointia ja asiakashankintaa tuetaan massa-
markkinoinnin keinoin. Sataman visualista imetta on tarkistettu ja graafista
ohjetta paivitetty satamayhtiota varten. Perusviesti on edelleen sama, mut-
ta perinteista iimetta ja tuotemerkkia "Port of Turku” on hieman moderni-
soitu. Satama julkaisee kaksi kertaa vuodessa Aboard -asiakaslehden
suomen ja englanninkielisenéd. Satama osallistuu toimintavuoden aikana
useampaan kansainvéaliseen messutapahtumaan seké kehittaa edelleen

sahkoista viestintaa verkossa.

1) Osallistutaan Logistikka-nayttely 203 Tampere 17.-19.4. Transrus-
sia 2013 Moskova 23..-26.4. Transport Logistics 2013 MUn-chen 4.—-
7.6. Power Truck Show Alaharma 9.-10.8. seka Seatrade Europe

Cruise Convention Hamburg 24.-26.9. kulietus- ja logistikkamessuille.

2) Osallistutaan asiakas- ja yleis6tilaisuuksiin ; Jokisataman avajaiset

Turku seka Turun péivien ohjelmaan

3) Suunnitellaan jatoteutetan omana tyona sataman painotuotteet, Aboard
1/2013, Aboard 2/2013, Toimintakertomus 2012, Taskuesite 2013,
Satama- kasikirja 2013, Satamakalenteri 2014

4) Jatketaan sahkoisen viestinnan kehittamista

5) Lisatdan matkustajavarustamojen ja sataman yhteismarkkinointia

6) Sataman visualisen imeen ja graafisen ohjeiston paivitys
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Toiminnan kehittdminen

6.11.2012

Turun Satamalla on sertifioidut laatu-, ymparistd- ja turvallisuusjarjestel-
mat. Jar- jestelméat ovat toisiinsa integroituja ja muodostavat yhdessa Sa-
taman toimin- ta- eli johtamisjérjestelman. Jarjesteimassa kuvataan Sa-
taman toiminta- ja menettelytavat, joita noudatetaan.

Satama méaérittelee toimintajarjiestelméasséa vuosittain tavoitteet laadun,
ym- pariston ja turvallisuuden osalta seka toimenpiteet tavoitteiden saa-
vuttami- seksi. Jarjestelmassa korostetaan toiminnan jatkuvaa paranta-
mista, mika var- mistetaan mm. sisaisten auditointien kautta. Yhdeksi
toimintamuodoksi on otettu ns. EFQM-mallin mukainen itsearviointime-

nettely.

Turun kaupunki on méaaritellyt ilmasto- ja ymparistbohjelman vuosille 2009-

2013; tama on huomioitu soveltuvin osin Sataman ymparistéohjelmassa.

Ympaéaristd

1) Pansion melun vahentaminen

2) Airiston yhteislgjitysalueen suunnittelu

3) Turvallisuusjohtamisjarjestelman sisallyttaminen toimintajarjestelmaan

4) Kehitetaan toimintaa ltdmeren muiden satamien kanssa yhteisissa

hankkeissa; Clean Baltic Sea, LNG Global Ports project seka PEN-

TA-hanke

5) Turun ja Tukholman satamien yhteistyd

Erilliset kehittdmishankkeet

Satamalla on vuoden aikana eréita yleisia toiminnan kehittamiseen tah-

taavia hankkeita kuten
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1) Aloitetaan SAP tietojarjestelman kayttdonotto satamassa

2) Otetaan Sharepoint -asiahallintajarjestelma kayttoon

3) Kehitetdan sataman erikseen seurattavien projektien hallintaa

4) Turun ja Naantalin satamien yhteistydn lis&d&dminen

5. Henkildstdsuunnitelma

6.11.2012

Turun Satama:n palveluksessa oli syyskuun lopussa 94 henkil6a. Henki-

[Oston maara vaheni edellisesta vuodesta 8 henkiloll&.
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Turun Sataman menestys perustuu tydssaan viihtyvaan henkiléstoon,
ammattitaitoon seka erinomaiseen yhteistydhdn asiakkaiden kanssa.
Siksi satama haluaa kehittéa tytskentelytapoja ja menetelmia, joilla saa-
daan koko henkilb- kunta mukaan toiminnan jatkuvaan kehittamiseen.
Henkilbkuntaa informoidaan satamaa koskevista asioista ja heidan mieli-

piteitaan kuullaan.

Osana Turun Sataman yhtidittamisprosessia on kayty lavitse sataman
nykyinen organisaatio ja sen kehittamistarpeet. Lahtokohtana on ollut sa-
taman keskittyminen ydintoimintoihin seka tuottavuuden ja kilpailukyvyn

parantamiseen. Erikseen on otettu huomioon kaupunkikonsernin siséi-
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sen yhteistyon kehittémismahdollisuudet seka sen vaikutukset sataman
toimintaan.

Suoritetun selvitystydn pohjalta on paadytty tulokseen, jossa sataman
organisaatiota madalletaan ja tiivistetdan niin operatiivisen toiminnan kuin
hallinto- palveluiden osalta. Samalla on my&ds varauduttu laajenevaan yh-
teistydhon kaupungin eri liikelaitosten kuten kunnallisteknisten palvelui-
den ja taloteknisten palveluiden kanssa.

Organisaatio 1.6.2011

Satamaliikelaitoksen

johtokunta

Toimituzjohtaja

L aatu- ja ympéarists Markkinointi

1 1 1
KUNNOSSAPITO RAKENNUTTAMINEN HALLINTO

LIKENNE

Satamakapteeni Kunnossapitopaallikko Rakennutlajapaallikko Hallintojohtaja

Liikennepalvelut mad Kunnossapitoryhma
oy wad Laitehuoltoryhma Toimistopalvelut
turvapalvelut
e Sdhkéryhma
L & 8 2

Sk 3.5.2011 PORT>TURKU

LD Talouspalvelut

suunnittelu

Yhtena tyéhyvinvoinnin mittarina voidaan kayttaa sairauspoissaolojen maa- raa. Sai-
rauspoissaoloprosentti oli 5,0 prosenttia vuonna 2011. Vuonna 2013 poissacloja py-
ritdén vahentadmaan. Yhteisiin tavoitteisiin sitoutumista vahviste- taan edelleen.

1) Selvitetaan henkildston osaaminen ja lisékoulutustarve

2) Tuetaan yksil6a ja timeja muutoksessa
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3) Otetaan kayttddn koko organisaation kattava kannustinjéarjestelma

4) Toteutetaan sataman toimiston muuttoa Turku Port Centeriin

6. Talousarvio

Turun Satama talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille
2014 - 2016 perustuu satamayhtion muodostamisessa tehtyyn talou-
den mallinnukseen. Sataman tavaralikenteen ja likevaindon arvioidaan
kasvavan hieman. Epavarman taloustilanteen arvioidaan kuitenkin edel-
leen jatkuvan ainakin vuoden 2014 alkuun, mik& asettaa aivan erityisia
vaatimuksia sataman taloudenpidolle ja talouden tasapainottamiselle.
Sataman laskuttamat vuokrat muuttuvat aikaisemmasta vuodesta, sila
merkittdva osa sataman hallinnoimasta maa-alueesta siirtyy vuoden
2013 alusta Kiinteistdlikelaitokselle ja vuokratulot laskutetaan Kiinteistolii-
kelaitoksen toimesta. Aikaisempina vuosina kaupunki sai Satamalike-
laivuosittain tokselta 6,0 mil.. euroa. Jatkossa Sataman maksaa vuok-
raamista maa-alueista vuokraa seké korkoa kaupungin myontaméalle lai-

nalle.

Vuoden 2012 talousarvion talousennusteeseen néhden likevaindon arvi-
oidaan kasvavan 6,8 % ja kayttdkate % laskevan 3,6 %. Liikkevoitoksi arvi-
oidaan 2,0 milj. euroa. Tilikauden voitoksi rahoituserien jalkeen -0,8 mil;.
euroa. Sataman investointisuunnitelman loppusumma on 4,0 milj. euroa.
Merkittavin hanke on Kantasataman ja Pansion sataman alueiden ja

Kiinteistdjen kehittdminen.

Turun Satama Oy osana Turun kaupunkikonsernia

6.11.2012

Turun Satama toimii Turun kaupungin kokonaan omistamana osakeyhtio-
Nna. Satamayhtidn budjetissa on huomioitu siihen kohdistetut perusvaati-
mukset, joiden mukaan satama kykenee omalla tulorahoituksellaan hoi-
tamaan vahintdankin toimintamenonsa, poistonsa, investointinsa seka
kaupungin silta edellyttaman lainojen korkomaksunsa ja lainojen lyhen-
nykset. Turun kaupungin maarittelemat maavuokra- ja korkotulot sata-
mayhtioltd ovat yhdesséa Kiinteistolikelaitokselle siirtyvien vuokratulot huo-

mioiden, yhteensa noin 6,0 milj. euroa vuodessa.
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Yleinen kehitys markkinoilla

Turun Satamaliikelaitoksen likenteen ja talouden kehitys riippuu maail-
man ja Suomen taloustilanteen yleisesta kehityksesta seka varustamo-

jen toiminnan kehittymisestéa ja niiden reitti- ja satamavalinnoista.

EK:n heindkuussa tekeman Suhdannebarometrin mukaan suomalaisyri-
tysten suhdannekehitys oli alkukesélla melko vakaata, ja tamanhetkista
tlannetta kuvataan pdaosin keskinkertaiseksi. Toisen neljanneksen ke-

hitys oli kuitenkin kevaalla esitettyja myonteisia odotuksia heikompaa.

Turun Sataman tavaralikenne syyskuussa 2012 oli n. 9 % alemmalla ta-
solla kuin syyskuussa 2011. Kuluvan vuoden ennusteen mukaan koko-
naistavaralikenne tulisi olemaan n. 2,7 milj. tonnia, mik& vastaa n. vuo-
den 2010 tasoa. Nousu entiselle lamaa edeltavalle tasolle tulee kesta-

MmMaan viela muutama vuosi.

Laadittaessa Turun Satamaliikelaitoksen budjettia vuodelle 2013 se-
k& taloussuunnitelmaa vuosille 2014-16, on edelld esitetyn lisaksi
otettava huomioon maailmankaupassa edelleen vaikuttavat epa-
varmuustekijat, joiden seurauksena likennevirrat Turun sataman

kautta tulevat todennakdisesti kasvamaan hyvin hitaasti.

Tavara- ja kulietusyksikkdmaarien odotetaan yleisen talouskehityk-
sen seurauksena asettuvan n. 2,8 milj. tonniin ja n. 120.000 kulje-
tusyksikkdoon. Matkustajalikenteen arvioidaan aluskannan uusiu-
tumisen mydta kasvavan nykyisesta 2,6 milj. matkustajasta 2,8
miljoonaan matkustajaan.. Talouslamasta nousu tulee kuitenkin
olemaan hidasta ja sen seurauksena Kilpailu asiakkaista muiden

satamien kanssa kiristyy entisestaan.

Edella esitetyn perusteella satama odottaa likevaihtonsa vuodelle 2013
kasvavan vuoden 2012 talousarviosta n. 6,8 %, mutta toteaa samalla, et-
ta lukuisista epavarmuustekijdista johtuen, mm. varustamojen mahdolli-
sista ratkaisuista linjojen ja alusten suhteen seka yleisen talouskehityksen
vaikeasta ennustettavuudesta, saattaa tuleva tulokertyma muuttua sa-

tamasta riippumattomista syista merkittavastikin.

Telakkateollisuudella on suuri merkitys Turun alueelle yleensa, mutta

26



6.11.2012

Turun Satamaliikelaitos
Liikketoimintasuunnitelma 2013

myOs Turun Satamalle. Sen toiminnan ja sen alihankkijaverkoston kehi-
tysnakymat tuleville vuosille ovat vield avoimia. Tuotot telakkatoimin-

nasta tulevat olemaan hyvin vahaisia vuonna 2013.

Kaikkiaan alusmaksuja odotetaan kertyvan noin 10,5 milj. euroa, tavara-
maksuja 6,6 milj. euroa seka vuokria 4,5 mil.. euroa. sek& muita tuottoja

noin 2,0 milj. euroa yhteensa 23,6 milj. euroa.

Palkkamenojen odotetaan laskevan palkankorotuksista huolimatta, mm.
henkiloston elamaoinnin ja siirtojen vuoksi. Materiaalien hankintamenoissa
on pyritty huomioimaan yha kohoavia energiakustannuksia . Niiden
osuus materiaalikustannuksista on jo yli 75 %. Palvelujen kustannukset
arvioidaan pysyvan ennallaan.

Sataman toimintoja ja organisaatiota pyritaan jatkuvasti kehittamaan kus-
tannusten alentamiseksi ja toimintojen laadun sek& tehokkuuden edel-
leen parantamiseksi. Tyo likennepalveluiden ja sataman kunnossapito-
palveluiden yhteistydn lisGamiseksi seka toimintajarjestelman kehittami-
seksi jatkuu ja sen pohjalta organisaation toimintaa parannetaan edelleen
jarjestelmallisesti. Kaikkiaan toimintamenoja on budjetoitu yhteensa n.
21,6 milj. euroa .Likevoitoksi odotetaan saatavan n. 2,0 milj. euroa, 8,7 %

likevaindosta.

Investoinnit

Sataman investointisuunnitelman loppusumma on noin 4,0 milj. euroa.

Merkittavimmat Kanavaniemen ja Pansion alueella tehtavat muutostyot
mm. rakennukset laitureihin ja kenttaalueisin. Muut investoinnit ovat
luonteeltaan perusparannuksia ja muita valttamattdmia kunnossapitoin-

vestointeja kohdistuen teihin ja rautateihin seka vaylin.

Rahoitus

Perustettavan yhtidbn kassavarojen riittavyyden varmistamiseksi tehdaan
sopimus kaupungin kanssa siita, etta yhtio littyy kaupungin konsernitiliin,
jossa yhtidlle sallitaan konsernitilin kautta varojen lainaaminen. Muutoin jat-

ketaan erikseen nimettyjen hankkeiden leasingrahoituskaytantoa.
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7. Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Riskien hallintaa on kehitetty laatu-, ymparisto- ja turvallisuusjarjes-
telman muodossa. Toimintajarjestelmaan siséltyy saanndllinen sisai-

nen auditointi.

Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutusta seurataan sataman johtoryh-
man kokouksissa ja satamayhtion hallituksessa. Muita tarkeita yhteistyo-
foorumeita ovat osastokokoukset, sataman yhteistydryhma, sataman
markkinointitydrynma sekéa kaupungin konsernijaosto. Yksilotasolla toi-
minnan kehitysta seurataan vahintaan kerran vuodessa kaytavissa esi-

miesten ja alaisten vélisissa kehityskeskusteluissa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijdista

6.11.2012

Turun Sataman merkittdvammat riskit on kartoitettu. Tilikauden aikana ei
ole raportoitu eika tiedossa ole sellaisia riskeja, joista aiheutuisi menetyk-

sia tai vahinkoa likelaitoksen toiminnalle tai taloudelle.

Merkittavimmat riskit littyvat haitallisten aineiden kuten oljiyn, kemikaalien
ja jatevesien vuotoihin sek& muihin onnettomuuksiin kuten tulipaloihin.
Naiden riskien ennaltachkaisemiseksi ja pienentamiseksi satamalla on
kaytdssa sertifioidut laadunhallinta-, ymparistd- ja tyoturvallisuusjarjes-
telmé&t. Toiminnan keskeytyksen aiheuttavien riskien kuten laiterikkojen,
tulipalon, sdhkdkatkosten ym. vahinkojen varalta satamalla on voimassa
oleva vakuuttamisohjelma. Syksyn 2012 aikana satama on neuvotellut
voimassaolevien vakuutussopimusten ja turvan jatkamisesta myds yhti-
Ossa.

Asutuksen tuominen lian lahelle satama-alueita, ympaéaristévaatimusten
kiristyminen, voimakkaat saa-imidt sekéa taloudellisten resurssien riitta-
mattomyys voivat muodostua satamatoiminnalle haitallisiksi. Naiden toi-
mintaa rajoittavien tekijdiden vaikutusten pienentémiseksi satama kay
jatkuvaa vuoropuhelua tarkeimpien sidos- rynmiensa seka kuntalaisten

kanssa.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestdmisesta

6.11.2012

Satamayhtion siséisen valvonnan suunnitelma on laadittu osana riskien-
hallintaa. Lakien ja saannodsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vas-
taisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai muu vaatimus tai

oikeus- seuraamus, ei ole satamalliikelaitoksen tiedossa.

Satamayhtion toimitusjohtaja vastaa likelaitoksen riskienhallintatydsté, ris-
kien kartoituksesta, riskienhallinnan suunnittelusta, toteutuksesta ja rapor-
toinnista. Yksikdn paallikét vastaavat riskienhallinnasta omilla toimialueil-

laan.

Satamayhtion riskienhallintasuunnitelma  on laadittu vuodelle 2012.
Suunnitelmassa on tunnistettu merkittavimmat toimintaa vaarantavat
riskit ja miten niihin vastataan. Tuloksen muodostumisesta ja talousarvi-
on toteutumisesta ja mahdoallisista poikkeamista raportoidaan hallituksel-
le tilikauden aikana kuukausittain. Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja kau-
punginvaltuustolle tilikauden aikana sek& kaupungin tilinp&atokseen si-
saltyvissa toteutumisvertailuissa kaupunginvaltuuston paatdksen mukai-

sesti.

Turussa 6.11.2012

Christian Ramberg
toimitusjohtaja

29



TULOSLASKELMA 1000 EUR
Liikevaihto
Alusmaksut
Tavaramaksut
Vuokrat
Muut
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Ostot tilikauden aikana / Ainekaytto
Ulkopuoliset palvelut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot kayttbomaisuudesta
Liiketoiminnan muut kulut
vuokrakulut
muut kiinteat kulut
Liikevoitto

Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksissa

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksil

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoituserat yhteensa

Tulos rahoituserien jalkeen
Satunnaiset kulut

Tulos satunnaiserien jalkeen
Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tuloverot

Tilikauden voitto

Liikevaihdon kasvu-%
Liikevaihdon kasvu keskiméaarin-%
Kayttokate-%

Liikevoitto-%

Sijoitetun paaoman tuotto-%
Oman padoman tuotto-%

2010/12 12
23704

1914
2528
4119
1853
256
4698
2410
1852
558
6209
90
1354

8851
7407
-1198

-1198
40

-1158
3,6
-0,7
46
26,2
7,1
-1,1

2011/12 12
22757

6372
6344
107

107
-1908
2004
203
-1,8
48
28,3

01

2012/12 12
22100

[eNeoNeNo]

o

2050
2100
3940
1773

236
4700
2600
1850

750
5026

6000
6000
-974

-974
173

-801
2,9
2,1

44
22,7
4.6
-0,9

2013/12 12(S)
23600
10500

6600
4500
2000
0

40
2000
2100
3850
1733
231
7328
4350
3700
650
2049

1200
1200
2400
-352

429
-781

-781
6,8
-0,4
39,7
8,7
2,1
-0,5

2014/12 12(S)
24101
10657

6798
4545
2100
0

40
2040
2132
3773
1698
226
7328
4474
3811
663
2470

2360

2360
110

110

110
2,1

40,7
10,2

0,5

2015/12 12(S)
24342
10764

6866
4590
2121
0

41
2081
2163
3698
1664
222
7328
4602
3925
676
2625
0

0
2280
0
2280
345

345

o

345

0,2
40,9
10,8

3,2

1,4

2016/12 12(S)
24585
10872

6935
4636
2142
0

41
2122
2196
3753
1689
225
7328
4497
3808
690
2815
0

0
2200
0
2200
615

615

615

0,3
41,3
11,5

3,5

2,5



RAHOITUSLASKELMA 1000 EUR
Liikevoitto
Poistot
Rahoituserat yhteensa
Satunnaiset erat
Verot
Tulorahoitus yhteensa
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Kéayttdpadoman muutos yhteensa
Liiketoiminnan kassavirta
Investoinnit yhteensa
Kassavirta ennen rahoitusta
Pitkaaikaisten velkojen muutos
Oman pagoman muutos
Rahoituksen kassavirta yhteensa
Kassavirta rahoituksen jalkeen
Likvidien varojen muutos
Rahoitusylijagma
Kumulatiivinen ylijagama
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset

2010/12 12
6209
4698
-7407

0

0
3500
28
24
52
3552
-1656
1896

1896
1897
-1

2011/12 12
6451
4466
-6344

0

0
4573
83
-123
-40
4533
-4908
-375

-375
-375

2012/12 12
5026

4700

-6000

0

0

3726

219

170
3896
-5783
-1887

-1887

556
-2443
-2442

2013/12 12(S)
2049
7328
-2400
-429

0
6548
6

69

75
6623
-15471
-8848
60000
-84692
-24692
-33540
-33730
190
190

0

2014/12

12(S)
2470
7328
-2360
0

0
7438
-45
15

7408
-4000
3408
-2000

-2000
1408

1408
1598

2015/12 12(S)
2625
7328
-2280

0

0
7673
22
15

7
7667
-4000
3667
-2000

-2000
1667

1667
3264
2000

2016/12 12(S)
2815
7328
-2200

0

0
7943
22
15

7
7937
-4000
3937
-2000

-2000
1937

1937
5201
2000



TUNNUSLUKUYHTEENVETO 1000 EUR

Toiminnan laajuus
Liikevaihto (12 kk)
Liikevaihdon kasvu-%
Kokonaisvelat

Lyhytaikaiset velat

Oma paaoma

Sijoitettu pddoma
Nettokayttbpadoma

Taseen loppusumma
Nettoinvestoinnit

Tulos ja kannattavuus
Kayttokate

Rahoitustulos

Nettotulos

Kayttokate-%

Liikevoitto-%
Rahoitustulos-%
Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
ROI-%

P&aoman kiertonopeus
Voitto-%

Rahoitus

Quick ratio

Current ratio
Myyntisaamisten kierto (vrk)
Ostovelkojen kierto (vrk)
Velkaantumisaste
Omavaraisuus-%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Z-luku

Lainojen hoitokate
Rahoitusjgdma / kausi
Kumulatiivinen rahoitusjgama
Muut tunnusluvut
Jalostusarvo

Jalostusarvo / henkildstdkulut
Nettorahoituskulut-%

2010/12 12

23704
3,6
2027
2027
104534
107498
33962
109525
1656

10907
3500
-1198
46
26,2
14,8
-5,1
-1,1
7,1

7

0,2
32,3

17,8
17,8
36,5
76,2
0
98,1
8,6
0,7
14
-1

1

17135
2,8
31,2

2011712 12

22757
-4
1904
1904
104737
107605
33627
109509
4908

10917
4573
107
48
28,3
20,1
0,5
0,1
6

5,9
0,2
28,5

18,7
18,7
36,7
75,4

98,3
8,4
0,8
17

16933
2,8
27,9

2012/12 12

22100
-2,9
1855
1855
103936
109074
34013
110929
5783

9726
3726
-974
44
22,7
16,9
-4.4
-0,9
4,6
4,6
0,2
22,7

19,3
19,3
34,2
73,7
0
98,3
8,4
0,7
1,6
-2443
-2442

15675
2,6
27,1

2013/12

12(S) 2014/12 12(S)

23600
6,8
61924
1924
23602
83602
398
85526
15471

9377
6977
-352
39,7
8,7
29,6
-1,5
-0,5
2,1
1,6
0,2
6,9

1,2
1.2
30

75
2,5
27,6
262,4

3,7
190
190

15190
2,6
10,2

24101
21
59939
1939
23712
81712
1836
83651
4000

9798
7438
110
40,7
10,2
30,9
0,5
0,5

3

2,9
0,3
10,2

1,9
19
30

75
2,4
28,3
248,7
-2,8
4,2
1408
1598
15495

2,7
9,8

2015/12 12(S)

24342
1
57954
1954
24057
80057
3509
82011
4000

9953
7673
345
40,9
10,8
315
14
14
3,2
3,2
0,3
10,8

2,8
2,8
30

75
2,3
29,3
238,1
-2,7
2,3
1667
3264
15536

2,8
9,4

2016/12 12(S)

24585
1
55970
1970
24672
78672
5452
80642
4000

10143
7943
615
41,3
11,5
32,3
2,5
25
3,5
3,5
0,3
11,5

3,8
3,8
30

75
2,2
30,6
227,7
-2,6
2,4
1937
5201
15810

2,8
8,9
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SATAMA

K = Korvaava investointi
U = Uusinvestointi

Kanavaniemi

Kenttéalueiden perusparannukset (U)

- Matkustajasatamassa on vuosittain tarvetta uusia kenttien
paallysrakenteita ja samassa yhteydesséa on uusittava
kaivorakenteita ymparistéluvan vaatimaan kuntoon.

Kiertoliittyma ja valoristeys (U)
Puistomuuntaja seka kaapeloinnit (U)

Rakennusten perusparannukset (U)

- Sataman toimitalossa ja vanhassa matkustajapaviljongissa on
tehtéva peruskorjauksia ja parannettava talotekniikkaa. Vuokra-
laisten tilojen jarjestelyt saattavat aiheuttaa rakennuksissa
muutoksia, jotka johtuvat asiakkaiden tarpeista.

Laitureiden perusparannukset (U)

- Matkustajasataman laitureiden perusparannuksiin siséltyy
korroosiovaurioiden poistamista, korroosion estamista, eroosio-
laattojen korjaamista ja lisarakentamista seka laiturivarustuksen
uusimista.

Viking Linen uuden laivan aiheuttamat perusparannukset (U)

- kenttéalueiden perusparannukset

- maisemointi (istutukset yms.)

- henkildautosillakkeen rakentaminen

- terminaalirakennuksen aiheuttamat viemareiden, vesijohtojen,
ja kaapeleiden muutostyot

- likennejarjestelyt (Linnankadun kahteen eri risteykseen
likennevalot)

- ponttonin rakentaminen

- parkkitalon suunnittelu, likennejarjestelyt ja ymparistén
rakentaminen

Linnanaukko

Kenttéalueiden perusparannukset (U)
- Pohjaolosuhteiden vuoksi kenttdalueille on syntynyt painumia ja

paallystevaurioita, joita on korjattava. Myds painuneiden rautateiden
vuoksi joudutaan niiden ympérilla olevia kenttaalueita nostamaan
rautateiden nostotdiden yhteydessa.

Rautateiden peruskorjaukset (K)
- Aktiivisessa kaytdssa olevalle junalauttaliikenteen raiteistolle
ja suomalaiselle raiteistolle on tehtava peruskorjauksia.

Ruotsin junalauttalaiturin muutosty&t
- Vanhan laiturin muutostyot
- Kenttaalueiden perusparannuset

Laitureiden peruskorjaukset (K)

- Linnanaukon laiturit ovat kohtuullisessa kunnossa, mutta
uuden mobiilinosturin hankinta aiheuttaa todennakdisesti
laitureiden vahvistustarvetta.

Rakennusten perusparannukset (U)

- Turun Sataman omistamat varastosuojat on vuokrattu
satamaliikennetta harjoittaville asiakkaille. Vuonna 2000 tehdyn
periaatepaatoksen mukaan kasvavia varastojen vuokratuloja kayte-
taan rakennusten perusparannuksiin. Suojissa on tarvetta uusia
ovia ja lattioita seka tehdé tarpeellisia muita perusparannuksia
Lisaksi monen rakennuksen lastauslaiturit ovat pahasti painuneet.
Painuneet lastauslaiturit on korjattava.

Vaaka (U)
Vanhan vaa’an tilalle hankitaan uusi, nykyisia tarpeita ja olosuhteita
vastaava vaaka.

Lansisatama

Kenttéalueiden perusparannukset (U)

- Pohjaolosuhteiden vuoksi kenttaalueilla esiintyy painumia ja
paikoin paallyste on vaurioitunut. Nailla alueilla on tarpeen tehda
toiminnan edellyttamié korjaus- ja paallystetoita. Kantasataman
ympéristéluvan mukaan pintarakenteiden kunnosta on huolehdit-
tava ja todetut vauriot korjattava mahdollisimman pian. Lisaksi
vanhojen laitureiden kunnostuksen yhteydessa hulevesiviemarit
on varustettava kiintoaineen erotuskaivoilla, seka alueilla,

joilla polttoainejakelu aluksiin tapahtuu, myds 6ljynerotuskaivoilla.

Rautateiden peruskorjaukset (K)

2012 2013
Sjk 11.9.2012
8 980 000 4 000 000
4735 000 550 000
100 000 100 000
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3585 000
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850 000 1450 000
250 000 200 000
100 000 200 000
850 000
100 000
400 000 200 000
1325 000 900 000
300 000 150 000
100 000 50 000
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- Lansisataman rataverkolla on paikoin painunutta rataosuutta.
Painunut rata on nostettava ja lahonneita polleja on vaihdettava
uusiin.

Rakennusten perusparannukset (U)

- My6s Lansisatamassa Turun Sataman omistamat varastot ja
suojat on vuokrattu satamaliikennetté harjoittaville asiakkaille.
Vuonna 2000 tehdyn periaatepaatoksen mukaan kasvavia
varastojen vuokratuloja kaytetaéan rakennusten perusparannuksiin.
Suurimpana ongelmana Lansisatamassa ovat varastorakennusten
lattiapainumat, erityisesti suojassa 169. Painumat johtuvat alueella
olevista vaikeista pohjaolosuhteista. Painumat on korjattava.

Lansilaiturin peruskorjaus (K)

- Lansilaiturin laiturivarusteita on uusittava etenkin kuluvien
rakenneosien osalta. Naita ovat mm. laiturisuojaimet, fenderit
ja pollarit. Lisaksi tihtaalin vauriokorjaus

Nosturien peruskorjaukset (K)
- Nostureissa on varauduttava modernisointiin ja nostokapasiteetin
lisdamiseen.

Uusi tieyhteys (U)
- Uuden tieyhteyden suunnittelu Kuusakosken kentélta Kierto-
tahdentielle.

Rekkaparkki (U)
- Merimieskirkon viereinen kenttdalue rakennetaan rekkaparkin
kayttoon.

Vaylat ja satama-altaat

Vaylien ja satama-altaan peruskorjaukset (K)

- Aurajoki tuo lietetta sataman paavaylalle ja satama-altaaseen
siind maarin, etta alueella on tehtava vuosittain kunnossapito-
ruoppauksia. Vesilaki velvoittaa vaylanhaltijaa pitamaan vaylat
likenteen edellyttdmassa kunnossa. Vaylan turvalaitteet edellytta-
véat myos jatkuvaa kunnossapitoa.

- Merenkulkulaitoksen kanssa kaydyn keskustelun perusteella
Turun Satama on ryhtynyt riittaviin vaylaselvityksiin ja tutkimuk-

siin vaylatietojen viemiseksi ns. navi-jarjestelméan. Vaylaselvitykset
ja -tutkimukset paikantavat kiireellisimmat ruoppauskohteet.

Pansion satama

Rakennusten perusparannukset (U)

- Pansion sataman asemakaava vahvistettiin vuonna 2009 ja kaa-
vassa sailytettavia rakennuksia ovat sataman omassa kaytossa
oleva konepajarakennus seka rakennus 5255, joka vaatii osittaista
peruskorjausta. Lisaksi rakennusten 5333 ja 4455 maanvaraiset
lattiat on uusittava kantaviksi lattioiksi.

- Muut Pansion alueella vanhan telakan kaytdssé olleet rakennuk-
set pyritaan pitdamaén sellaisessa kunnossa, etta tilat ovat mahdol-
lisimman tehokkaasti vuokrattavissa. Tama merkitsee huolehtimista
vesikattojen, seinarakenteiden ym. rakenteiden kunnosta jne.

Kenttéalueen rakentaminen (U)

- Puhdistetut ja raivatut alueet tullaan paallystamaan satama-
varastointiin soveltuviksi kentiksi. Tarvittavilta osin alueelle on
rakennettava pintavesikaivoja ja aitoja. Uusi kaasuterminaali aiheut-
taa myos kentta- ja likennejérjestelyja.

Rautateiden peruskorjaukset (K)
- Pansiossa on tarvetta vaihtaa ratapdlleja ja nostaa raiteita
painuneilta alueilta.

Entisen junalauttasataman toiminnalliset muutokset (K)
- Junalauttasatamassa paallystettyja kenttdalueita on perus-
korjattava ja varauduttava uusiin likennejérjestelyihin.

Oljysataman laitureiden peruskorjaukset (K)

- Oliysataman laitureiden laiturivarusteita on uusittava etenkin ku-
luvien rakenneosien osalta. N&itd ovat mm. laiturisuojaimet,
fenderit, pollarit ja paalut.

Melun estoaita (U)

Yhteiset alueet

Séahkdverkon perusparannukset (U)

- Séhkoverkon perusparannushankkeisiin siséltyvat muuntamoissa,
sahkoverkossa ja valaistuksessa tehtévat perusparannustyot.
Irtain omaisuus

Leasing-rahoituksella hankitun Best-hallin lunastushinta (1)

Suoja 180, neljasosan osto (1)
Ajoneuvokalusto ja laitteet
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