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16683-2008 (011, 510) 
 
Opetusministeriön, ammattikorkeakoulun ja ylläpitäjän välinen tavoitesopimus vuosille 
2010 - 2012 
 

Tiivistelmä: - 
 
 
Amkh § 78 

Kehityspäällikkö Ismo Kantola: 
 
Ammattikorkeakoulun hallitus päätti 12.2.2009 (§ 23) opetusministeriölle 
tehtävästä tarjouksesta vuosien 2010−2012 tavoitesopimukseksi sekä 
7.5.2009 (§ 65) tarkennetusta sopimusehdotuksesta. Opetusministeriön, Tu-
run ammattikorkeakoulun ja Turun kaupungin välinen sopimusneuvottelu 
käytiin 8.5.2009. Seuraavassa esitetään sopimusneuvottelun keskeiset tu-
lokset suhteessa ammattikorkeakoulun esitykseen. 
 
 
Ammattikorkeakoulun tehtävä, profiili ja painoalat 
 
Opetusministeriö oli palautteessaan pyytänyt tarkentamaan ammattikorkea-
koulun tehtävää, profiilia ja painoaloja koskevaa tekstiä.  
 
Ammattikorkeakoulun tehtävä todettiin sopimukseen ammattikorkeakoulun 
sopimusehdotuksessa esitetyllä tavalla: ”Turun ammattikorkeakoulu koros-
taa tehtävässään Varsinais-Suomen aluetta palvelevaa laadukasta korkea-
kouluopetusta, kärkiosaamiselle perustuvaa YAMK-tutkintokoulutusta ja 
muuta aikuiskoulutusta sekä opetusta palvelevaa ja aluekehitystä tukevaa 
soveltavaa tutkimus- ja kehitystyötä.” 
 
Opetusministeriö piti profiilin ja painoalojen muotoiluja keskeneräisinä ja 
katsoi, että valinnat painoalojen osalta ovat vielä tekemättä. Painoalojen tu-
lee olla kansainvälisesti näkyviä kärkiä, joille suuntaan jälkikäteen todennet-
tavissa oleva taloudellinen lisäpanostus. Painoalojen määrittelyssä tulee ot-
taa huomioon strateginen kumppanuus Satakunnan ammattikorkeakoulun 
kanssa. Neuvottelussa sovittiin, että Turun ammattikorkeakoulu jatkaa stra-
tegiatyötä yhteistyössä ylläpitäjän kanssa ja että ammattikorkeakoulun pro-
fiili ja painoalat tuodaan kevään 2010 tavoiteneuvotteluun. 
 
 
Keskeiset kehittämiskohteet  
 
Opetusministeriö oli pyytänyt tekstiä ammattikorkeakoulun keskeisistä kehit-
tämiskohteista ottaen huomioon: 
- toimipisteverkon kriittinen tarkastelu ja rationalisointi pitkällä aikavälillä 
- toiminnan sopeuttaminen rahoituksen mukaiselle tasolle 
- tahtotilan määrittäminen ja jatkotavoitteet yhteistyön syventämiselle Sata-
kunnan ammattikorkeakoulun kanssa 
 
Opetusministeriö totesi jäädyttäneensä Turun AMK:n hankerahoitukset vuo-
sille 2009 ja 2010. Opetusministeriö edellyttää Turun kaupungilta päätöstä 
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Turun ammattikorkeakoulun rahoitusvajeen (laskennallisen valtionosuuden 
ja myönnetyn määrärahan erotus) rahastoinnista Turun AMK:n käyttöön. 
OPM edellyttää lisäksi ylläpitäjän päätöksiä ammattikorkeakoulun toimipiste- 
ja koulutusohjelmarakenteen kehittämiseksi. Koulutusohjelmien rakenteellis-
ta kehittämistä on jatkettava kokoamalla ohjelmia suuremmiksi kokonai-
suuksiksi ja osaamiskeskittymiksi. Mikäli ylläpitäjän päätös sekä selvitys yh-
teistyön tiivistämisestä Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa saadaan 
opetusministeriölle kesään mennessä, opetusministeriö harkitsee vielä vuo-
sien 2009-2010 hankerahoituksen myöntämistä sekä koulutusohjelmaesi-
tyksiä. 
 
Opetusministeriö esitti kohtaan ”toimipisteverkon kriittinen tarkastelu ja ra-
tionalisointi pitkällä aikavälillä” kirjattavaksi liiketoiminnan logistiikan koulu-
tusohjelman aloituspaikkojen siirtämisen Uudestakaupungista Turkuun sekä 
liiketalouden ja sosiaalialan koulutusohjelmien siirtämisen Loimaalta Tur-
kuun vuonna 2011. 
 
Todettiin, että selvitys Turun ammattikorkeakoulun ja Satakunnan ammatti-
korkeakoulun yhteistyön syventämisestä korkeakoulujen laadun, vaikutta-
vuuden ja kansainvälisen toiminnan vahvistamiseksi valmistuu 31.5.2009. 
Selvitys tulee liitteeksi Turun kaupungin päätökseen Turun ammattikorkea-
koulun rahoitusvajeen rahastoinnista ammattikorkeakoulun käyttöön. 
 
 
Koulutusohjelmaesitykset 
 
Opetusministeriö totesi, että ammattikorkeakoulututkintoon johtavia koulu-
tusohjelmia koskevat esitykset (elokuva- ja tv-ala, hyvinvointiteknologia) si-
sällöllisesti perustelluiksi, mutta niitä ei voida nykytilanteessa hyväksyä. Esi-
tyksiä harkitaan uudelleen, jos Turun kaupunki tekee päätökset rahastoin-
nista sekä koulutusohjelma- ja toimipisterakenteen kehittämisestä. 
 
OPM totesi, että YAMK-koulutusohjelmaesitysten tulee perustua painoaloi-
hin joita ei ole vielä aidosti valittu. 
 
 
Hankerahoitus 
 
Opetusministeriö totesi, että hankerahoituksen myöntämisen ehdot eivät 
täyty. Hankerahoitusten myöntämistä vuosille 2009–2010 harkitaan uudel-
leen, jos Turun kaupunki tekee päätökset rahastoinnista sekä koulutusoh-
jelma- ja toimipisterakenteen kehittämisestä. 
 
 
Määrälliset tavoitteet 
 
Määrälliset tavoitteet ja tunnuslukutavoitteet todettiin uuden käytännön mu-
kaisesti sovituiksi vuoropuhelussa jo ennen neuvottelua. 
 
 
Rehtori Juha Kettunen: 
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Ehdotus Hallitus päättää merkitä tiedoksi. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Jakelu 
 tpv Kaupunginhallitus 
 tied Haapala Satu 
 tied Kairisto-Mertanen Liisa 
 tied Kantola Ismo 
 tied Kontio Juha 
 tied Lind Kaija 
 tied Lähteenmäki Jyrki 
 tied Putkinen Marjut 
 tied Putkonen Ari 
 tied Soini Juhani 
 tied Valtola Anna 




