Vapaa-aikatoimiala

Strateginen sopimus 2021

1.1 Kuvaus toiminnasta (kaupunginhallitus)

Laissa ja asetuksissa, kaupungin strategiassa ja oh-
jelmissa ja hallintosdannossa saadetylla tavalla va-
paa-aikatoimiala ja sen lautakunnat edistavat asuk-
kaiden ja asiakkaiden hyvinvointia ja aktiivisuutta
seka kaupungin kilpailukykyé ja kestavaa kehitysta.

Kulttuurilautakunnan tehtéavaalueena on kuntien
kulttuuritoiminnasta annetussa laissa (166/2019),
laissa yleisista kirjastoista (1490/2016), museo-
laissa (729/1992, 877/2005), teatteri- ja orkesteri-
laissa (730/1992, 1066/2007, 342/2014) ja taiteen
perusopetuksesta annetussa laissa (633/98) sdade-
tysti huolehtia kulttuuripalvelujen kehittamisesta ja
jarjestamisesta seka edistaa ja tukea kaupungissa
harjoitettavaa  kulttuuritoimintaa. Vapaa-aikatoi-
mialan kaikessa toiminnassa asukkaita tulee kuulla
keskeisissa paatoksissa osana kuntalain[(410/2015) |
saadettya kunnan velvollisuutta huolehtia
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksista.

Uudistettu laki kuntien kulttuuritoiminnasta tuli voi-
maan maaliskuun alussa 2019. Sen keskeisena ta-
voitteena on edistda kuntien kulttuuritoiminnan toi-
mintaedellytyksia, sivistyksellisten perusoikeuksien
toteutumisesta ja demokratiakehitysta seka kuntien
elinvoimaisuutta muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Lahtdkohtana on kulttuuripalveluiden yhden-
vertainen saatavuus. Laki ei aseta kunnille uusia
tehtavia tai velvoitteita verrattuna edelliseen. Kes-
keisimmat muutokset ja lisdykset lakitekstissa ovat;
kuntien kulttuuritoiminnan tavoitteet, valtion viran-
omaisten tehtavét, kunnan asukkaiden osallistumi-
nen, kehittamistehtava, yhteistyd seka tiedon tuotta-
minen ja toiminnan arviointi.

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) tuli voimaan
2017 ja méaarittelee yleisen kirjaston tehtavat seu-
raavasti: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kult-
tuurisiséltoihin; 2) yllapitdéd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;
4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kayttdon seké monipuoliseen lukutaitoon;
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyds-
kentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edistéa yhteis-
kunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Yleiset kir-
jastot ovat maksuttomina perus- ja lahipalve-
luja. Kunta voi jarjestaa yleisen kirjaston toiminnan
itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai
muulla tavoin. Kunnan tulee kuulla asukkaitaan ylei-
sia kirjastoja koskevissa keskeisissd paatoksissa
osana kuntalain[(410/2015) 22 §:ssé|s&adettya kun-
nan velvollisuutta huolehtia asukkaiden osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuuksista.

e Vapaa-aikatoimialan kirjastopalvelut koordi-
noi Vaski-yhteisty6ta ja toimii Lounais-Suo-
men alueellisena kehittdmiskirjastona ope-
tus- ja kulttuuriministerion erillisen rahoituk-
sen voimin.

Museolaissa (729/1992, 877/2005) museotoiminnan
tavoitteeksi on maaritelty yllapitad ja vahvistaa va-
estdbn ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ja
ymparistdstaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri-
ja luonnonperintdéa koskevan tiedon saatavuutta tal-
lentamalla ja sailyttdmalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperint6a tuleville sukupolville, harjoittamalla
siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta
seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

e Vapaa-aikatoimialan museopalvelut toteut-
taa annettua tehtavaa lain mukaisesti koko-
elmatyon, tutkimuksen, museopedagogii-
kan seka nayttely- ja julkaisutoiminnan
kautta, ja toimii alueellisena vastuumu-
seona vuodesta 2020 alkaen.

Teatteri- ja orkesterilaissa (730/1992, 1066/2007,
342/2014) toiminnan tavoitteeksi méaéaritellaan tuot-
taa taiteellisista lahtokohdista teatteri- ja orkesteri-
palveluja ja edistdd niiden alueellista saatavuutta
sekd saavutettavuutta eri vaestoryhmille.

e Turun Kaupunginorkesterin (TFO) paateh-
tavand on musiikkikulttuurin vaaliminen,
edistaminen ja julkisten konserttien jarjesta-
minen

e Yhtioksi vuonna 2014 muuttuneen Turun
kaupunginteatteri Oy:n tehtavana on naytta-
motaiteen tuottaminen, kehittaminen, edis-
taminen ja teatteriesitysten tuottaminen.
Kulttuurilautakunta on solminut Turun kau-
punginteatteri Oy:n kanssa toistaiseksi voi-
massa olevan sopimuksen. Sopimuksessa
on maaritelty yhtidn teatteripalveluiden ta-
voitteet ja kaupungin osoittaman avustuk-
sen suuruus, jotka vahvistetaan vuosittain.

Liikuntalaki (390/2015) asettaa kunnan tehtavaksi
yleisten edellytysten luomisen liikunnalle paikallista-
solla. Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asuk-
kaiden liikunnalle: 1) jarjestamalla liikuntapalveluja
seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri
kohderyhméat huomioon ottaen; 2) tukemalla kansa-
laistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; seka 3)
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rakentamalla ja yllapitamalla likuntapaikkoja. Laissa
painotetaan eri toimialojen yhteisty6ta seka paikalli-
sen, kuntien valisen ja alueellisen yhteistyon kehit-
tdmista. Lisaksi kunnan tulee arvioida asukkaittensa
likunta-aktiivisuutta

Valtioneuvosto hyvaksyi lokakuussa 2018 eduskun-
nalle annetun liikuntapoliittisen selonteon. Se kattaa
mm. linjaukset liikunnan lisdamisesta elamén eri vai-
heissa, liikuntapaikkarakentamisesta, likunnan kan-
salaistoiminnasta ja huippu-urheilusta. Paadmaarana
on lisaté merkittavasti ihmisten fyysisté aktiivisuutta.

e Vapaa-aikatoimialan liikuntapalvelujen teh-
téavana on aktivoida turkulaiset liikkumaan ja
parantamaan  hyvinvointiaan  liikunnan
avulla. Liikuntapalvelukeskus tuottaa liilkun-
taolosuhteita ja —palveluita niin yksittaisille
kaupunkilaisille kuin liikuntaa jarjestaville
yhdistyksillekin. Palvelualue seuraa liikunta-
alan kehitysta, pitaa ylla tilannekuvaa turku-
laisesta liikuntakulttuurista ja kehittaa sita.

Nuorisolain (1285/2016) mukaan nuorisoty6 ja -poli-
tiilkka kuuluvat kunnan tehtaviin. Nuorisolain tavoit-
teena on edistaa nuorten osallisuutta ja yhdenvertai-
suutta. Lisaksi lailla tuetaan nuorten kasvua ja it-
sendistymista ja se pyrkii parantamaan nuorten
kasvu- ja elinoloja sek& nuorten oikeuksien toteutta-
mista. Lahtdkohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien
moninaisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys,
terveet elamantavat, ympariston ja elaman kunnioit-
taminen sekd monialainen yhteistyd. Kunnan tulee
paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edelly-
tyksia nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuo-
rille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla
nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan tulee em. tehta-
vaa hoitaessaan olla tarpeen mukaan yhteistydssa
muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten
sekéa nuorten, heidan perheidensd, nuorisoalan jar-
jestojen, seurakuntien ja muiden nuorisoty6ta teke-
vien tahojen kanssa. Suunnittelua ja toimeenpanon

kehittamista varten kunnassa on oltava ohjaus- ja
palveluverkosto tai muu vastaava yhteistyoryhma,
jonka kohderyhménéa ovat kaikki kunnassa asuvat
nuoret. Lisaksi nuorisolautakunnan tehtavéaalueena
on toteuttaa lastensuojelulain (417/2007) 3 a §:ssé&
tarkoitettua tukea ja erityista tukea.

Kunnan tulee tarjota ja jarjestaa lapsille ja nuorille
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa paikallista nuo-
risoty6té ja -politikkaa koskevien asioiden kasitte-
lyyn ja heita tulee kuulla edella mainituissa tai heita
koskevissa asioissa.

e Vapaa-aikatoimialan nuorisopalvelut tukee
nuorten kasvua ja itsendistymista, edistaa
nuorten aktiivista kansalaisuutta ja sosiaa-
lista vahvistamista seka parantaa nuorten
kasvu- ja elinoloja.
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1.2  Toimintaympariston muutostekijat (kaupunginhallitus)

Taustaa

Vapaa-aikatoimialan keskeisia tavoitteita ovat
palvelujen saavutettavuuden parantaminen, ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdminen, eriarvoisuu-
den véhentdminen seka tiedolla johtaminen.

Kaupunkien toimintaymparistdon ja siten myds
vapaa-ajan palveluihin vaikuttavia tekijoitd ovat
mm. ilmastonmuutos, véaestdrakenteen muutos
(erityisesti ikaantyva vaestd), polarisoituminen,
vahemmistdityminen, Julkisen talouden
muutokset, eknologinen  kehittyminen, tydn
murros, eldméantavan  muutokset, jatkuvan
oppimisen tarve ja yksindisyyden lisdantyminen

Kansallisesti on runsaasti vapaa-aikatoimialaan
vaikuttavia linjauksia sekd ohjausasiakirjoja. Hal-
litusohjelmassa korostetaan harrastamisen merki-
tysta nuorten syrjaytymisen ehkaisijana ja yhteis-
kunnallisen osallisuuden edistdjana. Jokaiselle
lapselle ja nuorelle halutaan taata aito mahdolli-
suus mieluisaan harrastukseen koulupdivan yhtey-
dessd. Valtioneuvoston selonteossa kulttuurin
tulevaisuudesta ”Kulttuuri vuonna 2035 ja uudis-
tetussa laissa kuntien kulttuuritoiminnasta (2019)
nostetaan keskeisimmiksi mahdollisuuksiksi kesta-
va kulttuuri, kulttuurinen moninaisuus ja luovuus.
Tarkeiksi toiminnan alueiksi kuvataan taide-, kult-
tuuriperintd - ja kirjastopolitiikka. Valtakunnalli-
sen nuorisotyon ja -politiikan ohjelmassa (Vanupo)
paateema on nuorten syrjaytymisen ehkaisy ja
osallisuuden vahvistaminen. Valtioneuvoston lii-
kuntapoliittisen selonteossa (2018) linjataan lii-
kunnan lisdamisestéa elaméan eri vaiheissa, liikun-
tapaikkarakentamisesta, liikunnan kansalaistoi-

minnasta ja huippu-urheilusta, pdd@maarana lisdan-
tynyt fyysinen aktiivisuus.

COVID-19 pandemia on tuonut ja tuo merkittavia
muutoksia myds vapaa-aikatoimialan toimintaym-
paristéon, joita on kokonaisuudessa vield vaikea
ennakoida. N&itd muutoksia voivat olla mm. asiak-
kaiden kayttaytymisen muutokset, kevaan 2020
sulkuajan ja rajoitettujen avaamisten vaikutukset
kavijamaariin ja talouteen, virtuaalisten / digitaa-
listen (ja hybridi) palvelujen tarve.

Vapaa-aikatoimialla on kolme toimintaympéaristos-
té nousevaa yhteista kehittamisaluetta / painopis-
tettd, jotka ovat kaikki relevantteja myos koro-
nasta selviytymisessa.

Eriarvoistuminen (asuinalueet ja véestoryh-
mat)

Merkkeja eriarvoistumisen ja polarisaation liséan-
tymisesta korona-aikana on jo nadhtavissd. Haas-
teeseen vastataan mm. kaupunginvaltuuston hy-
vaksymalla poikkihallinnollisella Nuorten syrjay-
tymisen ehkaisy ja sosiaalisesti kestavan kaupunki-
rakenteen edistaminen (kv 1/2019.

Liikkumattomuus

Vahédinen fyysinen aktiivisuus, liikkumattomuus,
vuosittaiset yhteiskunnalliset kustannukset ovat
useita miljardeja euroja ja kustannukset kasvavat
vuosittain suomalaisen vaeston ikaantymisen myo-
ta.

Lisdksi korona-ajan mukana tuoma ikaihmisten
véhdinen liikkuminen ja sitd kautta heidadn koko-
naisvaltaisen toimintakykynséd tukemisen tarve
kasvaa huomattavasti.

Tiedolla johtaminen

Palvelujen ja toiminnan kehittdmisessa tiedolla
johtamisella on keskeinen rooli. Kaupungin kol-
mesta karkihankkeesta erityisesti Smart and Wise
Turku tukee tiedolla johtamisen kehittamista.
Silla tuetaan osaltaan kaupunginvaltuuston hyvak-
symaa nuorten syrjaytymisen ehkaisyn ja sosiaali-
sesti  kestavan kaupunkirakenteen edistamisen
toimenpideohjelmaa seka hyvinvoinnin ohjaus-
ryhméan kaikille toimialoille yhteisia painopisteita
(nuorisotydttdmyyden vaheneminen ja pitkaaikais-
tyottomien aktivointi, yksindisyyden ja ulkopuoli-
suuden torjuminen, terveet elaméntavat ja van-
hemmuuden tuki).

Kaupungin johtamisjarjestelman muutos “Pormes-
tarien Turku” vaikuttaa myos vapaa-
aikatoimialaan, koska mm. toimialan hallinnon
palvelualue tulee liittymaan osaksi uutta konser-
nihallintoa.
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1.3 Palvelun tarvetta kuvaavat tunnusluvut (kaupunginhallitus)

Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yhteiset
Asukasluku 183 824 185 908 187 604 189 396 191 213 192 962 194 531 195 986 197 390
0 — 9 —vuotiaiden maara 16 356 16 730 16 782 16 734 16 662 16 674 16 541 16 427 16 299
10 — 18 —vuotiaiden maara 13794 13761 13727 13814 13920 14 161 14 567 14 831 15126
19 — 28 —vuotiaiden maara 35384 35939 36 757 35787 37 762 37745 37077 36 700 36 331
29-64 —vuotiaiden maara 81818 82117 82 337 82 659 83587 84 341 85715 86 716 87784
yli 65 vuotiaat 36 472 37 361 38 001 38 851 39723 40 041 40 631 41312 41 850
. ) ) . Varissuo Varissuo Varissuo Varissuo Varissuo Varissuo
Alueldgn _erlarv0|stum|nen_. o _ 42,3 %/ 43,9 %/ 46,2 %/ 48,4 %/ 50,0% 51,5%
Muunkielisten osuus suurin/pienin (pienalue) i L - - - " )
i KK ienal Kurjenmaki Maanpaa Maanpaa Maanpaa Maanpaa Ispoinen
(yli 100 asukkaan pienalueet) lantinen 0 % 0% 0% 0% 0% 1.2%
Pansio It. Varissuo Varissuo Varissuo
. o - ; 36,6%*/ | 29,09%*/ 29,0% /
Alueiden eriarvoistuminen: 32/;12/55/“'2 t_LOdet||'59t T 0 I - Moisio-Ka- 23,4%/
e S . .7 % [ Pa- iedot saa- oijainen spoinen nervamaki ) .
Typttomat Sl.Ju_rm/plenln .(p|enalue) . pinsaari 4,9 daan syk- 4.0% % 3.5+ o Papinsaari
(Pienalueet, joissa tyovoiman maara yli 100) % svlla 2017 . . ' 25%
Y =ennakko- | *=ennakko- | (31 1 2017
tieto tieto ) (4/2020)
Kulttuuri
Kulttuurin harrastamisen aktiivisuus 18 -79 o o o o o
v. Aktiivisten osuus %, FCG/Kapa 16,2 % 17% 14% 22,2% 23.2%
Liikunta
Liikunnan harrastamisen aktiivisuus, 18 — 79 o o o o o o
v. Aktiivisten osuus % FCG/Kapa 40% 44 % 41 % 49% 53% 48 %
Nuoriso
Alle 25 —vuotiaiden ty6ttdmien maara 2095 2013 1873 1522 1305 1345
y (1/2015) (1/2016) (1/2017) (1/2018) (2/2019) (12/2019)
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1.4

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet (kaupunginvaltuusto)

Turun kaupunkistrategiaa tukee kaksi strate-
gista ohjelmaa. Hyvinvointi ja aktiivisuus —
ohjelman paateemat ovat: 1) Terve ja hyvin-
voiva turkulainen, 2) Osaava ja oppiva turku-
lainen ja 3) Aktiivinen turkulainen. Kilpailukyky
ja kestava kasvu —ohjelman paateemat ovat :
1) Yrittéava ja osaava kaupunki, 2) Vaikuttava ja
uudistuva kaupunki seka 3) Rakentuva kau-
punki ja ymparistd. Vapaa-aikatoimiala toteut-
taa molempia ohjelmia.

Vapaa-aikatoimiala toteuttaa Turku 2029 kau-
punkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtia:
Turku on eurooppalainen kulttuurikaupunki, jo-
ka tunnetaan myds vahvana urheilu- ja tapah-
tumakaupunkina. Keskeisena tavoitteena on
kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja aktiivisuuden
sekd elinkeinoelaman kilpailukyvyn edistami-
nen kestavalla tavalla. Jarjestamme palvelut
nykyaikaisen monituottajamallin mukaan asia-
kaslahttisesti, laadukkaasti ja kustannuste-
hokkaasti seka hyvassa kumppanuudessa yri-
tysten ja jarjestbjen kanssa. Hyvinvoinnille
keskeistd on aktiivinen elamantapa, johon
kannustamme turkulaisia. Etsimme ja kokei-
lemme toimintamalleja, joilla kavennetaan hy-
vinvointieroja ja ehkaistaan syrjaytymista.

Toimialan lautakunnat ja palvelualueet toteut-

tavat erityisesti Aktiivinen turkulainen —teeman
linjauksia:

e Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla
edellytyksid omatoimiselle aktiivisuudelle

e Toteutetaan palveluja yhteistydlla kansa-
lais- ja jarjestétoiminnan kanssa

e Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut
kohdennetaan hyddyntamalla paremmin
asukas- ja asiakastietoa

e Vahvistetaan aluendktkulmaa asuinaluei-
den ominaispiirteitd hyddyntamalla

e Osallisuutta lisatéén ottamalla se osaksi
suunnittelua, toteuttamista ja paatdksen-
tekoa

e Turun asemaa eurooppalaisena kulttuuri-
kaupunkina ja kaupunkikulttuurin edell&-
kavijana vahvistetaan kehittimalla uuden-
laisia kulttuuriin osallistumisen muotoja

e Hyvan elaman Turkua luodaan ottamalla
aktiivisuus elaméantavaksi.

Vapaa-aikatoimiala

Perustehtava: Tarjoamme turkulaisten arkeen ja
juhlaan iloa, elamyksi, liiketta, tietoa ja taitoa.

Tahtotila: Hyvan elaman Turku.
Painopisteet:

e Yhdenvertaisuuden edistaminen ja eriar-
voisuuden kaventaminen,

e Osallisuuden, aktiivisuuden ja monialaisen
yhteistydn edistaminen seka

e Vahvistuva kumppanuus kolmannen sekto-
rin kanssa.

Edelld kuvattuja linjauksia ja painopisteitad toteute-
taan yhteisissa, strategisissa tavoitteissa, jotka
kaikki kolme lautakuntaa ovat hyvéksyneet:

e Aktiivisuus mahdollisimman monen turku-
laisen elamantavaksi,

e Kumppanuuksia kehittamélla ja laajenta-
malla tuotetaan monimuotoisia palveluja
kustannustehokkaasti

e Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta mo-
nikanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut
seka

o Edistetaan asukkaiden kansalaistaitoja.

Korona-ajassa ja siitd selviytymisessad korostuu
aktiivisuuden edistdminen, erityisesti kaantyvien
toimintakyky seka digitaalisten palvelujen kehitt&-
minen ja systematisointi.

Kulttuurilautakunta

Painopisteet:
e Eriarvoistumisen poistaminen - kaikkien
yhteinen Turku,
e Sisdisen ja ulkoisen yhteistydn vahvistami-
nen, Vetovoimainen Kulttuuri —Turku sekéa
e Digitaaliset palvelut - moderni ja historial-
linen Turku.
Toimintaperiaatteina ovat kriittinen ja rohkea oman
toiminnan tarkastelu seka tyontekijéiden hyvinvoin-
ti.

Liikuntalautakunta

Painopisteet:

e Liikkuvat lapset ja nuoret - Kaikki lapset ja
nuoret omaksuvat liikunnallisen elaménta-
van,

e Aktivoiva ympéristd ja olosuhteet luovat
edellytykset liikunnalliseen elaméaan,

e Liikunta innostavana kumppanina elinvoi-
man ja hyvinvoinnin edistamisessa seka
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e Liikunta- ja urheiluseurojen ja liikuntaa jar-
jestavien yhdistysten kanssa tehtavén yh-
teistydn kehittdminen turkulaisten liikkumi-
sen lisaédmiseksi.

Nuorisolautakunta

Painopisteet:

e Yhdenvertaisuuden edistdminen ja eriar-
voistumisen vahentaminen,

¢ Digitalisaation ymmartdminen osana nuor-
ten elamaa,

e Kestavan hyvinvoinnin edistaminen,

e Osallisuus ja usko omiin vaikutusmahdolli-
suuksiin ja aktiivinen kansalaisuus sek

e Avarakatseinen kansainvalisyys ja moni-
naisuuden arvostaminen seka vaaliminen.

Toimintaperiaatteina ovat innovatiivisuus, vuo-

ropuhelu ja monialainen yhteistyo.

Harrastamisen tukeminen

Hallitusohjelmassa merkittava kohta on mielui-
sen harrastuksen takaaminen jokaiselle lapsel-
le ja nuorelle koulupaivan yhteyteen. Vapaa-
aikatoimialan palvelualueiden yhteisena siséai-
sind kehittAmiskohteina ovat mm.

e yhteisty6n vahvistaminen lasten ja nuorten
harrastamisen  edistdmiseksi toimialan
kaikkien palvelujen yhteistytna

e monimuotoisen ja -puolisen lastenkulttuuri-
toiminnan ohjauksen ja johtamisen kehit-
tdminen

Kaupungin omat kulttuuripalvelut mahdollista-
vat kulttuurin perustarjonnan, jota vapaa kentta
taydentda. Matalan kynnyksen kulttuuripalvelu-
jen liséksi tarvitaan vetovoimaisia huipputuo-

tantoja, jotka kasvattavat kaupungin matkailul-
lista kiinnostavuutta ja kilpailukykya.

Liikuntapalvelut toteutetaan paikallisella ja alu-
eellisella yhteistydlld, luomalla terveytta edis-
tavan liikunnan mahdollisuuksia, tukemalla
kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja
ja jarjestamalla liikuntaa erityisesti passiivisille
ja erityisryhmille.

Lapsille ja nuorisolle tarjotaan mahdollisuuk-
sia osallistua tasavertaisesti kulttuuri-, liikun-
ta ja vapaa-ajan toimintaan sekd nuorisopal-
veluihin ja palveluiden suunnitteluun. Ennal-
taehkaisevat palvelut ja virikkeellinen toimin-
ta yllapitavat lasten ja nuorten hyvinvointia
ja terveytta.

Kaikilla palvelualueilla huomioidaan Turku
2021- kymmenen vuotta kulttuuripaakaupun-
gista merkkivuosi ja erityisesti kulttuurihyvin-
voinnin edistdminen,

Vapaa-aikatoimiala on sitoutunut kaupunkita-
soisiin  kehittdmiskokonaisuuksin, kuten asu-
kasbudjetointiin, lapsiystavallisyyteen, kotout-
tamiseen ja ilmastopolitikkaan seka vahabhiili-
syyteen

e Turku on UNICEFin lapsiystavallinen
kunta

e Turku on maailmanlaajuisesti ilmasto-
politikan edellakavija. Kestavan ilmas-
ton ja energian toimintasuunnitelma
(kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkia
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja
varautumiseen. Vapaa-aikatoimiala to-
teuttaa ilmastosuunnitelman tavoitteita

ja luo valmiuksia kestavaan elamanta-
paan ja vahahiiliseen talouteen.
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1.5 Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluku

2014 2015 2016 2017 2018 2019
PALVELUJEN VOLYYMI
Kulttuuri
Aktiivisten kirjastokortin kayttajien osuus vaestosta, (kayttaneet kirjastokorttiaan Turun kirjastoissa / asukasluku) - 39,4 % 39,3% 37,9% 37,1 % 36,7 %
Kulttuuripalveluja (teatteri, musiikki- ja taide) ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 18 — 79 v % (FCG/Kapa) 79 % 80 % 79,1 % 83 % 67,5 % 66,5 %
Kirjastopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 18-79 v % (FCG/Kapa) 76 % 77 % 2% 74 % 71 % 75 %
Museopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttédneet 18 — 79 v (FCG/Kapa) 64 % 66 % 57 % 69 % 69 % 72 %
Liikunta
Liikuntapaikkojen kavijamaarat: kaikki yleisolle avoinna olevat tilat yhteensa 1089 315 1235538 1022035 1193983 1240670 1663 000
Nuoriso
Nuorisopalvelujen toimipisteiden ja palvelujen laskenta-tapa 248 500 222196 199 901 209 589
kayntikerrat(oma toiminta) uudistettiin
PALVELUJEN LAATU JA VAIKUTTAVUUS
Kulttuuri
Asukkaiden 18 — 79 v., tyytyvaisyys kirjastopalveluihin, ast. 1-5, FCG/Kapa 4,29 4,38 4,39 4,48 4,41 4,49
Asukkaiden, 18 — 79 v., tyytyvaisyys museoihin, ast. 1-5, FCG/Kapa 4,16 4,26 4,25 4,29 4,23 4,28
Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys kulttuuripalveluihin (teatteri, musiikki, taide), ast. 1-5, FCG/Kapa 3,89 3,90 4,20 4,22 4,15 4,17
Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuettujen tuotantojen maara - 254 302 330 346 1070
Liikunta
TEA-viisari(terveytta ja hyvinvointia edistava liikunta ja sen edellytysten luominen, itsearviointi) asteikko 0-100 85 Tieto pari_IIisi- 86 Tieto pari_llisi- 83 Tieto pari_llisi-

na vuosina na vuosina na vuosina

Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys likuntaolosuhteisiin (kentat, uimahallit ja —rannat, salit), ast. 1-5, FCG/Kapa 391 3,94 3,90 3,97 3,91 3,9
Kuntalaisten 18-79 v tyytyvaisyys liikuntapalveluista tiedottamiseen, ast. 1-5 (FCG/Kapa) 3,78 3,71 3,67 3,63 3,59 3,57
PALVELUJEN TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS
Kulttuuri
Kulttuurin avustusten maaré/asukas 7,16 7,25 7,05 7,99 6,60 9,65
Kirjaston nettomenot/asukas 59,99 57,00 58,33 57,21 56,40 56,25
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Museoiden nettomenot/asukas 39,51 40,16 43,54 41,38 42,35 45,27
Orkesterin ja konserttitalon nettomenot/ asukas 28,96 28,64 27,44 26,97 24,51 24,85
Liikunta

Liikunnan nettomenot/asukas 97,98 95,64 98,29 99,35 106,41 105,81
Liikunnan avustusten méara/asukas 7,64 7,59 7.8 7,59 7,31 7,44
Nuoriso

Nuorison nettomenot/ 0 -28 v. 126,10 125,13 120,54 115,03 114,44 118,94
Nuorison avustusten méaara/0 -28 v. 4,6 4,6 6,6 6,65 6,31 5,98
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2.1  Strategiset tavoitteet (kaupunginvaltuusto)

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman monen turkulaisen elaméantavaksi

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.7 Hyvan elaméan Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elaméntavaksi

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.4 Vahvistetaan aluendktkulmaa asuinalueiden ominaispiirteitd hyédyntamalla
2.3.5 Osallisuutta lisatéaan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatoksentekoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittdmalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

Arviointikriteerit Tiinpaatos 2019 | Talousarvio 2020 | Talousavio2021 | | A0USSUUItel | Taloussiupnitel | Taloussuuier
Kirjaston lainat 3121090 3060 000 3 060 000 3060 000 3060 000 3060 000
Kirjastokaynnit 2 115 130 2 020 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000
konserttikavijat 69 069 60 000 43000/ 60 000 * 68 000 68 000 68 000
museokaynnit 406 005 345 000 360 000 360 000 370 000 380 000
uimalaitosten kaynnit 825 682 760 000 760 000 760 000 760 000 760 000
likkuva koulu —toimintaan osallistuneet 3200 3000 1600 3000 3000 3000
SN:?lzg;r'jﬁ‘l(’gita?’”g_”gga"’)"ve'“je” ohjatuissa palveluis- 209 589 210 000 190 000 210 000 210 000 210 000

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaéan sisaltéa ja on olennainen osa hyvéan eldman perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkkuminen elaméntavaksi. Kult-
tuuri tekee hyvaa. Turku kehittédd edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan. Vakiinnutetaan
kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteisty®. Aktiivisuuden edistdminen on tarkedd myds korona-pandemiasta selviytymisessa.

* Arvion ensimmainen luku perustuu olettamukseen, etté toimintarajoitukset jatkuvat kevaan 2021 ajan, mutta syksylla paastaan normalisoimaan toimintaa. Téma tarkoittaisi sitg, etta
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Arviointikriteerit

Tilinp&&tos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitel-
ma 2022

Taloussuunnitel-
ma 2023

Taloussuunnitel-
ma 2024

kevéaan aikana salikapasiteetista 1/3 on kaytdssd, koululaisryhmien vierailuihin kohdistuu rajoituksia eik& muuta oheistoimintaa pystyta jarjestdmaan normaalisti. Toinen luku kuvaa
tavoitetta, mikali viranomaismaéraykset eivét rajoita toimintaa enéé vuoden 2021 alusta.

Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittamalla ja laajentamalla tuotetaan monimuotoisia palveluja kustannustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteistydlla kansalais- ja jarjestétoiminnan kanssa

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.1 Tuetaan aktiivista elaméantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle
2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyolla

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittamalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

C L . . Taloussuunnitel- Taloussuunnitel- Taloussuunnitel-
Arviointikriteerit; Tilinpaatés 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 ma 2022 ma 2023 ma 2024
ac;p;rrguksen tehneiden (kulttuuriavustukset) kavija- 655 366 601 000 601 000 601 000 601 000 601 000
g\ggsrgjkma saaneiden urheiluseurojen harrastaja- 67 765 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
A\_/ugtuksia sganeic_i_gn"nuorisoyhdistysten ja nuorten 69 110 75 75 75 75
toimintaryhmien maara

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistydna seka tuotetaan niita enenevasti kumppanuudella. Yhteisty6ta tehdaan kau-
pungin toimijoiden varmistamana niin, etté kansalais- ja jarjestétoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Seka kaupungin
omassa toiminnassa ettéa vapaalla kentélla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.
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Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta monikanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteistyolla

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.3 Aktiivista elaméntapaa edistavét palvelut kohdennetaan hyddyntamalla paremmin asiakas- ja asukastietoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittamalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

Anviointikriteerit: Tilinpétss 2019 Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
' P 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Verkkokirjastokaynnit 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj.
Kirjaston e-aineistojen kayttokerrat 147 946 115 000 137 000 145 000 150 000 155 000
xSSiion Digitaalisesti saavutettavien objektien maaran lisdys 10 922 + 4500 3800 + 4500 + 4500 + 4500
Some-ajokorttikoulutuksen kayneiden suhteellinen osuus (%) tavoite saavutet-

henkilokunnasta (koulutuskokonaisuus rakennetaan 2018 ja 81 % 70 % tu 2019 - - -

taysimittaisena kaynnissa 2019)

Ei enaa seurata

Sosiaalisessa mediassa ja verkossa kohdattujen nuorten
maara. Vuonna 2021 kaynnistysmittari ja tavoiteluvut paivittyvat
sen jalkeen seuraaville vuosille

K&ynnistysmitta-
ri

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetaan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kdytantoja ja valtakunnallista yhteisty6ta hyddyntéaen. Digitaalisuutta hyo-
dynnetaan uudenlaisissa kulttuuriin osallistumisessa. Digitaalisia palveluja kehitettdessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttéa lisattaessa tietoturvan eri nakdkulmat otetaan huo-
mioon. Vahvistetaan korona-pandemian aikana hyviksi ja suosituiksi todettuja digitaalisia palveluja.
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Tavoite 4: Edistetaan asukkaiden kansalaistaitoja

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.1 Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.5 Osallisuutta lisatéaan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatdksentekoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittdmalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

Aviointikriteert: Tilinpétss 2019 Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
' P 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Kavijat orkesterin lastentapahtumissa, maahanmuuttajatapahtu- 21 755 15 000 9000/ 14 500 * 15 000 15 000 15 000
missa ja yleisdkasvatustapahtumissa yhteenséa
Museon neuvontapalvelujen kayttétapahtumat 5210 5000 5200 5200 5200 5200
Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajaméaéara 10941 12500 12500 12500 12500 12500

) . o . o Tekemalla op-
Ohjatut nuoret (9-18 —vuotiaat nuoriso- ja kausikorttilaiset ja har- piminen: 2100
rastekursseille osallistuneet sekd 15 — 29 —vuotiaat Fendarissa, 7274 ' o G Gl ) ) )
Starttipajassa ja seinattdmassa pajatoiminnassa seka etsivassa Ohiaus ia tuki:
nuorisoty®sséa olleet) I 11390 ’
Vuodesta 2021 eteenpéin mittari muuttuu seuraavanlaiseksi:
Toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen osallistuneet nuo-
ret. kaynnistysmittari
Vuonna 2021 kaynnistysmittari ja tavoiteluvut pdivittyvat sen jal-
keen seuraaville vuosille

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisaamisessa olennaisia osatekijdita ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollistaminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asukkai-
siin. Osallisuus on hyvinvoinnin tarkea osatekija, jonka tulee nakya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Korostetaan luo-
vuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

* Arvion ensimmainen luku perustuu olettamukseen, etta toimintarajoitukset jatkuvat kevaan 2021 ajan, mutta syksylla paastdan normalisoimaan toimintaa. Tama tarkoittaisi sitd, etté
kevaan aikana salikapasiteetista 1/3 on kaytdsséd, koululaisryhmien vierailuihin kohdistuu rajoituksia eikd muuta oheistoimintaa pystyté jarjestamaan normaalisti. Toinen luku kuvaa
tavoitetta, mikéli viranomaismaaraykset eivéat rajoita toimintaa enéé vuoden 2021 alusta.




2.3 Strategiset hankkeet ja projektit 2021

Ensisijainen
Hanke Hyotytavoite Tuotostavoite strategia- Lisatietoja
kytkds
Aktiivisuuden Toimialan kaikkien palvelualueiden Aktivointia edistavia projekteja 2.3.7 Hyvan Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta. Operatiivisten
edistaminen yhteisty6lla luodaan uusia keinoja valmistellaan ja toteutetaan elaman Turkua [sopimusten projektit 2021 mm. Liiklk: Liikuntaneuvonnan
passiivisten tavoittamiseen. Tunnistetaan |palvelualueiden yhteistyona. Projektien|luodaan palveluketjut, Liiklk: Voimaa vanhuuteen, Liiklk: Aktivoiva
vapaa-ajallaan passiivisia kohderyhmia tuotoksena syntyy aktiivisuutta ottamalla ympaéristo ja olosuhteet, Hall: Aktiivisuuden edistdminen
seka heidan haasteitaan ja tarpeitaan. edistavia palveluja ja toimintatapoja aktiivisuus kokeiluilla ja projekteilla, Harrastamisen edistaminen vapaa-
Niihin vastataan aktiivisuutta edistavilla huomioiden myo6s kohderyhmat ja elamantavaksi |aika- ja sivitystoimialojen yhteistyodlla
kehittdmisprojekteilla, joiden seurauksena |asuinalueet.
kaupunkilaisten aktiivisuus lisdantyy.
Digitaalisten Digitaalisuuden kautta mahdollistuvat Uudet digitaaliset kanavat tarjoavat 3.2.3 Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta. Operatiivisten
medioiden monikanavaiset palvelut, saavutettavuuden |myds mahdollisuuksia uusien Digitaalisia sopimusten projektit 2021 mm. NIk: Some nuorisotydn
hyddyntdminen |parantaminen, kayttajalahtdinen asiakkaiden tavoittamiseen; menndan |palveluja kehittdminen, Kultlk: KOHA-kirjastojarjestelman uudistaminen,
suunnittelu ja datan kerdaminen. sinne, missa asiakkaat ovat. kehitetaan Kultlk: TFOVirtual - virtuaalikonserttikiertue, Kultlk: Museon
Palvelujen yksildllistdmisen ja Palvelujen yksildllistaminen ja laajalla ja tiedonrikastamisalustan kehittdminen, Liiklk: Asiakastietojen
kohderyhmafokusoinnin kautta voidaan kohderyhméafokusointi. avoimella keruu, Hall: Palvelujen digitaalisuutta parantavien projektien
palveluille paremmin tavoitella yhteistyolla yhteisty6ta lisataan.

pitkakestoisia vaikutuksia.

Kansalaistaidot ja
saavutettavuus

Vapaa-aikatoimialan jokaisella
palvelualueella on oma selke&a
osaamisenalueensa ja vastuunsa
kansalaistaitojen
edistdmisessa.Yhteiskunnalle on
kannattavaa, ettéa kaupunkilaisten
kansalaistaidot ja elaménhallintataidot ovat
hyvélla tasolla. Tama heijastuu koettuun
hyvinvointiin ja yhdenvertaisuuteen, ja
toteuttaa tavoitetta paremman elamén
Turusta.

Vapaa-aikatoimialan tulee
saavutettavasti tarjota kaupunkilaisille
mahdollisuuksia osallistua palveluihin
seka edistaa heidan
kansalaistaitojaan.kunkin
palvelualueen osaamisen mukaisesti.

2.3.1 Tuetaan
aktiivista
elamantapaa
luomalla
edellytyksia
omatoimiselle
aktiivisuudelle

Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta.Operatiivisten
sopimusten projektit 2021: Kultlk: uudet lukutaitoa tukevat
toimintamallit, Kultlk: Paakirjaston toiminnallisuuden
parantaminen, Kultltk: Asiakaspalvelun kehittdminen, Kultulk:
Julkisen taiteen ohjelman laatiminen, Hall: Omatoimisuutta ja
osallisuutta edistavia yhteisia projekteja tyostetaan.




Kumppanuudet

Kumppanuuksien kautta mahdollistetaan
kaupunkilaisille parempaa palvelua,
kattavampia palvelupaketteja ja ajassa

Vahenevien resurssien ja yha
monialaisempaan osaamiseen
liittyvien vaatimusten kasvaessa vapaa

2.3.2
Toteutetaan
palveluja

Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta.Operatiivisten
sopimusten projektit 2021 mm. Kultlk: Saavutettavat orkesterit,
Kultlk / NIk: Monitoimitalojen yhteistoiminnan kehittaminen,

kiinni olevia siséltdja. Kumppanuuksien aikatoimialan palvelualueiden tulee yhteistyolla Liiklk: Kaikkia liikuttava Turku, Liiklk: Lasten likunnan
kehittdminen parantaa resurssien kayttéa. |[panostaa kumppanuuksien kansalais- ja [laatutekijéiden edistdminen seuroissa, Hall:Hallintopalvelut
Jaetun asiantuntijuuden ja kehittdmiseen. Kumppanuuksien jarjesto- koordinoi ja tukee toimialan yhteisty6ta ja kumppanuuksia
moniammatillisen yhteistyon kautta my6és |kautta saatavien uusien oivalluksien ja [toiminnan kehittavia yhteisia projekteja.
oman henkildkunnan osaaminen kasvaa. |niiden pohjalta syntyvan paremman kanssa
Tavoitteena monialainen osaaminen ja palvelun tavoitteena on
monipuolinen palvelutuotanto seka kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen
uudistuva avustustoiminta. hyvinvoinnin lisddminen.
Toimialan Hanke/projekti Hyotytavoite Strategia-
yhteiset kytkos
Historian museo Turkuun toteutetaan Historian ja 2.3.6 Turun
tulevaisuuden museo, joka toimii asemaa

kaupungin kulttuurimatkailullisen
vetonaulana ja kaupunkilaisten
yhteiséllisend kokoontumispaikkana.
Uusi museo tuo Turkuun matkailijoita,
on vahva lisé lapsille ja lapsiperheille
suunnattuun tarjontaan, vahvistaa
kasitysta paikallisesta historiasta ja
omista juurista sekéa vahvistaa
identiteettia.

eurooppalaisen
a
kulttuurikaupun
kina ja
kaupunkikulttu
urin
edellékavijana
vahvistetaan

Harrastamisen edistdminen

Hallitusohjelmassa korostetaan
harrastamisen merkitysta nuorten
syrjaytymisen ehkaisijana ja
yhteiskunnallisen osallisuuden
edistdjané. Jokaiselle lapselle ja
nuorelle halutaan taata aito
mahdollisuus mieluisaan
harrastukseen koulupéivan yhteydessa

2.3.1 Tuetaan
aktiivista
elaméantapaa
luomalla
edellytyksia
omatoimiselle
aktiivisuudelle
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3.1 Maararahat ja investoinnit (kaupunginvaltuusto)

Kayttotalousosa

1.000€

Vapaa-aikatoimiala TOT 2019 [ TAM 2020 | TA 2021 | TS2022 | TS2023 | TS 2024 |
Toimintatulot 10 286 9433 8 918 9617 9 748 9 846
Valmistus omaan kaytt6on 0

Toimintamenot 74 664 75 683 75 798 76 052 77 152 77 923
Toimintakate -64 377 -66 251 -66 880 -66 435 -67 403 -68 077
Muutos-% 2,9% 1,0% -0,7% 1,5% 1,0%
1.000€

Kulttuurilautakunta TOT 2019 | TAM 2020 | TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 5 055 4 455 3938 4538 4 594 4 640
Valmistus omaan kaytt6on 0

Toimintamenot 40 796 41 233 41 055 40 905 41 490 41 905
Toimintakate -35 741 -36 778 -37 117 -36 366 -36 896 -37 265
Muutos-% 2,9% 0,9% -2,0% 1,5% 1,0%
1.000€

Liikuntalautakunta TOT 2019 | TAM 2020 | TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 4 325 4 045 4 045 4127 4188 4 230
Valmistus omaan kayttéon 0

Toimintamenot 24 773 25 217 25 431 25733 26 109 26 370
Toimintakate -20 448 -21172 -21 386 -21 606 -21 921 -22 140
Muutos-% 3,5% 1,0% 1,0% 1,5% 1,0%
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1.000€

Nuorisolautakunta TOT 2019 | TAM 2020 | TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 906 933 935 952 966 975
Valmistus omaan kayttéon 0

Toimintamenot 9 095 9234 9 312 9415 9 552 9 647
Toimintakate -8 188 -8 301 -8 377 -8 463 -8 586 -8 672
Muutos-% 1,4% 0,9% 1,0% 1,5% 1,0%

Investointiosa

1.000€

Vapaa-ajan toimiala TOT 2019 [ TAM 2020 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | TS 2024 |
Investointimenot 865 860 740 840 840 840
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0

Pysyvien vastaavien hyéd. luowtustulot 0 0 0 0 0
NETTO -865 -860 -740 -840 -840 -840
Muutos-% -0,6% -14,0% 13,5% 0,0% 0,0%
1.000€

Kulttuurilautakunta TOT 2019 | TAM 2020 | TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 493 540 540 540 540 540
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0

Pysyvien vastaavien hydd. luowtustulot 0 0 0 0 0
NETTO -493 -540 -540 -540 -540 -540
Muutos-% 9,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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1.000€

Liikuntalautakunta TOT 2019 | TAM 2020 | TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 328 200 200 200 200 200
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0

Pysyvien vastaavien hydd. luowtustulot 0 0 0 0 0
NETTO -328 -200 -200 -200 -200 -200
Muutos-% -38,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.000€

Nuorisolautakunta TOT 2019 | TAM 2020 | TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 44 120 100 100 100
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0

Pysyvien vastaavien hydd. luowtustulot 0 0 0 0
NETTO -44 -120 0 -100 -100 -100
Muutos-% 170,2% -100,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Vapaa-aikatoimiala

3.2 Maararahat palvelualueittain, 1000 € (kaupunginhallitus)

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimintatuotot Toimintamenot Toimintakate
Vapaa-aikatoimialan hallinto 0 12 062 -12 062
Projektit 0 152 -152
Kaupunginteatteri (nettoyksikko) 0 0
Orkesteri 605 5749 -5 144
Kirjastopalvelut 800 12 014 -11 214

Museopalvelut 2533 11 077 -8 545




Vapaa-aikatoimiala

4.1 Tyodvoiman kaytto (kaupunginhallitus)

nggigtos Talousarvio 2020 Talglcj)séimo suun$$?$§'2022 suunr-:;{aezlfrﬁg-zom suunr-:;{ael(l)nl’ig-2024
Henkildtydvuodet (htv) 610,2 617,5 609,5 583,5 583,5 583,5
Palkat ja palkkiot 21744704 22 028 823 21 648 933
Kulttuurilautakunta (htv) 400 407 399 373 373 373
Kulttuurilautakunta (palkat ja palkkiot) 14 284 515 14 527 734 14 080 618
Liikuntalautakunta (htv) 99 102 102 102 102 102
Liikuntalautakunta (palkat ja palkkiot) 3659 802 3 609 886 3 659 999
Nuorisolautakunta (htv) 111,2 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5
Nuorisolautakunta (palkat ja palkkiot) 3800 387 3891203 3908 316

Lisatietoja: TA21 Museopalveluihin +1htv tutkija (alueellinen tehtéva, rahoitus 85%), toimialan hallinnosta -9htv konsernihallintoon siirtyneet kehittamispaallikk®d, markkinointipaallikk®
ja taloustiimi. TS22-TS24 Toimialan hallinnosta -26htv konsernihallintoon.




Vapaa-aikatoimiala

4.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kaupunginhallitus)

Vapaa-aikatoimiala yhteensa

Kéytossa olevat tilat ja alueet Tilinp&étos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteensé (m?) 141 619 141 214 139 828
Sisédisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 141 619 141 214 139 828
Muut tilat (m2)

Alueet yhteensé (ha) 222,3 222,3 222,3

Liséatietoja:

ottohetkella on ollut tiedossa.

Kts. lautakuntakohtaiset erittelyt.

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilam&aristé. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind méaérin kuin ne ennusteen

Kulttuurilautakunta

Kéaytossa olevat tilat ja alueet Tilinpaatds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteenséa (m2) 47 881 47 763 48 389
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 47 881 47 763 48 389
Muut tilat (m?)

Alueet yhteensé (ha) 28,3 28,3 28,3

Liséatietoja:

ottohetkella on ollut tiedossa.

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind méaérin kuin ne ennusteen




Vapaa-aikatoimiala

Liikuntalautakunta

Kéytossa olevat tilat ja alueet Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteensa (m?) 78 065 79 129 78 065
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 78 065 78 129 78 065
Muut tilat (m2)

Alueet yhteensa (ha) 130 130 130
Liséatietoja:

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilam&aristé. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind méaérin kuin ne ennusteen

ottohetkella on ollut tiedossa.

Nuorisolautakunta

Kéaytossa olevat tilat ja alueet Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteensa (m2) 15673 15 322 13374
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 15673 15 322 13 374
Muut tilat (m?)

Alueet yhteensa (ha) 64 64 64
Liséatietoja:

Nuorisopalvelujen alueissa liséksi 1 ha (Inari) ja 23 vesiha (Tippsund).
Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind méaérin kuin ne ennusteen

ottohetkella on ollut tiedossa.




5.1  Henkiléston hyvinvointi (kaupunginhallitus)

Henkildstdohjelman painopistealue: ty6 lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 1. Tydyhteisdtaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

1.A. Kehitetdan tydyhteisotaitoja ja johtamista hyddyntamalla koulutusta seké antamalla tukea luottamalla omiin alaisiin (liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, orkesteri)

Tydyhteisotaidot suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
- Auttaminen ja huomaavaisuus, KuntalO (3,45)

Tydyhteisotaidot suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
- Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen, Vélikysely (Pysynyt samalla tasolla)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Tydyhteiso (3,57)
- Tydpaikan ilmapiiri, Kuntal0

TyOyhteiso suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
- Arvostus ty6honi, Valikysely (Heikentynyt lievasti)
Tydyhteiso suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
- Luottamus tydkavereihin, Valikysely (Heikentynyt lievasti)

suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
Tydyhteison tuki esimiestydlle, KuntalO (3,54)
Valik. (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistimiseksi: Pyritddn parantamaan tyépaikan ilmapiirid vuorovaikutteisella johtamiskulttuurilla. Pyritdan tehokkaammin priorisoimaan
toita ja kehitetddn myds itsensa johtamista mm. kehityskeskusteluihin ja koulutuksiin tukeutuen. Nuorisopalveluissa on kdynnissa organisaatiokulttuurin kehittdmishanke ja
orkesterilla henkiloston kehittdmishanke.

Henkildstdohjelman painopistealue: Ty6 lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 2. Ty6 on turvallista ja terveellistd — henkisesti ja fyysisesti

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

2.A. Tydkyvyn hallinta (museopalvelut)

Henkildiden osuus lisdantyy
Vuonna 2018: 168 (28, 7%)

Henkilom&ara, jolla ei poissaoloja terveydellisista syista (vakituiset)




Keinot Tavoiteluku (Toimiala)
Vuonna 2019: 173 (29,1 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistimiseksi: Tuetaan itsensa johtamisen taitoa ja omien tydtavoitteiden onnistunutta asettamista.

Henkildstéohjelman painopistealue: Ty0 lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 3. Perustehtéva on mielekas ja merkityksellinen
Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

3.A. Annamme selkedn suunnan ja tavoitteet (kirjastopalvelut, nuorisopalvelut)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus tyon mielekkyydesta ja merkityksellisyydesté: Koen tydni mielekkaaksi Kuntal0 (4,73)

Valik. (Heikentynyt)

Kylla —vastauksia 75%

A o . . - . o Kuntal10 (85,80 %)
Kokemus tyon mielekkyydesté ja merkityksellisyydesta: Koen tekevani merkityksellista tyota Vilikysely (83 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi: Kirjastopalveluissa selkeytetddn toimintaperiaatteita ja toiminnan seurantaa. Nuorisopalveluissa toteutetaan tiimivalmen-
nusta.

Henkiléstéohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
5. Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden sailyttdminen muutoksessa

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)
5.A. Muutoksen kokeminen tytssé (nuorisopalvelut, orkesteri)

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaéan suurempi kuin edellinen vuosi
- Muutosten laatu, Kuntal0 (38,70%)

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan suurempi kuin edellinen vuosi
- Muutoksen kokeminen, Véalikysely (47 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Nuorisopalveluissa toteutetaan tiimivalmennusta. Orkesterissa pyritddn tukemaan toimintaymparistén muutokseen val-
mistautumista.

Henkildstdohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 6. Uudistamiskyky

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)
6.A. Tydyhteison kyky kehittdd omaa toimintaansa (kaikki palvelualueet)




Keinot Tavoiteluku (Toimiala)
Kokemus tydyhteison kehittamiskyvysta suurempi kuin edellinen vuosi
Tybyhteisotaidot: Kehittéminen, KuntalO (3,25)

Kokemus tydyhteison kehittamiskyvysta ?gu;err?[il sli:r;? aﬁgﬂ?;:;;/ uos!
TyoOyhteistn kyky kehittdd omaa toimintaansa, Valikysely ysyny

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Osallistetaan tyontekijoita laajasti kehittdmistydhon ja kannustetaan avoimeen ja keskustelevaan tydkulttuuriin, rohkeu-

teen ja uuden ideointiin. Korostetaan jokaisen vastuuta omasta tydstaan ja tydyhteisén hyvinvoinnista. Reagoidaan muuttuvaan toimintaymparistoon, jarjestetéén koulutuksia
seka parannetaan hybriditydnteon mahdollisuuksia.

Henkiléstéohjelman painopistealue: Parempi johtaminen

Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 7. Pdatdksenteko ja johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi
Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)
7.A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatdksenteon
perusteissa (nuorisopalvelut, kirjastopalvelut ja orkesteri)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta, KuntalO Kuntal0 (3,9)

Valikysely (Heikentynyt)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus paatoksenteon oikeudenmukaisuudesta Kuntal0 (2,89)

Valikysely (Heikentynyt)
Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Nuorisopalveluissa esihenkildvalmennus ja esihenkildiden vertaiskokoukset. Kirjastopalveluissa strategian vieminen konk-
reettisiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi yksikoiden ja tiimien arkeen.

Henkiléstéohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 8. Laadukas esimiestyd

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)
8.A. Esimiehelle riittava tuki tavoitteiden saavuttamisessa (museopalvelut)

Tuki riittdva on suurempi kuin 75 %
Tuki esimiestydlle riittavad, Esimiesbarometri Edellinen kysely (71 %)

Uusin kysely (55 %)

Esimieheltd saatava tuki: Esimiestuki, KuntalO (Sg)u;g;mpl tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

- i o . . - Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Esimieheltd saatava tuki: Esimiehen tuki ja rohkaisu, Valikysely (Heikentynyt iievast)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Tuetaan esihenkildiden ja alaisten toimivaa vuorovaikutusta eté- ja hybriditydymparistossa.




Henkil6st6ohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
9. Yhteistoiminta ja osallistaminen

Keinot
9.B. Ty6paikan tiedonkulun varmistaminen (likuntapalvelut ja orkesteri)

| Tavoiteluku (Toimiala)

Kylla —vastanneiden osuus suurempi kuin 75%

TyOpaikan palaverikéaytdnnot takaavat riittdvan tiedonkulun ja keskusteluyhteyden, Esimiesbarometri Toimiala edellinen (69%)
Toimiala uusin (74 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Liikuntapalveluissa tiedonkulku varmistetaan viestiméalla kahdensuuntaisesti palvelualueen johtoryhmassa, laajennetussa
johtoryhmassé, osastopalavereissa ja henkildkuntapaivilla. Orkesterissa sahkdisten tydkalujen kayttéénotto tuotantojen suunnittelussa ja sisdisessa viestinnassa.



