OPERATIIVINEN SOPIMUS 2020
Toimiala: Vapaa-aika
Palvelualue: Turun kaupunginorkesteri

Sopimuksen tarkoitus:

Operatiivinen sopimus tdydent&a toimialan strategista sopimusta. Tassa sopimuksessa maaritellddn kaupungin strategiasta, strategisten ohjelmien linjauksista seké kulttuurilautakunnan paino-
pisteista johdetut orkesterin sitovat tavoitteet.
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1 Taloudelliset tavoitteet

1.1 Maararahat

Kayttotalousosa TA 2020 TA 2020 TA 2020 siirrot TA 2020 TOT 1-6 2020 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
muutokset yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TAyht.
Orkesteri
Toimintatulot 1120000 0 1120000 387361 597 020 -522 980 -A7 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot 6114 000 0 6114 000 2612884 5775564 338436 6 %
Toimintakate -4 994 000 0 -4 994 000 -2 225523 -5178 544 -184 544 4%
2 Resurssien kaytto
2.1 Tybévoiman kayttd
TOT 2018 TOT 2019 TA 2020 TOT 1-6/2020 ENNUSTE 2020

Htv 86,2 85,9 91,5 83,6 86

Palkat ja palkkiot 3471516 3579 785 3 591 285 1 559 355 3 473 000

Sijaistus % 48,2 54,0 49 43,1 43

Sairauspoissaolo% 2,7 3,1 2,5 1,7 1,7
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3  Toiminnalliset tavoitteet

3.1 Projektit

konserttikiertue

osallistumaan konsertteihin. Liséksi yhteisesti vietetyt
nettikonserttitilaisuudet auttavat yhteiséllisyyden luomi-
sessa ja mahdollisesti yksindisyyden vahentdmisessé asu-
mispalveluyksikén asiakkaiden keskuudessa. Kiertueen
tarkoitus on juurruttaa nettikonserttitoiminta osaksi asu-
mispalveluyksikéiden pysyvaa viriketoimintaa, jolloin
kiertue jatkaa hyddyn tuottamista myas vierailun jalkeen.
Toiminnan juurtumisen on mééré nékya joko yhteisesti
asumispalveluyksik6ssa jarjestetyissd nettikonserttitilai-
suuksissa tai nettikonserteissa, joita asiakkaat katsovat
omatoimisesti omilla tai asumispalveluyksikon laitteilla.

Projekti Hyddyt ja onnistumisen arviointi (Miksi?) Alku Loppu Tilanneyhteenveto

Henkildston kehitys Tavoitteena on henkildston osaamisen kehittdminen. 30.9.2019 Henkildston kehitys ei ole edistynyt toivotussa ai-
Projekti toteutetaan erilaisilla siséisilla koulutuksilla (mm. kataulussa tai toivotulla tavalla, koska projekti
ulkopuolisten asiantuntijoiden luennot ja mestarikurssi- vaatii erillisti budjettia ja/tai ulkoista rahoitusta
mainen tydskentely) eri asemissa oleville muusikoille. Aa- toteutuakseen. Orkesterin toimistohenkil6kun-
nenjohtajat ja 1. pulttien soittajat tarvitsevat stemmahar- nalla ei kuitenkaan ole télla hetkella tarvittavaa
joituksia ja pienryhmékokoonpanojen harjoituksia varten tybaikaresurssia, jolla ylim&araista rahoitusta voisi
johtamistaitoja. Tehokkaiden tydskentelytapojen omak- hakea tai henkilston kehityksen vaatimia toi-
suminen ja vahvat johtamistaidot ovat edellytys hyvalle menpiteitd voisi jarjestaa.
taiteelliselle lopputulokselle. Hydtyja mitataan seka tai-
teellisiin tavoitteisiin yltdmisena etti paremmin organi-
soituina siséisiné toimintaprosesseina. Taide itsesséén ja
taiteelliseen maaranpaahan paéseminen ovat kaupungin-
orkesterin tavoitteita.

Suurtuotanto 2020: Luontosinfonia -tapahtuma tukee mm. hiilineutraali 30.9.2019 Projektille my6nnettiin suurtuotantotukea ke-

Luontosinfonia Turku -tavoitetta ja sen tavoitteena on taiteen keinoin vaalla 2019. Projektia tarkennettiin syksylla 2019
herattda ihmisia miettimaan, miten voimme omassa ar- ja valmisteltiin alkuvuonna 2020. Covid19-tautiti-
jessamme toimia puhtaamman tulevaisuuden ja oman lanteesta johtuen suurtuotanto siirtyy toteutetta-
kaupunkimme hyvaksi ilmastoasiassa. vaksi elokuussa 2021.

TFO Virtual: Virtuaali- | Kiertue tavoittaa sellaista yleis04, joka ei muuten pysty 14.8.2018 |31.8.2021 Vuonna 2018 aloitettua kiertue sai jatkorahoituk-

sen vuosille 2020-21. Kevéalle 2020 suunniteltu
kiertue jouduttiin siirtdmé&én covid19-pandemiati-
lanteesta johtuen my6hempaan ajankohtaan.
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4 Henkiloston hyvinvointi ja tyelaméan laatu

4.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet

Henkildstdohjelman painopistealue Toimialan tavoite TA 2020 Palvelualueen tavoite TA 2020

Ty0 lisdé hyvinvointia 1A. Kehitetdén tydyhteisotaitoja ja johtamista: ks. henkildston kehitys -projekti TP:ssa
- hyédyntamalla koulutusta
- antamalla tukea

- luottamalla omiin alaisiin

Rakentava ja hallittu muutos 5A. Muutoksen kokeminen tydssa Toimintaympariston muutokseen valmistautuminen. Ymmarryksen lisaa-
6A. Tydyhteisdn kyky kehittdd omaa toimintaansa minen tydntekijoiden vastuusta omasta tydstaan seka tydyhteison hyvin-
voinnista.
Parempi johtaminen 7A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus péatdksenteon perusteissa [Toimintaséédnnon paivitys ja sen mukaiset kdytannot paatoksenteon tu-
9B. Tyopaikan tiedonkulun varmistaminen eksi. Sahkoisten tydkalujen kéyttéonotto tuotantojen suunnittelussa ja

sisdisessa viestinnassa.

Lisatietoja: Seuranta tilinpaatdsvaiheessa.

4.2  Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat tavoitteet

Kunta 10 -mittarit TOT 2016 TOT 2018 TA 2020 TOT 1-6/2020 ENNUSTE 2020
Ty6paikan ilmapiiri (1 - 5) 3,3 3,74 3,65

Tybpaineet (1 - 5) 3,31 3,16 3,15

Tyonf'mtajan suositteleminen 82.4 % 88.2 % 87%

(kylla, %)

Lisatietoja:
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5  Tunnusluvut

5.1 Tavoitteelliset tunnusluvut

Tunnusluku Tyyppi TOT 2017 TOT 2018 TOT 2019 TA 2020 TOT 1-6/2020 | ENNUSTE 2020 Seuvr;’i‘ta'
Orkesterin kavijamaara 73 847 69 457 69 069 70 000 15 965 32 000 kk
Tayttoaste % (sinfoniakonsertit) \" 92.18 % 94.71 % ) 78 % 86.41% ei pysty arvioi- Kk
’ ’ ’ maan

Lastentapahtumien kavijamaara v 14 146 15 126 16 695 12 000 697 697 Kk
Kévijat maahanmuuttajatapahtumissa \Y 326 861 532 500* 22 22 kk
Kéavijat yleisokasvatustapahtumissa \Y 6 279 4673 4528 5 000 1768 1768 kk
Konserttitalon ulosvuokraus \ 76 50 63 50 3 5 kk
Asiakastyytyvaisyyskyselyn KA L/v 4,46 4,35 4,47 4,35 vuosi

Tunnusluvun tyyppi:

V= Volyymi
L/V=Laatu/vaikuttavuus
S/P=Saatavuus/peittavyys
T/T=Tuottavuus/taloudellisuus

*Ko. tilastointitapa ei enda kuvaa orkesteritoiminnan tavoitteita maahanmuuttajataustaisten ihmisten tavoittamiseksi. Maahanmuuttajille kerrotaan kaikesta orkesteritoiminnasta yhtaldisesti, ja

(toteutuneena) tavoitteena on saada heidat mukaan toimintaan muun yleisén osana. Vain maahanmuuttajille suunnattua toimintaa on pyritty véhentdéméaan. Toimintamallista on hyvat kokemukset.

Maahanmuuttajakévijoité on paljon mm. lastentapahtumissa ja avoimissa kenraaliharjoituksissa, mutta heité ei néisté tilastoista pystyté erottelemaan.
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