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KULTTUURILAUTAKUNTA
LIIKUNTALAUTAKUNTA
NUORISOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Minna Sartes

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Merkittavin muutos toimintaymparistossa on ollut koronapandemian vaikutus toimintaan. Vaikutukset talouteen ovat olleet pienempia kuin ensimmaisessa osavuosikatsauksessa arvioitiin.
Tarkka euromaarainen arviointi on talla hetkella viela vaikeaa, koska pandemian kestosta ei ole viela varmuutta. Vaikutus on suurin tuloihin.

Poikkeustilalla on ollut myos kustannuksia hillitseva vaikutus. Kun toimipisteita on suljettu, tilaisuuksia ja tapahtumia on peruttu, taitelija-, esiintymis- ja asiantuntijapalkkioihin on
kaytetty suunniteltua vahemman rahaa. Poikkeustilanteen aikana on kaynnistetty sellaisia korvaavia ja kokonaan uusia palveluita, jotka eivat ole lisanneet kustannuksia.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Palvelujen keskeytyminen ja myohemmat rajoitukset aiheuttavat arviolta suunniteltua 2 milj.€ pienemmat tulot ja 1,5 milj.€ pienemmat menot.

Koronapandemian takia kirjaston lainat ja kavijamaarat jaavat selkeasti tavoitteesta, lisaksi lahes 100 kayttajakoulutusta jouduttiin peruuttamaan. Osa tapahtumista toteutettiin maalis-
kesakuussa virtuaalisesti (57 kpl) ja niihin osallistui 6816 katsojaa. E-aineistojen kaytto on lisdantynyt selvasti ja koronasta johtuneen kirjastojen sulkemisen aikana lisattiin Vaski-
kirjastojen e-aineistohankintaa.

Poikkeustila pysaytti kevaalla seka orkesterin konserttitoiminnan etta konserttitalon ulosvuokraustoiminnan kokonaan. Konserttitalon ulosvuokrauksia on tapahtumajarjestajasta riippuen
siirretty syyskaudelle -20. Syyskausi toteutuu huomattavasti normaalia pienemmilla paikkamaarilla, joka tarkoitta lipunmyyntituottojen suunniteltua pienempaa kertymaa myos loppu-

Museon huhti-toukokuun tulot jaivat kokonaan saamatta. Lisaksi, kun museot avattiin kesakuun alussa, jouduttiin rajaamaan asiakasmaaria, luopumaan opastuksista seka perumaan
tapahtumia. Museokayntien ennustetaan jaavan tavoitteesta 25 000:lla. Loppuvuoden asiakasmaaria ja myynnin kehittymista on vaikea arvioida mutta esimerkiksi ulkomaisten matkai-
lijoiden puuttuminen suurelta osin tulee vaikuttamaan museon tulokertymaan. Korona avustuksen huomioiden museon tulot alittuvat 0,2 milj.€ suunnitellusta.

Liikuntapalvelujen alkuvuosi lahti liikkeelle hyvin positiivisesti seka toiminnan etta talouden osalta. Kayntimaarat olivat tavoitteita korkeammat mm. uimalaitoksissa ja ohjaustoimin-
noissa. Koronaviruspandemian aiheuttamien tilojen ja palvelujen sulkemisten seurauksena myos nousujohteinen alku pysahtyi. Liikuntapalvelujen jarjestaminen on pienemmista asia-
kasmaarista huolimatta lahes yhta kallista. Liikunnan kuluihin ennustetaan pienia saastoja vakanssien viivastetysta tayttamisesta seka palvelu- ja tarvikeostoista yhteensa 0,5 milj.€.
Tuloja kertyy arviolta 1,4 milj.€ suunniteltua vahemman.
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Koronan johdosta nuorisoleirialueet ja nuorisotilat suljettiin maalis-toukokuuksi ja varaukset talta ajalta peruttiin. Palvelut siirtyivat verkkopohjaisiin kanaviin. Taman lisaksi nuoriso-
tyontekijat jalkautuivat kaduille. Nuorisopalvelujen kesatoiminta toteutettiin supistetummin voimassa olevien koronarajoituksien mukaisesti. Osa alueellisista nuorisotiloista oli avoinna
kaksi paivaa viikossa, Seikkailupuisto oli avoinna viitena paivana viikossa ja toiminnot seka palvelut supistettuina. Nuorisopalveluiden toimintatuotot jaavat budjetoidusta 0,3 milj.€.
Maksutuottojen vahentymiseen vaikuttivat toimintojen peruuttaminen huhti-toukokuussa seka erityisesti Seikkailupuiston kesatoiminnan suppeampi tarjonta. Toimintamenoista ennus-
tetaan saastyvan 0,6 milj.€. Suurimmat saastot toimintamenoissa ovat: henkilostokulut, palveluiden ostot. Kesatoihin palkattavien nuorten maara laski 300 nuoresta 54 nuoreen.
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Kayttétalousosa TA 2020 TA 2020 TA 2020 siirrot TA 2020 TOT 1-6 2020 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
muutokset yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.

Vapaa-aikatoimiala

Toimintatulot 9432 540 0 0 9432 540 4341711 7 425 429 -2007 111 21 %

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0

Toimintamenot 76 062 642 7 864 0 76 070 506 36 564 491 74 569 240 1501 267 2%

Toimintakate -66 630 102 -7 864 0 -66 637 966 -32222781 -67 143 811 -505 844 1%

Investointiosa

Vapaa-aikatoimiala

Investointimenot 860 000 0 0 860 000 491 089 1043432 -183 432 -21 %

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -860 000 0 0 -860 000 -491 089 -1 043432 -183 432 21%
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Kéayttétalousosa TA 2020 TA 2020 siirrot TA 2020 TOT 1-6 2020 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.

Kulttuurilautakunta

Toimintatulot 4 454 500 4 454 500 2609 897 4108 027 -346 473 -8 %

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0

Toimintamenot 41 619 603 0 41619 603 20711 289 41193734 425 869 1%

Toimintakate -37 165 103 0 0 -37 165 103 -18 101 392 -37 085 707 79 396 0%

Investointiosa

Kulttuurilautakunta

Investointimenot 540 000 0 0 540 000 408 005 781545 -241 545 -45 %

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -540 000 0 0 -540 000 -408 005 -781 545 -241 545 45 %
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Kéayttétalousosa TA 2020 TA 2020 siirrot TA 2020 TOT 1-6 2020 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.

Liikuntalautakunta

Toimintatulot 4045 240 4045 240 1313014 2 656 872 -1 388 368 -34%

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0

Toimintamenot 25217 240 0 25217 240 11564 425 24 723749 493 491 2%

Toimintakate -21 172 000 0 0 -21 172 000 -10 251411 -22 066 877 -894 877 4%

Investointiosa

Liikuntalautakunta

Investointimenot 200 000 0 0 200 000 31197 200 000 0 0%

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -200 000 0 0 -200 000 -31197 -200 000 0 0%




OSAVUOSIKATSAUS 2/2020

Vapaa-aikatoimiala

Kéayttétalousosa TA 2020 TA 2020 TA 2020 siirrot TA 2020 TOT 1-6 2020 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
muutokset yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.

Nuorisolautakunta

Toimintatulot 932 800 0 932 800 418 800 660 530 -272 270 -29 %

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0

Toimintamenot 9225800 7 864 0 9233664 4288777 8 651 757 581 907 6 %

Toimintakate -8 293 000 -7 864 0 -8 300 864 -3869 978 -7 991 227 309 637 -4 %

Investointiosa

Nuorisolautakunta

Investointimenot 120 000 0 0 120 000 51887 61887 58113 48 %

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -120 000 0 0 -120 000 -51 887 -61 887 58113 -48 %




OSAVUOSIKATSAUS 2/2020
Vapaa-aikatoimiala

Palvelu- tai tulosalue TA muutoksin TA muutoksin TA muutoksin Toteutunut Ennuste
Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate 30.6.2020 31.12.2020
Toimintakate Toimintakate

Kulttuurilautakunta 4 454 500 41619 603 -37 165 103 -18 101 392 -37 085 707
Vapaa-aikatoimialan hallinto 0 12 601 102 -12 601 102 -6 897 871 -12 066 030
Projektit 0 7 000 -7 000 137 432 -62 485
Orkesteri 1120000 6114 000 -4994 000 -2 225523 -5178544
Kirjastopalvelut 789 000 11 892 000 -11 103 000 -5315 230 -10 971 626
Museopalvelut 2545500 11 005 500 -8 460 000 -3800 199 -8 807 022

Tyovoiman kaytto (kh)

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA muutoksin Toteutunut Ennuste
2020 30.6.2020 31.12.2020
Henkil6tydvuodet 603,7 610,2 617,5 617,5 597,8 611,2
Palkat ja palkkiot 20 956 805 21744 704 22 024 698 22 031 206 10 588 492 21 942 858
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Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2018 TP 2019 TA 2020 muutoksin 31522?;?20
Tilat yhteensa (m?) 142 798 141 619 141 214 141 240
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?2) 142 798 141 619 141 214 141 240
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha) 222,3 222,3 222,3 222,3
Sisainen vuokra yhteensa (€) 21 552 095 21 882 836 22 094 602
Lisatietoja: Ennuste 31.12.2020 ajankohdasta 12.6.2020.

Kts. lautakuntakohtaiset erittelyt.
Kulttuurilautakunta

Kiytossd olevat tilat ja alueet TP 2018 TP 2019 TA 2020 muutoksin 5 f’;;”;:fzo
Tilat yhteensa (m?) 48 964 47 881 47 763 48 389
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?2) 48 964 47 881 47 763 48 389
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha) 28,3 28,3 28,3 28,3
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 7 217 361 7 656 912 7 784 025

Lisatietoja: Ennuste 31.12.2020 ajankohdasta 12.6.2020.
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Liikuntalautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2018 TP 2019 TA 2020 muutoksin 3 1Er;r;u;:)(-:20
Tilat yhteensa (m?) 77 953 78 065 78 129 78 065
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 77 953 78 065 78 129 78 065
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha) 130 130 130 130
Sisainen vuokra yhteensa (€) 12 168 107 12 053 195 12 138 815
Lisatietoja: Ennuste 31.12.2020 ajankohdasta 12.6.2020.
Nuorisolautakunta

Kiytdsss olevat tilat ja alueet TP 2018 TP 2019 TA 2020 muutoksin 3 1E:2u;:)ezo
Tilat yhteensa (m?) 15 882 15 673 15 322 14786
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 15 882 15 673 15 322 14 786
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha) 64 64 64 64
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 2 166 626 2172729 2171762

Lisatietoja: Ennuste 31.12.2020 ajankohdasta 12.6.2020.
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Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman mo-
nen turkulaisen elamantavaksi

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.7 Hyvan elaman Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elamantavaksi

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.4 Vahvistetaan aluenakokulmaa asuinalueiden ominaispiirteita hyodyntamalla

2.3.5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatoksentekoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan ke-
hittamalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

Arviointikriteerit: TP 2018 TP 2019 T 2020 Pasees e
kirjaston lainat 3115050 3121090 3 060 000 1069 529 2710 000
kirjastokaynnit 1959 728 2115130 2 020 000 579 345 1 480 000
konserttikavijat 69 457 69 069 60 000 15 965 32 000
museokaynnit 394 626 406 005 345 000 71728 320 000
uimalaitosten kaynnit 808 000 825 682 760 000 290 022 550 000
lilkkuva koulu -toimintaan osallistuneet (ka / viikko) 3000 3200 3000 1425 1425
Ngoret k?vij'git nuorisopalvelujen ohjatuissa palve- 199 100 209 589 210 000 107937 190 000
luissa (kayntikerrat, 0- 28 v)

I

Selitys poikkeamalle:

Museot olivat kiinni 17.3.-31.5.2020 valisen ajan.

Uimalaitokset olivat kiinni 14.3.-31.5.2020 valisen ajan.

Kirjastot olivat kiinni 18.3.-10.5, rajoitetusti auki 11.5.-31.5., [@hikirjastot eivat olleet omatoimisesti auki 18.3.-30.6.

Nuorisotilat olivat kiinni ja tapahtumat peruttu 18.3.-31.5. valisen ajan, Tilat olivat rajoitetusti avoinna 1.-30.6.

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaan sisaltoa ja on olennainen osa hyvan elaman perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen elamantavaksi.
Kulttuuri tekee hyvaa. Turku kehittaa edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan. Vakiin-
nutetaan kaupungin eri alueilla tyoskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyo.
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Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittamalla ja
laajentamalla tuotetaan monimuotoisia pal-
veluja kustannustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteistyolla kansalais- ja jarjestotoiminnan kanssa

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.1 Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle

2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyolla

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan ke-
hittamalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

e . TA 2020 Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit: TP 2018 TP 2019 muutoksin 30.6.2020 31.12.20
rST:)é);irrT;uksen tehneiden(kulttuuriavustukset) kavija- 777 780 655 366 601 000 Mitataan vuosittain

ﬁ}v;ésrt;ksia saaneiden urheiluseurojen harrastaja- 69 506 67 765 60 000 66 324 66 324 ’.
Av_us_tukSIa sagnelde“rl r)yorlsoyhdlstysten ja nuorten 78 69 110 60 65
toimintaryhmien maara

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyona seka tuotetaan niita enenevasti kumppanuudella. Yhteistyota tehdaan

kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.

Selitys poikkeamalle:

Nuorisolautakunnan kohdennettuihin eritysavustuksiin (ent. projektiavustus) on tullut huomattavasti vahemman hakemuksia kuin aikaisempina vuosina.
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Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku
Strateginen linjaus: 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetaan laajalla ja avoimella yhteistyolla

Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden Muut toteutettavat linjaukset:

kautta monikanavaiset ja vuorovaikutteiset
palvelut

2.3.3 Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut kohdennetaan hyodyntamalla paremmin asiakas- ja asukastietoa
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan ke-
hittamalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

e . TA 2020 Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit: TP 2018 TP 2019 muutoksin 30.6.2020 31.12.20
Verkkokirjastokaynnit 0,9 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 0,5 milj. 1,1 milj.
Kirjaston e-aineistojen kayttokerrat 100 580 147 946 115 000 86 627 160 000

Museon Digitaalisesti saavutettavien objektien maa-

rin lisdys /vuosi 8 363 10 922 +4 500 3695 +4 600

Some-ajokortti koulutuksen kayneiden suhteellinen tavoite saavutettu

osuus (%) henkilokunnasta (koulutuskokonaisuus ra- 0% 81 % 70 % 2019, ei jatku enaa

kennetaan 2018 ja taysimittaisena kaynnissa 2019) 2020

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetaan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kaytantoja ja valtakunnallista yhteistyota hyodyntaen. Digitaalisuutta
hyodynnetaan uudenlaisissa kulttuuriin osallistumisessa. Digitaalisia palveluja kehitettdessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattaessa tietoturvan eri nakokulmat otetaan

huomioon.

Selitys poikkeamalle: Kirjastojen ollessa kiinni e-aineistojen kaytto lisaantyi ja aineistoja myos hankittiin suunniteltua enemman.
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Tavoite 4: Edistetaan asukkaiden kansalais-
taitoja

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.1Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle
Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatoksentekoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edella kavijana vahvistetaan ke-
hittamalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

e . TA 2020 Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit: TP 2018 TP 2019 muutoksin 30.6.2020 31.12.20
Kavijat orkesterin lastentapahtumissa, maahan-
muuttajatapahtumissa ja yleisokasvatustapahtu- 20 660 21755 15 000 2 487
missa yhteensa
Museon neuvontapalvelujen kayttotapahtumat 7 099 5210 5 000 5000 _
Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajamaara 11 623 10 941 12 500 2799 6 000 _
Ohjatut nuoret (9-18 -vuotiaat nuoriso- ja kausikort- | Tekemalla oppiminen: Tekemalla oppiminen: Alueellinen ja kult- Alueellinen ia kult-
tilaiset ja harrastekursseille osallistuneet seka 15 - 6 547 2100 tuurinen nuorisotyo: tuurinen nqurisot 5:
29 -vuotiaat Fendarissa, Starttipajassa ja seinatto- 7274 ei tietoa saatavilla Yo

massa pajatoiminnassa seka etsivassa nuorisotyossa
olleet)

Ohjaus ja tuki:
1961

Ohjaus ja tuki: 1190

Kohdennettu nuoriso-
tyo: 671

Kohdennettu nuoriso-
tyo: 800

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisaamisessa olennaisia osatekijoita ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollistaminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asukkai-
siin. Osallisuus on hyvinvoinnin tarkea osatekija, jonka tulee nakya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Korostetaan
luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

Selitys poikkeamalle: Kirjaston osalta 95 kayttajakoulutustilaisuutta peruuntui koronatilanteen takia. Epavarmaa on, miten laajamittaisesti kayttajakoulutuksia voidaan toteuttaa

syksylla.

Nuorisopalvelujen tilat suljettiin 18.3.-31.5. ajalla ja avattiin rajoitetusti 1.-30.6. Tiloissa suunnitellut toiminnot peruttiin tai mahdollisuuksien mukaan toteutettiin verkossa.
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Strategiset hankkeet (kh)

Hyodyt ja onnistumisen arviointi (Miksi?)

Tilanneyhteenveto

Aktiivisuuden edistami-

Toimialan kaikkien palvelualueiden yhteistyolla luodaan uusia keinoja passiivisten ta-

Toteutetaan sekd palvelualueiden projekteissa, ettd

parantaminen. Keskiodn nousevat kayttajalahtdinen suunnittelu ja palveluihin liittyva
sisaltovuorovaikutus ja datan keraaminen. Palvelujen yksilollistamisen ja kohderyhma-
fokusoinnin kautta voidaan palveluille paremmin tavoitella pitkakestoisia vaikutuksia.

nen voittamiseen. Tunnistetaan vapaa-ajallaan passiivisia kohderyhmia seka heidan haas- toimialan yhteisena toimintana. Kevaalla 2020 ei juuri-
teitaan ja tarpeitaan. Niihin vastataan aktiivisuutta edistavilla kehittamisprojekteilla, kaan uusia kehittamis- tai kokeiluprojekteja.
joiden seurauksena kaupunkilaisten aktiivisuus lisaantyy.

Digitaalisuus Digitaalisuuden kautta mahdollistuvat monikanavaiset palvelut ja saavutettavuuden Palvelualueilla runsaasti uusia koronan innoittamia di-

gitaalisia palveluja ja projekteja kevaalla 2020.

Saavutettavuus, kansa-

Vapaa-aikatoimialan jokaisella palvelualueella on oma selked osaamisenalueensa ja

Toteutuu seka palvelualueilla ettd toimialatasoisesti.

vampia palvelupaketteja ja ajassa kiinni olevia sisalt6ja. Kumppanuuksien kehittami-
nen parantaa resurssien kdyttoa. Jaetun asiantuntijuuden ja moniammatillisen yhteis-
tyon kautta myds oman henkildkunnan osaaminen kasvaa. Tavoitteena monialainen
osaaminen ja monipuolinen palvelutuotanto sekd uudistuva avustustoiminta.

laistaidot vastuunsa kansalaistaitojen edistdmisessd, aina uimaopetuksesta medialukutaidon Saavutettavuuslaki ja myos korona tuonut uusia nako-
vahvistamiseen. Yhteiskunnalle on kannattavaa, ettd kaupunkilaisten kansalaistaidot kulmia
ja eldamanhallintataidot ovat hyvalla tasolla. Tama heijastuu koettuun hyvinvointiin ja
yhdenvertaisuuteen, ja toteuttaa tavoitetta paremman elaman Turusta.

Kumppanuus Kumppanuuksien kautta mahdollistetaan kaupunkilaisille parempaa palvelua, katta- Yhteisty6ta ja uusia tukimuotoja kehitetty ja tarjottu

kevaan 2020 aikana. Ulkoinen projektirahoitus saatu
(V-S liitto) saavutettavien verkkotuotantojen edista-
miseksi kolmannen sektorin toimijoilla.




