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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2019-2021

Johdanto

"Mahdollisuus tasa-arvoiseen- ja yhdenvertaiseen kohteluun koskee kaikkia ihmisia ja siten kaikki ihmi-
set ovat samanarvoisia riippumatta heidan iastaan, alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestaan, us-
konnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan, poliittisesta tai ammattiyhdistystoiminnastaan, perhe-
suhteistaan, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkil66n
littyvasta syysta. Yhdenvertaisuuslaki kieltda syrjinnan ylla olevien seikkojen perusteella seka sisaltaa
tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden edistamisvelvoitteen.”

Perus- ja ihmisoikeudet kuuluvat kaikille. Suomen perustuslakiin on kirjattu ihmisten yhdenvertaisuus lain
edessa ja syrjinnan kielto. Sopimukset ja lait ovat tarkeita, mutta lopulta yhdenvertaisuus toteutuu tai jaa
toteutumatta ihmisten arjessa. Kunta on kansalaisia lahimpana oleva hallinnon taso. Siksi Turun kaupun-
gilla on hyvat edellytykset edistaa aktiivisesti tasa-arvoa- ja yhdenvertaisuutta. Naita velvoitteita ja mah-
dollisuuksia Turun kaupunki pyrkii toteuttamaan ja edistdmaan kaikessa toiminnassaan.

Mika on syrjintaa?

Syrjinta on tyypillisesti ihmisten eriarvoista kohtelua, silla perusteella, ettd he kuuluvat (tai heidan olete-
taan kuuluvan) tiettyyn ryhmaan. Syrijitty voi esimerkiksi tunnustaa tiettya uskontoa tai kuulua seksuaa-
livahemmistoon. Syrjinnan taustalla ovat usein eri ryhmiin kohdistuvat ennakkoluulot, jotka yleistetaan
koskemaan kaikkia kyseiseen ryhmaan kuuluvia henkil6ita. Syrjintda voi olla yksittdinen sana tai tilanne
tai se voi olla seurausta yhteiskunnan rakenteista.

Suomessa syrjinta on kielletty perustuslain, yhdenvertaisuuslain, tasa-arvolain, rikoslain sekd useiden
yksittaisten erityislakien nojalla. Perustuslain syrjintdsdannds kieltéd myds niin sanotun erilliskohtelun
eli segregaation, jossa palveluja tarjotaan erikseen eri vaestoryhmille syrjintékiellossa mainitun perus-
teen mukaisesti, jollei sitd voida jonkin hyvaksyttavan syyn perusteella pitdd maaratyssa tilanteessa
oikeutettuna.
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Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat perusoikeuksia

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on Tasa-arvolain tarkoituksena on

¢ edistda yhdenvertaisuutta e estaa sukupuoleen perustuva syrjinta

¢ ehkaista syrjintaa ¢ edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa

¢ tehostaa syrjinnan kohteeksi ® parantaa naisten asemaa erityisesti
joutuneiden oikeusturvaa. tybelamassa

e estaa sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisessa yhteiskunnassa kaikki inmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan
ominaisuuksistaan

Keskeisia kasitteita

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuslain nojalla ketdan ei saa asettaa eriarvoiseen asemaan ian, alkuperan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuh-
teiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6dn liittyvan syyn
perusteella.

Muodollinen yhdenvertaisuus

Talla tarkoitetaan sita, ettd samanlaisessa tapauksessa ihmisia kohdellaan samalla tavoin. Samanlainen
kohtelu ei aina kuitenkaan takaa yhdenvertaisuuden toteutumista, silla ihmisten Iahtdkohdat ja mahdolli-
suudet ovat erilaiset.

Tosiasiallinen yhdenvertaisuus
Tama toteutuu silloin, kun poiketaan samanlaisesta kohtelusta ja tuetaan heikommassa asemassa olevia
henkil6itd yhdenvertaisuuden edistdmiseksi.

Syrjinta

Valitdn syrjintd on henkildn epasuotuisampaa kohtelua muihin samassa tilanteessa oleviin verrattuna.
Valillinen syrjinta tarkoittaa puolueettomilta vaikuttavia sdadoksia ja maarayksia, jotka asettavat henki-
I6n erityisen epdedulliseen asemaan muihin verrattuna. Moniperusteista syrjintda tapahtuu, kun samat
henkil6t tai ryhmat tulevat syrjityiksi usean syrjintdperusteen vuoksi samanaikaisesti tai eri tilanteissa.
Joissakin tapauksissa syrjinnan vaarassa olevaan ryhmaan kuuluvan laheinen voi joutua syrjinnan koh-
teeksi, jolloin kyseessa on laheissyrjinta.

Positiivinen erityiskohtelu

Tama tarkoittaa tietyn syrjinnalle alttiin ryhman olosuhteita parantavia erityistoimenpiteitd, jotka tdhtaavat
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseen, mutta eivat syrji ryhman ulkopuolisia.
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Kohtuullinen mukautus

Kohtuullisia mukautuksia ovat toimenpiteet, joissa esimerkiksi vammaisen henkildn yksildlliset tarpeet
huomioidaan asettamalla hanelle liikkumista helpottava tilapainen liuska sisdankaynnin kohdalle, jotta
han paasee yhdenvertaisesti likkumaan tilaan ja pois sieltd. Kohtuullisten mukautusten laiminlydnti on
yhdenvertaisuuslain mukaan syrjintaa.

Hairinta

Myds hairinta seka ohjeen tai kdskyn antaminen syrjivaan toimintaan ovat kiellettya syrjintaa. Hairinta on
henkildn tai ryhman arvon ja koskemattomuuden tarkoituksellista ja tosiasiallista loukkaamista niin, etta
siitd syntyy uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai hyokkaava ilmapiiri.

Sukupuoli
Sukupuolella voidaan tarkoittaa fyysisen sukupuolen liséksi esimerkiksi sukupuolirooleja, naiseuden ja
mieheyden sosiaalisia merkityksid, sukupuolista kayttaytymista tai yksilon sukupuoli-identiteettia.

Sukupuoli-identiteetti

Talla tarkoitetaan henkilén kokemusta omasta sukupuolestaan. Useimpien ihmisten sukupuoli-identiteetti
vastaa heille syntymassa maariteltya sukupuolta. Se on kuitenkin aina yksildllinen, eika se valttamatta ole
sama kuin henkildlle syntymassa maaritelty sukupuoli.

Sukupuolen ilmaisu

Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kaytdksella tai muulla vas-
taavalla tavalla. Sukupuolen ilmaisusta puhutaan yleisesti transvestisyyden (ristiinpukeutumisen) yhtey-
dessa. Transvestiitti on henkild, joka pukeutumisellaan ja ulkoisella olemuksellaan ilmaisee toista bio-
logista sukupuolta — tavallisimmin mies pukeutuu ja maskeeraa itsensa naiselliseksi mielletylla tavalla.

Sukupuolindkokulman valtavirtaistaminen

Sukupuolindkdkulman valtavirtaistaminen on strategia, jonka avulla sukupuolindkékulma ja tasa-arvon
edistdmisen tavoite sisallytetdan kaikkeen toimintaan. Se, miten asia koskee eri sukupuolia, otetaan huo-
mioon kaikessa toiminnassa.

Sukupuolivaikutusten arviointi eli suvaus

Suvauksella tarkoitetaan sitd, ettd toimenpiteen vaikutuksia arvioidaan eri sukupuolten kannal-
ta. Tavoitteena on ehkaistd sukupuolten kannalta ei-toivotut vaikutukset ja lisatd sukupuolten valista
tasa-arvoa.

Esteettomyys

Esteettdmyys tarkoittaa ihmisten moninaisuuden huomioonottamista rakennetun ymparistén suunnitte-
lussa ja toteuttamisessa. Kyse ei ole vain liikkumisen esteettdémyydesta, vaan siind otetaan huomioon
myds esimerkiksi ndkemiseen, kuulemiseen, kommunikaatioon ja sdhkdiseen viestintaan liittyvat asiat.
Se merkitsee palvelujen saavutettavuutta, valineiden kaytettavyytta, tiedon ymmarrettavyytta ja mah-
dollisuutta osallistua itsed koskevaan paatoksentekoon. Esteettémyys mahdollistaa ihmisten asumisen
kotonaan ja sujuvan osallistumisen muun muassa tydntekoon, harrastuksiin, kulttuuriin ja opiskeluun.
Esteetdn ymparisto ei siis erottele ihmisia heidan toimintakykynsa perusteella.
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Saavutettavuus
Saavutettavuus tarkoittaa kohteen tai verkkopalvelun helppoaldhestyttavyytta kaikille ihmisille. Saavutetta-
vuudella on useita eri osa-alueita, joita voi tarkastella esimerkiksi seuraavan jaottelun avulla:

Strategiat ja suunnitelmat

Konsultoimmeko mahdollisia uusia kavijaryhmia? Millainen on organisaatiomme
paatoksentekoprosessi? Nakyyko sitoutumisemme saavutettavuuden edistamiseen
my®ds Kirjallisissa toiminta- ja taloussuunnitelmissamme?

Viestinndn saavutettavuus

Ovatko kayttdmamme verkkosivut ja esitteet esteettomia ja saavutettavia?
Viestimmeko vaihtoehtoisilla tavoilla? Kerrommeko tilojemme ja palvelujemme
saavutettavuudesta? Suuntaammeko viestintda suoraan kohderyhmille?

Mita kielivaihtoehtoja on tarjolla? Onko tietoa helppo 16ytaa?

Sosiaalinen saavutettavuus

Tuntevatko kaikki itsensa tervetulleiksi? Onko asiakaspalvelu ystavallista ja
yhdenvertaista? Millaista tukea osallistumiselle tarjotaan? Missa ja milloin voi osallistua?
Keiden kanssa tehdaan yhteistyota?

Hinnoittelu
Onko paasymaksuja porrastettu? Onko maksuttomia ajankohtia tai tapahtumia?

Rakennetun ympaériston esteettémyys
Onko rakennetussa ymparistdssa huomioitu monenlaisten yleistjen ja henkildkunnan tarpeet?
Kuinka hyvin sisé- ja ulkotiloissa pystyy toimimaan?

Saavutettavuus eri aistien avulla
Onko ihmisten erilainen tapa kayttaa aistejaan otettu huomioon?

Ymmértdmisen tukeminen

Saavatko ihmiset vaivattomasti kdsityksen tarjonnastamme ja toiminnastamme,
vaikkei heilla olisikaan aiheesta aiempaa tietdmysta? Onko erilaiset oppimisen tavat
otettu huomioon?

Alueellinen saatavuus

Loytyyko kavelymatkan paasta kirjasto tai museo? Paaseekd paikallisbussilla konserttiin
tai teatteriin? Onko valimatka kulttuuripalveluihin kohtuullinen?
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Osallisuus

Osallisuus ymmarretaan tunteena, joka syntyy, kun ihminen on osallisena jossakin yhteisdssa esimerkik-
si opiskelun, tydn, harrastus- tai jarjestétoiminnan kautta. Yhteisdissa osallisuus ilmenee jasenten arvos-
tuksena, tasavertaisuutena ja luottamuksena seké mahdollisuutena vaikuttaa omassa yhteisdssa.

Yhteiskunnassa osallisena oleminen tarkoittaa jokaisen mahdollisuutta terveyteen, koulutukseen, tyo-
hon, toimeentuloon, asuntoon ja sosiaalisiin suhteisiin. Kansallisella tasolla osallisuus vaikuttaa demo-
kratian perusrakenteena. Talldin kansalaisella on oikeus tasavertaisena osallistua ja vaikuttaa itseaan
koskeviin asioihin ja yhteiskunnan kehitykseen.

Ihmisen osallisuuden aste ja yhteiskunnallinen aktiivisuus vaihtelevat elamankulun ja -tilanteiden mukai-
sesti. Osallisuuden kokeminen ja sosiaaliset verkostot suojaavat tutkitusti hyvinvointivajeita ja syrjayty-
mista vastaan.

Osallisuuden kolme ulottuvuutta

¢ Riittdva toimeentulo ja hyvinvointi
® Toiminnallinen osallisuus

® Yhteisoihin kuuluminen ja jasenyys

Yhdenvertaisuuslaissa esiintyvia esimerkkeja
syrjinnan kokemuksista eri vaestoryhmissa

Monikulttuurisuus

Romanit

Romaneihin kohdistuvat ennakkoluulot heikentavat romanien yhdenvertaisia mahdollisuuksia tydllistya.
Romaniperheelle asetetaan erityisehtoja, kun he vuokraavat asunnon tai vuokra-asuntoa ei mydnneta
lainkaan. Tydpaikalla tai kaupassa tapahtuvasta varkaudesta syytetdan helposti ensimmaiseksi romani-
tydntekijaa tai -asiakasta. Suomessa otettiin kayttdéon uusi romanipoliittinen ohjelma vuonna 2018 ja uusi
ohjelmakausi kattaa vuodet 2018—-2022. Ohjelman paatavoite on tukea romanien mydnteisesti jatkunutta
yhteiskunnallista integraatiota seka kielellisten, kulttuuristen ja sosiaalisten oikeuksien positiivista kehi-
tystd. Romanilasten tyypillisesti kohtaamia ongelmia ovat Suomessa kiusaaminen kouluissa.

Saamelaiset

Kunta saattaa kieltaytya tarjpamasta saamenkielista paivahoitoa tai vanhustenhoitoa, vaikka siihen olisi
tarvittavat resurssit. Turussa saamen kieltd puhuvia on hyvin pieni ryhma. Saamelaisiin kohdistuu myds
vihapuhetta internetissa, ja saamelaisnuoret kokevat syrjintda kulttuurisen taustansa takia.
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Maahanmuuttajat

Nakyviin vahemmistoihin (valtavaestosta ulkonadltdan poikkeavat) kuuluviin henkildihin kohdistuu rasis-
tista nimittelya ja vakivaltaa julkisilla paikoilla. Kielitaitoa saatetaan edellyttaa tydssa, jossa se ei ole
tyon tekemisen kannalta valttdmatonta. Henkildn, jolla on vieraskielinen nimi tai joka puhuu murtaen
suomea, on vaikeampi tydllistya kuin kantasuomalaisen. Monikulttuurisuus on Turussa osa arkipaivaa.
Ruotsinkielisten liséksi Iahes kaikissa kaupungin palveluissa on asiakkaina erikielisid ja monesta etnises-
ta ryhmasta olevia kuntalaisia. Kansallisella tasolla on havaittu, ettéa etniseen alkuperaan liittyy usein kieli-
taidon ja vuorovaikutuksen haasteita, kuten kunnan tarjoamien palveluiden ulkopuolelle jaaminen, koska
ei saa niista tietoa ymmartamallaan kielelld. Kaikki maahanmuuttajat saatetaan myos ohjata erityispalve-
luihin heidan taidoistaan, taustastaan ja edellytyksistaan riippumatta.

Vammaiset

Pydratuolilla likkuva henkild ei paase esteellisiin kauppoihin, tydpaikkoihin tai luokkahuoneisiin, vaikka
kohtuullisilla toimilla paasy olisi jarjestettavissa. Huonokuuloinen henkild ei kuule keskustelua meluisas-
sa kokousymparistdssa ja haneltd evatadan induktiosilmukan kayttd. Nakévammainen henkild ei voi osal-
listua yliopiston paasykokeeseen, koska koe perustuu ndkemiseen, vaikka itse opintoura ja opintojen
suorittaminen olisivat hanelle mahdollisia. Turussa etenkin esteellisyys ja saavutettavuus seka tiedon
puutteet vammaisten erityistarpeista luovat ongelmia eri vammaisryhmien keskuudessa. Esimerkiksi tulk-
kipalveluita parantamalla ja julkisissa tiloissa erilaisten induktiosilmukoiden asentamisella parannettaisiin
kuulovammaisten, mutta myds ikdantyvien ihmisten asiointia kaupungin virastoissa. Nakévammaisia ih-
misia pystytdan auttamaan huomioimalla liikuntaesteet ja palveluiden saavutettavuus myos nakdévam-
maisille. Turun Vammaisneuvosto on erittdin aktiivinen ja on tuonut esiin etenkin esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen liittyvia haasteita tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelussa. Turun
Vammaisneuvostoa pidetaan erittdin tarkeana yhteistydelimena ja neuvosto on tuonut esiin esteettomyy-
teen ja saavutettavuuteen liittyvid haasteita tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelussa.
Myés syksylla 2018 toimintansa aloittaneen Turun kaupungin esteettdmyysraadin toiminta on aktiivis-
ta. Esteettdmyysraati on Turun kaupungin ja JarjestdSote113 -hankkeen yhteinen asiakasraati. Raadin
toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen, ja siina on 13 jasenta, jotka haluavat olla mukana kehittdamassa
esteetdnta Turkua. Raadin pyrkimyksena on opastaa, havainnoida ja kartoittaa ongelmatilanteita ja koh-
teita, joiden esteettdmyytta ei mahdollisesti rakenteellisessa suunnittelussa huomioitu. Esteettémyysraati
pyrkii huomioimaan rakenteellisen esteettémyyden lisadksi saavutettavuuden ja digitaalisten toimintojen
toimivuuden.

Seksuaalivahemmistot

Seksuaalivahemmistoihin kuuluviin kohdistuu vihapuhetta ja vakivaltaa. Niihin kuuluva nuori tai aikui-
nen saattaa joutua kuuntelemaan loukkaavia vitseja koulussa ja typaikalla. Joissakin tapauksissa hen-
kilo ei uskalla tuoda samaa sukupuolta olevaa puolisoa tydyhteison tietoon, koska pelkaa syrjintaa.
Seksuaalivahemmistdon kuuluvilla on Suomessa vaikeuksia kayttaa erilaisia sukupuolittuneita tiloja, ku-
ten miesten ja naisten pukuhuoneita, wc:ta ja niitéd vastaavia tiloja. Turussa tilannetta pyritdan paranta-
maan esimerkiksi unisex-wc- ja pukeutumistiloja lisddmalla. Sateenkaariperheet eivat valttamatta saa
samoja palveluita kuin muut perheet.

Lapset ja nuoret, vanhukset ja ikdantyneet

Alaikaisilta saatetaan kieltda oleskelu esimerkiksi kauppakeskuksessa tai kaupassa ilman hyvaksytta-
vaa syyta. Kouluissa esiintyy syrjintaa, kiusaamista ja seksuaalista hairintda ja nuoret ovat heikommas-
sa asemassa tydmarkkinoilla. Lasten ja nuorten tavoin myés vanhukset kokevat usein, etta heidat nah-
daan kyvyttdmina vaikuttamaan heidan omaa elamaansa koskeviin ratkaisuihin. Ikdantyneet kohtaavat
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syrjintda tydmarkkinoilla. Haasteena tunnistetaan myds erilaisista taustoista tulevien lasten yhdenvertai-
set mahdollisuudet osallistua erilaisiin harrastuksiin ja saada palveluita, tai ikdihmisten tarpeiden huomi-
oiminen sahkaisia palveluita suunniteltaessa. Valtakunnallinen ikdantymiskehitys tekee naista haasteista
erittdin ajankohtaisia myos Turussa. Ikdantyneiden palveluita ja osallisuutta kehitettdessa on syyta huo-
mioida my0s se, etta ikaihmisista suuri enemmistd on Turussa naisia.

Uskonnolliset ja vakaumukselliset ryhmat

Henkilon vaatetukseen tai uskonnonharjoittamiseen liittyvia tekijoita pidetaan esteena henkildn tydnteol-
le silloin, kun ne tosiasiallisesti eivat sita ole. Uskonnollisiin vahemmistoihin kuuluvat henkilot kohtaavat
ennakkoluuloja ja heidan on vaikeampi tydllistyd. Uskonnottomille ja vAhemmistéuskontoihin kuuluville
lapsille ei jarjesteta vaihtoehtoista ohjelmaa koulun uskonnollisten tapahtumien aikana. My6s kouluruo-
kailussa uskonnon asettamat vaatimukset saatetaan kokea ongelmallisena.

Moniperusteinen syrjinta

Yhdenvertaisessa kohtelussa on erityisid haasteita silloin, kun henkild kuuluu moneen ylld mainituista
ryhmistd. Romanivanhus tulee syrjityksi niin romanina, naisena kuin vanhuksena. Vammaista maahan-
muuttajaa ei oteta tydvoimapoliittiselle kotoutumiskurssille, koska hanen tydllistymismahdollisuutensa ar-
vioidaan muita huonommaksi. Seksuaalivahemmist6dn kuuluvan vanhuksen kumppania ei tunnusteta
perheenjaseneksi sairaan- tai vanhustenhuollossa.

Henkiloston tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvon nykytila

Kunta10- tutkimuksesta nousseet sukupuolitetut huomiot

Vuoden 2018 henkildstdon kesken toteutetun Kunta10-tyohyvinvointitutkimuksen tuloksia verrattiin vuo-
teen 2016. Yleinen havainto oli, etta naisten ja miesten kokemukset ovat yhdensuuntaiset muun muassa
tydstressin ja vakivallan kokemusten osalta. Miehet kokevat enemman syrjintdd sukupuolen takia.

Palkkaus

Kunta-alan peruspalkat ja ndin ollen myds suurin osa saanndllisen tydajan ansioista perustuu tehtava-
kohtaiseen palkkaan, johon henkilddn liittyvat piirteet eivat vaikuta. Tehtavakohtainen palkka maaritellaan
puhtaasti tehtavan vaativuutta ilmentavan tehtavakuvauksen perusteella.

Palkkakartoituksessa on hyddynnetty tilastokeskuksen vuoden 2018 tietoja. Kokonaisaineisto on keratty
lokakuun 2018 tilanteesta. Erilaiset palkat eivat aina tarkoita palkkasyrjintaa. Erot voivat johtua esimerkik-
si henkilokohtaisesta tydsuorituksesta, tydajoista, henkilon omalla suostumuksellaan tekemista ylitdista
tai tydolosuhteisiin liittyvista seikoista.

Liitteena olevista taulukoista havaitaan, ettd sopimusaloittain naisten prosenttiosuus, KVTES ja LS ovat
prosenttiosuuksiltaan suurimmat.

Ammattinimikkeissa taysin eriytyneet naisten ammatit ovat hoiva- ja hoitosektorilla. Miesten ammateista
erottuvat puolestaan palomiehet.
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Henkilostoon liittyvat toimenpiteet

Eurooppalaisen tasa-arvon peruskirjan § 11: Tyonantajarooli

Marraskuussa 2018 kaupunki julistautui syrjinnasta vapaaksi alueeksi. Kaupunki sitoutuu kohtelemaan
henkildstéaan yhdenvertaisesti riippumatta henkilon sukupuolesta, iasta, etnisestd alkuperasta, uskon-

nosta tai vakaumuksesta, mielipiteesta, terveydentilasta, vammaisuudesta tai seksuaalisesta suuntautu-
misesta. Toimivassa organisaatiossa tuetaan kaikkien potentiaalia.

Rekrytoivat esimiehet ja rekrytoivan yksikon vastaava | Heti kaytossa

Rekrytointi

Tavoitteet:

* Anonyymi ansiovertailu
on saanndllisessa
kaytossa.

¢ Korkeakoulu-
harjoitteluihin varataan
kaksi paikkaa maahan-
muuttajataustaisille
opiskelijoille.

Toimenpiteet:

¢ Esimiehet kayttavat
anonyymia ansiovertailua
ykkosvaiheessa yhden-
vertaisen rekrytoinnin
varmistamiseksi.

e Jarjestelman kehittdminen
helpommaksi, mika
tukee anonyymin
rekrytoinnin kayttoa.

e Korkeakouluharjoitteli-
joiden rekrytoinnissa
huomioidaan paikat.

Lahtotilanne 2018: 21% kyselyyn vastanneista

Tyossa kehittyminen ja uralla eteneminen

Seurannan mittarit:

e Esimiesbarometri,
henkilostoraportti,
Y%-osuus kyselyyn
vastanneista.

e Jarjestelman
kehittyminen.

e Toteutuneet
harjoittelut.

Esimiehet | Heti kaytéssa

Tavoitteet:

e Edistamme kaikkien
sukupuolien ja eri
ikaisten sijoittumista
erilaisiin tehtaviin ja
uralla etenemista.

Toimenpiteet:

e Eri sukupuolisia seka
eri ikaisia on erilaisissa
johtotehtavissa.

e Koulutuksiin paasee
yhdenvertaisesti.

Lahtotilanne 2018: Kj:n ja toimialojen joryjen N/M osuus

Seurannan mittarit:

* Kj:n ja toimialojen
joryjen (johtoryh-
mien) N/M osuus,
taytetyt tehtavat.

KJ N7 M7, Konsernihallinto ja pk N8 M7, Hyto N8 M4, Sito N5 M6, Kyto N6 M6, Vapa N9 M5, Alpe N1 M15

KONSERNIHALLINTO
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Palkkaus

Henkilostojohtaja ja esimiehet seka henkiléston edustajat | Jatkuvaa toimintaa

Tavoitteet:

e Samasta ja saman-
arvoisesta tyosta
maksetaan sama
palkka sukupuolesta
riippumatta.

e Erilaiset palkanlisat
ja palkkakehitys
kohdistuvat
oikeudenmukaisesti
kaikkiin tyontekijoihin.

Toimenpiteet:

¢ Palkkausjarjestelmia ja
niiden lapinakyvyytta
kehitetaan edelleen
yhteistydssa henkiloston
edustajien kanssa.

Lahtotilanne 2018: Lahtdtilannetaulukko erikseen

Tyo- ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Seurannan mittarit:

¢ Henkilokohtaisten
lisien jakaantumi-
nen sopimus-
aloittain N/M.

Esimiehet | 2019-2020

Tavoitteet:

* Helpotetaan henkildston

tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamista
tyo ja - tydaika-
jarjestelyin.

Lahtotilanne 2018:

Kalenteripaivat 2018

KONSERNIHALLINTO

Pasupaivat

Kokoaikaisia

Osa-aikaisia

Hoitovapaa

Isyysvapaa,
palkallinen

Isyysvapaa,
palkaton

Toimenpiteet:

¢ Tydpaikoilla otetaan tyd ja
-tydaikajarjestelyt yhden-
vertaisesti huomioon.

* Rohkaistaan isia perheva-

paiden kayttoon, pidettyjen

paivien maara lisaantyy.

Miehet %
89,3
10,7

86,8
13,2

Miehet
1544 2,9

887 100

2503 95,3

Vanhempain-
vapaa

603 1,5

Naiset %

Miehet-%

Seurannan mittarit:

e (Osa-aikaisuus
%-osuus N/M

* Miesten
perhevapaiden
kaytto lisaantyy,
Y%-osuus

Kaikki %
87,4
12,6

1
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Kiusaaminen syrjinta seka sukupuolinen hairinta

Esimiehet ja henkilostd sekd HR | Heti kdytossa

Tavoitteet:

* Nollatoleranssi kaikelle
epaasialliselle kayttay-
tymiselle. Kiusaaminen,
syrjinta ja hairinta eivat
kuulu tyéelamaan.

* Negatiiviset kokemukset
vahenevat.

Toimenpiteet:

¢ Esimiehet ja henkildstod
tuntevat kaupungin toimin-
tamallit ja osaavat ottaa
asioita puheeksi.

* TyOpaikat asettavat
kehittdmistavoitteita
negatiivisten kokemusten
vahentamiseksi.

® |aaditaan koulutus-
materiaali tp-kokouksissa
lapikaytavaksi.

Seurannan mittarit:

e Kunta 10 ja
valikyselyn tulokset,
esimiesbarometri
kasittely.

Lahtotilanne 2018: %-osuus, Kiusaaminen 11,8 Syrjinta 12,5 (ika 4 mielipide 7,9) Seksuaalinen hairinta 7,1

Syrjimattomat tydolosuhteet

Toimipaikkojen tilavastaavat, esimiehet | 2019-2020

Tavoitteet:

* Tydoloja kehitetaan
sukupuolten moninaisuus
huomioiden.

¢ Terminologiassa,
viestinnassa ja
kielenkaytossa
huomioidaan
syrjimattomyys.

Toimenpiteet:

¢ Toimipaikoilla osoitetaan
unisex-wc mahdollisuuk-
sien puitteissa.

¢ Henkilostotilojen huomi-
oiminen syrjimattémiksi,
esim. opettajainhuone
henkilékunnan huoneeksi.

e Pyritaan edistamaan
sukupuolineutraaleja
kasitteita ja nimikkeita
mahdollisuuksien mukaan.

Tyokykya tukevat tyojarjestelyt

Seurannan mittarit:

e Toteutuneet
wc-tilat ja tilojen
nimet [km
Toteutuneet
nimikkeiden
muutokset.

Esimiehet ja HR | 2019-2020

Tavoitteet:

e Tydn mukauttaminen
tyokyvylle sopivaksi.

Toimenpiteet:

e Jaljella oleva tyokyky ja
osaaminen huomioidaan
tyotehtavien jarjestelyissa.

Lahtotilanne 2018: Varhemaksut 4,1 M €, tyokyvyttdmyyselakkeet 32

Seurannan mittarit:

¢ Onnistuneet ty6-
jarjestelyt, varhe-
maksut laskevat,
tyokyvyttomyys-
elakkeiden maara
vahenee.

KONSERNIHALLINTO
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Johtaminen ja tyoilmapiiri Esimiehet ja HR | 2019-2020

Tavoitteet: Toimenpiteet: Seurannan mittarit:

¢ Esimiehet seuraavat e Tydyhteisdasioiden e Kunta 10 tulokset
saannollisesti tyilma- kehittaminen on osa arkea. tyopaikan ilmapiiri,
piiriasioita ja epakonhtiin oikeudenmukainen

¢ Potentiaalin

tut hkeasti.
puttutaan ronxeast hyoédyntaminen.

johtaminen, valmen-

joh i :
o Johtaminen koetaan tava johtaminen

X ) . imi i kyvykkyys ja
k e e Esimiesten osaamista )
olkeudenmukaiseksi vahvistetaan koulutuksilla yhteistyo.
¢ Valmentava johtaminen ja valmennuksilla.

vahvistuu, esimiehet
kannustavat henkilostoa
osaamisen kehittamiseen
ja yhteistyohon.

® Yhteistoiminnan
kehittaminen.

Lahtotilanne 2018: limapiiri 3,67 Oikeudenmukainen johtaminen 3,81

Valmentava johtaminen: Kyvykkyys 69,5 Yhteisty6 65,5

Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Nykytila

Turun kaupungin toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen taustaksi on sel-
vitetty nykytilannetta kaupunkiorganisaatiossa. Tiedonkeruuta on merkittavasti rajoittanut se, ettei kau-
pungissa ole sovittuna yhtenaistad tapaa dokumentoida ja seurata toiminnalliseen tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuteen liittyvaad toimintaa. Sen sijaan henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita seurataan
saannénmukaisesti henkildstéraportissa ja Kunta 10-tutkimuksessa.

Nykytilanteen kartoituksella on tietotuotannon rajoissa pyritty tunnistamaan toiminnallisen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden ajankohtaiset kehittamistarpeet. Tydssa on hyddynnetty seuraavia tietolahteita:

e Kartoitus siitd, miten olemassa olevat strategiat huomioivat toiminnallisuuteen liittyvia
yhdenvertaisuus- ja syrjimattomyyskysymyksia.

e Kaupunkiorganisaation eri toimijoille (toimialat ja laitokset) suunnattu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely (toiminnallinen osuus) ja tulosten vertailu edelliseen suunnitelmaan.

e Poikkihallinnollisen tydryhman asiantuntija-arviot. Osalla toimijoista on kaytettavissaan
toimintaymparistoa ja asiakaskuntaa kuvaavia tilastoja ja aineistoja tai asiakaspalautteita
seka tieto toimintaa koskevista mahdollisista kanteluista.

¢ Toimialakohtaiset esimerkit Turussa kaytdssa olevista hyvista kaytanteista toiminnallisen
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

KONSERNIHALLINTO 13
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Strateginen ohjaus ja paatoksentako

Kesakuussa 2014 kaupunginvaltuusto hyvaksyi koko kaupungin tulevaisuutta linjaavan Turku 2029 —kau-
punkistrategian. Strategiaa paivitettiin vuoden 2018 aikana.

Strategian kolme toimintaa ohjaavaa periaatetta eli toimintalupausta tukevat selkeésti tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden toteutumista kaupungin toiminnassa.

Toimintalupaukset ovat

* Asukas- ja asiakaslahtoisyys
e Vastuullisuus ja suvaitsevaisuus

e Uudistuminen ja yhteistyo

Kaupunkistrategian periaatteet ja toiminnalliset linjaukset tdsmentyvat Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjel-
massa seka Kilpailukyky ja kestava kasvu —ohjelmassa maaritellyin toimenpitein.

Kaupunkistrategiaa ja strategisia ohjelmia taydentavat ohjausasiakirjat

Tasa-arvo— ja yhdenvertaisuussuunnitelman lisaksi vuoden 2019 aikana on ryhdytty valmistelemaan kai-
kille toimialoille erillisia ja kohdennettuja esteettdomyysohjeistuksia, joilla pyritddn parantamaan esteettd-
myyden huomioonottamista kaikilla tasoilla. Syksylla 2018 kaupungin palveluksessa aloitti myos uusi es-
teettdomyyskoordinaattori, joka paatydona on monipuolinen ja laaja esteettdmyys- ja saavuttavuusasioiden
koordinointi. Esteettémyyskoordinaattorin toimeen on kytketty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat.

Alueellista ja erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointia parantamaan julkaistiin vuonna 2017 Varsinais-
Suomen hyvinvointikertomus, jossa erityisesti kunnilla on tarkea rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sessa, kun pyritdan vaikuttamaan lasten ja nuorten hyvinvointiin. Lisaksi tarvitaan saumattomasti toimi-
vaa yhteisty6ta tulevien maakuntien ja kuntien valille.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota tukevat osaltaan mm. vuonna 2017 paivitetty Turun kaupungin turval-
lisuussuunnitelma, joka kattaa vuodet 2017-2020.

Samaa ty6ta tukee myos Turun kaupungin toimenpideohjelma syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja sosiaali-
sesti kestavan kaupunkikehityksen edistamiseksi, joka hyvaksyttiin tammikuussa 2019.

Syrjaytymiseen ja sosiaalisesti kestavan kaupunkikehityksen edistamiseen vaikuttaminen ovat pitkajan-
teisia prosesseja. Toimenpiteiden etenemisesta ja tuloksista raportoidaan kaupunginhallitukselle vuosit-
tain talousarvioprosessin yhteydessa. Vaikuttavuutta syrjaytymiskehitykseen ja alueelliseen eriytymiseen
arvioidaan ja raportoidaan kaupunginhallituksen hyvaksymin mittarein osana Smart and Wise Turku -kar-
kihanketta. Turussa on my0s aloitettu laajamittainen, eri toimialojen ja palvelutuottajien rajat ylittava toi-
menpideohjelma syrjaytymisen ehkaisemiseksi.
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Vuonna 2018 on myds paivitetty lakisdateinen Turun kaupungin maahanmuuttajien kotouttamisohjelma.
Paivittaminen perustuu laissa kotoutumisen edistamisesta (1386/2010) maariteltyyn velvoitteeseen laatia
maahanmuuttajien kotouttamisohjelma. Kasilla oleva, vuosille 2018-2021 laadittu kotouttamisohjelma on
jarjestyksessa neljas Turun kaupungin laatima maahanmuuttajien kotouttamisohjelma.

Valtuuston hyvaksymassa Turun kaupungin kotouttamisohjelmassa on ollut monia tavoitteita, ja sii-
na on maaritelty kehittdmistoimia, joilla on pyritty jo tdhan saakka ottamaan huomioon maahanmuut-
tajataustaisten kuntalaisten tarpeet peruspalveluissa. Ohjaus- ja neuvontapiste Infotorin monikielinen
toiminta vakinaistettiin vuoden 2015 alusta. Infotorin uusi palvelupiste avautuu keskustan Monitori-
asiakaspalvelupisteeseen Turun KOP-kolmioon vuoden 2020 aikana. Nain Infotorin toiminta laajenee
keskustan alueelle ja tavoittaa taten vielda paremmin asiakkaita. My6s sukupuolisensitiivisen toiminnan
kehittaminen ja poikien seka miesten harrastustarpeisiin vastaaminen on nostettu tavoitteiksi. Ohjelman
toimin pyritdan edistdmaan suvaitsevaisuutta sekd parantamaan vaestdéryhmien valistd tuntemusta ja
luottamusta Turussa.

Palvelutuotanto ja muu toiminta

Palvelutuotannon keskidssa on aina asiakas, ja hanen todellisiin tarpeisiinsa vastaaminen on kaupunkita-
solla tunnistettu keskeiseksi toiminnan edellytykseksi. Kuntalaisten kuuleminen ja osallisuus niin toimin-
nassa, suunnittelussa kuin paatoksenteossakin ovat edellytyksia toiminnallisen tasa-arvon- ja yhdenver-
taisuustyon onnistumiselle.

Kaupunkistrategia luo vahvat raamit pitkan aikavalin suunnittelulle. Toimintalupausten kautta syrjimatto-
myyden, tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden tulee olla kaiken toiminnan lahtékohta. Tama ei valttamatta
tarkoita samaa palvelua kaikille. Universaalien, kaikille asiakkaille yhdenmukaisten palveluiden rinnalla
on tarpeen mukaan huomioitava erityistarpeet ja -ryhmat, ja harkittava myoés positiivista erityiskohtelua.

Olennaista on tuoda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tukevat kdytannét osaksi jokapaivaista toimintaa.
Toimialoilla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioihin liittyen toivotaan lisda koulutusta ja opastusta. Lisaksi
toivotaan myds asioihin selkedmmin nimettyja vastuu ja yhdyshenkilditd seka em. asioihin parempaa na-
kyvyytta, selkedmpia toimia ja niiden kdytantédn panoa.
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Toiminnallisuuden toimenpiteet

Eurooppalaisen tasa-arvon peruskirjan § 13-23: Palveluntarjoajarooli.

Saavutettavuus ja esteettomyys

Tavoitteet

Saavutettavuuden

ja esteettomyyden
kehittdminen koko
kaupungin alueella.
Keskustan ja lahididen
elinvoiman ja vetovoiman
vahvistaminen.

Toimenpiteet

Varmistetaan keskustan

ja lahididen saavutettavuus
ja liikkumisen sujuvuus
kaikilla kulkuvalineilla.

Saavutettavuusdirektiivi
otetaan kayttoon asteittain.

Luodaan Turun digitaalinen
palvelukartta.

Kehitetaan sahkaisia jarjes-
telmia ja huomioidaan ruotsink-
ielen lisaksi selkokielisyys.

Vastuuhenkilot

Konsernihallinto
ja toimialat.

Konsernihallinto
ja toimialat.

IT-palvelukeskus,
esteettomyys-
koordinaattori.

Konsernihallinto,
toimialat ja esteet-
tomyyskoordinaat-
tori.

Seurannan mittarit

Toimialojen raportoitujen
toimenpiteiden mukaan.

Esteettomyyskartoitukset

Esteettomyys-
suunnitelmien
toteutuminen.

Toimialojen raportoitujen
toimenpiteiden mukaan.

Esteettomyys-
suunnitelmien
toteutuminen.

Toimialojen raportoitujen
toimenpiteiden mukaan.

Hankkeiden ja projektien hyo-
dyntdminen saavutettavuuden
parantamisessa.

Hyddynnetaan saavutet-
tavuuden kehittamisessa >
"Helppo liikkua”-projektin/
kilpailun kehitystyo.

Opastamisen ekosysteemi
-hanke > Helpottaa ja parantaa
kaupunkikohteiden I0ytamista
ja saavutettavuutta.

Konsernihallinto
ja toimialat.

Esteettomyys-
koordinaattori ja
toimialat.

Esteettomyys-
suunnitelmien
toteutuminen

Esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen liittyviin
hankkeisiin osallistuminen
ja seuranta.

Saavutettavuuden (esteet-
tomyyden) huomiointi palvelu-
tuotannon ja -ketjujen suunnit-
telussa ja toteutuksessa.

Asiakaslahtoisten palvelu-
ketjujen suunnittelussa ja
toimeenpanossa hyddynnetaan
palvelumuotoilua

ja osallistamista.

Tarjotaan henkilokohtaista tai
muuta palvelua erityisryhmille
tarpeen mukaan.

Konsernihallinto,
toimialat ja esteetto-
myyskoordinaattori.

Konsernihallinto,
palvelukeskukset
ja toimialat seka
yhteistyotahot
(palveluntuottajat).

Konsernin ja toimialojen
raportoitujen toimen-
piteiden mukaan.

Yhteistyotahojen koulutus-
palautteiden analysointi.

Hyvinvointia ja aktiisivuut-
ta kuvaavat indikaattorit.

Yhteisty6tahojen palauttei-
den analysointi

Vahemmistojen tarpeiden
maarittely esteettomyys huomi-
oiden eli esimerkiksi erityisesti
pyoratuolikayttajat ja liikuntara-
joitteiset ihmiset.

Esteettdmyyskartoitusten
avulla laaditaan
korjaussuunnitelmia.

Tilapalvelukeskus
ja esteettomyys-
koordinaattori.

Esteettomyys-
suunnitelmien
toteutuminen
korjaussuunnitelmissa.

KONSERNIHALLINTO
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Tavoitteet

Liikenne- ja kaupunkisu-
unnittelussa huomioitava
esteettomyys.

Toimenpiteet

Maaritellaan liikenne- ja
katusuunnittelussa seka
infran rakentamisessa ja
yllapidossa kayttoon otet-
tavat julkisen kaupunkitilan
esteettomyyssuunnitelmat.

Lisataan infrainvestointien
lapinakyvyytta investointi-
ohjelmissa maarittamalla
esteettdmyyden edistaminen
omaksi kategoriaksi.

Vastuuhenkil6t

Kaupunkiymparisto-
toimiala ja esteetto-
myyskoordinaattori.

Seurannan mittarit

Esteettémyys-
suunnitelmien
toteutuminen.

Toimialojen raportoitujen

toimenpiteiden mukaan.

Esteettdmyyden huomioiminen
paremmin uudisrakentamises-
sa ja korjausrakentamisessa.

Maéritellaan tilahankkeis-
sa kayttéon otettavat esteet-
tomyysohjeet ja -tulkinnat.

Lausuntokeskeisen toiminnan
kehittdminen ja muuttami-
nen esteettdmyyssuunnitel-
malahtdiseksi.

Laaditaan esteettomyysohjeis-
tus kaupungin tilaisuuksien
jarjestamisen avuksi. Myds
ulkopuoliset tapahtumat huo-
mioitava kaupungin osalta.

Rakennusvalvonnan suunnit-
teluohjeistuksien valmistelu ja
kayttdonotto.

Esteettomyysvaatimusten
huomioiminen ja tayttamin-
en paloasemien uudis- ja pe-
ruskorjausrakentamisessa ml.
vapaapalokunnat.

Esteettémyyden vaatimusten
huomioiminen kaupungin ki-
inteistdjen uudis- ja korjaus-
rakentamisessa seka yleisilla
alueilla.

Esteettomyys-
koordinaattori

Esteettomyys-
koordinaattori ja
rakennusvalvonta

Tapahtumayksikkd
ja esteettomyys-
koordinaattori

Kaupunkiymparisto-
toimiala ja esteetto-
myyskoordinaattori

Esteettomyys-
koordinaattori,
rakennusvalvonta ja
tilapalvelukeskus

Esteettomyys-
koordinaattori,
rakennusvalvonta,
tilapalvelukeskus ja
kaupunkiymparisto-
toimiala

Ohjeiden- ja tulkintojen
kayton seuraaminen.

Ohjeiden- ja tulkintojen
kayton seuraaminen.

Ohjeiden- ja tulkintojen
kayton seuraaminen.

Ohjeiden- ja tulkintojen
kayton seuraaminen.

Ohjeiden- ja tulkintojen
kayton seuraaminen.

Ohjeiden- ja tulkintojen
kayton seuraaminen.

Esteettdmyyden huomioimi-
nen tiloissa, palveluissa ja
hankinnoissa.

Hankintaohjeistuksien kehit-
taminen yhteistydssa strategis-
en hankinnan kanssa.

Maéritellaan esteettdmyys-
kriteerit keskeisiin tavara- ja
palveluhankintoihin.

Strateginen hankinta
ja esteettomyys-
koordinaattori

Ohjeiden ja kriteerien

paivityksen toteutuminen.

Esteettdmyystyon suunnitel-
mallisuuden lisdaminen.

Esteettomyysraadin aktiivinen
kayttd kehitystehtavissa.

Konsernihallinto
ja esteettomyys-
koordinaattori

Projektien toteutumisen
mukaan.

KONSERNIHALLINTO
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tavoitteet

Syrjinnan ehkaisy seka
tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden kehittdminen,
yllapito ja seuranta kaupungin
palveluissa ja toiminnassa.

Toimenpiteet

Kehitetaan tyokalu tai malli
toiminnallisen tasa-arvon- ja
yhdenvertaisuuden toteutumi-
sen seurantaan.

Laaditaan kaupunkitasoinen
ennakkovaikutusten
arviointimalli ja luodaan
siihen ohjeistus.

Toteutetaan avoin verkkokysely
kaikille kaupunkilaisille tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuusasioista.

Tarjotaan kohtaamiskoulu-
tusta henkilokunnalle erilais-
ta palvelua/apua tarvitsevien
nakokulmasta. Erityisryhmien
kohtaamiseen tarkoitetun
oppaan kayttdonotto.

Vastuuhenkil6t

Konsernihallinto

Konsernihallinto

Esteettomyys-
koordinaattori

Toimialat

Seurannan mittarit

Asiakaspalvelukyselyt ja
niiden tulokset.

Malli ja ohjeistus valmiit.

Toteutettu kysely.

Toteutetut tilaisuudet
Opas valmis.

Eri kulttuuripalvelujen,
virkistysmahdollisuuksien

ja urheilun saavutettavuutta
parannetaan tasa-arvoisesti

ja kaikkia kannustetaan (iasta,
sukupuolesta ja taustasta riip-
pumatta) tasapuolisesti osallis-
tumaan urheilu- ja kulttuurito-
imintaan. Tuetaan taiteilijoita
seka kulttuuri-, urheilu- ja muita
vapaa-aikatoiminnanyhdistyk-
sia edistamaan toimintaa, jos-
sa haastetaan stereotyyppiset
kasitykset.

Sote-tieto ohjaa asiakas-
|1ahtdisia ja yhdenvertaisia
palveluketjuja seka palvelu- ja
hoitopaatdsten tekoa.

Varmistetaan palveluketjujen
suunnittelussa ja toteutuksessa
seka palvelu- ja hoitopaatok-
sissa kaytettavan sote-tiedon
oikeellisuus, eheys ja etta tieto
on oikea-aikaisesti kaytossa
olevaa.

Vapaa-aikatoimiala

Hyvinvointitoimiala

Hyvinvointitoimiala

Toteutumisen raportit.

Toteutumisen raportit

Asiakaspalvelukyselyjen
tulokset.

Yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa edistava yhteistyo
jarjestojen (ml. erityisryhmat) ja
muiden yhteistybkumppaneid-
en kanssa.

Toteutetaan yhdenvertaisuut-
ta ja tasa-arvoa edistavaa
yhteistyota eri jarjestojen ja
toimijoiden kanssa.

Konsernihallinto ja
toimialat

Toteutumisen raportit

Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman kehittamiseen ja
sukupuolten valista tasa-arvoa
pitaa edistaa kouluissa ja laa-

jemminkin ty6elamassa.

Perusopetuksessa hyvinvoin-
ti on nostettu keihaankarjeksi
lukuvuosina 2018-2020.

Lukioissa panostetaan erityis-
esti kiusaamisen ja eriarvoisen
kohtelun poistamiseen.

Sivistystoimialalla yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvokyselyiden
tulokset kayttoon syrjinnasta
vapaan Turun rakentamisessa.

Lisatdan medialukutaitoa eri
toimenpitein

Sivistystoimiala

Sivistystoimiala

Sivistystoimiala

Konsernihallinto ja
toimialat

Toteutumisen raportit

Toteutumisen raportit

Toteutumisen raportit

Toteutumisen raportit
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