Strateginen sopimus 2020,

vapaa-aikatoimiala

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Laissa ja asetuksissa, kaupungin strategiassa ja oh-
jelmissa ja hallintosdénndssa saadetylla tavalla va-
paa-aikatoimiala ja sen lautakunnat edistavat asuk-
kaiden ja asiakkaiden hyvinvointia ja aktiivisuutta
sekéa kaupungin kilpailukykya ja kestavaa kehitysta.

Kulttuurilautakunnan tehtévaalueena on kuntien
kulttuuritoiminnasta annetussa laissa (166/2019),
laissa yleisista kirjastoista (1490/2016), museo-
laissa (729/1992, 877/2005), teatteri- ja orkeste-
rilaissa (73071992, 1066/2007, 342/2014) ja tai-
teen perusopetuksesta annetussa laissa (633/98)
saadetysti huolehtia kulttuuripalvelujen kehittami-
sestd ja jarjestamisesta seka edistaa ja tukea kau-
pungissa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa. Vapaa-
aikatoimialan kaikessa toiminnassa asukkaita tulee
kuulla keskeisissé péaatoksissd osana kuntalain
(410/2015) 22 §:ssa saadettya kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuuksista.

Uudistettu laki kuntien kulttuuritoiminnasta tuli
voimaan maaliskuun alussa 2019. Sen keskeisena
tavoitteena on edistdd kuntien kulttuuritoiminnan
toimintaedellytyksia, sivistyksellisten perusoikeuk-
sien toteutumisesta ja demokratiakehitystéa seka
kuntien elinvoimaisuutta muuttuvassa toimintaym-
péaristossa. Lahtokohtana on kulttuuripalveluiden
yhdenvertainen saatavuus. Laki ei aseta kunnille
uusia tehtavia tai velvoitteita verrattuna edelli-
seen. Keskeisimmat muutokset ja lisaykset laki-
tekstissd ovat; kuntien kulttuuritoiminnan tavoit-
teet, valtion viranomaisten tehtavat, kunnan asuk-
kaiden osallistuminen, kehittdmistehtava, yhteis-
tyd seka tiedon tuottaminen ja toiminnan arviointi.

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) tuli voimaan
2017 ja méaarittelee yleisen kirjaston tehtavat seu-
raavasti: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoihin; 2) yllapitadd monipuolista ja uu-
distuvaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjal-
lisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea
tiedon hankintaan ja kayttoon sek& monipuoliseen
lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrasta-
miseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6)
edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropu-
helua. Yleiset kirjastot ovat maksuttomina perus-
ja lahipalveluja. Kunta voi jarjestéaa yleisen kirjas-
ton toiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kun-
tien kanssa tai muulla tavoin. Kunnan tulee kuulla
asukkaitaan yleisia kirjastoja koskevissa keskeisissa
paatoksissa osana kuntalain (410/2015) 22 §:ssa
sdadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkai-
den osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista.

e Vapaa-aikatoimialan kirjastopalvelut koor-
dinoi Vaski-yhteistyota ja toimii Lounais-
Suomen alueellisena kehittamiskirjastona
opetus- ja kulttuuriministerion erillisen ra-
hoituksen voimin.

Museolaissa (729/1992, 877/2005) museotoiminnan
tavoitteeksi on madritelty yllapitaa ja vahvistaa va-
eston ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ja
ymparistdstaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri-
ja luonnonperintdd koskevan tiedon saatavuutta
tallentamalla ja sdilyttdmalla aineellista ja visuaa-
lista kulttuuriperintdd tuleville sukupolville, har-
joittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja
tiedonvalitystéa seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

e Vapaa-aikatoimialan museopalvelut to-
teuttaa annettua tehtévaa lain mukaisesti
kokoelmatyon, tutkimuksen, museopeda-
gogiikan seka nayttely- ja julkaisutoimin-
nan kautta.

Teatteri- ja orkesterilaissa (730/1992, 1066/2007,
342/2014) toiminnan tavoitteeksi maaritelldan
tuottaa taiteellisista lahtdkohdista teatteri- ja or-
kesteripalveluja ja edistda niiden alueellista saata-
vuutta seka saavutettavuutta eri vaestdryhmille.

e Turun Kaupunginorkesterin (TFO) paateh-
tdvédnd on musiikkikulttuurin vaaliminen,
edistdéminen ja julkisten konserttien jarjes-
taminen

e Yhtioksi vuonna 2014 muuttuneen Turun
kaupunginteatteri Oy:n tehtavana on nayt-
tamotaiteen tuottaminen, kehittdminen,
edistdminen ja teatteriesitysten tuottami-
nen. Kulttuurilautakunta on solminut Turun
kaupunginteatteri Oy:n kanssa toistaiseksi
voimassa olevan sopimuksen. Sopimuksessa
on madaritelty yhtion teatteripalveluiden
tavoitteet ja kaupungin osoittaman avus-
tuksen suuruus, jotka vahvistetaan vuosit-
tain.

Liikuntalaki (390/2015) asettaa kunnan tehtavaksi
yleisten edellytysten luomisen liikunnalle paikallis-
tasolla. Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan
asukkaiden liikunnalle: 1) jarjestamalla liikunta-
palveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa
liilkuntaa eri kohderyhmé&t huomioon ottaen; 2) tu-
kemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seura-
toiminta; sekd 3) rakentamalla ja yllapitamalla lii-
kuntapaikkoja. Laissa painotetaan eri toimialojen
yhteistyota seka paikallisen, kuntien valisen ja alu-
eellisen yhteistyon kehittdmista. Lisaksi kunnan tu-
lee arvioida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta

Valtioneuvosto hyvaksyi lokakuussa 2018 eduskun-
nalle annetun liikuntapoliittisen selonteon. Se kat-
taa mm. linjaukset liikunnan lisédmisesta eldméan
eri vaiheissa, liikuntapaikkarakentamisesta, liikun-
nan kansalaistoiminnasta ja huippu-urheilusta.



http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950365
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950365

Paamadarana on lisdtéd merkittavasti ihmisten fyy-
sista aktiivisuutta.

e Vapaa-aikatoimialan liilkuntapalvelujen
tehtéavana on aktivoida turkulaiset liikku-
maan ja parantamaan hyvinvointiaan lii-
kunnan avulla. Liikuntapalvelukeskus tuot-
taa liikuntaolosuhteita ja -palveluita niin
yksittaisille kaupunkilaisille kuin liikuntaa
jarjestaville yhdistyksillekin. Palvelualue
seuraa liikunta-alan kehitystéa, pitéa ylla ti-
lannekuvaa turkulaisesta liikuntakulttuu-
rista ja kehittaa sita.

Nuorisolain (1285/2016) mukaan nuorisotyo ja -po-
litilkka kuuluvat kunnan tehtéviin. Nuorisolain ta-
voitteena on edistda nuorten osallisuutta ja yhden-
vertaisuutta. Lisdksi lailla tuetaan nuorten kasvua
ja itsendistymista ja se pyrkii parantamaan nuorten
kasvu- ja elinoloja seka nuorten oikeuksien toteut-
tamista. Lahtdkohtina ovat yhteisvastuu, kulttuu-
rien moninaisuus ja kansainvalisyys, kestava kehi-
tys, terveet elamantavat, ympariston ja elaman
kunnioittaminen sekd monialainen yhteisty6. Kun-
nan tulee paikalliset olosuhteet huomioon ottaen
luoda edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle jar-
jestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja
sekéa tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan
tulee em. tehtdvaa hoitaessaan olla tarpeen mu-
kaan yhteisty6ssd muiden nuorille palveluja tuotta-
vien viranomaisten seka nuorten, heidan per-
heidensa, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja
muiden nuorisotydta tekevien tahojen kanssa.
Suunnittelua ja toimeenpanon kehittamista varten
kunnassa on oltava ohjaus- ja palveluverkosto tai
muu vastaava yhteistyéryhmda, jonka kohderyh-
mana ovat kaikki kunnassa asuvat nuoret. Liséaksi
nuorisolautakunnan tehtavaalueena on toteuttaa
lastensuojelulain (417/2007) 3 a 8:ssa tarkoitettua
tukea ja erityista tukea.

Kunnan tulee tarjota ja jarjestaa lapsille ja nuorille
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa paikallista nuo-
risotyota ja -politiikkaa koskevien asioiden kasitte-
lyyn ja heitd tulee kuulla edelld mainituissa tai
heitd koskevissa asioissa.

e Vapaa-aikatoimialan nuorisopalvelut tukee
nuorten kasvua ja itsenaistymista, edistaa
nuorten aktiivista kansalaisuutta ja sosiaa-
lista vahvistamista sekd parantaa nuorten
kasvu- ja elinoloja.




1.2 Toimintaympariston muutos-
tekijat (kh)

Taustaa

Vapaa-aikatoimialan keskeisid tavoitteita ovat
palvelujen saavutettavuuden parantaminen, ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdminen, eriarvoisuu-
den vahentaminen seka tiedolla johtaminen.

Valtioneuvoston selonteossa kulttuurin tulevai-
suudesta “’Kulttuuri vuonna 2035” ja uudistetussa
laissa kuntien kulttuuritoiminnasta (2019) noste-
taan keskeisimmiksi mahdollisuuksiksi kestava
kulttuuri, kulttuurinen moninaisuus ja luovuus.
Térkeiksi toiminnan alueiksi kuvataan taide-, kult-
tuuriperinté - ja Kkirjastopolitiikka. Tutkimuksen
”Nuoret luukulla” (2015) mukaan suomalainen
palvelujarjestelmé ei vastaa hankalimmassa ase-
massa olevien nuorten tarpeisiin. Nuorten alentu-
nut toimintakyky ja passiivinen elaménasenne
ovat yhteydessa heikkoihin elaméantaitoihin. Val-
tioneuvoston liikuntapoliittisen selonteossa (2018)
linjataan liikunnan lisédmisesta elaman eri vai-
heissa, liikuntapaikkarakentamisesta, liikunnan
kansalaistoiminnasta ja huippu-urheilusta, péa-
maarana liséantynyt fyysinen aktiivisuus.

Sipilan hallituksen maakunta- ja soteuudistuksen
kariuduttua kevaalla 2019 jéa nahtéavaksi miten
tulevassa hallitusohjelmassa kuntien ja maakun-
tien tehtavia kehitetddn ja organisoidaan. Tasta
syysta vuoden 2018-2019 strategisessa sopimukses-
sa keskeisena toimintaympaériston muutostekijana
ollutta sote- ja maakuntauudistusta ei ole mukana
vuoden 2020 sopimuksessa.

Eriarvoistuminen (asuinalueet ja vaestéryh-
mat)

Kaupungistumista Turussa, Helsingissa ja Tampe-
reella selvittaneen Urmi -hankkeen raportin mu-
kaan tulotason mukainen ja etninen eriytyminen
on voimistunut Turussa ja Turun seudulla. (Sosiaa-
linen kestévyys, THL raportti 2/2018).

Alueelliset kehitysnakymat -katsauksessa (ELY-
keskus ja keskeiset aluekehittdjat) syksylla 2017
ennakoidaan, ettd positiiviseen suuntaan kaanty-
nyt talouskehitys jatkuu. Myos tyottomyys laskee
ja tyopaikkoja avautuu aiempaa enemman. Haas-
teena Turun seudulla on maahanmuuttajien ja
korkeakoulututkinnon suorittaneiden verrattain
laaja tyottomyys. Tyo6llisyystilanteen vahva para-
neminen Turun seudulla keskustelu osaavan tyo-
voiman saatavuudesta jatkuu.

Turussa alimpaan tuloluokkaan kuuluvien osuus oli
isoista kaupungeista suurin (15,1%/ 2016). Pienitu-
loisiin kotitalouksiin kuuluvien alle 18 - vuotiaiden
henkildiden (=lasten) osuus kaikista alueella asu-
vista alle 18-vuotiaista on korkeampi kuin muissa
isoissa kaupungeissa (Sotkanet 2016). Itsensa yksi-
naiseksi tuntevien osuus on myds Turussa suurem-
pi kuin keskimé&érin Suomessa (ATH 2014).

Liikkumattomuus

Vahéinen fyysinen aktiivisuus, liikkumattomuus,
aiheuttaa lisékustannuksia terveydenhuollon suo-
rissa kustannuksissa seka tuottavuuskustannuksissa
menetettyjen tydpanosten osalta. Liséksi aiheutuu
ikdéntyneiden koti- ja laitoshoidon ja syrjaytymi-
sen kustannuksia seké& sosiaalietuuksien lisékus-

tannuksia. Liikkumattomuuden vuosittaiset yh-
teiskunnalliset kustannukset ovat useita miljarde-
ja euroja ja kustannukset kasvavat vuosittain
suomalaisen vaeston ikdéntymisen ja sairastavuu-
den kasvun takia(Liikkumattomuuden kustannuk-
set, UKK -instituutti, VNK, raportti huhtikuu
2018).

Eniten yksindisyyttd kokevat 18 -29 -vuotiaat,
passiiviset liikkujat ja satunnaisesti liikkuvat.
Elaméanlaatunsa huonoimmiksi arvioivat passiiviset
liikkujat, silloin talldin yhteisgjen toimintaan osal-
listuvat ja 50 -64 - vuotiaat. (FCG/Kapa 2018).
Lihavien aikuisten osuus (kehon painoindeksi va-
hintaan 30 kg/m?, %) nousi Turussa vuonna 2014
yli valtakunnallisen keskiarvon.

Tiedolla johtaminen

Palvelujen ja toiminnan kehittdmisessa tiedolla
johtamisella on keskeinen rooli. Kaupungin kol-
mesta karkihankkeesta erityisesti Smart and Wise
Turku tukee tiedolla johtamisen kehittamista.
Silla tuetaan osaltaan kaupunginvaltuuston hyvak-
symaa nuorten syrjaytymisen ehkaisyn ja sosiaali-
sesti kestdvan kaupunkirakenteen edistamisen
toimenpideohjelmaa sek& hyvinvoinnin ohjaus-
ryhmén kaikille toimialoille yhteisid painopisteita
(nuorisotydttomyyden véheneminen ja pitkéaikais-
tyottomien aktivointi, yksindisyyden ja ulkopuoli-
suuden torjuminen, terveet elaméantavat ja van-
hemmuuden tuki).

Muut karkihankkeet eli Keskustan kehittaminen ja
Turun tiedepuisto vahvistavat sekd kaupunkira-
kennetta ettd palveluja.




Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yhteiset
Asukasluku 183 824 185 908 187 604 189 396 191 213 193 060 194 938 196 810 200 803
0 - 9 -vuotiaiden maara 16 356 16 730 16 782 16 734 16 662 16 574 16 535 16 587 16 670
10 - 18 -vuotiaiden maara 13 794 13 761 13 727 13 814 13 920 14 054 14 345 14 550 14 763
19 - 28 -vuotiaiden méara 35 384 35939 36 757 35 787 37 762 38 340 38 748 38 999 39 227
29-64 -vuotiaiden maara 81 818 82 117 82 337 82 659 83 587 84 254 85 126 85 958 87 063
yli 65 vuotiaat 36 472 37 361 38 001 38 851 39723 40 264 40 707 41 347 41910
i i i inen: Varissuo Varissuo Varissuo Varissuo Varissuo
Alueld(.an.erlarv0|stum|ne.n. o . 42.3 %/ 43,9 %/ 46,2 %/ 48,4 %/ 50,0%
Muunkielisten osuus suurin/pienin (pienalue) . . -
) ) Kurjenmaki Maanpéaa Maanpaa Maanpaa Maanpaa
(yli 100 asukkaan pienalueet) lantinen 0 % 0% 0% 0% o%
Pansio It. Varissuo Varissuo
. - Op* Op* 0,
Alueiden eriarvoistuminen: Varissuo Lopulliset 36j_63 /° / 29’0./" / iAQO/" /
e L 34,7% / tiedot saa- Toijainen Ispoinen oisio-
Tydttdméat suurin/pienin (pienalue) Papinsaari daan syksyl- 4.0° % 3.5% 0 Kanervama-
(Pienalueet, joissa tyévoiman méaara yli 100) 4,9 % 14 2017 *ennakkoti | *=ennakkoti ki 7,1%
eto eto (31.12.2017)
Kulttuuri
Kulttuurin harrastamisen aktiivisuus 18 -79 v. . 0 0 22,2%
Aktiivisten osuus %, FCG/Kapa 16,2 % 17% 14%
Liikunta
Liikunnan harrastamisen aktiivisuus, 18 - 79 0 0 0 0 53%
v. Aktiivisten osuus % FCG/Kapa 40% 44 % 4L% 49 %
Nuoriso
o i - 2095 2013 1873 1522 1305
Alle 25 -vuotiaiden tydttomien maara (1/2015) (1/2016) (1/2017) (1/2018) (2/2019)




1.3 Toiminnan

kehittdmissuun-
nitelma ja strategiset paino-
pisteet (kv)

Turun kaupunkistrategiaa tukee kaksi strate-
gista ohjelmaa. Hyvinvointi ja aktiivisuus -
ohjelman paateemat ovat: 1) Terve ja hyvin-
voiva turkulainen, 2) Osaava ja oppiva turku-
lainen ja 3) Aktiivinen turkulainen. Kilpailuky-
ky ja kestava kasvu -ohjelman paateemat
ovat : 1) Yrittava ja osaava kaupunki, 2) Vai-
kuttava ja uudistuva kaupunki sekd 3) Raken-
tuva kaupunki ja  ympéristé. Vapaa-
aikatoimiala toteuttaa molempia ohjelmia.

Vapaa-aikatoimiala toteuttaa Turku 2029 kau-
punkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtiaz
Turku on eurooppalainen kulttuurikaupunki,
joka tunnetaan myds vahvana urheilu- ja ta-
pahtumakaupunkina. Keskeisend tavoitteena
on kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja aktiivisuu-
den seka elinkeinoelaman kilpailukyvyn edis-
taminen kestavalla tavalla. Jarjestamme pal-
velut nykyaikaisen monituottajamallin mu-
kaan asiakaslahtoisesti, laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti seka hyvassd kumppanuu-
dessa yritysten ja jarjestdjen kanssa. Hyvin-
voinnille keskeistd on aktiivinen elaméantapa,
johon kannustamme turkulaisia. Etsimme ja
kokeilemme toimintamalleja, joilla kavenne-
taan hyvinvointieroja ja ehkaistaan syrjayty-
mista.

Toimialan lautakunnat ja palvelualueet to-
teuttavat erityisesti Aktiivinen turkulainen -
teeman linjauksia:

e Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla
edellytyksida omatoimiselle aktiivisuudelle

e Toteutetaan palveluja yhteistyolla kansa-
lais- ja jarjestotoiminnan kanssa

e Aktiivista elaméntapaa edistavat palvelut
kohdennetaan hyddyntamalla paremmin
asukas- ja asiakastietoa

e Vahvistetaan aluendkokulmaa asuinaluei-
den ominaispiirteita hyddyntamalla

e Osallisuutta lisatdén ottamalla se osaksi
suunnittelua, toteuttamista ja paatok-
sentekoa

e Turun asemaa eurooppalaisena kulttuuri-
kaupunkina ja kaupunkikulttuurin edella-
kavijanad vahvistetaan kehittamalla uu-
denlaisia kulttuuriin osallistumisen muo-
toja

e Hyvan elamén Turkua luodaan ottamalla
aktiivisuus elamantavaksi.

Vapaa-aikatoimiala

Perustehtava: Tarjoamme turkulaisten arkeen ja
juhlaan iloa, elamyksia, liiketta, tietoa ja taitoa.

Tahtotila: Hyvéan elamén Turku.
Painopisteet:

e Yhdenvertaisuuden edistaminen ja eriar-
voisuuden kaventaminen,

e Osallisuuden, aktiivisuuden ja monialaisen
yhteistyon edistaminen seka

e Vahvistuva kumppanuus kolmannen sekto-
rin kanssa.

Edellad kuvattuja linjauksia ja painopisteita toteu-
tetaan yhteisissa, strategisissa tavoitteissa, jotka
kaikki kolme lautakuntaa ovat hyvéaksyneet:

e Aktiivisuus mahdollisimman monen turku-
laisen elamantavaksi,

Kumppanuuksia kehittamallé ja laajenta-
malla tuotetaan monimuotoisia palveluja
kustannustehokkaasti

Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta
monikanavaiset ja vuorovaikutteiset pal-
velut seka

Edistetaan asukkaiden kansalaistaitoja.

Kulttuurilautakunta

Painopisteet:

Eriarvoistumisen poistaminen - kaikkien
yhteinen Turku,

Sisdisen ja ulkoisen yhteistyon vahvistami-
nen, Vetovoimainen Kulttuuri -Turku sekéa
Digitaaliset palvelut - moderni ja histori-
allinen Turku.

Toimintaperiaatteina ovat kriittinen ja rohkea
oman toiminnan tarkastelu sekd tydntekijoiden
hyvinvointi.

Liikuntalautakunta

Painopisteet:

Liikkuvat lapset ja nuoret - Kaikki lapset
ja nuoret omaksuvat liikunnallisen ela-
mantavan,

Aktivoiva ympéristd ja olosuhteet luovat
edellytykset liikunnalliseen elamaan,
Liikunta innostavana kumppanina elinvoi-
man ja hyvinvoinnin edistdmisessa sekéa
Liikunta- ja urheiluseurojen ja liikuntaa
jarjestavien yhdistysten kanssa tehtéavéan
yhteistyon kehittdminen turkulaisten liik-
kumisen lisdédmiseksi.




Nuorisolautakunta e Turku on UNICEFin lapsiystavéllinen kunta
e Turku on maailmanlaajuisesti ilmas-
topolitiikan edelldkavija. Kestéavan
ilmaston ja energian toimintasuunni-

voistumisen vahentaminen, telma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kau-
e Digitalisaation ymmartaminen osana nuor- punkia ilmastonmuutoksen hillitsemi-

Painopisteet:
e Yhdenvertaisuuden edistaminen ja eriar-

ten elamaa, seen ja varautumiseen. Vapaa-
e Kestavan hyvinvoinnin edistaminen, aikatoimiala toteuttaa ilmastosuunni-
e Osallisuus ja usko omiin vaikutusmahdolli- telman tavoitteita ja luo valmiuksia

suuksiin ja aktiivinen kansalaisuus sek kestavaan elamantapaan ja vahahiili-
e Avarakatseinen kansainvalisyys ja moni- seen talouteen.

naisuuden arvostaminen seké vaaliminen.
Toimintaperiaatteina ovat innovatiivisuus,
vuoropuhelu ja monialainen yhteistyd.

Kaupungin omat kulttuuripalvelut mahdollis-
tavat kulttuurin perustarjonnan, jota vapaa
kentta taydentaa. Matalan kynnyksen kulttuu-
ripalvelujen liséksi tarvitaan vetovoimaisia
huipputuotantoja, jotka kasvattavat kaupun-
gin matkailullista kiinnostavuutta ja kilpailu-
kykya. Liikuntapalvelut toteutetaan paikalli-
sella ja alueellisella yhteistydlla, luomalla
terveytta edistavan liikkunnan mahdollisuuk-
sia, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
liilkuntapaikkoja ja jarjestamalla liikuntaa eri-
tyisesti passiivisille ja erityisryhmille. Lapsille
ja nuorisolle tarjotaan mahdollisuuksia osal-
listua tasavertaisesti kulttuuri-, liikunta ja
vapaa-ajan toimintaan sekd nuorisopalveluihin
ja palveluiden suunnitteluun. Ennaltaehkaise-
vat palvelut ja virikkeellinen toiminta yll&api-
tavat lasten ja nuorten hyvinvointia ja ter-
veytta.

Vapaa-aikatoimiala on sitoutunut kaupunkita-
soisiin  kehittdmiskokonaisuuksin, kuten lap-
siystavallisyyteen, kotouttamiseen ja ilmasto-
politiikkaan seka vahahiilisyyteen




2.1 Maararahat ja investoinnit (kv)

1.000 €

Kulttuurilautakunta TOT 2018 TAM 2019 TAE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 4 643 4 060 4016 4309 4509 4530
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 39 237 40 809 41 060 41575 42 455 43123
Toimintakate -34 595 -36 749 -37 044 -37 267 -37 946 -38 593
Muutos-% 6,2 % 0,8 % 0,6 % 1,8% 1,7%
1.000 €

Kulttuurilautakunta TOT 2018 TAM 2019 TAE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Investointimenot 261 940 0 0 0 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 540 540 540 540
NETTO -261 -940 540 540 540 540
Muutos-% 259,7 % -157,4 % 0,0 % 0,0% 0,0%




1.000 €

Liikuntalautakunta TOT 2018 TAM 2019 TAE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot
4421 4 045 4 045 4184 4284 4284
Valmistus omaan kayttoon
0 0 0 0 0 0
Toimintamenot
24 815 24 982 25 428 25733 26 349 26 349
Toimintakate
-20 394 -20 937 -21 383 -21 549 -22 065 -22 065
Muutos-%
2,7% 2,1% 0,8 % 2,4 % 0,0 %
1.000 €
Liikuntalautakunta TOT 2018 TAM 2019 TAE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Investointimenot 187 200 0 0 0 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 200 200 200 200
NETTO -187 -200 200 200 200 200
Muutos-% 6,7 % -200,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %




1.000 €

Nuorisolautakunta TOT 2018 TAM 2019 TAE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 818 905 905 935 957 957
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 8574 9120 9 366 9486 9713 9713
Toimintakate -7 757 -8 215 -8 461 -8 551 -8 756 -8 756
Muutos-% 5,9 % 3,0 % 1,1% 2,4 % 0,0 %
1.000 €

Nuorisolautakunta TOT 2018 TAM 2019 TAE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Investointimenot 48 120 0 0 0 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 120 120 120 120
NETTO -48 -120 120 120 120 120
Muutos-% 152,0 % -200,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 %




2.2 Maararahat palvelualueittain (kh)

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimitatulot Toimintamenot Toimintakate
Vapaa-aikatoimialan hallinto 0 12 418 -12 418
Projektit 0 58 -58
Kaupunginteatteri (nettoyksikk®) 0 0 0
Kaupunginork. ja kons.talo (nettoyks.) 862 5819 -4 957
Turun kaupunginkirjasto 753 11 673 -10 920
Museokeskus (nettoyksikk) 2445 10 841 -8 396




3.1 Tyovoiman kaytto (kv)

TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Henkilotyovuodet (htv) 603,7 618,5 618,5 618,5 618,5
Palkat ja palkkiot 21 472 520 21 958 332 22 210 105 22 743 147 23 020 534
Kulttuurilautakunta (htv) 398,3 407 407 407 407
Kulttuurilautakunta (palkat ja palkkiot) 14 178 257 14 336 800 14 670 521 15022 613 15 300 000
Liikuntalautakunta (htv) 101 102 102 102 102
Liikuntalautakunta (palkat ja palkkiot) 3492 434 3902 703 3612172 3 698 864 3 698 864
Nuorisolautakunta (htv) 104,4 109,5 109,5 109,5 109,5
Nuorisolautakunta (palkat ja palkkiot) 3801 829 3718 829 3927 412 4021 670 4021 670

Lisatietoja:

TA 2019 nuorisopalveluiden htv-kasvu johtuu Syvalahden monitoimitalon nuorisotydntekijoista (2 htv), kirjastopalveluiden erikoiskirjastovirkailijasta (1 htv) ja liikuntapalveluiden organi-
saatiouudistukseen kytkeytyvasta liikuntapalvelupdallikdsta (1 htv).

TA 2020 htv pysyy ennallaan, mutta hallinnon verkkosuunnittelija on siirtynyt konsernihallintoon -1 htv ja kirjastopalveluihin esitetaéan alueellisen kehittamistehtavan toteutukseen + 1
htv.




4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.4 Vahvistetaan aluenédkdkulmaa asuinalueiden ominaispiir-
Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman mo- Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen 2.3.5 Osallisuutt Iite_z_;t_g_hyc;otlyntamalla ksi ittel
_y o . Strateginen linjaus: 2.3.7 Hyvan elaméan Turkua ~3-0 Usallisulitia lisdtaan ottamalia se osaksi suunnittelua,
nen turkulaisen elamantavaksi luod tt 12 aktiivi lAmantavaksi toteuttamista ja paatoksentekoa
Clee ety @ it LES LSS G el VL] 2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
kaupunkikulttuurin edelldkavijana vahvistetaan kehittamalla
uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja
TP 2018 TS 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
kirjaston lainat 3058 121 3 050 000 3 060 000 3 060 000 3060 000 3060 000
kirjastokaynnit 1954 129 2 010 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000
konserttikavijat 69 457 60 000 60 000 68 000 68 000 68 000
museokaynnit 394 626 340 000 345 000 350 000 355 000 355 000
uimalaitosten kaynnit 808 000 760 000 760 000 760 000 760 000 760 000
liikkuva koulu -toimintaan osallistuneet 3 000 3 000 3 000 3000 3000 3000
Nuoret kavijat nuorisopalvelujen ohjatuissa palve- 199 100 210 000 210 000 210 000 210 000 210 000
luissa (kayntikerrat, 0- 28 v)

Tavoitteen kuvaus:

Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa eldmaan sisaltda ja on olennainen osa hyvan eldmén perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen eldméntavaksi. Kulttuuri tekee hy-
vaa. Turku kehittdd edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elaméaan. Vakiinnutetaan kaupun-

gin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyd.

Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittamalla ja
laajentamalla tuotetaan monimuotoisia pal-
veluja kustannustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen
Strateginen linjaus: 2.3.2 Toteutetaan palveluja
yhteisty6lla kansalais- ja jarjestotoiminnan kanssa

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.1 Tuetaan aktiivista elaméntapaa luomalla edellytyksia
omatoimiselle aktiivisuudelle
2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyol-
la
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittamalla




uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja
TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
fﬁ););p;uksen tehneiden (kulttuuriavustukset) kavija- 777 780 601 000 601 000 601 000 601 000 601 000
ﬁ]v;;rt;ksia saaneiden urheiluseurojen harrastaja- 69 506 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
?;lﬁ?ﬁt;i;hsg?gsigzg%uorisoyhdistysten ja nuorten 78 105 110 115 115 115

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyona seka tuotetaan niité enenevéasti kumppanuudella. Yhteisty6téd tehdaan
kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etta kansalais- ja jarjestdtoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Sek&a
kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentélla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.

Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden
kautta monikanavaiset ja vuorovaikutteiset
palvelut

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku
Strateginen linjaus: 3.2.3 Digitaalisia palveluja
kehitetaan laajalla ja avoimella yhteistyolla

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.3 Aktiivista elaméntapaa edistavat palvelut kohdennetaan
hyédyntamalla paremmin asiakas- ja asukastietoa
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
kaupunkikulttuurin edellédkavijana vahvistetaan kehittamalla
uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

TP 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2020 TS 2023
Verkkokirjastokéaynnit 0,9 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj.
Kirjaston e-aineistojen kayttokerrat 100 107 105 000 115 000 127 000 140 000 140 000
Museon Digitaalisesti saavutettavien objektien 8 363 + 4500 + 4500 + 4500 + 4500 + 4500
maaréan lisays /vuosi
Some-ajokorttikoulutuksen kayneiden suhteellinen
osuus (%) henkildkunnasta (koulutuskokonaisuus
rakennetaan 2018 ja taysimittaisena kdynnissa 0% 30 % 70 % 100 % 100 % 100 %
2019)

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetaan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kaytantoja ja valtakunnallista yhteistyota hyodyntaen. Digitaalisuutta
hyddynnetdan uudenlaisissa kulttuuriin osallistumisessa. Digitaalisia palveluja kehitettaessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattaessa tietoturvan eri nakokulmat ote-

taan huomioon.




Tavoite 4: Edistetaan asukkaiden kansalais-
taitoja

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen
Strateginen linjaus: 2.3.1Tuetaan aktiivista elé-
maéantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle ak-

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua,
toteuttamista ja paatoksentekoa
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja

tiivisuudelle kaupunkikulttuurin edellékavijana vahvistetaan kehittamalla
uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja
TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TP 2022 TS 2023
Kavijat orkesterin lastentapahtumissa, maahan-
muuttajatapahtumissa ja yleisokasvatustapahtu- 20 660 15 000 15 000 15 000 15 000
missa yhteensé
Museon neuvontapalvelujen kdyttotapahtumat 7099 5000 5000 5000 5000
Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajamaaréa 11 623 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500
Tekemalla
Ohjatut nuoret (9-18 -vuotiaat nuoriso- ja kausi- Tekemalla oppzlrln(;(r)len. Te".e”?a"a_ Tek_e"_‘a”a_ Tek_e"_‘a”a_
P . - ], R oppiminen: oppiminen: oppiminen:
korttilaiset ja harrastekursseille osallistuneet sek&a oppiminen:
- . L . 2100 2100 2100
15 - 29 -vuotiaat Fendarissa, Starttipajassa ja 6 547 Ohjaus ja tuki:
ai'gﬁgggr%aszzaop;?ejsg"mmnassa seka etsivassd Ohiaus ia tuki- 1185 Ohjaus ja tuki: Ohjaus ja tuki: Ohjaus ja tuki:
y ) 1 9161 | (kokeilu paatty- 1190 1200 1200
nyt)

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisddmisessa olennaisia osatekijoité ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollistaminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asuk-
kaisiin. Osallisuus on hyvinvoinnin tarkeé osatekija, jonka tulee nakya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Korostetaan
luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.




4.2 Strategiset hankkeet ja projektit 2020

Hanke Hyotytavoite Tuotostavoite Ensisijainen |Lisatietoja
strategia-
kytkds
Aktiivisuuden |Toimialan kaikkien palvelualueiden Aktivointia edistavia projekteja 2.3.7 Hyvén [Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta.Operatiivisten
edistaminen  |yhteisty0lla luodaan uusia keinoja valmistellaan ja toteutetaan elamén sopimusten projektit 2020: Kultlk: L&hikirjastojen
passiivisten tavoittamiseen. hallinnon ja palvelualueiden Turkua toimintakonseptin kehittaminen, Kultlk: Omakirjasto 2,
Tunnistetaan vapaa-ajallaan passiivisia|yhteistyona. Projektien luodaan Liiklk: Liilkuntaneuvonnan palveluketjut, Liiklk: Voimaa
kohderyhmia seké heidén haasteitaan [tuotoksena syntyy aktiivisuutta  [ottamalla vanhuuteen tutuksi ja tavaksi, Liiklk: Aktivoiva ymparisto
ja tarpeitaan. Niihin vastataan edistavia palveluja ja aktiivisuus  |ja olosuhteet, Hall: Aktiivisuuden edistdminen kokeiluilla
aktiivisuutta edistavilla toimintatapoja huomioiden myds |elaméantavaks|ja projekteilla
kehittamisprojekteilla, joiden kohderyhmét ja asuinalueet. [
seurauksena kaupunkilaisten
aktiivisuus lisdantyy.
Digitaalisten  [Digitaalisuuden kautta mahdollistuvat |Uudet digitaaliset kanavat 3.2.3 Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta.Operatiivisten
medioiden monikanavaiset palvelut, tarjoavat myos mahdollisuuksia  |Digitaalisia  |sopimusten projektit 2020: Nlk: Some-taidot, Kultlk:
hyodyntdmi-  |saavutettavuuden parantaminen, uusien asiakkaiden palveluja KOHA-kirjastojarjestelman uudistaminen, Kultlk:
nen kayttajalahtdinen suunnittelu ja datan [tavoittamiseen; mennaén sinne, |[kehitetddn [TFOVirtual, Kultlk: Uuden kokoelmahallintajarjestelman
kerddminen. Palvelujen missa asiakkaat ovat. Palvelujen [laajalla ja kayttoonotto, Liiklk: Asiakastietojen keruu, Hall:
yksil6llistdmisen ja yksil6llistaminen ja avoimella Harrastuskalenterin kehittdminen, Hall: Palvelujen
kohderyhmaéfokusoinnin kautta kohderyhméfokusointi. yhteisty6ll4 |digitaalisuutta parantavien projektien yhteisty6té

voidaan palveluille paremmin
tavoitella pitkakestoisia vaikutuksia.

lisataan.




Kansalais- Vapaa-aikatoimialan jokaisella Vapaa-aikatoimialan tulee 2.3.1 Tuetaan [Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta.Operatiivisten
taidot ja palvelualueella on oma selkeé saavutettavasti tarjota aktiivista sopimusten projektit 2020: Kultlk: Kirjasto on
saavutet- osaamisenalueensa ja vastuunsa kaupunkilaisille mahdollisuuksia  |eldmé&n-tapaa|kirjaneuvola, Kultlk: Lukemattomat mahdollisuudet,
tavuus kansalaistaitojen osallistua palveluihin sekéa edistda |luomalla Kultlk: Paakirjaston toiminnallisuuden parantaminen,
edistdmisessa.Yhteiskunnalle on heidén kansalaistaitojaan.kunkin [edellytyksida [Hall: Omatoimisuutta ja osallisuutta edistavia yhteisia
kannattavaa, etté kaupunkilaisten palvelualueen osaamisen omatoimi-  [projekteja tydstetaan.
kansalaistaidot ja elamanhallintataidot|mukaisesti. selle
ovat hyvalla tasolla. Tama heijastuu aktiivisuu-
koettuun hyvinvointiin ja delle
yhdenvertaisuuteen, ja toteuttaa
tavoitetta paremman eldaman Turusta.
Kumppanuu- [Kumppanuuksien kautta Vahenevien resurssien ja yha 2.3.2 Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta.Operatiivisten
det mahdollistetaan kaupunkilaisille monialaisempaan osaamiseen Toteutetaan [sopimusten projektit 2020: Nlk: Harrastelukkari, Kultlk /
parempaa palvelua, kattavampia liittyvien vaatimusten kasvaessa |palveluja NIk: Monitoimitalojen yhteistoiminnan kehittaminen,
palvelupaketteja ja ajassa kiinni olevia |vapaa-aikatoimialan yhteistyolla [Liiklk: Kaikkia liikuttava Turku, Liiklk: Liikunta- ja
siséltdja. Kumppanuuksien palvelualueiden tulee panostaa  |kansalais- ja [urheilutapahtumat -toimintamallin suunnittelu, Liiklk:
kehittdminen parantaa resurssien kumppanuuksien kehittamiseen. |jarjesto- Lasten liikunnan laatutekijoiden edistaminen seuroissa,
kayttoa. Jaetun asiantuntijuuden ja  |Kumppanuuksien kautta saatavien [toiminnan Hall:Hallintopalvelut koordinoi ja tukee toimialan
moniammatillisen yhteistyon kautta [uusien oivalluksien ja niiden kanssa yhteisty6td ja kumppanuuksia kehittavia yhteisia
my6s oman henkilékunnan osaaminen|pohjalta syntyvan paremman projekteja
kasvaa. Tavoitteena monialainen palvelun tavoitteena on
osaaminen ja monipuolinen kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen
palvelutuotanto seké uudistuva hyvinvoinnin lisddminen.
avustustoiminta.
Muut 2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja Kultlk: Historian museo

kaupunkikulttuurin edelldkévijana vahvistetaan kehittdmalla




5.1 Henkiléston hyvinvointi (kh)

Henkilosto- Kaupungin
ohjelman tavoite Keinot Mittari Tavoiteluku Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi
painopistealue 2018-2021 (Toimiala)
Tyo lisdéa 1. Tydyhteisotai- |1.A. Kehitetaan TyOyhteisotaidot >= edellinen | Jarjestetdéan esimiehille ja tydyhteisdille koulutusta. Kéydaan lapi

hyvinvointia

dot tydyhteisotaitoja ja johta- |- Auttaminen ja huomaavai- vuosi (3,45) tydyhteison pelisdantdjéa ja tarvittaessa luodaan ne. Pidetaén saan-
tukevat tavoittei- | mista: suus * nollisesti tydpaikkakokouksia ja edistetdan samalla tiedonkulkua.
den saavuttamista e hyodyntamalla - Ajan tasalla pito ja tiedon
koulutusta jakaminen **
antamalla tukea
* luottamalla omiin | Tysyhteiso >= edellinen
alaisiin - Tyopaikan ilmapiiri * vuosi (3,57)
- Arvostus tydhoni **
- Luottamus tyokavereihin **
Tybyhteison tuki esimiestydlle | >= edellinen
* [ vuosi (3,54)
2. Tyd on turval- |2.A. Tydkyvyn hallinta Henkilémaara, jolla ei poissa- |Henkiléiden
lista ja terveel- oloja terveydellisista syista osuus lisdéan-
lista - henkisesti (vakituiset) tyy (168
ja fyysisesti (28,7%))
2.B. Vaarojen ja haittojen |Kuinka monta vaarat ja haitat |Vahintdan
arviointi / riskien arviointi |-arvioita / riskiarviota tallen- |25% toimialan
nettu perusyksi-

2.C. Kunta 10 - tuloksien
pohjalta tehdyt kehitta-
missuunnitelmat koskien
tydpaineita

2.D. Asiakasvakivallan ko-
kemus

Tybpaineiden ja hallinnan
suhde

- Tydpaineita paljon, hallintaa
vahan *

- Tyoméaaran lisédntyminen **

Asiakasvakivallan kokemus
- Henkinen vakivalta * / **
- Fyysinen vékivalta tai sen
uhka * / **

koista/v (60%)

< edellinen
vuosi (14,40%)

< edellinen
Vuosi
(19,10%)
(0,50%)

Tyokyvyn hallintamalli on aktiivisessa kaytossa. Jarjestetdan tyoky-
kya edistavad koulutusta.




3. Perustehtava 3.A. Annamme selkeadn Kokemus tydn mielekkyydesta |>= edellinen
on mielekas ja suunnan ja tavoitteet ja merkityksellisyydesta Vuosi
merkityksellinen - Koen tyoni mielekkaaksi * /| (4,73) Pidetaan saanndllisesti tydpaikkakokouksia. Seurataan sovittujen toi-
* Kylla -vas- mintatapojen ja tavoitteiden toteutumista systemaattisesti.
- Koen tekevani merkityksel- | tauksia 75%
lista tyota * / ** (85,80%)
Rakentava ja 4. Osaamisen tur- |4.A. Osaamisprofiilien Yhteisten osaamisten osaamis- | >= tehtévén
hallittu muutos |vaaminen muutok- |ajan tasalla pitaminen taso (ka) suhteessa tehtavan | osaamisvaati-
- sessa osaamisvaatimuksiin mukset
muutos on (2,51/1,69)
mahdollisuus! 4.B. Osaamisen johtamisen
vuosikellon toteuttaminen |Johtamisosaamisten osaamis- |>= tehtévan
taso (ka) suhteessa tehtdvan |osaamisvaati-
osaamisvaatimuksiin mukset
(2,93/2,28)
Henkildstékoulutuksiin osallis- | >= edellinen

tuneiden maara (% -osuus,
HTV-ty6voima)

Henkiléstokoulutuksen riitté-
vyys

- Keskiarvo osallistuneiden
henkildiden koulutuspdivien
maarasté /hl6 (koulutussuun-
nitelmaraportointi)

- Kokemus téaydennyskoulutuk-

vuosi (55,40%)

>= edellinen
vuosi

min. 3 péi-
vaashlo

(2,6)

75 % henkilos-
tosta kokee,

Osaamisprofiilien paivittamisestd huolehditaan kehityskeskustelujen
yhteydessa.

sen riittavyydesta * / ** etta on riit-
tava" (61,30%)
5. Toimintakyvyn |5.A. Muutoksen kokeminen | Muutosten merkitysten koke- |> edellinen

ja tavoitteellisuu-
den sailyttaminen
muutoksessa

tyossa

5.B. Tydyhteison tavoittei-
den ymmartaminen ja nii-
den saavutettavuus

minen omassa tyfssaan
- Muutosten laatu *
- Muutoksen kokeminen **

Kokemus tydyhteison tavoit-
teellisuudesta

- Tydyhteisotaidot: tavoitteel-
lisuus *

- Tydyhteison tavoitteellisuus
*%

vuosi (38,70%)

>= edellinen
vuosi (3,74)

Harjoitetaan selkedd muutosviestintdd. Kannustetaan avoimeen tyo-
kulttuuriin.




tavoitteiden saavuttami-

6. Uudistamiskyky |6.A. Tydyhteison kyky ke- | Kokemus tydyhteisdn kehitta- |> edellinen
hittdd omaa toimintaansa | miskyvysta vuosi (3,25)
;“;I'r)]/?kyhtelsotaldot. Kehittami- Osallistetaan tyontekijoita laajasti kehittamistyohon.
- Tydyhteison kyky kehittaa
omaa toimintaansa **
Parempi 7. Paatoksenteko |7.A. Tavoitteiden selkeys |Kokemus kohtelun oikeuden- |>= edellinen
johtaminen ja johtaminen Ja avoimuus paatoksenteon | mukaisuudesta * / ** vuosi (3,9) o - . . A
koetaan perusteissa I_Etsnaan_ ratkalsw? a_v0|mest| keskustelemalla. Perustellaan paatokset
oikeudenmu- Kokemus paatoksenteon oi- >= edellinen Ja ratkaisut selkeasti.
kaiseksi keudenmukaisuudesta * / ** vuosi (2,89)
8. Laadukas esi- 8.A. Esimiehelle riittava Tuki esimiestyolle riittavad *** | Tuki riittava >
miestyo tuki 75% (71%)

sessa Esimiehelté saatava tuki >= edellinen |Hyddynnetéan tarjolla olevaa esimieskoulutusta.
- Esimiestuki * vuosi (3,59)
- Esimiehen tuki ja rohkaisu **
9. Yhteistoiminta |9.A. Yhteistoiminta toi- Yhteistoiminnan vaatimusten | Kylla -vastan- | Pidetaén sdanndllisesti tyopaikkakokouksia.

ja osallistaminen

mialoilla kunnossa

9.B. Tydpaikan tiedonku-
lun varmistaminen

9.C. Strategisesti ohjatut
kehityskeskustelut

tunteminen ***

Ty6paikan palaverikaytannot
takaavat riittdvan tiedonkulun
ja keskusteluyhteyden ***

Kehityskeskustelujen kéymi-
nen ja hyddyllisyys

- Kehityskeskustelun kdymis-
prosentti * / **

- Yksilokehityskeskustelujen
hyddyllisyys * / **

neiden osuus
> 75% (90%)

Kylla -vastan-
neiden osuus
> 75% (69%)

> = edellinen
vuosi
(81,60%)
(48,80%)

* Kuntal0O / ** Valikysely / *** Esimiesbarometri




6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2014 2015 2016 2017 2018
PALVELUJEN VOLYYMI
Kulttuuri
Aktiivisten kirjastokortin kayttajien osuus véaes-
tostd, (kayttaneet kirjastokorttiaan Turun kir- - 39,4 % 39,3% 37,9% 37,1%
jJastoissa / asukasluku)
Kulttuuripalveluja (teatteri, musiikki- ja taide)
ed. 12 kk:n aikana kéayttéaneet 18 - 79 v % 79 % 80 % 79,1 % 83 % 67,5%
(FCG/Kapa)
Kirjastopalveluja ed. 12 kk:n aikana kaytténeet . . . 0 0
18-79 v % (FCG/Kapa) 76 % 7% 72 % 74 % 1%
Museopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 0 0 . 0 0
18 - 79 v (FCG/Kapa) 64 % 66 % 57 % 69 % 69 %
Liikunta
L||k_untapa|kk01e_n kavuamaa}rat: kaikki yleisolle 1089315 1235 538 1022 035 1193 983 1 240 670
avoinna olevat tilat yhteensa
Nuoriso
Nuorisopalvelujen toimipisteiden ja palvelujen laskenta-

i - tapa 248 500 222 196 199 901
kayntikerrat(oma toiminta) uudistettiin
PALVELUJEN LAATU JA VAIKUTTAVUUS
Kulttuuri
Asukkaiden 18 - 79 v., tyytyvaisyys kirjastopal-
veluihin, ast. 1-5, FCG/Kapa 4,29 4,38 4,39 4,48 4,41
Asukkaiden, 18 - 79 v., tyytyvaisyys museoihin,
ast. 1-5, FCG/Kapa 4,16 4,26 4,25 4,29 4,23

3,89 3,90 4,20 4,22 4,15

Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys kulttuuripalve-




luihin (teatteri, musiikki, taide), ast. 1-5,
FCG/Kapa

Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuettujen

. I - 254 302 330 346
tuotantojen maara
Liikunta
TEA-viisari(terveytta ja hyvinvointia edistava Tiet ili Tiet il
liilkunta ja sen edellytysten luominen, itsearvi- 85 silﬁaovﬂiglin; 86 Silﬁaovﬁiglin; 83
ointi) asteikko 0-100
Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys liikuntaolosuh-
teisiin (kentat, uimabhallit ja -rannat, salit), ast. 3,91 3,94 3,90 3,97 3,91
1-5, FCG/Kapa
Kuntalaisten 18-79 v tyytyvdisyys liikuntapalve-
luista tiedottamiseen, ast. 1-5 (FCG/Kapa) 3,78 3.1 3,67 3,63 3,59
PALVELUJEN TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS
Kulttuuri
Kulttuurin avustusten maara/asukas 7,16 7,25 7,05 7,99 6,60
Kirjaston nettomenot/asukas 59,99 57,00 58,33 57,21 56,40
Museoiden nettomenot/asukas 39,51 40,16 43,54 41,38 42,35
Orkesterin ja konserttitalon nettomenot/ asukas 28,96 28,64 27,44 26,97 24,51
Liikunta
Liikunnan nettomenot/asukas 97,98 95,64 98,29 99,35 106,41
Liikunnan avustusten maara/asukas

7,64 7,59 7,8 7,59 7,31

Nuoriso
Nuorison nettomenot/ 0 -28 v. 126,10 125,13 120,54 115,03 114,44
Nuorison avustusten maara/o0 -28 v. 4,6 4,6 6,6 6,65 6,31







