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Kulttuurin palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2024

Kuvaus toiminnasta

Kulttuurin palvelukokonaisuus edistdd Turun kau-
pungin elinvoimaa, vetovoimaa ja hyvinvointia kau-
pungin strategian, pormestariohjelman seka lain ja
asetusten mukaisesti. Kulttuurin palvelukokonaisuu-
teen kuuluvat kirjastopalvelut, museopalvelut seka
Turun filharmoninen orkesteri (TFO). Kokonaisuutta
suunnitellaan yhteistydssa Turun Kaupunginteatte-
rin ja Taiteen talon kanssa. Tehtéviin kuuluu myods
avustusten myontédminen taiteen ja kulttuurin va-
paan kentan toimijoille sekd ammattitaiteilijoiden toi-
mintaedellytysten edistaminen.

Kulttuurista vastaavan toimielimen tehtava on maa-
ritelty kuntien kulttuuritoiminnasta annetussa laissa
(166/2019), laissa yleisista kirjastoista (1490/2016),
museolaissa (314/2020), laissa esittavan taiteen
edistamisestd (1082/2020) seka taiteen perusope-
tuksesta annetussa laissa (633/98).

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta tuli voimaan 2019.
Sen mukaan kunnan tehtaviin kuuluu mm. edistaa
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kayttéa; luoda edellytyksia ammatti-
maiselle taiteelliselle tyodlle ja toiminnalle; edistaa
kulttuurin ja taiteen harrastamista seka tarjota mah-
dollisuuksia myds tavoitteelliseen taide- ja kulttuuri-
kasvatukseen; edistdaa kulttuuriperinnon yllapita-
mistd; edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkai-
den hyvinvointia ja terveyttd seka edistad kulttuu-
rista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa.

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) tuli voimaan
2017. Se maarittelee yleisen kirjaston tehtavat seu-
raavasti: tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuu-
risisaltoihin; yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa ko-
koelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota ti-
loja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seké edistda yhteiskunnallista
ja kulttuurista vuoropuhelua. Yleiset kirjastot ovat
maksuttomina perus- ja lahipalveluja.

Turun kirjastopalvelut koordinoi Vaski-kirjastojen yh-
teistyota. Lisdksi se toimii Lounais-Suomen alueelli-
sena kehittamiskirjastona OKM:n erillisrahoituk-
sella.

Museolain (314/2019) mukaan museotoiminnan
tehtavana on yllapitaa ja vahvistaa vaeston ymmar-
rysta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistéstaan.
Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperin-
t6a koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sai-
lyttamalla aineellista ja visuaalista kulttuuriperintéa
tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa
tutkimusta, opetusta ja tiedonvélitysta seka nayttely-
ja julkaisutoimintaa.

Turun museopalvelut toteuttaa annettua tehtdvaa
lain mukaisesti kokoelmaty6lla, tutkimuksella, mu-
seopedagogiikalla sekéa nayttely- ja julkaisutoimin-
nallaan. Museopalvelut toimii myds alueellisena
vastuumuseona.

Laissa esittavan taiteen edistamisesta (1082/2020)
esittavalla taiteella tarkoitetaan yleisdlle suunnattua
teatteri-, sirkus- ja tanssitaiteen, musiikin ja muuta
tietyssa hetkessa tapahtuvaa elavaa taiteellista esi-
tystoimintaa. Lain tavoitteena on edistda korkeata-
soista ja ammattimaista esittavaa taidetta; vaeston
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen seké
hyvinvointia, yhteisdllisyytta ja osallisuutta.

Turun Filharmonisen orkesterin (TFO) p&aatehta-
vana on musiikkikulttuurin vaaliminen, edistdminen
ja julkisten konserttien jarjestaminen.

Turun kaupunginteatteri Oy:n tehtavana on naytta-
motaiteen tuottaminen, kehittdminen, edistdminen
ja teatteriesitysten tuottaminen. Kulttuuri- ja nuoriso-
lautakunta on solminut Turun kaupunginteatteri
Oy:n kanssa toistaiseksi voimassa olevan sopimuk-
sen. Siind on maaritelty yhtion teatteripalveluiden ta-
voitteet ja kaupungin osoittaman avustuksen suu-
ruus, jotka vahvistetaan vuosittain.

Turun Taiteen talo Oy on vetovoimainen eri taiteen-
lajeja yhdistava kohtaamispaikka, jossa voidaan
tuottaa ja yllapitdd monipuolista, laajan kohdeylei-
s6n huomioivaa kulttuuritarjontaa. Se tekee yhteis-
ty6ta kulttuuritoimijoiden, luovan talouden yritysten,
kaupallisten yritysten ja korkeakoulujen kanssa
seké huolehtii aktiivisesti omalta osaltaan kulttuuri-
toiminnan yllapitamisesta ja kehittémisesta Turussa.
Turun Taiteen talo Oy:lla on avustussopimus kau-
punginhallituksen kanssa.

Kulttuurin palvelukokonaisuus koordinoi lisaksi va-
paan kentan toimintaedellytysten yllapitoa, taiteen
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perusopetuksen opetussuunnitelmien hyvaksytta-
misprosessia sekd vapaan kentdn avustustoimin-
taa, kulttuurin karkihanketta, kulttuurihyvinvoinnin
toimenpiteita ja osallistuu Harrastamisen Turun mal-
lin toimintaan.

Toimintaympériston muutokset

Turku on vuoden 2023 aikana luonut kansallista ja
kansainvalista viestintdansa, jonka yksi strategisista
karjista on kulttuuri. Jo vuoden 2021 pormestarioh-
jelma sekéd paatds kulttuurin kérkihankkeesta indi-
koivat, ettd kaupunki haluaa erottautua tulevaisuu-
dessa kulttuurin avulla. Kehitystéa ovat vauhdittaneet
isot investointipaatokset, kuten vuonna 2021 kayn-
nistynyt Taiteen talon toiminta, Musiikkitalo Fuugan
rakentamispaatos elokuussa 2023, paatos Historian
ja tulevaisuuden museon arkkitehtuurikilpailusta ke-
sakuussa 2023 seka Kulttuurirannan ja Linnanie-
men taidekaupunginosan kehittdminen. My6s Turun
kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi 2029 tulee vaikutta-
maan kulttuurin toimintaan jo tulevana vuonna.

Kaupungin tekemat strategiset paatokset vaikutta-
vat merkittavasti myos kulttuurin palvelukokonaisuu-
den johtamiseen ja organisoitumiseen lahitulevai-
suudessa.

Muilta osin palveluihin vaikuttavia tekijoita ovat julki-
sen talouden muutokset, kustannusten nousu seka
hyvinvointialueen taloudelliset vaikutukset kuntata-
louteen ja sita kautta kulttuurin palveluiden taloudel-
lisiin toimintaedellytyksiin jo vuonna 2024. Hyvin-
vointialueuudistuksen jalkeen yhdyspinnat sek& uu-
det toimintatavat eivat ole viela taysin jasentyneet.

Koronapandemia jatti jalkensa seka taiteilijoiden toi-
meentuloon ettd asiakaskayttaytymiseen. Vuoden
2023 osallistujaméaarissa on nahtavissa merkittava
palautuminen, mutta erityisesti ikdantyneelle vaes-
tolle muutos palveluiden kaytdssa on osin jaanyt py-
syvéksi. Tilannetta on voitu kompensoitu jossain
maarin digitaalisilla palveluilla.

Uudessa hallitusohjelmassa luovien alojen tyolli-
syys- ja kasvupotentiaali on tunnistettu, minka seu-
rauksena hallitus tulee toteuttamaan kulttuuripoliitti-
sen selonteon seka luovien alojen poikkihallinnolli-
sen kasvustrategian. OKM:n ja TEM:n valille pyri-
tddn luomaan pysyviad kaytanteita. Kulttuurihyvin-
voinnin osalta halutaan vahvistaa OKM:n ja STM:n
yhteisty6ta.

Tapahtuma-alaan, lippujen hintoihin ja kirjoihin
aiemmin kohdistunut arvonlisaveron alennus 10 %
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nousee 14 prosenttiin, mik& vaikuttanee kuluttajien
kayttaytymiseen. Tassa vaiheessa ei ole viela tie-
dossa, mihin vuosille 2024-2027 suunnitellut 125
miljoonan € leikkaukset kohdistetaan.

Lasten ja nuorten vapaa-ajan mahdollisuuksiin ohja-
tut toimenpiteet koskevat myos kulttuurin palveluko-
konaisuutta. Taiteen perusopetuksen lainsaadanto
tullaan uudistamaan, lasten ja nuorten lukutaitoa ha-
lutaan vahvistaa seka harrastamisen mahdollisuuk-
sia ja saavutettavuutta lisata.

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Turun kaupungin halu erottautua kulttuurin avulla
seké tulevaisuuden investoinnit ohjaavat kulttuurin
palvelukokonaisuuden kehittdmiskohteita ja strate-
gisia painopisteitéd. Palvelukokonaisuuden kehitté-
mistoimenpiteet ovat seuraavia:

1. Kaupungin kulttuuri-investointien menestyk-
sekés toteuttaminen

Taiteen talon toiminnan vakiinnuttaminen,
Musiikkitalo Fuuga rakentaminen, Wain6
Aaltosen museon peruskorjaus ja laajen-
nus, Kulttuuriranta-konseptin kehittdminen,
Historian ja tulevaisuuden museon suunnit-
telu, Linnaniemen taidekaupunginosan luo-
minen sekd Turun kaupungin 800-vuotis-
juhla ovat suuria kokonaisuuksia, joita val-
mistellaan laajassa ja moniammatillisessa
yhteistytssa kaupunkiorganisaation sisalla
seké sidosryhmien kanssa.

2. Taide ja kulttuuri viestinnan, markkinoinnin
ja matkailun strategisena kumppanina

Kulttuurin johtoryhmé& on aloittanut yhteis-
tyon viestinnén ja markkinoinnin seka Visit
Turku Archipelagon kanssa. Turun kaupun-
gin tarinan, viestinndn ja markkinoinnin
sekd matkailun sisalt6ja rakennetaan mm.
kulttuurin kérjella, mika edellyttaé palveluilta
yhteistd ndkemysta, uusien toimintatapojen
kehittdmist&d sekd huomion kiinnittdmista
matkailijoihin.  Yhteisty6ssd on mukana
myos kaupungin tapahtumapalvelut.

3. Kulttuurin  karkihankkeen toimintamallien
vakiinnuttaminen osaksi perustyota
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Kulttuurin karkihankkeen kautta synnytet-
tyja toimenpiteita juurrutetaan osaksi perus-
toimintaa. Kulttuurin uusi palvelukokonai-
suus vahvistaa yhteytta karkihankkeeseen.

Kulttuurin kérkihankkeessa on kolme koko-
naisuutta, joita toteutetaan kaupunkitasoi-
sessa poikkihallinnollisessa yhteistydssa;
kulttuurista hyvinvointia, kulttuurista ty6ta ja
kulttuurista elinvoimaa. Elinvoiman kokonai-
suuteen kuuluvat mm. kulttuurikaupungin
kehittdminen ja kulttuurin investoinnit. Kult-
tuurista tyota -kokonaisuudessa haetaan
mahdollisia yhteyksia kansallisiin toimenpi-
teisiin, joita hallitusohjelmasta seuraa. Kult-
tuurista hyvinvointia -toimenpiteiden koko-
naisuutta jasennetaén yhteistydssa ja var-
mistetaan tyon nakyvyys. Yhteyksia ja yh-
dyspintoja hyvinvointialueelle halutaan vah-
vistaa.

Lasten ja nuorten kulttuurinen osallisuus

Kulttuurikaupungin kestavyyden varmistaa
se, ettd uusilla sukupolvilla on mahdollisuus
kasvaa taiteen ja kulttuurin kokijoiksi ja teki-
joiksi. Kaikki palvelualueet toteuttavat pal-
jon lapsille ja nuorille suunnattuja siséaltéja
ja tapahtumia osana vuotuista toimintaa.
Vuonna 2024 lasten kulttuuripalveluita tar-
kastellaan kokonaisvaltaisesti yhteistydssa
lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden
kanssa.

Taiteen perusopetus on ensisijaisesti lap-
sille ja nuorille suunnattua tavoitteellista, ta-
solta toiselle etenevaa eri taiteenalojen ope-
tusta, jota Turussa jarjestavat kulttuurialan
yhteis6t. Turussa yleisen oppimé&aran ope-
tussuunnitelmat hyvaksyy kulttuuri- ja nuori-
solautakunta. Taiteen perusopetuksen tilan-
netta tarkastellaan kokonaisvaltaisesti sekéa
suomen- ettd ruotsinkielisen opetuksen
osalta, samoin tulevan lakimuutoksen vai-
kutuksia.

Harrastamisen Turun mallin tavoitteena on
mahdollistaa jokaiselle turkulaiselle perus-
koulua kayvalle lapselle ja nuorelle mieluisa
ja maksuton harrastus koulupéivan yhtey-
desséa. Harrastamisen Turun malli on osa
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OKM:n Harrastamisen Suomen mallia. Har-
rastuslajit valikoituvat lapsille ja nuorille teh-
tyjen kyselyjen perusteella seka koulun toi-
veiden mukaisesti.

Kouluissa toteutettava kulttuurikasvatus-
suunnitelma "Eldmyspolku” on laajentanut
kohderyhméansa Pikkuvaen taidepolulla,
eli esiopetuksen kulttuurikasvatussuunnitel-
malla. 0—4-vuotiaille suunnattujen kulttuuri-
palveluiden saavutettavuutta vahvistetaan.

Lisdksi kulttuurin palvelukokonaisuus on
mukana mm. paikallisen lukutaitostrategian
laatimisessa, kulttuurin karkihankkeen ja
hyvinvointialueen yhteiskehittamassa Kult-
tuurin kutsuvieras -toimintamallissa, jolla pi-
lotoidaan neuvolan perheohjauksessa sekéa
KouluPCAC-toiminnassa, jonka tavoitteena
on lisatéd nuorten kokonaisvaltaista hyvin-
vointia ja kulttuurisen yhteenkuuluvuuden
tunnetta, tukea nuorten taiteellista itseilmai-
sua seka tarjota reitteja uusien kulttuuriko-
kemusten pariin.
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Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Kulttuurin palvelukokonaisuus

Teema: Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan- | Kirjastopalvelut: Kestavan kehityksen edistaminen, osallistu-
kayttda, energiaa, rakentamista ja likkumista koskevassa | minen Kestava kehitys Lounais-Suomen kirjastoissa -projek-
paatoksenteossa. tiin.

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

18 Tavoitteena on, etté jokaisella turkulaisella on mahdollisuus | Laaja-alaisesti eri kohderyhmille suunnatut sisallét, esim.
osallistua ja tehda seké kokea kulttuuria iasta tai elaméntilan- | Elamyspolku-toiminnan laajeneminen 5- ja 6-vuotiaille (Pik-
teesta riippumatta. kuvaen taidepolku).

Uusien ja pandemian aikana "kadonneiden” yleisojen tavoit-
taminen: "ei-kavija -tutkimustiedon hyddyntaminen eri yleiso-
ryhmien tavoittamiseksi (mm. Kaikkien museo- ja Moninainen
kirjasto -hankkeet sek& Turun Filharmonisen orkesterin kau-
sikorttiasiakkaiden lisdaminen).
Kirjastopalvelut: Asiakaspalvelun kehittdminen -projektin va-
kiinnuttaminen ja toimintamallin toteuttaminen, kayttajakoulu-
tukset toisen asteen oppilaille (siséltden S2-oppilaat).
Museopalvelut: kokoelmakeskuksen kehittéminen.

19 Perustetaan Turkuun Taiteiden talo —konsepti. Taiteen talo -konsepti on vahvistettu ja peruskorjaukset ovat
kaynnistyneet. Toiminta vakiintuu ja tilojen kayttdaste nousee.
Waind Aaltosen museo on avannut Taiteen talolle gallerian
oman peruskorjauksensa ajaksi.

21 Kulttuuri on osa hyvaa elamanlaatua ja jatkuvaa oppimista, ja | Kirjastopalvelut: kansallisen lukutaitostrategian paikallinen to-
kulttuurilla on erityinen merkitys hyvinvoinnin edistdémisessa ja | teuttaminen, monikielisten asukkaiden tavoittaminen palvelui-
yksindisyyden torjumisessa den pariin.

Museopalvelut: Kaikkien museo -hankkeen tulosten valmistu-
minen ja jatkotoimenpiteiden méadrittely.

22 Turkulaiset taiteilijat ovat kulttuurikaupungin vahvuus ja luo- | Vahvistetaan taiteilijoiden toiminta- ja tydllisyysedellytyksia
vien alojen merkitys kasvaa myos taloudellisessa mielessa | seka lisatdan kentdn nakyvyytta ja roolia kulttuurikaupungin
koko ajan. tekijané. Toteutetaan taiteilijan tydnkuvan laajentamisen ko-

keiluja. Edistetdan kulttuurilaitosten tilojen avaamista kentén
toimijoille; Kulttuurin valitilat -toimintamallia jatkokehitetaan,
toteutetaan toinen pilottikierros ja edistetdan mallin juurtu-
mista perusty6hon. Mahdollistetaan erilaisin alustoin kulttuurin
esiintuonti (esim. pop-up-Turku, kirjastoautokiertue). Toteute-
taan erilaisia yhteisfoorumeita ja osaamisen lisdédmisen toi-
menpiteita taiteen, kulttuurin ja luovien alojen tekijéille. Seura-
taan kansallista luovien alojen kasvustrategiaty6ta.

36 Taide, kulttuuri ja luovat alat vahvistavat hyvinvointia seké alu- | Museopalvelut: Historian ja tulevaisuuden museon arkkiteh-
een elinvoimaa. tuurikilpailun voittajan valinta seka hallintomallin méarittely,

Biologisen museon uudistaminen, Waino Aaltosen museon
peruskorjaus ja laajennus.
Turun Filharmoninen orkesteri: Musiikkitalo Fuugaan siirtymi-
sen valmistelu seka toimintakonseptin kehittdminen, laaja-
alaisesti erilaisille kohderyhmille suunnatun kansainvalisen
tason konserttitoiminnan tuottaminen ja yllapitdaminen.
Teema: Jatkuvasti parempi Turku
Nro | Tavoite Talousarvio 2024
47 Koronan aikana olemme osoittaneet olevamme tarvittaessa | Kirjastopalvelut: kuntien yhteinen e-kirjasto-projekti, kelluvan

nopea ja kettera toimija

kokoelman hallintatyokalun kayttdonotto.

Museopalvelut: verkkokaupan kayttéonotto, opasvarausjar-
jestelmén kayttéonotto.

Turun Filharmoninen orkesteri: digitaalisilla palveluilla turva-
taan alueellisia kulttuuripalveluita sek& ihmisten osallisuutta
ja osallistumista, verkkokonserttien toteutus.
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Teema: Karkihankkeet
Nro | Tavoite Talousarvio 2024
71 Kulttuurin kérkihanke; Valmistellaan uusi kulttuurin ja laajem- | Kulttuurihyvinvoinnin palvelutarpeen selvityksen pohjalta laa-
min hyvinvoinnin edistdmiseen liittyva karkihanke, jonka to- | ditaan ika- ja kohderyhmékohtainen suunnitelma palveluiden
teuttamisen tueksi laaditaan toimenpideohjelma valtuustokau- | kehittdmisesté ja kaynnistetaén siihen liittyvasti toimenpiteita.
delle. Kulttuuriin liittyvien rannekkeiden ja korttien kokonaisuutta sel-
kiytetdan. Kulttuurin kutsuvieras -toimintamalli (kulttuurildhete
2.0) pilotoidaan, arvioidaan ja tehdaan sille jatkosuunnitelma.
Kulttuurin saavutettavuutta ja esteettomyytta seka asukkaiden
osallisuutta edistetédén (esim. purkutaideprojekti). Kulttuuria ja
taidetta tuodaan kaupunkitilaan, myds l&hidihin. Vahvistetaan
kestavaa kulttuuria. Edistetdan Linnanniemen, Turun ensim-
maisen taidekaupunginosan, kehittdamiskonseptia ja taideoh-
jelmaa. Toteutetaan kulttuurirannan konseptointityd ja viedaan
paatoksentekoon. Itdisen Rantakadun taide-elementtien to-
teutussuunnittelu kynnistetaan.
Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku
Nro | Tavoite Talousarvio 2024
75 Kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi 2029 on alusta koko vuoden | Kehitetdan juhlavuoden tapahtumakonsepti. Toteutetaan ark-
kestavélle tapahtumalle ja sille asetetaan selkeét tavoitteet. kitehtikilpailun pohjalta allianssimalliin siityminen. Lis&taén
kansainvalista nakyvyyttd investointien houkuttelemiseksi
kulttuurikohteisiin.
76 Kulttuuri on merkittédva osa kiinnostavaa ja vetovoimaista Tur- | Museopalvelut: Historian ja tulevaisuuden museon arkkiteh-

kua.

tuurikilpailun voittajan valinta seka hallintomallin maarittely,
Biologisen museon uudistaminen, W&ind Aaltosen museon
peruskorjaus ja laajennus.

Turun Filharmoninen orkesteri: Musiikkitalo Fuugaan siirtymi-
sen valmistelu seka toimintakonseptin kehittdminen, laaja-
alaisesti erilaisille kohderyhmille suunnatun kansainvalisen
tason konserttitoiminnan tuottaminen ja yllépitdminen.

Pormestarimenettelyssa hyvaksytyt talousarviomuutokset menoihin ja tuloihin

Lautakunta Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
2024 telma 2025 telma 2026 telma 2027
Kayttdtalouden ja investointien maararahat ja tuloeréat, 1 000 euroa
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Kayttdtalousosa
Tunnusluku Tilinpaatds 2022 Talousarylo 2023 Talousarvio 2024
muutoksin
Toimintatulot 6 327 5529 6 002
Valmistus omaan kayttoon
22
Toimintamenot 53742 51 416 52289
Toimintakate -47 415 -45 886 -46 287
Muutos-% -32% 0,9 %
Investointiosa
Tunnusluku Tilinp&atds 2022 Talousar_vlo 2023 Talousarvio 2024
muutoksin
Investointimenot 432 705 982
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Talousarvio 2023

Tunnusluku Tilinpaatds 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot

NETTO -432 -705 -982

Muutos-% 63 %

Kulttuuripalvelut

Kayttdtalousosa

Talousarvio 2023

Tunnusluku Tilinpaatds 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Toimintatulot 5248 4802 5331

Valmistus omaan kayttoén

Toimintamenot 42 573 42 307 42018
Toimintakate -37 325 -37 505 -37 587
Muutos-% 0,5% 0,2 %

Investointiosa

Talousarvio 2023

Tunnusluku Tilinpaatos 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Investointimenot 432 705 982
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot

NETTO -432 -705 -982

Muutos-%

Nuorisopalvelut

Kayttétalousosa

Talousarvio 2023

Tunnusluku Tilinpaatds 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Toimintatulot 655 2t 671

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 8 768 9109 9371
Toimintakate -8 113 -8 381 -8 700

Muutos-% 34% 3,8%

Investointiosa
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