STRATEGINEN SOPIMUS 2016, KIINTEISTOTOIMIALA

1.1 Kuvaus toiminnasta

Kiinteistoliikelaitos vastaa kaupungin kiintedn ja rakennetun omaisuuden hallinnasta ja kehittdmisesta seka tarjoaa toimin-
taymparistoja ja toimitiloja.

Kiinteistoliikelaitos vastaa myos yleisten alueiden yllapidosta ja rakennuttamisesta, kaupungin omistamien rakennusten yl-

lapidosta ja rakennuttamisesta seka kiinteistdjen kayttdon liittyvistd palveluista, kiinteistonpidosta, kiinteistdomaisuuden
hankkimisesta, vuokraamisesta, myymisesta ja kehittamisesta.




1.2 Toimintaympariston muutostekijat (kh)

Kiinteistéliikelaitoksen toimintaymparistd on kehittynyt viime vuosina voimakkaasti. Muutoksia aiheuttavat mm. asuntotuo-
tannon hiipuminen, haastava taloudellinen tilanne, lainsdddannén muutokset ja harmaan talouden torjunta. Rakennetulla
ympaéristolla seka kiinteistdjen yllapidolla ja kaytolla on huomattava vaikutus taloudelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin.
Ymparistokysymyksista vesihuoltolain tuomat velvoitteet kasvattavat kaupungin investointeja ja yllapitomenoja. Rakenne-
tulla ympaéristélla on myos suuri painoarvo kestavan kehityksen edistamisessa koko yhteiskunnan tasolla.




1.3 Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet
Maankaytto (3.3.1)

e Maankéayton kehittdmisen uusi toimintamalli otetaan kayttoon. Kaupungin kehittdminen laajoina kokonaisuuksina tukee
elinkeinoelaman kilpailukykya ja asukkaiden viihtyvyytté.

Keskustan ja kauppatorin elavéittaminen (3.3.2)

o Keskustan kilpailukykya liike-elaman, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittyména parannetaan tarvit-
tavilla investoinneilla ja yhteisty6lla. Kauppatorin miljod kohotetaan arvoiseensa asuun.

Tuotantoyhtididen kilpailutus (3.2.6)

e Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen maaraaikaiset palvelusopimukset paattyvat asteittain ja palvelujen kilpailut-
tamisella haetaan palveluihin kustannustehokkuutta kuitenkaan palvelujen laatua unohtamatta.

Uudet hankintamallit (3.2.1)

e Hankintamenettelyja toteutetaan valikoiduissa kohteissa siten, ettéa ne luovat mahdollisuuksia ja kannustavat innovatii-
visiin ratkaisuihin. Rakennusprojekteissa tallaisia hankintamalleja ovat mm. projektinjohtototeutus tai yhteistydmalleihin
perustuvat toteutusmuodot esim. allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus).

Tilojen kaytdn tehokkuus (3.2.7)

e Kaupungin kaytossa olevaa tilamaarad vahennetdan karsimalla toimipisteverkkoa, lisdamalla yhteispalvelupisteita ja
luopumalla tiloista, joita ei enda tarvita kaupungin omaan kayttéon.

Sahkoinen asiointi (3.2.3)

e Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mahdollistaa organisaatio- ja kustannusrakenteen keventdmisen ja henkil6ston
ajankayton kohdentamisen vaativampiin tehtaviin.

Infran ja rakennusten korjausvelka (3.2.2)

e Omaisuuden arvosta huolehtiminen on yksi Kiinteistoliikelaitoksen perustehtévista. Tavoitteena on, ettd omaisuuden
ns. korjausvelka ei ainakaan kasva nykyisesta vaan ennemminkin sitd saataisiin pienennettya. Korjausvelalla tarkoite-
taan rahasummaa, joka tarvittaisiin rakennetun omaisuuden saattamiseksi nykyisia tarpeita vastaavaan hyvaksytté-
vaan tasoon. Tavoitteen saavuttaminen turvataan silla, ettd omaisuuden yllépitoon ja korjaamiseen osoitetaan riittdvas-
ti rahaa ja resursseja. Korjausvelka kasvaa, jos omaisuutta ei yllapideta ja korjata riittvasti.

Henkil6stdn osaaminen (henkildstd voimavarana —ohjelma)

e Henkiléstdon osaamisesta huolehtiminen on tarkead, jotta Kiinteistdliikelaitoksen palvelutaso sailyy hyvana. Henkiloston
koulutukseen ja osaamisen ennakointiin panostetaan, jotta valmiudet odottamattomiinkin muutoksiin olisivat kunnossa.

Ymparisto (3.3.6)

e Kestavan kehityksen periaatteet huomioidaan toiminnassa ja turvallinen elinymparisté on kaiken tekemisen tavoittee-
na.




1.4 Lausekkeet

Kaupunginvaltuusto

Kehitetaén lahi6itd suunnitelmallisesti aloittaen Pansio-Pernosta yhteistydssa kaupunginosayhdistysten, alueella toimivien

jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa. Kaupunkikonsernin kaikkien osien tulee ottaa painopiste huomioon toiminnas-
saan.

Kiirehditaan Kiinteistoliikelaitoksen toiminnan uudistusta.

Lisataan investointi ohjelmaa vuodelle 2019 Kakskerran koulu (uudisrakennus ) suunnittelumééararaha 40 000€ ja vuodelle
2018 Pansion koulu ( peruskorjaus ) suunnittelumaararaha 40 000.

Kaupunginhallitus

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista mahdollisesti sdastyvia maararahoja muiden toimintamenojen
kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista koskevaa paatosta.




2.1 Maararahat

1.000¢€ 2014 Dot Jo16 | TAZ016 | 00 e e
Lauta- tai johtokunta

Korvaus peruspddomasta 22.042 21.278 21.008 26.800 26.800 26.800 26.800
Liikeylijadmaé/-alijgdma + poistot 92.988 87.885 63.363 60.178 60.421 60.730 60.980
Toimintatuotot * 201.196 200.457 172.744 182.672 185.153 187.746 190.325
Valmistus omaan kayttéon 2.663 1.000 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550
Toimintakulut 110.870 113.572 111.930 125.044 127.283 129.567 131.896
Toimintakate 92.988 87.885 63.364 60.178 60.420 60.730 60.980
Muutos-% % -55% -27,9% -31,5% 0,4 % 0,5% 0,4%

*) Toimintatuottoihin ei sisally valmistus omaan kayttoon




2.2. Investoinnit

1.000¢€ 2014 Sois 2016 | TA2016 | e e
Kiinteistoéliikelaitoksen johtokunta

Investointikulut 53.957 52.585 61.551 56.801 59.656 68.011 68.517
Rahoitusosuudet 2.972 686 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 45.405 40.000 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500
Investointien rahavirta -5.581 -11.899 -39.051 -34.301 -37.156 -45.511 -46.017
Muutos-% 113,2% 228,2% | 188,3 % 8,3% 225% 1,1%




2.3. Muutokset
Maararahat ja investoinnit

Kaupunginjohtaja

1.000 € 2016 2017 2018 2019
Sairaala-alueen vesikatot, jatkuva (Investointi) -200

Sairaala-alueen julkisivukorjaukset, jatkuva (Investointi) -200

Rak.4, markéatilojen kunnostus (koko talo, 2/krs) (Investointi) -150

Rak. 10 viemarit (Investointi) -300

Yli-Maaria (Investointi) -2 000 | -12 000 -9 000
Kaupungintalon siipi (Investointi) -1 650

Logomon silta (Investointi) -1 000

Kauppatori (Investointi) -500

Funikulaari (Investointi) 1250 1250

Tilainvestointien vahentaminen sote-kiinteistératkaisun johdosta (Investointi) -1 000 -1 000 -1 000
Nimeamattomat (Investointi) -5 000 -5 000 -1 000
Yhteensa (investoinnit) -4 750 | -16 750 -15 000 -2 000
Vuokrajarjestelméan uusimisesta ja sote-kiinteistdjen myynneista

e Sisaiset vuokrat (Kayttdtalous, tulot) 5 666 5 666 5 666 5 666
e Tulojen lisdys 4262 4262 4262 4262
e Menojen vahennys -1162 -1162 -1162 -1162
e Menojen lisays 14 276 14 276 14 276 14 276
Tulojen vahennys (Kayttétalous ts, tulot) -974 -1 905 -2 920
Yhteensa (toimintakate) -3186 -4.160 -5.091 -6.106
Poistojen vahennys -3561 -3561 -3 561 -3561
Korvaus peruspaaomasta, ts 5792 5792 5792 5792




2.4 Sidotut investoinnit (sis. kokonaisinvestointeihin kohdassa 2.2) (kh)

1.000 €

TP 2014

TA 2015

TAE
2016

TA 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

Kiintean omaisuuden hankinnat

6.624

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

Muut investoinnit




2.5 Infrapalvelujen investointiohjelma (kh)

TAE TS TS TS
2016 Ul A 2017 2018 2019
Strategiset maankayton 11 425 000 9 925 000 16 550 000 27 399 000 24 180 000
hankkeet
Tuloa tuottavat 1900 000 1,900 000 3775 000 2 860 000 3 260 000
Toimintoja tukevat 4 655 000 4 655 000 1895 000 465 000 445 000
Korjausvelkaa alentavat 7 434 000 7 634 000 8 170 000 8 190 000 8 065 000
Liikenteen toimivuus % 4186 000 5 436 000 2 995 000 1772 000 1 480 000
turvallisuus
Asukasviihtyisyytta parantavat 1935 000 1935 000 2 101 000 2 148 000 1987 000
Yhteensi 31 535 000 31 485 000 35 486 000 42 834 000 39 417 000

Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.




2.6 Tilapalvelujen investointiohjelma (kh)

TAE TS TS TS
TA 201
2016 e 2017 2018 2019
Korjaukset 23 358 000 21 098 000 18 470 000 19 477 000 23 400 000
Uudisrak 2 458 000 18 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Ostot 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Hankesuunnitelmat 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Yhteensa 26 516 000 21 816 000 20 670 000 21 677 000 25 600 000
Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.
Kustannus- Vaimistu-
arvio TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS2019 misvuosi-
tavoite
KONSERNIHALLINTO
PERUSKORJAUSKOHTEET
Valtuustosalin restaurointimaalaus 700 000 600 000 2016
Kaupungintalon siipirakennus 250 000 250 000 2016
SIVISTYSTOIMIALA
UUDISRAKENNUSKOHTEET
| Infoteekki, Peltolan koulutalo 800 000 18 000 2015 |
PERUSKORJAUSKOHTEET
Pallivahan koulun peruskorjauksen loppuosa 3462 000 950 000 500 000 1 009 000 2018
Luostarivuoren koulun peruskorjauksen loppuosa 1383 000 483 000 350 000 2017
Puropellon koulun peruskorjauksen loppuosa 4 398 000 1 748 000 1450 000 2017
Katedralskolan 10413000 4 958 000 1900 000 700 000 2017
Puolalan koulu 13 100 000 300 000 5 000 000 6 800 000 1 000 000 2019
VAPAA-AIKATOIMIALA
PERUSKORJAUSKOHTEET
| Samppalinnan maauimala 6 646 000 4 701 000 1600 000 2017 |
NIMETYT HANKKEET YHTEENSA 14 008 000 10 800 000 8509 000 1000 000
MUUT
Tilojen hankinta 200 000 200 000 200 000 200 000
Pienet hankkeet <1 M€ 7 138 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Nimeaméttomat >1 ME hankkeet 470 000 2 670 000 5968 000 17 400 000
TILAINVESTOINNIT YHTEENSA 21816 000 20670000 21677000 25600000
Kustannus- Vaimistu-
TASEEN ULKOPUOL ISET KOHTEET arvio misvuosi-
tavoite
Kaupunginteatteri 36 350 000 2017
Syvélahden koulu 26 000 000 2017
Palloiluhalli 13 200 000 2017
Y li-Maarian koulu ja paivakoti 22 000 000 2018
Raunistulan péivakoti 4 400 000 2016
Tallimaenkentén paivakoti 5 000 000 2017
Tehostetun palveluasumisen yksikot
Vaihe 1 Kulkurinvalssi Kuralankatu 2 17 100 000 2017
Vaihe 2 Vuokkokoti Murkionkatu 10 15 700 000 2019




3.1 Tybvoiman kaytto

Henkilotyévuodet (htv)

TOT 2014

TA 2015

TAE 2016

TA 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

Kiinteistdliikelaitoksen johtokunta

217,6

212

210

210

208

206

204

Lisatietoja: -




3.2 Tilojen ja alueiden kayttd (kh)

Toimialan kaytossa olevat U Ui Ul e S = =

y 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Tilat (m?) 16.751 16.506 16.506 16.506 16.506 16.506 16.506
Alueet (ha) 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1
Lisétietoja:

Tiloissa ovat mukana Kiinteistoliikelaitoksen omassa toiminnassaan kayttamat tilat.
Alueissa ovat mukana Saraméen ja Itdharjun varastoalueet sekd Rantdméen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet.




4.1 Strategiset tavoitteet, kv

Toimialojen yhteiset asunto- Strateginen - .
tuotannon tavoitteet linjaus: 3.3.5 Muut toteutettavat linjaukset:

TP TA TAE TA 2016 TS TS TS
Kaupungin yhtiéille luovutetta- 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I 2
vat tontit, kem ; - 16000 | 16000 | 16000 | 16000 | 16000

Tavoitteen kuvaus:
16.000 kem? tonttituotanto vastaa kerrostalotontteina 4-6 tonttia / vuosi.

YI_|—Maar|an koulun rakenta- _S_trat(?glnen Muut toteutettavat linjaukset: -
minen linjaus: 3.3.10

TP TA TAE TS TS TS

2014 2015 2016 UL 0L 2017 2018 2019
Rakentaminen toteutettu hanke- . . .

i suunnit- | suunnit- | rakenteil- .
- suunni- valmis -
telu telu la
telma

Tavoitteen kuvaus:
Yli-Maarian koulu toteutetaan paivakoti-, ala- ja ylakoulun yhdistelméana. Hankesuunnitelma kaynnistetddn nopeasti
ja rakentamisen aloittamiseen pyritdan vield suunnitelmakaudella.

l\_/laank_gyt_pn uusi LBl L _St_rate.gmen Muut toteutettavat linjaukset: -
li on kaytdssa linjaus: 3.3.3
TP TA TAE TS TS TS
o ) 2014 2015 2016 L 20 2017 2018 2019
Toimintamalli kaytdssa koekay- | koekay-
t6ssA t6SSA kylla kylla kylla kylla kylla

Tavoitteen kuvaus:
Maankayton kehittdmisen uudesta toimintamalli on tehty p&atos ja toimintamalli on otettu téaysimaaraisesti tehok-
kaaseen kéayttoon.




4.2 Strategiset tavoitteet, kh

Toimialojen yhteiset horisontaaliset tavoitteet: Yrittavéa ja osaava kaupunki

Luodaan Kampus-Tiedepuisto
—hankkeessa kaupunkikehi-

tysalusta, jolla yhdistetdan Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

innovaatiotoiminta kaupunki- linjaus: 3.1.6
suunnitteluun

TP TA TAE TA 2016 TS TS TS
Projektisuunnitelma ja tavoite- 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sarittel
maantiely Tehty Tehty

Tavoitteen kuvaus:
Kiinteistdliikelaitos on mukana Kampus-Tiedepuisto —hankkeen valmistelussa.

Toimialojen yhteiset horisontaaliset tavoitteet: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

. T Strateginen . .
Palvelujen digitalisointi linjaus: 3.2.3 Muut toteutettavat linjaukset: -
TP TA TAE TS TS TS
. N 2014 | 2015 | 2016 | "A2018 | 5017 | 2018 | 2010
Sahkoisten palvelujen kayttoon- - ..
. Kayt- Kéayt-
toonotet- | toonotet-
tu tu

Tavoitteen kuvaus:
Sahkoéisten palvelujen kayttéonotto: tontit, venepaikat, aitaamisluvat, aluevuokraukset.

Toimialojen yhteiset horisontaaliset tavoitteet: Rakentuva kaupunki ja ymparist6

Suurien aluekokonaisuuksien
painottaminen suunnittelussa Stratedinen
ja ohjelmoinnissa, kohdista- "njaig% g 1 Muut toteutettavat linjaukset: -
malla ko. kohteisiin tarvittavat T
resurssit.

TP TA TAE TA 2016 TS TS TS
Strategiset hankkeet edenneet 2014 2015 2016 2017 2018 2019
suunnitelmallisesti

Kylla Kylla

Tavoitteen kuvaus:
Strategisen sopimuksen maankayton hankkeiden varmistaminen.




Vahvistetaan kaupunkikehi-
tyksen ja kaupunkisuunnitte-
lun yhteensovittamista mm.
yhdistamalla ulkoisia rahoi-
tuskanavia, mahdollistetaan
innovaatioalustojen luomi-
nen, luodaan uusia toiminta-
malleja ja kumppanuuksia,
vahvistetaan viestintaa ja
markkinointia.

Strateginen
linjaus: 3.3.3

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.10

Viedaan aktiivisesti eteenpéin 6-

TP TA
2014 2015

TAE
2016

TS TS TS

TA2016 | 557 2018 2019

Aika ja Inka-hankkeita

Kylla

Kylla

Tavoitteen kuvaus:

Viedaan aktiivisesti eteenpéin 6-Aika ja Inka-hankkeita, joita ovat mm. YAH-hanke, Tietomalli, Innovatiiviset han-

kinnat ja Klinikka.

Asuntotuotannon, liikenteen
ja palveluverkon tarpeita to-
teutetaan osana asemakaa-

Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

voitusohjelmaa seka kaynnis- linjaus: -
sa olevaa suunnittelua ja tuo-
tantoa.

TP TA TAE TS TS TS
Strategisen sopimuksen maan- 2014 2015 2016 LA 2017 2018 2019
kaytén hankkeiden toteuttami-
nen Kylla Kylla

Tavoitteen kuvaus:

Kiinteistoliikelaitos tukee asemakaavoitusohjelmaa ja sen tavoitteita toteuttamalla maankayton hankkeita.

Investointitasojen korottami-

Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

nen. linjaus: -
TP A TAE TS TS TS
2014 2015 2016 | TA2016 | o417 2018 2019
Investointirahat ovat riittavat
Kylla Kylla

Tavoitteen kuvaus:

Asunto- ja tonttituotannon varmistamiseksi ja korjausvelan hillitsemiseksi investointitaso riittavalle tasolle.

Merkittavat strategiaan kyt-
keytyvat paatokset vuosien
2015-2016 aikana; Raitiotie,

Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

Yleiskaavan kehityskuvavalin- linjaus: -
ta ja Satava-Kakskerta
osayleiskaava.

TP TA TAE TS TS TS
Kiinteistoliikelaitos osallistuu 2014 2015 2016 TA 2016 2017 2018 2019
asiantuntemuksellaan valmiste-
luun Kylla Kylla

Tavoitteen kuvaus:

Kiinteistdliikelaitos myodtavaikuttaa omalta osaltaan kaupungin hyvaksytyn strategian toteuttamiseen.

Kiinteistoliikelaitoksen tavoitteet




] Al Strateginen . .
Palvelusopimusten kilpailutus linjaus: 3.2.6 Muut toteutettavat linjaukset: -
TP TA TAE TS TS TS
2014 2015 2016 Lt 2017 2018 2019
Kilpailutusten eteneminen
0 20 40 40 60 80 100

Tavoitteen kuvaus:
Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen méaraaikaisten palvelusopimusten kilpailuttaminen asteittain siten, etta
vuoden 2018 jalkeen kaupungin omistamilta tuotantoyhtidilta ei tilata palveluita ilman kilpailutusta.

Pysakointitoiminnan kehitté- Strateginen . )
minen linjaus: 3.2.4 Muut toteutettavat linjaukset: -
TP TA TAE TS TS TS
_ _ o 2014 2015 2016 L 20 2017 2018 2019
Kehittamisprojekti toteutettu
- - valmis valmis - - -

Tavoitteen kuvaus:
Pysakaintitoimintaa kehitetdan nykyajan vaatimusten mukaiseksi. Pysakdintimittareiden uusimisen yhteydessé
selvitetddn laajemmin pysakointitoiminnan kokonaistilanne.

Selvitetaan Turku-konseptin Strateginen - .
mukainen paivakoti linjaus: 3.3.10 Muut toteutettavat linjaukset:
TP TA TAE TS TS TS
_ _ o 2014 2015 2016 L 20 2017 2018 2019
Kehittamisprojekti toteutettu
- - valmis valmis - - -

Tavoitteen kuvaus:
Selvitetddn ns. Turku-konsepti siirtokelpoisesta paivakodista. Tavoitteena on normit tayttdva mutta nelidhinnaltaan
edullinen ratkaisu.

Otetaan kayttdon muitakin Strateqi
toteutusmuotoja kuin jaettu-/ i rateginen Muut toteutettavat linjaukset: -
. injaus: 3.2.1
kokonaisurakka
TP TA TAE TS TS TS
_ . 2014 2015 2016 L 20 2017 2018 2019
Muita urakkamuotoja kaytossa
0 1 1 1 1 1 1

Tavoitteen kuvaus:

Otetaan kayttdon rakennusprojekteissa muitakin toteutusmuotoja kuin perinteinen jaettu-/kokonaisurakka. Muita
toteutusmuotoja voivat olla esim. projektinjohtototeutus tai yhteistydmalleihin perustuvat toteutusmuodot, joista
kaytetaén nimitysta allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus). Tavoite siséltdéd myds kaupungin
yhtidmuotoisina toteutukseen tulevat tilaratkaisut.




4.3 Uudistamistoimenpiteet (kh)

Linjauksen Toteuma
Strategisen sopimuksen tavoite tunnus/ Toimenpiteen tarkempi kuvaus 2015 Projektin status 12/2016
alatavoite

Selvitetaan Kiinteistoliikelaitoksen 3.2.2 Kéydaan tulosalueet ja matriisipal- | Toteutuksen suunnitte- | Toteutus
uudelleenorganisointimahdollisuu- velut toiminnoittain lapi ja tarkas- lu
det ja uudistetaan toimintamallit tellaan kriittisesti kunkin toiminnon
(Kv 25.8.2014). (Uudistamistoi- tarpeellisuutta. Luovutaan niista
menpide, [&hde: U2 12) omista toiminnoista, jotka eivat ole

ensisijaisia paatoimintojen nako-

kulmasta
Kiinteistdjen myyntitoiminnan tehos- | 3.3.3 Nopeutetaan kiinteistdjen myynte- | Toteutus Toteutus
taminen. (Uudistamistoimenpide, ja.
ldhde: U2 63, U1 15)
Infran mitoitusten sek& muiden 3.3.10 Kevennetaan infran mitoitusta Toteutuksen suunnitte- | Toteutus
laatumitoitusten uudistaminen investoinneissa mahdollisuuksien lu
(Kv 25.8.2014 tasmennys). (Uudis- mukaan.
tamistoimenpide, lahde: U2 66)
Pieninvestointi kokonaisuuden 3.24 Investointien priorisointi. Toteutus Toteutus
kriittinen lapikéaynti vuoden 2015
talousarviovalmistelun yhteydessa
(Kv 25.8.2014; uusi toimenpide)
(Uudistamistoimenpide, lahde: U2
74)
Tilatehokkuus (vuokrattua ti- 3.2.7 Koko kaupungin tilojenkayton Toteutus Toteutus
laa/tydntekija -10 m2) asteittain. tehostaminen
(Uudistamistoimenpide, lahde: Ul
19)
Kiintedn omaisuuden kaavallinen 3.3.3 Kaavallisella kehittamisella saa- Toteutus Toteutus
kehittdminen. (Uudistamistoimen- daan enemmaén tuloja kaupungille.
pide, lahde: U1 29, U1 30, U1 31)
Selvitetdan Kupittaan siirtolapuutar- | 3.3.4 Tavoitteen, etté uusi sijaintipaikka | Toteutus Toteutus
halle uutta sijaintipaikkaa. (Uudis- sallii monipuolisemman toiminnan
tamistoimenpide, lahde: U1 32, ja mahdollisesti toiminnan laajen-
U1 120) tamisen. Nykyiselle sijainnille

kaavallista kehittdmistéa.
Selvitetdén kaupungin omistamien 3.2.7 Arvioidaan selvitysten jalkeen, Toteutuksen suunnitte- | Toteutus
ulkoilu- ja leirialueiden tarkoituk- onko kaupungin jarkevaa omistaa lu
senmukaisuus. (Uudistamistoi- kaikkia nykyisia kohteita.
menpide, lahde: toimintoanalyysi)
Infran toteutussuunnittelun kehitta- 3.2.6 Yhteinen analyysi ymparistotoi- Toteutuksen suunnitte- | Toteutus
minen. (Uudistamistoimenpide, mialan kaupunkisuunnittelun lu
lahde: toimintoanalyysi) kanssa suunnitteluprosessista ja

sen jalkeen toimenpideohjelma.
Selvitetdan asiakaspalvelupisteen 3.2.3 Selvitetaan Kiinteistdtoimialan eri Toteutuksen suunnitte- | Toteutus
palvelutarjonta ja resursointi. (Uu- asiakaspalvelutoimintojen yhdis- lu
distamistoimenpide, l&hde: toi- tamista yhteistydssa konsernihal-
mintoanalyysi) linnon ja ymparistétoimialan kans-

sa.
Projektien/hankkeiden Iapi- 3.3.10 Lapimenoaikoihin kiinnitetdan Toteutus Toteutus

menoaikojen nopeuttaminen (kadut
avattuna mahdollisimman véahan
aikaa). (Uudistamistoimenpide,
lahde: toimintoanalyysi)

erityistd huomiota yhdessa yhteis-
tybkumppaneiden kanssa.




4.4 Strategiset maankayton hankkeet, kh TOIMIALOJEN YHTEINEN

Kéaynnissa olevat strategisen maankayton hankkeet:

Hankekokonaisuus 1

Keskustan kehittdminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle

Fortuna -kortteli

Strateginen

linjaus:

Muut linjaukset:

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisétdan. Kaupunkilaisten yhteisia kaupunkitiloja seka
kavelyn alueita parannetaan kehittdmalla korttelia luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua
palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan rakennusten suojelun ja tadydennysrakentamisen paape-

3.1.5,3.3.8
332 riaatteet
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:;ll?ué netto
Asemakaava
YTO on valmis . . .
ggggesliign Korttelin Korttelin
; ; sisaosien sisaosien
KITO gg‘:gﬁmﬁr 005 | Giharakentei- 01| pinarakentei- 0.6
telu den toteutus den toteutus
Vesiliikelaitos

Strateginen

Muut linjaukset:

Keskustan asemaa ja elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittamalla keskustaa kaupunkilaisten
yhteisena ja viihtyisana olohuoneena. Kaupan kehittymista tuetaan keskustan elinvoimaa
tukevalla tavalla. Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja likkumisen sujuvuus kaikilla
likennemuodoilla seké parannetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyksid. Kauppatorin miljod
kohotetaan arvoiseensa asuun. Tavoitteena on mm. parantaa rakenteiden, rakennusten ja

Kauppatori linjaus: 337
3.3.2 e valaistuksen laatua ja ulkonékoa ja jarjestad toimintoja siten, ettd saavutetaan hyvin toimiva
ja kaunis kauppatori. Pysakdinti on tarkoitus toteuttaa maan alle. Kauppiaskadun muuttami-
nen kavelypainoitteiseksi alueeksi ja Yliopistonkadun muuttaminen kavelyalueeksi myds
Kauppatorin kohdalla parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:;lill?ué netto
Katu-, liiken-
ne ja milj66- R
YTO suunnitelmat
valmiita
Rakennus- Rakennus- Rakennus- Rakennus-
KITO | suunnittelu ja -3,0 | suunnittelu ja -6,25 | suunnittelu ja -10,0 | suunnittelu ja -8,73
toteutus toteutus toteutus toteutus
Mahdolli-
sista verkos-
e : ton siirroista
Vesiliikelaitos vastaa
hankkeen
toteuttaja

Fabriikin alue (VR

Strateginen

Muut linjaukset:

Kaupunkikeskustan ja kulttuurielaman laajentumisalue. Entisestéd VR:n konepajarakennuk-
sesta on kehkeytynyt merkittdva myds matkailua palveleva tapahtumapaikka (3.1.5) ja yli
400 media-alan tydpaikan keskittymé&. Luovan talouden ja kulttuurin keskus Logomossa
yhdistyy uuden ja vanhan rakennuskannan harmoninen yhteensovittaminen (3.3.8). Logo-
mon viereen toteutetaan uusi kerrostaloalue, Fabriikki, joka tarjoaa vetovoimaista keskusta-

. linjaus:
konepaja) 3.3.2 315,331,334 asumista noin 1300 asukkaalle (3.3.4). Yrjananaukion arvokas puutaloymparistd rauhoittuu
kun lapiajoliikenne véhenee Kéydenpunojankaaren toteuttamisen my6ta. Ratapihan yli
rakennettavat sillat parantavat toteutuessaan merkittavasti kavelyn ja pyorailyn edellytyksiéa
ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta (3.3.7).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:;ll?ué netto
YTO | -
Kdyden-
punojankaa- Koyden-
ren itdosan ja _ Infran toteu- R punojanka- R Infran to- ;
KITO Vaunukadun L tus 1.0 dun toteutus 3.0 teutus 17
infran toteu- alkaa
tus valmis
e : Infran toteu- Infran toteu-
Vesiliikelaitos o -0,57 s 1,0

Logomon silta ja

parkki

Strateginen
linjaus:

Muut linjaukset:

Ratapihan ylittava kavelysilta parantaa Logomon luovan talouden keskuksen ja uuden
Fabriikki-asuinalueen kytkentaa kaupungin keskustaan ja mahdollistaa sujuvat yhteydet

3.1.5,3.3.1, 3.3.7




3.3.2 mm. keskustan hotelli- ja ravintolapalveluihin. Silta mahdollistaa myds paasyn asemalaitu-
reille, joka edistaa matkojen yhdistamisketjuja. Ratapihankadun varren pysakdintitalon
toteuttaminen palvelee sekd Logomoa etté paarautatieaseman liityntapysakointia. Pysa-
kointilaitos palvelee tulevaisuudessa myos Matkakeskusta.

TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ug netto
Asemakaava
valmis, liittyva

YTO | katu-, liiken-
ne- ja miljéo-
suunnittelu
Sillan raken- Sillan raken- . ) Pysékaintita-

KITO taminen alkaa 22 | {aminen -1.82 | Silta valmis lon suunnttelu

Vesiliikelaitos

Strateginen

Muut linjaukset:

Linnanféltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunki-
rakennetta eheyttava (3.3.4) ympéristotnsa sopeutuva tdydennysrakentaminen, visuaalinen
ja toiminnallinen kaupunkikeskustamaisuus, asumisen uudet muodot (3.3.5), hankkeen eri

Linnanfaltti linjaus: 333 335 33.10 toimijoiden yhteistoiminta kehittamistyossa (3.3.3) sekd vahvan omaleimaisen imagon ja
3.34 POy ey 2 identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisiimeen ja ympéristotaiteen
avulla (3.3.10). Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan
rakennuskannan antamia lahtékohtia (2.3.7, 3.3.8).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:T?ill?ué netto
YTO -
Infran toteu- Infran toteu- Infran toteu-
Infran toteu- -0,5 | tus 025 | s 09 | s 0.5
tus Tonttien Tonttien Tonttien
KITO Tonttien 2,5 | luovutus 25 luovutus 05 luovutus 25
luovutus (arvio paa- (arvio paa- (arvio paa-
omatuloista) omatuloista) omatuloista)
Vesiliikelaitos | """ | 0,06

Turku Energian

Strateginen

Muut linjaukset:

Turku Energian kortteli on jatkumo Linnankadun varren muille kehittamishankkeille — Harp-
puunakortteli ja Linnanfaltti ja siten toteuttaa strategista tavoitetta luoda pohjaa kasvulle
kehittamalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina (3.3.1). Selvitetdan sailyvan rakennuskan-

. linjaus: 333 335 338 nan uusia innovatiivisia kayttotarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuin-
tontti 3.34 POy DeDedy 9 rakennuksia. Aluetta kehitetaan yhdessa Turku Energian ja TVT Asunnot Oy:n kanssa
tavoitteena korttelin elinvoimaisuuden vahvistaminen ja kohtuuhintainen keskusta-asuminen
merellisessa ymparistdssa (3.3.9)
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
Asemakaava-
luonnos
YTO | suunnittelu- ﬁf/emakaava
kilpailun
pohjalta
Johtojen ja
KITO laitteiden
siirrot
Vesiliikelaitos




Strateginen

Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena

on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunki-
keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaik-
kaymparistoja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myos vahvistaa jalankulun,

Ruusukortteli liniaus: Muut linjaukset:
(TVT) Injaus: 3.3.4, 3.3.5, 3.3.10 | pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). Ruusukorttelin asemakaavassa selvitetdan
332 erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia tavoitteena lisata kohtuuhintaista keskusta-
asumista monipuolisten palveluiden aérelléd (3.3.4, 3.3.5). Sujuvan arjen ja yhteisollisyyden
edistamiseksi alueelle tavoitellaan myds palveluja eri-ikasille (3.3.10).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
Asemakaava
YTO | kv
KITO

Vesiliikelaitos

Strateginen

Muut linjaukset:

Vetovoimainen jokirantaan tukeutuva keskustan taydennysrakentamisalue noin 1200
asukkaalle (3.3.4, 3.3.9). Uudisrakentamisen ohella alueella edistetdan vanhan rakennus-
kannan uudiskayttda seka uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovittamista (3.3.8).
Entinen vankila-alue kytkee sen ymparilla olevat kaupunginosat toisiinsa, puistoinen maki-

Kakola linjaus:
3.3.2 315,334,338 alue liséa ymparoivien kaupunginosien viihtyisyytta ja on lantisen keskustan oma keidas.
Toteutuessaan funikulaari yhdessa forin kanssa parantaa alueen saavutettavuutta ja palve-
lee myds matkailua (3.1.5).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
YTO | -
Infran toteu- Infran toteu- Infran toteu-
KITO | s 005 | s 025 | s 16
Vesiliikelaitos | Infra valmis

Strateginen

Muut linjaukset:

Rakenteilla oleva vetovoimainen merellinen keskustan tdydennysrakentamisalue noin 900
asukkaalle (3.3.4, 3.3.9). Uudisrakentamisen ohella alueella edistetdan vanhan rakennus-
kannan uudiskayttdéa seka uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovittamista (3.3.8).

Telakkaranta linjaus: 3.3.4,3.3.7,3.3.8 Entinen telakka-alue kytkee sen ympatrilla olevat kaupunginosat toisiinsa; jokirantaan
339 toteutettava arki- ja tydmatkaliikennettéva palveleva jalankulku- ja pyorailyreitti edistaa
terveydelle tarkeaa hyétyliikuntaa (3.3.7).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
YTO | -
Infran toteu- Infran toteu- Infran toteu- Infran toteu-
KITO | s 0.3 | s 0,05 | 1o 005 | 1o -0,05
Vesiliikelaitos | Infra valmis

Uusi siirtolapuu-
tarha

Strateginen
linjaus:
3.3.4

Muut linjaukset:

Kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn uudistamisohjelma 1:n mukainen hanke. Selvitetdan
mahdollinen Kupittaan siirtolapuutarhan korvaava paikka ja luodaan edellytykset sen toteut-

tamiselle

TA 2016

TS 2017

TS 2018 TS 2019 Toteutus

Toimenpide

milj. € Toimenpide

milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartglljgug netto

YTO

Asemakaava-
luonnos

Asemakaava
KV

Asemakaa-
vaehdotus

KITO

Uusi siirtola-
puutarha,
suunnitelma
ja paatos
(KITO:U1)

Vesiliikelaitos




Hankekokonaisuus 2

Kampus tiedepuisto

Strateginen

Muut linjaukset:

Alueen kehittémisessa tavoitellaan saumattomasti yhdessé toimivaa sairaanhoidon, ope-
tuksen ja tutkimuksen kokonaisuutta, jossa seinat eivét ole tehokkaan toiminnan esteend.
Asemakaavanmuutoksella turvataan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, TYKS:n ja Turun
yliopiston laaketieteellisen tiedekunnan ajankohtainen merkittava kehitysvaihe seké sairaa-
lan pitkan téhtayksen asema ottaen huomioon sairaala-alueen kulttuurihistoriallinen arvo.
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin (TYKS) sairaala-alueet Kiinamyllynmaella ja Saviteh-
taankadun varrella yhdistetaan rautatien ja Helsinginkadun valtatien paalle rakennettavalla

TYKS U2 linjaus: 331 333 337 kannella. Kannelle on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat tilat.
3.34 PO DIy O Lagketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, syner-
giarakennus, joka rakentuu sairaalatilojen viereen Karjaan radan varrelle. Kupittaan vanhan
aseman tontilla suojellaan rakennuksia ja osoitetaan lisda uudisrakentamista nakyvalla
paikalla. Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennus-
kannan antamia lahtokohtia (2.3.7, 3.3.8). Helsingin valtatie muutetaan kaduksi Suntiontiel-
té Kalevanramppiin. Joukkoliikenteen runkolinjojen kehittdminen ja liikenteen toimivuuden
turvaaminen edistad seudullisesti merkittdvén sairaalan ja opinahjon saavutettavuutta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ué netto
Asemakaava
YTO on valmis
KITO Infran 001 Infran 008 Infran 0.05
suunnittelu ! suunnittelu ! suunnittelu !
Vesiliikelaitos

Strateginen

Muut linjaukset:

Palloiluhallin ja pyséakdintitilojen toteuttamiseksi on valmisteltu asemakaava, joka mahdollis-
taa hallin toteuttamisen osoitteessa Lemminkaisenkatu 32 a olevalle tontille. Tavoitteena

Palloiluhalli linjaus: 3.1.5 on, ettd vuokrahankkeena toteutettava palloiluhalli on valmis vuonna 2017. Palloiluhalli
3.3.4 toteuttaminen tukee myds Turun kehittdmista matkailu- ja tapahtumakaupunkina (3.1.5).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ué netto
Asemakaava
YTO on valmis
KITO

Vesiliikelaitos

Helsinginkatu 111/

Strateginen

Muut linjaukset:

ltdharjun maankayton kehittdmisen tukemiseksi Helsingin maantie suunnitellaan muutetta-
vaksi kaduksi vélilla Kalevanramppi-Jaaninsilta. Hanke toteuttaa myos Valtatie 1:n TEN —
tieverkon E18 statuksen poistamista Ohikulkutien ja Turun keskustan véliltd. Tien muutta-

Itaharjun liittyma linjaus: 3.1.3 minen kaduksi mahdollistaa kaupungin sisdantulovaylan muuttamisen kaupunkimaisem-
331 maksi bulevardiksi ja tasoliittymén toteuttamisen, joka parantaa Itdharjun alueen saavutet-
tavuutta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ué netto
Asemakaava

YTO | kv

Infran suun- Infran
KITO nittelu -0.05 suunnittelu -0.05
Vesiliikelaitos




Strateginen » Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liittymi-
Paaskyvuorenrinne liniaus: Muut linjaukset: nen olemassa olevaan katu-, kavely- ja pyoratieverkostoon. Jaaninpuiston merkitysta
y 313 5' 3.3.1,3.34 alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maapohja on kokonaan kaupungin omistukses-
O sa
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ué netto
Asemakaa- Asemakaava
vaehdotus KV
YTO Infran  suun- 0,15 | Infran suun-
nittelu nittelu
Jaaninojan Infran toteu- -3,0
Infran suun- PR Infran toteu- tus !
KITO nittelu -0,15 | ylittavan sillan 24 | s 18 | rontien
toteutus | 1,7
uovutus
e : Infran suun- Infran toteu-
Vesiliikelaitos nittelu -0,04 tus -0,76

Hankekokonaisuus 3

Linnakaupunki — merellinen kaupunkikeskusta

Strateginen

Muut linjaukset

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehitta-
minen kumppanin kanssa Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta (3.3.1, 3.3.3). Pyrkimyk-
sena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa

Klrstlnpwsto linjaus: 3.3.3;3.3.4;3.3.7 kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja
331 tyopaikkaymparistoja kavely- ja pyorailyetaisyydelld kaupungin keskustasta (3.3.4, 3.3.5,
3.3.7).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjpué netto
Asemakaava
YTO Asemakaava- Asemakaa- KV
luonnos vaehdotus Infran suun-
nittelu
Maankaytto-
sopimus Infran
KITO Infran 005 [ guunnittelu 01
suunnittelu
e . Infran suun- Infran suun-
Vesiliikelaitos nittelu 0,05 | el 0,1

Strateginen

Muut linjaukset

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehitta-
minen yhdessa kumppanin kanssa Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta (3.1.1, 3.3.3).
Pyrkimyksené on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle,
kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyéa tarjoamalla mm. houkuttelevia

Herttuankulma linjaus 333 334 33.9 asuin- ja tydpaikkaympérist6ja ja monipuolista asumista (3.3.4, 3.3.5) kévely- ja pyorai-
3.31 POy DDy 9 lyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7). Veden léheisyys lisaéd kaupungin vetovoimai-
suutta (3.3.9). Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus entisen tupakkatehtaan raken-
nuksen yhteyteen (3.3.8) ja kerrostalovaltainen asuinalue yli 2000 asukkaalle. Alueen pinta-
ala on noin 8 ha ja se on suurelta osin kaupungin omistuksessa.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € KaavartT?ill?ué netto
Asemakaava
KV Infran suun-
YTO Infran esi- 0,015 | nittelu 0.05
suunnittelu
Infran suun-
Infran suun- nittelu ja
nittelu esirakentami- -1,05 | Infran toteu- Infran toteu-
KITO Maankaytto- 0015 | en tus L5 s 3.0
sopimus Johtojen
siirrot
e : Infran suun- Infran toteu- Infran toteu-
Vesiliikelaitos nittelu 0,03 | o 05 | s -1,0




Strateginen

Muut linjaukset

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehitta-
minen Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta kaupungin omistuksessa olevalle entiselle
jatevedenpuhdistamon alueelle (3.1.1). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti

Vaasanpuisto linjaus 334 337 33.9 luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailuky-
3.3.1 PO eI by 9 kya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristdja ja monipuolista asumista
(3.3.4, 3.3.5) kavely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7). Veden laheisyys
liséd kaupungin vetovoimaisuutta (3.3.9).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € KaavartT?ill?ué netto
YTO Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava Infran suun-
luonnos vaehdotus KV nittelu
Infran suun-
KITO nittelu 0025
- . Infran suun-
Vesiliikelaitos nittelu -0,03

Strateginen

Muut linjaukset

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehitta-
minen Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta kaupungin omistuksessa olevalle entiselle
jatevedenpuhdistamon alueelle (3.1.1). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti

: . luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailuky-
Harppuunakortteli linjaus 3.3.4,3.3.7,3.3.9 kyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristja ja monipuolista asumista
331 (3.3.4) kavely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7) historiallisesti arvok-
kaassa Turun linnan ymparistossa (2.3.7). Veden léheisyys lisaéd kaupungin vetovoimaisuut-
ta (3.3.9).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € KaavartT?ill?ué netto
YTO | -
KITO Infran toteu- 0.2 Infran toteu- 03 Infran toteu-

tus

tus tus 0.1

Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 4

Skanssi — élykas ja kestava kaupunginosa

Strateginen

Muut linjaukset

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoit-
teena on toteuttaa vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen
asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maan-

Skanssin Vallikatu linjaus 3.3.4,3.3.6,3.3.7 kayton ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Skanssin
331 Vallikadun kaava-alueelle toteutaan asuntoja noin 600 asukkaalle. Alueelle suunnitellaan
uusiutuvaa energiaa hyddyntavié ratkaisuja (3.3.6).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:;lill?ué netto

YTO | -
Hulevesirat-
kaisun ja

KITO | gianssinka- s
dun toteutus

Vesilikelaitos | " et 02




Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoit-
teena on suunnitella ja toteuttaa vetovoimainen kestavéan kehityksen periaattein toimiva
; monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5) tarvittavine palveluineen, erityisesti paivakoti ja koulu..
Strateginen -
e e liniaus Muut linjaukset Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankéayton ja liikenteen
| 3.3.4,3.3.6,3.3.7 tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Itd-Skanssin kaava-alueelle tavoi-
331 tellaan noin 2200 asukkaan vaestopohjaa. Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa
hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6). Alueen hulevesiratkaisut, likuntapaikat (2.3.) ja viheralueiden
suunnittelu ovat oleellinen osa alueen kaavoitusta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?ill?ué netto

eliillm: Asemakaava

tuskilpailu KV

YTO | (pohjoisosa) Infran suun-

Asemakaa- nittelu

vaehdotus

L‘;T(tillnlaui?: L Maankaytto- Tonttien

KITO | ¢ oh'gisosa) sopimus Infran toteu- luovutus
pon) Infran suun- tus -2,0 | Infran toteu- -2,0
Infran  suun- -0,1 h -0,1
5 nittelu tus
nittelu
s B Infran suun- Infran toteu-
Vesiliikelaitos | e -0,05 tus -1,0

Hankekokonaisuus 5

LogiCity — pohjaa kasvulle

Strateginen

Muut linjaukset

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankaytén painopis-
tealueista. Pyrkimyksené on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin
kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tydpaikka-alueita lentokentan yhteyteen.
Maa-ainespuiston asemakaava-alueella tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijadgmamasso-
jen sijoituspaikan sek& muiden maa-ainesten kasittelya ja varastointia mahdollistavan

Maa-ainespuisto Igljglis 3.1.3, 3.3.4, 3.3.7 | alueen sijoitaminen Saraméakeen. Tavoitteena on myds mahdollistaa Toijalan radan hyo-
e dyntéamist& osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Kaavan valmistelun
yhteydessé selvitetadn mikali Toijalan radan yhteyteen voidaan sijoittaa vaarallisten ainei-
den kuljetuksiin liittyva jarjestelyratapiha. Ajanmukaistamalla alueella olevien teollisuuskort-
telien asemakaavat luodaan edellytykset kysyntéa vastaavalle kaupungin omistuksessa
olevalle elinkeinotonttitarjonnalle.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?ill?ué netto
Asemakaava
YTO KV
Infran toteu-
tus: Kettinki-
katu ja Infran Infran toteu-
KITO Vaijerikadun 05 | toteutus 08 | s -0.9
etelédosa
valmiit
Vesiliikelaitos | pran e 05

Strateginen

Muut linjaukset

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankayton painopis-
tealueista. Pyrkimyksené on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin
kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tyopaikka-alueita lentokentén yhteyteen.

linjaus Mustasuon asemakaava-alueella tavoitteena on myds mahdollistaa Toijalan radan hyddyn-
Mustasuo 3.31 313,334,337 tamisté osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Kaavan valmistelun yhtey-
dessa selvitetddn mikali Toijalan radan yhteyteen voidaan sijoittaa vaarallisten aineiden
kuljetuksiin liittyva jarjestelyratapiha. Mustasuon kaava-alueen toteuttaminen lisdé kaupun-
gin omistuksessa olevaa elinkeinotonttitarjontaa.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
. ) . ) ' . ) ' . : ) - Kaavatalous nett
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € m“? é etto
Asemakaava
Y Infran suun
YTO | Infran suun- h oo
ey @l +0,05 nittelu jatkuu
aluetta
Maankaytto-
- Infran toteu- Infran suun-
KITO | Sopimus tus alkaa -0,4 Infran toteu- -1,374 | nittelu ja 0,9
Infran suun- -0,05 tus
. osalle aluetta toteutus
nittelu
e : Infran toteu- Infran toteu-
Vesiliikelaitos tus 02 s 0.3

Hankekokonaisuus 6




Halistenvayla

Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jaavan asemakaavoittamatto-
Linjauksen . man suurelta osin kaupungin omistuksessa oleva alue paaosin liike- ja toimistorakennusten
Kenslisianleast tunnus Muut linjaukset alueeksi. Uusi alue litetdan olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta jatka-
3.1.3,3.34 malla Topinojan tieliittyméan saakka. Tarkoituksena on myds selkiyttaa alueen ulkoilu- ja
337 virkistysreitistd. Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja
likerakennusalueen liittdémisté katuverkostoon Turun kautta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € KaavartT?ill?ué netto
Asemakaava
KV Infran suun-
YTO Infran esi- 0,05 | nittelu 01
suunnittelu
Maankaytto-
sopimus Infran suun- . Infran toteu- ~ Infran toteu- ;
KITO Infran suun- -0,05 | nittelu 01 tus alkaa 2.0 tus 2.0
nittelu
s B Infran suun- Infran toteu- Infran toteu-
Vesiliikelaitos nittelu 003 [ o 07 | s -0,4
Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulan-
tieltd Halistensillalle seka taman kadun yhdistaminen Koroistenkaareen. Samalla Gregorius
Linjauksen » XlI:n tien liikennejarjestelyja kehitetdan. Vanhan Tampereentien ja rautatien tasoristeyksen
rerainen tunnus Muut tot.linjaukset | tilalle suunnitellaan alikulkua nykyista tasoristeysta etelammaksi. Vanhan Maarian Kirkkosil-
3.3.4,3.35 lan on tarkoitus jaadéa kevyen liikenteen kayttéon. Rautatien osalta kaavoituksen yhteydes-
337 sa selvitetdan kaksirataistamista seka mahdollisten paikallisjunapysakkien.
Tarkoituksena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seké luoda edellytyk-
sia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytélle. Alue on kaupungin omistuksessa.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ué netto
Asemakaa-
vaehdotus Asemakaava Infran suun-
YTO Infran esi- KV nittelu
suunnittelu
Infran suun- Infran suun-
KITO nittelu Cs nittelu 0.1
e : Infran suun-
Vesiliikelaitos nittelu -0,05

Kaynnistyvat strategisen maankayton hankkeet:

Hankekokonaisuus 1

Keskustan kehittaminen

Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunki-
keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaik-

Eerikinkatu 32 — 34 Linjauksen Muut linjaukset kaymparistdja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myds vahvistaa jalankulun,
/Vanha vedenjake- tunnus 237 333 334 | PYordiyn jajoukkolikenteen asemaa (3.3.7).
lu 3.3.2 POl DDy 2 Entista vedenjakelun korttelia kehitetdan yhdessa kumppanin kanssa (3.3.3). Selvitetdan
alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia (3.3.4) keskustatoiminnoille kulttuuri-
historiallisesti arvokkaassa ymparistdssé (2.3.7). Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € KaavartT?ill?ué netto
Kumppanin
YTO valinta, Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
kehittamis- luonnos vaehdotus KV
suunnitelma
Kumppanin
valinta,
KITO kehittamis-
suunnitelma
Vesiliikelaitos




Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunki-

) Linjauksen keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaik-
Herrainkulma/ tunnus Muut linjaukset kaymparistdja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myds vahvistaa jalankulun,
Marina-Linnank24 2.3.7,3.3.4,3.35 pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).

332 Selvitetaan alueen erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille
kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistossa. Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.

TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
AeETENGEE: Asemakaava
YTO luonnos KV
Maankaytto-
KITO sopimus
Vesiliikelaitos
Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
. . on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittdd kaupunki-
Hﬁme"enkatw Va- Linjauksen keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaik-
hé-Hameenkatu; tunNUS Muut linjaukset kaympéristoj4 ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myos vahvistaa jalankulun,
Aura-Tavast, ty6- 2.3.7,3.3.4 pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).
terveystalo ym 332 Selvitetaan alueen erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille
kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistossa. Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ug netto
YTO Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
luonnos vaehdotus KV
Maankaytto-
KITO sopimus
Vesiliikelaitos
Linjauksen . Tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana, missa kaikki liikenne-
Matkakeskus tunnus Muut linjaukset muodot yhdistyvat toisiinsa katkeamatta (3.1.3). Selvitetddn hankkeen palvelukonsepti — eri
3.3.7 kayttotarkoitukset ja rakentamisen maara. Toteuttaa kestavan liikenteen ja liikkumisen
313 kaupunkirakenteellisia edellytyksia (3.3.7)
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ug netto
Kehittamis-
suunnitelma
KONHA | ja hankkeen

kaynnistami-
nen (Kh)
Kehittamis-
suunnitelman

YTO | vaimsisiun e g
osallistumi-
nen
Kehittamis-

KITO suunnitelma

Vesiliikelaitos




Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunki-
Lini keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaik-
jauksen - PR ) ! ] " . ]
Osterblad tunnus Muut linjaukset kaymparistoja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myos vahvistaa jalankulun,
2.3.7,3.34 pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).

332 Selvitetaan alueen erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille
kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistossa. Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.

TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
AeETENGEE: Asemakaava
YTO luonnos KV
Maankaytto-
KITO sopimus
Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 2

Kampus tiedepuisto

AMK Kambpus ia Linjauksen Muut liniaukset Kampus tiedepuisto on aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta strategisista
Itahaiun Fs)'l t aJ tunnus 313 3 3] 4337 maankayton hankkeista. Tavoitteena liittdé alusta alkaen mukaan alykkaat
] 3.3.1 T T T palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
YTO Kulfnt)pgnin Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
\slg;l)?n?u]:‘ luonnos vaehdotus KV
Kumppanin K | Maankaytto-
A ampus |- sopimus
KITO \slg"?r:?u]:‘ vaihe valmis Kampus II-
p vaihe valmis
Vesiliikelaitos
S Ao Linjauksen - Kampus tiedepuisto on aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta strategisista
Itahalr(jgrrltzllti)ltus tunnus 3l\:u3ut3!|rge:1ukssgt7 maankayton hankkeista. Tavoitteena liittdé alusta alkaen mukaan alykkaat
3.3.1 T T palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁill?ué netto
Kehittamis-
suunnitelma
KONHA ja kaynnista-
mispaatds KH
Kehittdmis-
YTO suunnitelma, Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
kumppanuus- luonnos vaehdotus KV
sopimus
Maankaytto-
KITO sopimus
Vesiliikelaitos




Hankekokonaisuus 3

Skanssi — élykas ja kestava kaupunginosa

Strateginen

Muut linjaukset

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoit-
teena on suunnitella ja toteuttaa vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva

Skanssinkatu etela linjaus 333 334 336 monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollis-
3.3.1 PO DT 9 taa tiiviin maankayton ja likenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7).
Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavié ratkaisuja (3.3.6).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
Asemakaa- Asemakaava Infran suun-
YTO vaehdotus KV nittelu
Maankaytto-
KITO sopimus
Vesiliikelaitos
Hankekokonaisuus 4
Blue Industry Park
- Tavoitteena suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuotan-
Linjauksen llista kohd Aluekokonai 0k Ksi viidests o K
tunnus Muut tot linjaukset no ista ko etta_. uekokonaisuus, joka on yksi vii esta Strateglsnls_ta maankay-
33.1 ’ tén hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana pohjoista kasvu-
T kaytavaa. Alueen kehittémisté koordinoidaan kehittdmissuunnitelman pohjalta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁill?ué netto
Kehittamis-
KONHA suunnitelma
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus Y
KITO

Vesiliikelaitos




4.5 Infrastruktuurin yllapidon tavoitetaso (kh)

1.000 € TAE 2016 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Tavoitetasot yhteensa 24.739 24.739 25.452 26.089 26.739

Lisatietoja: Turun Kiinteistdliikelaitos tilaa katu- ja viheralueiden yllapitopalvelut valtakunnallisten hoito- ja kunnossapitoluokitus-
ten mukaisesti. Hoitoluokituksia tarkastetaan viheralueilla vuosittain ja katualueilla joka toinen vuosi. Yllapito kasittaa seka talvi-
ettd kesadaikaisen hoidon ja kunnossapidon. Tilaus muodostuu perustuotteiden, erillistuotteiden ja erityistuotteiden kokonaisuuk-
sista, joilla on oma kustannusseuranta ja jotka sisaltyvat yksildityna kiinteistotoimialan operatiiviseen sopimukseen.




5.1 Henkildstdn tydhyvinvointi (kh)

Henkil6stdohjelman paino-
pistealue

Ohjelman alatavoite

TA 2016

Turussa jokaisen tulee voida
kokea, ettd tyo lisda hyvinvoin-
tia

Toimintaedellytykset ovat laadukasta ty6ta
tukevat: resurssien riittdvyys seka tydympa-
ristdn soveltuvuus tyéhoén ovat kunnossa.

Kuntal0: Tydpaineita paljon, tydn hallintaa
vahan (kylla %), pienempi kuin 2015.

TyOpaikalla tehty riskien ja vaarojen analyysi,
tehty vahintaan 95 % tydpaikoista.

Aktiivinen osaamisen enna-
kointi

Kriittinen osaaminen on méaritelty ja osaa-
minen on riittévalla tasolla.

Osaamiskartoitus laadittu SAP-jarjestelmaan,
vakansseista 60 % tehty.

Turku on vetovoimainen tyén-
antaja

Paremman johtamisen kokonaisuus edistaa
Turun kaupungin ty6paikkojen vetovoimai-
suutta.

Kuntal0: esimiestuki, kohtelun oikeudenmu-
kaisuus,: tulokset parantuneet edellisesta mit-
tauksesta (2015).




6.1 Tunnusluvut (kh)
Tiedoksiannettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kysynté/tarve
'(?]:;"pa"’e'“‘e" yllapidettava pinta-ala, 3.757 3.867 3.944 4.030 4.110 4192 4.276
Hallinnassa olevat tilat, (1.000 m?) 1.101 1.041 1.017 996 1.003 1.016 1.006
Volyymi
L:nv(i/i;[omtltaso (investoinnit €/ liikevaihto 52.0 202 206 37.9 39,1 43,7 431
Rakennusten korjausvelka, €/ uudishin- 12.8 132 145 14.4 145 143 137
ta, € (%)
Laatu ja vaikuttavuus
Saatavuus ja peittavyys
Tuottavuus ja taloudellisuus
Liikevaihto €/ htv 837 849 838 713 734 756 779




7.1 Muut kaupunkitason ohjausasiakirjat (kh)

Ohjausasiakirja

Ohjaustieto

Asunto- ja maankayttdohjelma

Kaavoitussuunnitelma

Maakuntastrategia

Maakunnan kehittdmisen pitkén aikavalin hankkeet

Tilastrategia

Kaupungin tilojen kayttd

lImasto- ja ympéristdohjelma

Kestava kehitys

Maankayton, asumisen ja liikenteen aieso-
pimus

Kuntien ja valtion yhteinen tahtotila

Turun kaupungin siséaisen vuokrauksen
periaatteet

Kiinteistoliikelaitoksen ja toimialojen valinen maksujarjestely

Tilahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuun-
nitteluohje

Investointiohjelma
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