1.1 Lyhyt kuvaus toiminnasta
Kiinteistoliikelaitos vastaa kaupungin kiintean ja rakennetun omaisuuden hallinnasta ja kehittamisesta seka tarjoaa toimintaymparistoja
ja toimitiloja.

Kiinteistodliikelaitos vastaa myods yleisten alueiden yllapidosta ja rakennuttamisesta, kaupungin omistamien rakennusten yllapidosta ja
rakennuttamisesta seka kiinteistdjen kayttoon liittyvista palveluista, kiinteistonpidosta, kiinteistbomaisuuden hankkimisesta, vuokraami-
sesta, myymisesta ja kehittdmisesta.




1.2 Toimintaymparistdn muutostekijat

Kiinteistoliikelaitoksen toimintaymparistd on kehittynyt viime vuosina voimakkaasti. Muutoksia aiheuttavat mm. asuntotuotannon hiipu-
minen, haastava taloudellinen tilanne, lainsdddannon muutokset ja harmaan talouden torjunta. Rakennetulla ymparistolla seka kiinteis-
téjen yllapidolla ja kaytolla on huomattava vaikutus taloudelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin. Ymparistokysymyksisté vesihuoltolain
tuomat velvoitteet kasvattavat kaupungin investointeja ja yllapitomenoja. Rakennetulla ymparistdlla on myds suuri painoarvo kestavan

kehityksen edistamisessa koko yhteiskunnan tasolla.




1.3 Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet
Maankayttd (3.3.1)

e Maankaytdn kehittdmisen uusi toimintamalli otetaan kayttdon. Kaupungin kehittdminen laajoina kokonaisuuksina tukee
elinkeinoelaman kilpailukykya ja asukkaiden viihtyvyytta.

Keskustan ja kauppatorin elavéittaminen (3.3.2)

o Keskustan kilpailukykya liike-elaman, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittyméana parannetaan tarvit-
tavilla investoinneilla ja yhteisty6lla. Kauppatorin miljod kohotetaan arvoiseensa asuun.

Tuotantoyhtididen Kilpailutus (3.2.6)

e Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen maaréaikaiset palvelusopimukset paattyvat asteittain ja palvelujen kilpailut-
tamisella haetaan palveluihin kustannustehokkuutta kuitenkaan palvelujen laatua unohtamatta.

Uudet hankintamallit (3.2.1)

e Hankintamenettelyja toteutetaan valikoiduissa kohteissa siten, etta ne luovat mahdollisuuksia ja kannustavat innovatii-
visiin ratkaisuihin. Rakennusprojekteissa téllaisia hankintamalleja ovat mm. projektinjohtototeutus tai yhteistydmalleihin
perustuvat toteutusmuodot esim. allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus).

Tilojen kayton tehokkuus (3.2.7)

e Kaupungin kaytossd olevaa tilamaarad vahennetaan karsimalla toimipisteverkkoa, lisadmalla yhteispalvelupisteita ja
luopumalla tiloista, joita ei enaa tarvita kaupungin omaan kayttéon.

Sahkoéinen asiointi (3.2.3)

e Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mahdollistaa organisaatio- ja kustannusrakenteen keventamisen ja henkildston
ajankayton kohdentamisen vaativampiin tehtaviin.

Infran ja rakennusten korjausvelka (3.2.2)

e Omaisuuden arvosta huolehtiminen on yksi Kiinteistéliikelaitoksen perustehtévista. Tavoitteena on, ettd omaisuuden
ns. korjausvelka ei ainakaan kasva nykyisesta vaan ennemminkin sité saataisiin pienennettyd. Korjausvelalla tarkoite-
taan rahasummaa, joka tarvittaisiin rakennetun omaisuuden saattamiseksi nykyisia tarpeita vastaavaan hyvaksytta-
vaan tasoon. Tavoitteen saavuttaminen turvataan silla, ettd omaisuuden yllapitoon ja korjaamiseen osoitetaan riittavas-
ti rahaa ja resursseja. Korjausvelka kasvaa, jos omaisuutta ei yllapideta ja korjata riittévasti.

Henkiléstdon osaaminen (henkildstd voimavarana —ohjelma)

e Henkiléston osaamisesta huolehtiminen on tarke&a, jotta Kiinteistdliikelaitoksen palvelutaso séilyy hyvana. Henkiloston
koulutukseen ja osaamisen ennakointiin panostetaan, jotta valmiudet odottamattomiinkin muutoksiin olisivat kunnossa.

Ymparisto (3.3.6)

o Kestavan kehityksen periaatteet huomioidaan toiminnassa ja turvallinen elinympéaristd on kaiken tekemisen tavoitteena.




1.4 Lausekkeet, kh (kj)




2.1 Maararahat

1.000 € TP TAM TAE TS TS TS
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lauta- tai johtokunta
Korvaus peruspadomasta 22.042 21.278 21.008 21.008 21.008 21.008
Liikeylijadma/-alijadma + poistot 92.988 89.200 88.100 88.550 89.460 90.840
Toimintatuotot 203.858 202.770 198.608 199.610 201.630 204.690
Valmistus omaan kaytt6on 2.663 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Toimintakulut 110.870 113.570 110.508 111.060 112.170 113.850
Toimintakate 92.988 89.200 88.100 88.550 89.460 90.840
Muutos-% % 4,1 % -1,2 % 0,5 % 1,0% 1,5%




2.2. Investoinnit

1.000 € TP TA TAE TS TS TS
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta

Investointikulut 53.957 52.625 56.946 70.086 77.934 69.517
Rahoitusosuudet 2.972 686 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 45.405 40.000 22.500 22.500 22.500 22.500
Investointien rahavirta -5.581 -11.939 -34.446 -47.586 -55.434 -47.017
Muutos-% 93 % -114 % -189 % -38 % -16 % 15 %




2.3. Muutokset, kh (kj)

1.000 €

2016

2017

2018

2019

Yhteensa




2.4 Sidotut investoinnit

1.000 € TP 2014 | TA 2015 ;(')“1% T$2017 | Ts 2018 | Ts 2019
Kiintean omaisuuden hankinnat 6.624 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Muut investoinnit




2.5 Infrapalvelujen investointiohjelma

2016 2017 2018 2019
Strategiset hankkeet 112750000 16550000] 27799000] 25450000
Tuloa tuottavat 1 850 000 3775000 2 860 000 3 260 000
Toimintoja tukevat 5 105 000 1895000 465 000 445 000
Korjausvelkaa alentavat 7174000 8170 000 89390 000 7795000
Likenteen toimivuus & turvallisuus 2946 000 495 000 722000 480 000
Asukasvilhtyisyyitd parantavat 1935000 2101000 1993 000

Yhteensa

1967 000

Investointiprojektit ovat tarkemmin erillisessa listassa.




Infrapalvelujen investoinnit

Keltaisella korostettujen hankkeiden suunnittelu tai esisuunnittelu ja/tai kilpailuttaminen voidaan aloittaa vuonna 2015. TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Investointihankkeet 30 285 000 32 986 000 42 834 000 39 417 000
Strategiset hankkeet 11 275 000 16 550 000 27 799 000 25 450 000
Paéaskyvuorenrinne (Kh) 150 000 2 400 000 1800 000 3000 000
Vaiste 500 000 800 000 900 000 500 000
Maa-ainespuisto 500 000 800 000 900 000

Mustasuo 50 000 300 000 1374 000 900 000
Halistenvayla vali: Markulantie - Halistentie 50 000 - 100 000 -
Koroistenkaari 50 000 100 000 2 000 000 2 000 000
Kauppatori 4 000 000 6 250 000 10 000 000 10 000 000
Fabriikin alue (VR:n Konepajan alue) 1200 000 1 000 000 3000 000 1700 000
Logomonsilta 3200 000 1820 000 - -
Fortuna 50 000 100 000 600 000 -
Telakkarannan kaava-alue 300 000 50 000 50 000 50 000
Kakola kaava-alue 50 000 250 000 1 600 000 -
TYKS U2 10 000 80 000 50 000 -
Linnanfaltti 500 000 250 000 900 000 500 000
Herttuankulma 15 000 1 050 000 1500 000 3 000 000
Skanssi 60 000 800 000 500 000 1 000 000
Skanssin Vallikatu 490 000 - - -
Vakiniityn - Jakarlan kevyenliikenteen yhteys

Ita-Skanssi 100 000 100 000 2 000 000 2 000 000
v. 2017 jalkeen alkavat hankkeet - 400 000 525 000 800 000
Tuloa tuottavat 1 850 000 3 775 000 2 860 000 3260 000
Vakiniittu 500 000 - 200 000 250 000
Séakomaki 200 000 450 000 - -
Munttismaki 200 000 500 000 - 150 000
Kérsaméaen kartano 200 000 1200 000 - -
Kirkkotie-kaava-alue 250 000 - - -
Tavastinkentt& 100 000 - - -
Marjamaki 40 000 200 000 350 000 -
Pyo6linmaki 40 000 - 1 000 000 -
Kanslerintie -kaava-alue 200 000 - - -
Kaarninko 50 000 150 000 1 000 000 -
Kaupunginteatteri + Virastotalo (ent. Volter Kilven katu) 10 000 200 000 - -
Vihertakuutyot 60 000 60 000 60 000 60 000
v. 2017 jalkeen alkavat hankkeet - 1 015 000 250 000 2800 000
Toimintoja tukevat 5 105 000 1 895 000 465 000 445 000
Vanhan Kakskerrantien Syvélahden alueen infran saneeraus 3 740 000 - - -
Lauttarannan lajitys 500 000 500 000 100 000 100 000
Maanlajitysalueet 50 000 50 000 50 000 50 000
Karhulan kaatopaikka (maisemointi) 200 000 760 000 - -
Jakarlan Kailan meluvalli 100 000 20 000 20 000 -
Topinojan lumenkaatopaikka 50 000 100 000 - -
Tietoliikennerunkoverkko 170 000 170 000 - -
Valaistuksen ohjausjarjestelma 135 000 135 000 135 000 135 000
Taimisto 160 000 160 000 160 000 160 000
Korjausvelkaa alentavat 7 174 000 8170 000 8990 000 7 795 000
Kevyen liikenteen reitit 215 000 - 150 000 150 000
Humalistonk vali: Yliopistonk-Ratapihank 50 000 675 000 - -
Katurakenteen korjaus 551 000 1260 000 900 000 900 000
Jalkakaytavien peruskorjauksia 215 000 135 000 200 000 200 000
Pienet peruskorjaukset (katu) 100 000 150 000 150 000 150 000
Sorapintaiset kadut 640 000 560 000 1 000 000 850 000
Ymparistorakenteet 330 000 370 000 370 000 370 000
Korvattavat katupuut 30 000 30 000 30 000 30 000
Varusteet, laitteet ja kalusteet 120 000 170 000 170 000 170 000
Sillat 118 000 155 000 665 000 100 000
Pahaniemen kevyen liikenteen ylik.kayt. 400 000 - - -
Martinsilta 250 000 - - -
Lansikeskuksen AKK (ent. Satakunnantien AKK) 100 000 - - -
Kataraistentien AKK 85 000 - - -
Etelakaaren AKK 85 000 - - -
Valaistus 530 000 580 000 580 000 580 000
Paallysteet 1 950 000 2 700 000 2 500 000 2 500 000




Leikkipaikat 700 000 540 000 710 000 710 000
Téahkapuisto 5 000 120 000 - -
Puistot 320 000 500 000 500 000 500 000
Vartiovuorenpuisto 200 000 - - -
Korvattavat puistopuut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vihertakuutyot (korvausinv.) 80 000 80 000 80 000 80 000
Viheralueiden hulevesikorjaukset 50 000 50 000 50 000 50 000
v. 2017 jalkeen alkavat hankkeet - 45 000 885 000 405 000
Liikenteen toimivuus & turvallisuus 2 946 000 495 000 722 000 480 000
Pienet liikenteenohjaustyot 70 000 50 000 50 000 50 000
Liikennevalot 180 000 - - -
Liikenneverkon toimivuutta jne 10 000 - 50 000 -
Itdinen rantakatu vali Martinkatu - Unioninkatu (saneeraus) 150 000 B B B
Hémeen vt / Halistentie, lisékaista 75 000 - - -
Kakskerrantien ja Stalarminkadun nelikaistaistaminen (ys) 50 000 - - -
Toijalan rata, Virusmaent. AKK (MAL) 100 000 - - -
Kivenhakkaaja 95 000 - - -
Mt1821 Friskala oikaisu ja klv jar. MAL 1516 000 - - -
Pirttivuoren puistokaytéva (Arolanlahde - Arolankaari) 160 000 - - -
Kukolanpuiston puistokaytéava (Sommelontie - Tammilehdon leikkipaikka) 160 000 - - -
Torininkatu - Aurakatu (vali: Torninkatu - Puutarhakatu) kiv 10 000 - 67 000 -
Runkobussilinjojen kehittaminen 370 000 280 000 280 000 280 000
v. 2017 jalkeen alkavat hankkeet 165 000 275 000 150 000
Asukasviihtyisyytta parantavat 1 935 000 2 101 000 1998 000 1987 000
Kaava-al. kesk.er. katual.(budjetointi) 350 000 400 000 450 000 450 000
Pyh&n Aidin katu 50 000 - - -
Itaharju 60 35 000 - - -
Tulitikkutehtaan alue 50 000 - - -
Arola 150 000 - - -
Kaksi koota 50 000 - - -
Kaava-al. Kesk.er. viheral.(budjetoint) 183 000 400 000 400 000 400 000
Leikkipuistot 147 000 261 000 151 000 140 000
Puistokaytavat ja -aukiot 100 000 100 000 100 000 100 000
Ymparistotaide 15 000 50 000 50 000 50 000
Ulkoilualueet 75 000 75 000 50 000 50 000
Ulkoilusaaret 75 000 75 000 97 000 97 000
Barkerinpuisto 150 000 - - -
Liikuntalautakunnan kohteet 505 000 700 000 700 000 700 000

v. 2017 jalkeen alkavat hankkeet

40 000




2.6 Tilapalvelujen investointiohjelma

2016 2017 2018 2019
Korjaukset 21761000 25900000 25900000 25900 000
Uudisrak 700 000 7 000 000 5 000 000 0
Ostot 200 000 200 000 200 000 200 000
Hankesuunnitelmat 500 000 500 000 500 000 500 000
Y hteensa 23161000 33600000 31600000 26600000
Korjausvastuu/vuosi 25900000 25900000 25900000 25900000

Investointiprojektit ovat tarkemmin erillisessa listassa.



Tilapalvelujen investoinnit

Keltaisella korostettujen hankkeiden suunnittelu ja/tai kilpailuttaminen Kustannus- Toteutus-
voidaan aloittaa vuonna 2015. Info arvio TA2015 | TAE2016 | TS2017 | TS2018 | TS2019 | Vuodet
I
KONSERNIHALLINTO
PERUSKORJAUSKOHTEET
Valtuustosalin restaurointimaalaus (ei sisalla julkisivuja) (KH) SIDOTTU 1354 000 100 000 418 000 418 000 418 000 2015-2020
Kaupungintalon siipirakennus (KH) SIDOTTU 2000 000 750 000 1750 000 2015-2018
HYVINVOINTITOIMIALA
PERUSKORJAUSKOHTEET
Sairaala-alueen vesikatot, jatkuva PIENI 200 000 200 000
Sairaala-alueen ikkunakorjaukset, jatkuva PIENI 250 000
Sairaala-alueen julkisivukorjaukset, jatkuva PIENI 200 000 200 000
Méntyméen sairaala-alue:
Rak.4, markaétilojen kunnostus (koko talo, 2/krs) PIENI 750 000 150 000 150 000
Sairaala-alue hissit PIENI 200 000 200 000 200 000
Mantyrinteen vanhainkoti(julkis.vesikatto, salaojat) suunn. PIENI 40 000
SIVISTYSTOIMIALA
UUDISRAKENNUSKOHTEET
Yli-Maarian koulu SIDOTTU | 12 500 000 500 000| 7000000 5000000 2016-2020
PERUSKORJAUSKOHTEET
Pallivahan koulun peruskorjauksen loppuosa SIDOTTU 3462 000 898 000 950 000 400 000 1214 000 2011-2020
Luostarivuoren koulun peruskorjauksen loppuosa SIDOTTU 1383 000 900 000 483 000 2015-2018
Puropellon koulun perukorjauksen loppuosa * SIDOTTU 4398000 2000000| 1748000 650 000 2015-2019
Katedralskolan, peruskorjaus SIDOTTU 7913000 4513000/ 2900000 500 000 2012-2019
Puolalan koulukiinteistd SIDOTTU | 13 100 000 300 000| 7000000 5800000 2016-2020
Luokkien pinnat ja valaistus a 60 000 , jatkuva PIENI 480 000 480 000 480 000
C.0.Malmin koulu, vesikatteen uusiminen (huopa) PIENI 180 000 180 000
C.0O. Malmin ja Hannunnniitun piha PIENI 400 000 380 000
Lausteen koulu, likuntasali PIENI 350 000 350 000
Julkisivu- ja kattokorjaukset (paivéakodit) (jatkuva) PIENI 350 000 300 000 350 000
Hepokullan koulu( julkisivut ja ikkunat, paarakennus ja
likuntasali)suunn. PIENI 850 000 10 000 600 000 240 000
Klassikon koulu:
julkisivut PIENI 200 000 200 000
Rieskalahteen koulu, vaihe 6 PIENI 128 000 25 000 103 000
Nummen koulun julkisivu PIENI 950 000 950 000
Sirkkalan koulu, rak 2 pinnat PIENI 250 000 250 000
St.Olofskolan,ikkunat, piharakenteet PIENI 500 000 120 000 380 000
Tybvaenopisto (Kaskenkatu 5) PIENI 150 000 50 000 100 000
Koulujen ja paivékotien pihat ja aidat (jatkuva) PIENI 500 000 500 000
VAPAA-AIKATOIMIALA
Jakarlan liikuntahallin,julkisivut ja vesikatto PIENI 738 000 738 000
Urheiluhalli, &ani, valaistus suorituspaikat,katsomo PIENI 900 000 200 000 300 000 300 000 100 000
PERUSKORJAUSKOHTEET
Samppalinnan maauimala SIDOTTU 6 646 000 3376 000 3270000 2016-2019
Entisen Hostelin korjaus (Linnankatu 39) PIENI 100 000 30 000 70 000
MUUT
Tiojen hankinta (mm. Savelkodin lunastus 2015 / 665 000 €) ‘SIDO'I'I'U 1000 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Vepséan palvelurakennus PIENI 200 000 440 000
Villa Saaron julkisivut ja sadevedet ‘PIENI 200 000 200 000
ERILLISET KEITTIOKORJAUKSET ‘
Viinaméenkatu 5 pk PIENI 150 000 150 000
Keltasirkunpolku pk PIENI 150 000 150 000
Vesikattojen uusiminen ja maalaaminen (jatkuva) PIENI 800 000 400 000 800 000
Sitomattomat PIENI 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Sitomaton hs-suunnittelu PIENI 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Nimeamattomat 1525000| 12 142 000 17 668 000 25 300 000
SIDOTUN KUSTANNUKSEN HANKKEET YHTEENSA 12 625 000
PIENET TILAINVESTOINNIT YHTEENSA 9 011 000
TILAINVESTOINNIT YHTEENSA 25337 000 23161000 33 600 000 31600000 26600 000
* kustannusarviota tarkistettu KV:n paatoksen 1.12.14 mukaiseksi
Korjaukset 21521000 25900000 25900000 25900000
Uudisrak 940 000, 7000000/ 5000000 0
Ostot 200 000 200 000 200 000 200 000
Hankesuunnitelmat 500 000 500 000 500 000 500 000
Yhteensa 23161000 33600000 31600000 26600000
Korjausvastuu/vuosi 25900 000, 25900 000 25900000 25900000
Kustannus-
Muita kohteita ennuste
Teatteri 31 500 000
Syvalahden koulu 26 000 000
Palloiluhalli 13 200 000
Raunistulan pk 4 300 000
Talliméaen pk 4700 000
Tehostetun palveluasumisen yksikét 2 kpl (Hila ja Murkio)
Hila 17 100 000
Murkio 15 700 000




3.1 Tyévoiman kaytto

Henkiloty6vuodet (htv)

TOT 2014

TAM 2015

TAE 2016

TS 2017

TS
2018

TS 2019

Lauta- tai johtokunta

217,6

212

210

208

206

204

Lisatietoja:




3.3 Tilojen ja alueiden kayttd

Toimialan kdytdssa olevat P TA I TS TS s

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tilat (m2) 7.088 6.598 6.598 6.598 6.598 6.598
Alueet (ha) 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1
Lisatietoja:

Tiloissa ovat mukana Kiinteistoliikelaitoksen omassa toiminnassaan kayttamat tilat.

Alueissa ovat mukana Saramaen ja Itdharjun varastoalueet seka Rantamaen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet.




4.1 Strategiset tavoitteet, kv

Yli-Maarian koulun rakenta-

Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

minen linjaus: 3.3.10
TP TA TAE TS TS TS
2014 2015 2016 | 'A2016 | 5017 2018 2019
Rakentaminen toteutettu hanke- . .
. suunnit- rakenteil- .
- suunni- valmis -
telu la
telma

Tavoitteen kuvaus:

Yli-Maarian koulu toteutetaan paivakoti-, ala- ja ylakoulun yhdistelmana. Hankesuunnitelma kaynnistetddn nopeasti
ja rakentamisen aloittamiseen pyritdan vield suunnitelmakaudella.

Maankayton uusi toimintamal-

Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

li on kaytossa linjaus: 3.3.3
TP TA TAE TS TS TS
o , 2014 2015 | 2016 | 'A2016 | 5017 2018 2019
Toimintamalli kaytbssa Kook Koeka
ockay- | Koexaym | yylia kylla kylla kylla
tossa tossa

Tavoitteen kuvaus:

Maankayton kehittdmisen uudesta toimintamalli on tehty paatds ja toimintamalli on otettu taysimaaraisesti tehok-

kaaseen kayttéon.




4.2 Strategiset tavoitteet, kh

Toimialojen yhteiset horisontaaliset tavoitteet: Yrittava ja osaava kaupunki

Luodaan Kampus-Tiedepuisto
—hankkeessa kaupunkikehi-
tysalusta, jolla yhdistetaan

Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

innovaatiotoiminta kaupunki- linjaus: 3.1.6
suunnitteluun
TP TA TAE TA 2016 TS TS TS
Projektisuunnitelma ja tavoite- 2014 2015 2016 2017 2018 2019
maarittely Tehty
Tavoitteen kuvaus:
Kiinteistoliikelaitos on mukana Kampus-Tiedepuisto —hankkeen valmistelussa.
Toimialojen yhteiset horisontaaliset tavoitteet: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
q e P TPy Firm Strateginen - .
Palvelujen digitalisointi linjaus: 3.2.3 Muut toteutettavat linjaukset: -
TP TA TAE TS TS TS
o T 2014 2015 | 2016 | 'A29%8 | o017 2018 2019
Sahkoisten palvelujen kayttoon- -
Kayt-
otto L
toonotet-
tu
Tavoitteen kuvaus:
Sahkoisten palvelujen kayttdonotto: tontit, venepaikat, aitaamisluvat, aluevuokraukset.
Toimialojen yhteiset horisontaaliset tavoitteet: Rakentuva kaupunki ja ymparist6
Suurien aluekokonaisuuksien
painottaminen suunnittelussa Strateqi
ja ohjelmoinnissa, kohdista- i rateginen Muut toteutettavat linjaukset: -
s . injaus: 3.3.1
malla ko. kohteisiin tarvittavat
resurssit.
TP TA TAE TA 2016 TS TS TS
Strategiset hankkeet edenneet 2014 2015 2016 2017 2018 2019
suunnitelmallisesti y
Kylla

Tavoitteen kuvaus:

Strategisen sopimuksen maankaytdén hankkeiden varmistaminen.

Tata kautta vahvistetaan kau-
punkikehityksen ja kaupunki-
suunnittelun yhteensovitta-
mista mm. yhdistamalla ul-
koisia rahoituskanavia, mah-
dollistetaan innovaatioalusto-
jen luominen, luodaan uusia
toimintamalleja ja kump-
panuuksia, vahvistetaan vies-

Strateginen
linjaus: 3.3.3

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.10




tintaa ja markkinointia.

Viedaan aktiivisesti eteenpain 6-

Aika ja Inka-hankkeita

TP TA TAE TS TS TS
2014 2015 2016 UL AL 2017 2018 2019
Kylla

Tavoitteen kuvaus:

Viedaan aktiivisesti eteenpdin 6-Aika ja Inka-hankkeita, joita ovat mm. YAH-hanke, Tietomalli, Innovatiiviset han-

kinnat ja Klinikka.

Asuntotuotannon, liikenteen
ja palveluverkon tarpeita to-
teutetaan osana asemakaa-

Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

voitusohjelmaa seka kaynnis- linjaus: 3.3
sa olevaa suunnittelua ja tuo-
tantoa.

; ) TP TA TAE TA 2016 TS TS TS
Strategisen sopimuksen maan- 2014 2015 2016 2017 2018 2019
kayton hankkeiden toteuttami-
nen Kylla
Tavoitteen kuvaus:

Kiinteistoliikelaitos tukee asemakaavoitusohjelmaa ja sen tavoitteita toteuttamalla maankayton hankkeita.
Ln(;/nestomtltasmen KeraiEmL Sltirne;;eugsi.ngn Muut toteutettavat linjaukset: -
TP TA TAE TS TS TS

o . 2014 2015 2016 UL AL 2017 2018 2019
Investointirahat ovat riittavat

Kylla
Tavoitteen kuvaus:
Asunto- ja tonttituotannon varmistamiseksi ja korjausvelan hillitsemiseksi investointitaso riittavalle tasolle.
Merkittavat strategiaan kyt-
keytyvat paatokset vuosien
2015-2016 aikana; Raitiotie, Strateginen - )
Yleiskaavan kehityskuvavalin- linjaus: 3 Muut toteutettavat linjaukset: -
ta ja Satava-Kakskerta
osayleiskaava.

R ; ) TP TA TAE TS TS TS
Kllptelstolukelaltos osalllstuy 2014 2015 2016 TA 2016 2017 2018 2019
asiantuntemuksellaan valmiste-
luun Kylla

Tavoitteen kuvaus:

Kiinteistoliikelaitos myotavaikuttaa omalta osaltaan kaupungin hyvaksytyn strategian toteuttamiseen.

Kiinteistdliikelaitoksen tavoitteet

Palvelusopimusten kilpailutus

Strateginen
linjaus: 3.2.6

Muut toteutettavat linjaukset: -




Kilpailutusten eteneminen

TP A TAE TS TS TS
2014 2015 2016 | 'A2016 | o517 2018 2019
0 20 40 60 80 100

Tavoitteen kuvaus:

Kaupungin omistamien tuotantoyhtitiden maaraaikaisten palvelusopimusten kilpailuttaminen asteittain siten, etta
vuoden 2018 jalkeen kaupungin omistamilta tuotantoyhtidilta ei tilata palveluita ilman kilpailutusta.

Pysakdintitoiminnan kehitté-

Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

minen linjaus: 3.2.4
TP TA TAE TS TS TS
- 2014 2015 | 2016 | 22916 | 5017 2018 2019
Kehittamisprojekti toteutettu
- - valmis - - -

Tavoitteen kuvaus:

Pysékdintitoimintaa kehitetdan nykyajan vaatimusten mukaiseksi. Pysakoéintimittareiden uusimisen yhteydessa

selvitetddn laajemmin pysakéintitoiminnan kokonaistilanne.

Selvitetdan Turku-konseptin

Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

mukainen paivakoti linjaus: 3.3.10
TP TA TAE TS TS TS
- 2014 2015 | 2016 | 'A2916 | 5017 2018 2019
Kehittamisprojekti toteutettu
- - valmis - - -

Tavoitteen kuvaus:

Selvitetaan ns. Turku-konsepti siirtokelpoisesta paivakodista. Tavoitteena on normit tayttava mutta nelidhinnaltaan

edullinen ratkaisu.

Otetaan kaytt6on muitakin
toteutusmuotoja kuin jaettu-/

Strateginen

Muut toteutettavat linjaukset: -

kokonaisurakka linjaus: 3.2.1
TP TA TAE TS TS TS
_ _ 2014 2015 | 2016 | 'A2916 | 5017 2018 2019
Muita urakkamuotoja kaytossa
0 1 1 1 1 1

Tavoitteen kuvaus:

Otetaan kaytt6on rakennusprojekteissa muitakin toteutusmuotoja kuin perinteinen jaettu-/kokonaisurakka. Muita
toteutusmuotoja voivat olla esim. projektinjohtototeutus tai yhteistydmalleihin perustuvat toteutusmuodot, joista

kaytetdan nimitysta allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus). Tavoite sisaltdd myds kaupungin
yhtibmuotoisina toteutukseen tulevat tilaratkaisut.




4.3 Uudistamistoimenpiteet

Nro | Toimi- Yksikko
ala

Toimenpide

Toimenpiteen tarkempi kuva-
us

UUDISTAMISOHJELMA 1 (2013)

Ul | 15 Kiinteis- | Kiintedn omai-
to suuden kehit-
taminen

Rakennuskannan (ulkoiset
vuokrasopimukset) kehitys-
ja myyntipotentiaali (kohde-
kohtainen erittely litteend)
(vaikutus seka kayttétalou-
teen etta investointien raha-
virtaan)

Ul | 16 Kiinteis- | Kiintedn omai-
to suuden kehit-
taminen

Maankayton uuden toimin-
tamallin tehokas kayttbéonot-
to

Ul | 17 Kiinteis- | Infrapalvelut,
to Tilapalvelut

Kilpailutus (erit. Turun
Seudun Kuntatekniikka Oy,
Turun Seudun Rakennus-
tekniikka Oy, Arkea Oy)

Ul | 18 Kiinteis- | Tilapalvelut

Ulkoisten vuokrasopimus-

t0 ten salkutus
Ul | 19 Kiinteis- | Tilapalvelut Tilatehokkuus (vuokrattua
to tilaa/tyontekija -10 m2) as-

teittain

Ul | 20 Kiinteis- | Infrapalvelut
to

Eri pysakadintituotteet
(maksukorotus, alueiden
laajentaminen, kalleimman
vyOhykkeen laajentaminen,
maksullisuusajan pidenta-
minen)

ul | 21 Kiinteis- | Infrapalvelut

Asukaspysakadinnin hinnan

t0 tarkistus

Ul | 22 Kiinteis- | Infrapalvelut Pyséakaintivirhemaksujen
to korotus

Ul | 23 Kiinteis- | Infrapalvelut Kaivutaksojen tarkastami-
to nen

Ul |24 Kiinteis- | Tilapalvelut Energiansaastdhankkeet:
t0 kokonaisvaltainen tarkaste-

lu rakennuskohtaisten vaa-
timusten sijaan

Ul | 25 Kiinteis- | Tilapalvelut
to

Vuokra-avustusten meka-
nismin l&pikaynti (oma
omistus vs. muut tilat)

Ul | 26 Kiinteis- | Infrapalvelut

Yksityisteiden valaistus

t0
ul | 27 Kiinteis- | Matriisipalvelut | Kiinteistbnmuodostuksen ja
to muiden viranomaistaksojen

tarkastaminen




Ul | 28 Kiinteis- | Kiintedn omai- Pohjoisten maa-alueiden
to suuden kehit- analyysi, ulkokuntaomistus-
taminen ten osittainen realisointi
Ul | 29 Kiinteis- | Kiintedn omai- | - Vajaakayttdisen rakenne-
t0 suuden kehit- tun kiinteistbomaisuu-
taminen den Yllapitokulujen véhen-
tyminen
-Kurjenlinna
-Pernon koulu
Ul | 30 Kiinteis- | Kiinteédn omai- Mantyméaen pesulan
t6 suuden kehit- alue kuten edella, mutta
taminen ongelma on tasearvo.
Ul 31 Kiinteis- | Kiintean omai- | Vajaakayttoisen kiinteisto-
t0 suuden kehit- omaisuuden kehittdminen
taminen -Paaskyvuoren kasarmi
-Putsari
-Puutarha-Ruiskatu
-Vedenjakelun kortteli
-Mantyméaen pesulan alue
Ul | 32 Kiinteis- | Kiintedn omai- Kupittaan siirtolapuu-
to suuden kehit- tarha — ei kunnallistekniik-
taminen kaa ja sen toteuttaminen
maksaa paljon. Tehokasta
keskustarakentamista "pika-
ratikkareitin varteen” seka
Kupittaan urheilualueen
pysakaoinnin ja toiminnan
kehittaminen.
Ul | 111 | Konser- | Tilakes- Kaupungin kiinteisttjen
nihallinto | kus(+Kiinteistét | myyntia tehostetaan esi-
a.) merkiksi tarvittaessa kehit-
tamalla tontteja kaavallises-
ti, ottamalla huomioon myy-
tavien tilojen kayttajien tar-
peet ja varmistamalla jaljelle
jaavien tilojen riittava kayt-
tbaste. Selvitetaan tyhjien
tilojen maara ja niihin liitty-
vat myynnin esteet ja ensi-
sijaisesti luovutaan tyhjista,
tyhjenevista ja luovuttaviksi
suunnitelluista tiloista. Liit-
teessa 3 mainittujen kohtei-
den sopimukset tuodaan
kaupunginvaltuuston hy-
vaksyttavaksi.
Ul | 111a | Konser- | Tilakeskus Kaupungin kiinteist6jen
nihallinto | (+Kiinteistéta.) | myyntia tehostetaan esi-
merkiksi tarvittaessa kehit-
tamalla tontteja kaavallises-
ti.
Ul | 111b | Konser- | Tilakeskus Otetaan huomioon myytavi-
nihallinto | (+Kiinteistota.) | en tilojen kayttajien tarpeet
Ul | 111c | Konser- | Tilakeskus Selvitetaan tyhjien tilojen
nihallinto | (+Kiinteistota.) | maara ja niihin liittyvat

myynnin esteet ja ensisijai-
sesti luovutaan tyhjista, tyh-
jenevista ja luovuttaviksi




suunnitelluista tiloista.

Ul

111d

Konser-
nihallinto

Tilakeskus
(+Kiinteistota.)

Liitteessa 3 mainittujen koh-
teiden sopimukset tuodaan
kaupunginvaltuuston hy-
vaksyttavaksi.

ul

115

Kiinteis-
to

Kiinteistoliikelaitoksen peri-
mien maksujen tarkistuksia
laajennetaan kattavammiksi
mukaan lukien esimerkiksi
asukaspysakoinnin ja an-
niskeluoikeuksien maksut,
rakennuttajien vaylakorva-
ukset ja julkisten tilojen
mainospaikkojen hinnat.

Ul

120

Kiinteis-
to

Selvitetaan Kupittaan siirto-
lapuutarhalle uutta mahdol-
lista sijaintipaikkaa, joka
sallii monipuolisemman toi-
minnan ja mahdollisesti
toiminnan laajentamisen.

ul

128

Konser-
nihallinto

Tilakeskus

Vaélillinen omistaminen seka
myynti ja takaisinvuokraus -
malli

26

UUDISTAMISOHJELMA 2 (2014)

u2

11

Kiinteisto

Hallin-
to/Tilapalvelut

Kiinteistoliikelaitoksen toi-
mintojen

tehostaminen tilamuutoksil-
la

Kiinteistotoimialalla on kolme eri
toimipaikkaa:

Yliopistonkatu 27a, Puolalanka-
tu 5 ja Puutarhakatu

1. Toteutetaan tilamuutokset
siten, eri toiminnot

ovat jarkevasti sijoitettuina ja
tilak&yton tehokkuus

paranee

U2

12

Kiinteistd

Toimialajohtaja

Selvitetdan Kiinteistoliikelai-
toksen uudelleenorganisoin-
timahdollisuudet ja uudiste-
taan toimintamallit

Kéaydaan tulosalueet ja mat-
riisipalvelut

toiminnoittain 1api ja tarkastel-
laan kriittisesti kunkin
toiminnon tarpeellisuutta. Luo-
vutaan niistd omista
toiminnoista, jotka eivét ole en-
sisijaisia

paatoimintojen nakékulmasta.

u2

50

Kiinteisto

Tilapalvelut

Varastojen yhdistaminen

Kaikkien kaupungin varastojen
l&pikaynti ja pienten
varastojen yhdistaminen.




U2 | 61 | Kiinteistd | Kiintedn omai- | Peritddn vuokrasopimuksen | Kaupunki on yksipuolisella paa-
suuden kehit- mukainen vuokra (liittyy kv | toksella paattanytjattaa perimat-
taminen 15.12.1986 § 29) td sopimuksen mukais-

tavuokraa. Paatetaan ryhtya
perimaan sita, koskaperusteet
perimatta jattdmiselle eivat
enda ole relevantit.

U2 | 63 | Kiinteistd | Kiinteadn omai- | Kiinteistokehitystoiminnan Nopeutetaan kiinteistdjen myyn-
suuden kehit- tehostaminen tia antamalla
taminen ulkopuolisten myytavaksi. Pien-

ten myyntikohteiden
listan lapikaynti.

U2 | 66 | Kiinteistd | Infrapalvelut Infran mitoitusten sek& mui- | Kevennetaan infran mitoitusta

den laatumitoitusten uudis- | investoinneissa

taminen mahdollisuuksien mukaan. In-
vestoinneissa
keskitytaan tuloa tuottaviin
hankkeisiin ja muihin
turvallisuuden tms. johdosta
valttamattémiin
investointeihin. Muiden osalta
niité4 harkitaan
erikseen.

U2 | 67 | Kiinteistd | Kiintedn omai- | Pienvenesatamien hoidon Kilpailutetaan ko. satamien toi-
suuden kehit- ja vuokrauksen ulkoistami- | minnot.
tami- nen
nen/Infrapalvel
ut

U2 | 68 | Kiinteistd | Tilapalvelut Toteutetaan valaistussuun- | Yhdistetdan téahan esim. kirjas-

nitteluun liittyva hanke yh- ton LED-valaistuksen
teistydssa toimialojen kans- | toteuttaminen ja muut vastaavat
sa hankkeet, ainakin
vapaa-aikatoimialalla. Museon
nayttelyiden
valaistus LED-tekniikalla ja las-
naolotunnistimilla
sek& paakirjaston hyllyvalastus
ja liikuntatilojen
valaistukset

U2 | 69 | Kiinteistd | Kiintedn omai- | Vanhojen urheilukenttien Esimerkkina Raunistulan kentta
suuden kehit- vahentaminen ja vuokraa- ja Turun Weikot.
tami- minen urheiluseuroille 100 Kentta on kokoajan hyvassa
nen/Infrapalvel | % kayttéon kunnossa ja kayttbaste
ut hyva. Samalla mallilla muitakin

kenttia eri seurojen
nimikkokentiksi ja yksinoikeu-
delliseen kayttoon ja
vuokraustoimintaan.

U2 | 74 | Kiinteistd | Infrapalve- Pieninvestointi kokonaisuu- | -

lut/Tilapalvelut

den kriittinen lapikaynti
vuoden 2015 talousar-
viovalmistelun yhteydessé
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TOIMINTOANALYYSI, EHDOTETUT TOIMENPITEET

TO

Kiinteisto-
toimiala

Infrapalvelut:
pyséakadintipalve-
lut

Pyséakadintitoiminnan kehit-
taminen nykyajan vaati-
musten mukaiseksi

Pysékadintimittareiden uusimi-
nen ja samassa yhteydessa
selvitetaan jarkevin ja taloudelli-
sin tapa hoitaa muun muassa
seuraavat toiminnot: mittareiden
omistus, yllapito ja rahankulje-
tus. Selvitysten jalkeen voidaan
paatya siihen, etta tiettyja toi-
mintoja ostetaan jatkossa ulkoa
ja joidenkin tyontekijéiden toi-
menkuviin tulee muutoksia. Uu-
sia maksamismuotoja otetaan
kayttoon, mika lisaa asiakasys-
tavallisyytta.

TO

Kiinteisto-
toimiala

Infrapalvelut:
maatalous

Peltoviljelysten kannatta-
vuuden arviointi

Maataloustuki- / EU-
tukijarjestelmén muutos. Kau-
punki ei saa enaa jatkossa pel-
totukia. Selvitetdan kaupungin
oman viljelystoiminnan kannat-
tavuus muutosten jalkeen. Sel-
vitysten jalkeen voidaan paatya
siihen, ettd kaupungin oma vilje-
lystoiminta ei ole enaa kannat-
tavaa ja joidenkin tyontekijoiden
toimenkuviin tulee muutoksia.

TO

Kiinteisto-
toimiala

Infrapalvelut:
suunnittelun ti-
laaminen ja
suunnittelun oh-
jaus

Infran toteutussuunnitte-
lun kehittdminen

Esisuunnittelu-
investointisuunnittelu-toteutus —
ketjun parempi hallinta. Vahvis-
tetaan hankkeen johtamiseen ja
rakennuttamiseen liittyvaa ydin-
tehtavaa ja osaamista. Yhteinen
analyysi ymparistdtoimialan
kaupunkisuunnittelun kanssa
suunnitteluprosessista ja sen
jalkeen erillinen toimenpideoh-
jelma. Voi tarkoittaa kaupungin
sisdisten ostopalvelujen vahen-
tymist4, jolla voi olla vaikutuksia
joidenkin tydntekijoiden toimen-
kuviin.

TO

Kiinteisto-
toimiala

Infrapalvelut:
tavaran ja ajo-
neuvojen sailytys

Toiminnon resurssien
uudelleen arviointi

Arvioidaan tavaran ja ajoneuvo-
jen sailytys - toiminnon henki-
I6stomitoitus ja tehtavat. Kupa-
rikadun varaston (siirrettyjen
ajoneuvojen valivarasto, infran
materiaalivarasto) toiminta ny-
kyisellaan ei edellyta jatkuvaa
henkildston lasndoloa. Tarkoit-
taa toiminnossa vaikuttavien
tyontekijoiden toimenkuvien
lapikayntia ja mahdollisesti
muutoksia toimenkuviin.




TO

Kiinteisto-
toimiala

Tilapalvelut: ark-
kitehtisuunnittelu

Arkkitehtisuunnitteluteh-
tavien uudelleen arviointi

Arvioidaan arkkitehtisuunnittelu
- toiminnon henkilostomitoitus ja
tehtavat. Tavoitteena on keskit-
tya jatkossa enemman tilaaja-
tehtaviin. Kehitetaan tilaaja-
asiantuntijuutta seka teravoite-
tdén tarve- ja hankesuunnitte-
lua. Arkkitehtisuunnittelua oste-
taan jatkossa enemman mark-
kinoilta. Tarkoittaa toiminnossa
vaikuttavien tyontekijoiden toi-
menkuvien lapikayntia.

TO

Kiinteisto-
toimiala

Tilapalvelut: talo-
tekniikka

Toiminnon resurssien
uudelleen arviointi

Arvioidaan talotekniikka - toi-
minnon henkiléstomitoitus ja
tehtavat. Tavoitteena on riittava
osaaminen ja resurssit toimin-
nossa. Varmistetaan valvonnan
resurssien riittavyys tilanteessa,
kun palvelut ostetaan markki-
noilta. Vastataan talotekniikan
uusiutumisen haasteisiin esim.
uusien energiamaaraysten osal-
ta. Selvitetaan talotekniikkatoi-
mintojen uudelleenorganisointi.

TO

Kiinteisto-
toimiala

Asiakaspalvelu

Selvitetaan asiakaspalve-
lupisteen palvelutarjonta
ja resursointi

Selvitetdan kiinteistétoimialan
eri asiakaspalvelutoimintojen
yhdistamista yhteen palvelupis-
teeseen. Tarkasteluun otetaan
mukaan kaupungin yhteispalve-
lupiste ja siella tarjottavat palve-
lut seka yhteistyd ymparist6toi-
mialan kanssa. Selvitetaan,
onko jarkevampéaa tarjota asian-
tuntija-asiakaspalvelua vai yleis-
ta asiakaspalvelua. Tarkoittaa
mahdollisesti joidenkin tydnteki-
jéiden toimenkuvien muutoksia.

TO

Kiinteisto-
toimiala

Hallinto: sihteeri-
palvelut

Resurssien optimaalinen
kaytto

Kiinteistoliikelaitoksen keskite-
tyn toimitilaratkaisun my6té
odotetaan sihteeripalveluissa
saavutettavan synergiaetuja.
Taman lisdksi selvitetdan tyo-
maakokoussihteerikaytanttjen
(1,5 htv) taloudellinen tehok-
kuus ja paras toimintatapa jat-
kossa. Tavoitteena on oikein
mitoitetut resurssit ja toiminnan
tehostaminen. Voi tarkoittaa
joidenkin tydntekijoiden toimen-
kuvien muutoksia.




TO

Kiinteisto-
toimiala

Kiinteistbnmuo-
dostus ja maas-
tomittaus: maas-
tomittaus

Keskitytdan ydintoimintoi-
hin maastomittauksissa

Tavoitteena jatkossa keskittya
viranomaismittauksiin, tarpeen
vaatiessa muut mittaukset
(maastomallit, erikoismittaukset
yms.) tilataan konsultilta. Selvi-
tetddn maastomittauksessa
tarvittava resursointi. Resurssit
tulevat joka tapauksessa vahe-
nemaan elakditymisten myota.
Resurssien vahentyessé keski-
tytd&n ydintoimintoihin ja yllapi-
detddn osaamista niissa. Te-
hostetaan toimintaa hyddyntaen
teknista kehitysta (mm. uusilla
laitteilla, toimivalla tilausjarjes-
telméalla). Voi tarkoittaa joiden-
kin tyontekijoiden toimenkuvien
muuttumista.

TO

Kiinteisto-
toimiala

Kiinteistbnmuo-
dostus ja maas-
tomittaus: tontti-
mittaus ja kiin-

teistotoimitukset

Kehitetdén toimintatapaa
tehokkaammaksi

Siirrytdan nykyisesta mallista
kohti prosessimaista toimintata-
paa, jolloin sama henkild suorit-
taa tehtavan lahes alusta lop-
puun (sis. valmistelun ja kartat)
Toimintatavan muutos toteute-
taan elakoitymisen myota. Tek-
nisten jarjestelmien kehittymi-
nen mahdollistaa toimitusinsi-
noorille laajemman tehtavanku-
van. Toimintamallia muuttamal-
la voidaan varautua tuleviin
elakoitymisiin.

TO

Kiinteisto-
toimiala

Infrapalvelut

Projektien/hankkeiden
l&pimenoajat

Projektien/hankkeiden lapi-
menoaikoihin tulisi kiinnittaa
erityistd huomiota. Yhteistyo-
kumppaneiden (vesi, viemari,
kaukoldmpd, sahko, teleope-
raattorit) kanssa tulee pyrkia
ratkaisuihin, jotka pitavat katuja
avattuina mahdollisimman va-
han aikaa. Konserniyhteisdjen
kanssa tehtava yhteistyo tulisi
olla saumatonta kaikilta osin ja
mikali nain ei ole, siihen tulee
puuttua esim. omistajaohjauk-
sen keinoin.

TO

Kiinteisto-
toimiala

Kiinte&dn omai-
suuden kehitta-
minen

Kaupungin omistamien
ulkoilu- ja leirialueiden
tarkoituksenmukaisuus

Selvitetaan kaupungin omista-
mien ulkoilualueiden ja vapaa-
aikatoimialan kaytdssa olevien
leirialueiden tarkoituksenmukai-
suus. Arvioidaan kayttdastesel-
vitysten jalkeen, onko kaupun-
gin jarkevad omistaa kaikkia
nykyisid kohteita ja olisiko jar-
kevaa keskittaa toimintoja har-
vempiin kohteisiin, jolloin niiden
kayttbaste nousisi.
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4.4 Strategiset maankayton hankkeet, kv

Kéaynnissé olevat hankkeet:

Hankekokonaisuus 1

Keskustan kehittaminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle

Fortuna -kortteli

Strateginen
linjaus:

Muut linjaukset:

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisatéan. Kaupunkilaisten yhteisia kaupunkitiloja seka
kavelyn alueita parannetaan kehittdmalla korttelia luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua

332 3.1.5,3.3.8 palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan rakennusten suojelun ja tdydennysrakentamisen péape-
O riaatteet
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::illjoué netto
Asemakaava
YTO on valmis . .
ggg;liig i K_orttelin Korttelin
- . sisdosien sisdosien
KITO gg?gzenn;ﬁf §2% piharakentei- 0.1 piharakentei- -0.6
el den toteutus den toteutus
Vesiliikelaitos

Strateginen

Muut linjaukset:

Keskustan asemaa ja elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittamalla keskustaa kaupunkilaisten
yhteisena ja viihtyisdna olohuoneena. Kaupan kehittymisté tuetaan keskustan elinvoimaa
tukevalla tavalla. Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla
liikennemuodoilla sek& parannetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyksia. Kauppatorin miljéo
kohotetaan arvoiseensa asuun. Tavoitteena on mm. parantaa rakenteiden, rakennusten ja

Kauppatori linjaus: 337
3.3.2 e valaistuksen laatua ja ulkonék6a ja jarjestéa toimintoja siten, ettéd saavutetaan hyvin toimiva
ja kaunis kauppatori. Pysakginti on tarkoitus toteuttaa maan alle. Kauppiaskadun muuttami-
nen kavelypainoitteiseksi alueeksi ja Yliopistonkadun muuttaminen kavelyalueeksi myds
Kauppatorin kohdalla parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?ill?Ué netto
Katu-, liiken-
ne ja miljoo- :
YTO suunnitelmat
valmiita
Rakennus- Rakennus- Rakennus- Rakennus-
KITO | suunnittelu ja -4,0 | suunnittelu ja -6,25 | suunnittelu ja -10,0 | suunnittelu ja -10,0
toteutus toteutus toteutus toteutus
Vesiliikelaitos

Fabriikin alue (VR

Strateginen

Muut linjaukset:

Kaupunkikeskustan ja kulttuurielamén laajentumisalue. Entisestd VR:n konepajarakennuksesta on
kehkeytynyt merkittava myos matkailua palveleva tapahtumapaikka (3.1.5) ja yli 400 media-alan
tyOpaikan keskittyma. Luovan talouden ja kulttuurin keskus Logomossa yhdistyy uuden ja vanhan
rakennuskannan harmoninen yhteensovittaminen (3.3.8). Logomon viereen toteutetaan uusi
kerrostaloalue, Fabriikki, joka tarjoaa vetovoimaista keskusta-asumista noin 1300 asukkaalle

. linjaus:
konepaJ a) 3.3.2 315,331,334 (3.3.4). Yrjananaukion arvokas puutaloymparistd rauhoittuu kun lapiajoliikenne vahenee Kéyden-
punojankaaren toteuttamisen my6té. Ratapihan yli rakennettavat sillat parantavat toteutuessaan
merkittavasti kavelyn ja pyorailyn edellytyksia ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta
(3.3.7).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:lill?US netto
YTO | -
Koyden-
punojankaa- Koyden-
ren itdosan ja _ Infran toteu- R punojanka- ; Infran to- ;
KITO Vaunukadun a2 tus Lo dun toteutus 3.0 teutus 17
infran toteu- alkaa
tus valmis
e ; Infran toteu- Infran toteu-
Vesiliikelaitos | | 0,4 tus -1,0

Logomon silta ja

Strateginen

Muut linjaukset:

Ratapihan ylittava kavelysilta parantaa Logomon luovan talouden keskuksen ja uuden
Fabriikki-asuinalueen kytkentaa kaupungin keskustaan ja mahdollistaa sujuvat yhteydet
mm. keskustan hotelli- ja ravintolapalveluihin. Silta mahdollistaa myds paédsyn asemalaitu-

parkki linjaus: 3.1.5,3.3.1, 3.3.7 reille, joka edistaa matkojen yhdistamisketjuja. Ratapihankadun varren pysakdintitalon
332 toteuttaminen palvelee sekd Logomoa etté paarautatieaseman liityntapysakaointia. Pysa-
kointilaitos palvelee tulevaisuudessa myds Matkakeskusta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?ill?Ué netto
Asemakaava

YTO | valmis, littyva
katu-, liiken-




ne- ja miljéo-

suunnittelu
- " Pyséakainti-
Sillan raken- Sillan raken- . ) X
KITO taminen alkaa 8.2 | iminen -1,82 | Silta valmis talont:tmnlt- -0,05

Vesiliikelaitos

Strateginen

Muut linjaukset:

Linnanféltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunki-
rakennetta eheyttava (3.3.4) ymparistoonsa sopeutuva tdydennysrakentaminen, visuaalinen
ja toiminnallinen kaupunkikeskustamaisuus, asumisen uudet muodot (3.3.5), hankkeen eri

Linnanfaltti linjaus: 333 3.35 33.10 toimijoiden yhteistoiminta kehittamistydssa (3.3.3) seké vahvan omaleimaisen imagon ja
3.34 POy DSy S identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisiimeen ja ympéristotaiteen
avulla (3.3.10). Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan
rakennuskannan antamia léhtékohtia (2.3.7, 3.3.8).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjoué netto
YTO -
Infran toteu- Infran toteu- Infran toteu-
Infran toteu- -0,5 | tus 025 | s 09 | s 0.5
tus Tonttien Tonttien Tonttien
KITO Tonttien 2,5 | luovutus 25 luovutus 05 luovutus 25
luovutus (arvio paa- (arvio paa- (arvio paa-
omatuloista) omatuloista) omatuloista)
Vesiliikelaitos

Turku Energian

Strateginen

Muut linjaukset:

Turku Energian kortteli on jatkumo Linnankadun varren muille kehittamishankkeille — Harp-
puunakortteli ja Linnanfaltti ja siten toteuttaa strategista tavoitetta luoda pohjaa kasvulle
kehittamalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina (3.3.1). Selvitetaén sailyvan rakennuskan-

: linjaus: 333 335 338 nan uusia innovatiivisia kayttotarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuin-
tontti 3.34 e idhah et rakennuksia. Aluetta kehitetdan yhdessa Turku Energian ja TVT Asunnot Oy:n kanssa
tavoitteena korttelin elinvoimaisuuden vahvistaminen ja kohtuuhintainen keskusta-asuminen
merellisesséd ymparistdssa (3.3.9).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?ill?ué netto
Asemakaava-
luonnos
YTO | suunnittelu- Qf/emakaava
kilpailun
pohjalta
Johtojen ja
KITO laitteiden
siirrot
Vesiliikelaitos

Strateginen

Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunki-
keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaik-

Ruusukortteli liniaus: Muut linjaukset: kaymparistéja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myds vahvistaa jalankulun,
(TVT) jaus: 3.3.4,3.3.5, 3.3.10 | pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). Ruusukorttelin asemakaavassa selvitetaan
332 erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia tavoitteena lisata kohtuuhintaista keskusta-
asumista monipuolisten palveluiden aéarella (3.3.4, 3.3.5). Sujuvan arjen ja yhteisollisyyden
edistamiseksi alueelle tavoitellaan myds palveluja eri-ikasille (3.3.10).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjoué netto
Asemakaava- Asemakaava
YTO luonnos KV
KITO

Vesiliikelaitos

Strateginen

Muut linjaukset:

Vetovoimainen jokirantaan tukeutuva keskustan taydennysrakentamisalue noin 1200
asukkaalle (3.3.4, 3.3.9). Uudisrakentamisen ohella alueella edistetd@n vanhan rakennus-
kannan uudiskayttéa seka uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovittamista (3.3.8).

Kakola linjaus: 315 334 338 Entinen vankila-alue kytkee sen ympérill& olevat kaupunginosat toisiinsa, puistoinen méki-
3.3.2 T O O alue lisad ymparoivien kaupunginosien viihtyisyytta ja on lantisen keskustan oma keidas.
Toteutuessaan funikulaari yhdessa forin kanssa parantaa alueen saavutettavuutta ja palve-
lee myds matkailua (3.1.5).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto

milj. €

YTO




KITO

Infran toteu-
tus

Infran toteu-

-0,05 tus

Infran toteu-

-0,25 tus

-1,6

Vesiliikelaitos

Toteutus

Strateginen

Muut linjaukset:

Rakenteilla oleva vetovoimainen merellinen keskustan tdydennysrakentamisalue noin 900
asukkaalle (3.3.4, 3.3.9). Uudisrakentamisen ohella alueella edistetdén vanhan rakennus-
kannan uudiskayttéa seka uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovittamista (3.3.8).

Telakkaranta linjaus: 3.3.4,3.3.7,3.3.8 Entinen telakka-alue kytkee sen ympérilla olevat kaupunginosat toisiinsa; jokirantaan
339 toteutettava arki- ja tydmatkaliikkennettéva palveleva jalankulku- ja pyorailyreitti edistaa
terveydelle tarkeda hyotyliikuntaa (3.3.7).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavar:'?ill?ué netto
YTO | -
Infran toteu- Infran toteu- Infran toteu- Infran toteu-
KITO | s 03 | s 005 | e 005 [ o -0,05
Vesiliikelaitos | Toteutus

Uusi siirtolapuu-

Strateginen

Muut linjaukset:

Kaupunginvaltuustossa hyvéksytyn uudistamisohjelma 1:n mukainen hanke. Selvitetdan
mahdollinen Kupittaan siirtolapuutarhan korvaava paikka ja luodaan edellytykset sen toteut-

linjaus:
tarha J tamiselle.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjoué netto
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
Uusi siirtola-
puutarha,
KITO | suunnitelma
ja paatos
(KITO:U1)
Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 2

Kampus tiedepuisto

Strateginen

Muut linjaukset:

Alueen kehittamisessa tavoitellaan saumattomasti yhdessa toimivaa sairaanhoidon, ope-
tuksen ja tutkimuksen kokonaisuutta, jossa seinat eivat ole tehokkaan toiminnan esteena.
Asemakaavanmuutoksella turvataan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, TYKS:n ja Turun
yliopiston laaketieteellisen tiedekunnan ajankohtainen merkittdva kehitysvaihe seké sairaa-
lan pitkan téhtédyksen asema ottaen huomioon sairaala-alueen kulttuurihistoriallinen arvo.
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin (TYKS) sairaala-alueet Kiinamyllynméaella ja Saviteh-
taankadun varrella yhdistetaén rautatien ja Helsinginkadun valtatien p&éalle rakennettavalla

TYKS U2 linjaus: 331 333 33.7 kannella. Kannelle on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat tilat.
3.34 PO 9y D Laaketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, syner-
giarakennus, joka rakentuu sairaalatilojen viereen Karjaan radan varrelle. Kupittaan vanhan
aseman tontilla suojellaan rakennuksia ja osoitetaan lisda uudisrakentamista nakyvalla
paikalla. Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennus-
kannan antamia l&ahtokohtia (2.3.7, 3.3.8). Helsingin valtatie muutetaan kaduksi Suntiontiel-
ta Kalevanramppiin. Joukkoliikenteen runkolinjojen kehittdminen ja liikkenteen toimivuuden
turvaaminen edistaa seudullisesti merkittdvén sairaalan ja opinahjon saavutettavuutta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjoué netto
Asemakaava
YTO on valmis
KITO

Vesiliikelaitos

Strateginen

Muut linjaukset:

Palloiluhallin ja pysakaintitilojen toteuttamiseksi on valmisteltu asemakaava, joka mahdollis-
taa hallin toteuttamisen osoitteessa Lemminkéaisenkatu 32 a olevalle tontille. Tavoitteena

Palloiluhalli linjaus: 3.15 on, etta vuokrahankkeena toteutettava palloiluhalli on valmis vuonna 2017. Palloiluhalli
334 toteuttaminen tukee myds Turun kehittdmistéd matkailu- ja tapahtumakaupunkina (3.1.5).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?ill?ué netto
Asemakaava
YTO on valmis




KITO

Vesiliikelaitos

Helsinginkatu I1I/

Strateginen

Muut linjaukset:

Itdharjun maankéyton kehittdmisen tukemiseksi Helsingin maantie suunnitellaan muutetta-
vaksi kaduksi vélilla Kalevanramppi-Jaaninsilta. Hanke toteuttaa myds Valtatie 1:n TEN —
tieverkon E18 statuksen poistamista Ohikulkutien ja Turun keskustan valiltd. Tien muutta-

Itaharjun liittyma linjaus: 3.1.3 minen kaduksi mahdollistaa kaupungin sisaéntulovaylan muuttamisen kaupunkimaisem-
331 maksi bulevardiksi ja tasoliittymén toteuttamisen, joka parantaa Itdharjun alueen saavutet-
tavuutta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::illjoué netto
Asemakaava

YTO KV

Infran suun- Infran
KITO nittelu -0.05 suunnittelu -0.05
Vesiliikelaitos

Strateginen

Muut linjaukset:

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liittymi-
nen olemassa olevaan katu-, kavely- ja pyoratieverkostoon. Jaaninpuiston merkitysta

Paaskyvuorenrinne “2%“55: 3.3.1,3.34 alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maapohja on kokonaan kaupungin omistukses-
-9 sa.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavar:,?ill?ué netto
Asemakaa- Asemakaava
vaehdotus KV
YTO Infran  suun- 0,15 | Infran suun-
nittelu nittelu
KITO Infran suun- 015 Jﬁgg\i{r;%jzril”an 24 | Infran toteu- 18 {Efsran e 3.0
nittelu ! 2’ ! tus ! Tonttien
oteutus 1,7
luovutus
e . Infran suun- Infran toteu-
Vesiliikelaitos nittelu tus -0,76

Hankekokonaisuus 3

Linnakaupunki — merellinen kaupunkikeskusta

Strateginen

Muut linjaukset

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittéa-
minen kumppanin kanssa Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta (3.3.1, 3.3.3). Pyrkimyk-
sena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa

KirStinpUiSto "njaUS: 3.3.3:3.3.4: 3.3.7 kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja
331 ’ ' tsygp%ikkaymparistbja kavely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.4, 3.3.5,
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illﬁué netto
YTO | foemaer e
ITO e
Vesiliikelaitos e 005 | uumitely 0.1

Strateginen

Muut linjaukset

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehitta-
minen yhdessa kumppanin kanssa Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta (3.1.1, 3.3.3).
Pyrkimyksené on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle,
kehittad kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia

Herttuankulma linjaus 333 334 33.9 asuin- ja tydpaikkaymparist6ja ja monipuolista asumista (3.3.4, 3.3.5) kavely- ja pyorai-
3.31 9Dy 0D 9 lyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7). Veden léheisyys lisaa kaupungin vetovoimai-
suutta (3.3.9). Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus entisen tupakkatehtaan raken-
nuksen yhteyteen (3.3.8) ja kerrostalovaltainen asuinalue yli 2000 asukkaalle. Alueen pinta-
ala on noin 8 ha ja se on suurelta osin kaupungin omistuksessa.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjoué netto
Asemakaava
KV Infran suun-
YTO Infran esi- 0,015 | nittelu 0.05
suunnittelu
Infran suun- Infran suun- -1,05
KITO | nittelu -0,015 | nitieluja infran toteu- 5 | niran toteu- 3,0
Maankaytto- esirakentami- -3,0




sopimus nen
Johtojen
siirrot
e . Infran suun- Infran toteu- Infran toteu-
Vesiliikelaitos nittelu 0,03 | 4o 05 | e -1,0

Strateginen

Muut linjaukset

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittéa-
minen Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta kaupungin omistuksessa olevalle entiselle
jatevedenpuhdistamon alueelle (3.1.1). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti

Vaasanpuisto linjaus 3.3.4 3.3.7 3.3.9 luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittd& kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailuky-
3.31 I it kya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympérist6ja ja monipuolista asumista
(3.3.4, 3.3.5) kavely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7). Veden laheisyys
lisda kaupungin vetovoimaisuutta (3.3.9).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?ill?ué netto
YTO Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava Infran suun-
luonnos vaehdotus KV nittelu
Infran -
KITO suunnittelu 0,025
- . Infran suun-
Vesiliikelaitos nittelu -0,03

Strateginen

Muut linjaukset

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittéa-
minen Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta kaupungin omistuksessa olevalle entiselle

jatevedenpuhdistamon alueelle (3.1.1). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti
luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailuky-

Harppuunakortteli linjaus 3.3.4,3.3.7,3.3.9 kyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympérist6ja ja monipuolista asumista
331 (3.3.4) kavely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7) historiallisesti arvok-
kaassa Turun linnan ymparistdssa (2.3.7). Veden laheisyys lisdéd kaupungin vetovoimaisuut-
ta (3.3.9).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::illjoué netto
YTO | -
KITO Infran toteu- 0.2 Infran toteu- 03 Infran toteu- 01

tus

tus tus

Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 4

Skanssi — alykas ja kestava kaupunginosa

Strateginen

Muut linjaukset

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoit-
teena on toteuttaa vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen
asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maan-

Skanssin Vallikatu linjaus 3.3.4,3.3.6,3.3.7 kayton ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Skanssin
331 Vallikadun kaava-alueelle toteutaan asuntoja noin 600 asukkaalle. Alueelle suunnitellaan
uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavar:'?ill?ué netto

YTO | -
Hulevesirat-
kaisun ja

KITO Skanssinka- e
dun toteutus

Vesiliikelaitos | pa" e 02

Strateginen

Muut linjaukset

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoit-
teena on suunnitella ja toteuttaa vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva
monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5) tarvittavine palveluineen, erityisesti paivakoti ja koulu..
Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankéayton ja liikenteen

Itéskanssi linjaus 3.3.4,3.3.6,3.3.7 tukeutumisen tehokkaaseen joukkolikenteeseen (3.3.7). Itd-Skanssin kaava-alueelle tavoi-
331 tellaan noin 2200 asukkaan vaestdpohjaa. Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa
hyodyntavia ratkaisuja (3.3.6). Alueen hulevesiratkaisut, likuntapaikat (2.3.) ja viheralueiden
suunnittelu ovat oleellinen osa alueen kaavoitusta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavar:'?ill?ué netto

Tontinluovu- Asemakaava

tuskilpailu KV

YTO (pohjoisosa) Infran suun-
Asemakaa- nittelu




vaehdotus
Losﬁllng?l}l v Maankaytto- Tonttien
KITO | ( oh'gisosa) sopimus Infran toteu- 20 luovutus
Ir?fra]n suun- .01 | 'nfran suun- 01 tus | Infran toteu- 20
nittelu | nittelu ' tus
T . Infran suun- Infran toteu-
Vesiliikelaitos | e -0,05 s 10

Hankekokonaisuus 5

LogiCity — pohjaa kasvulle

Strateginen

Muut linjaukset

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankéayton painopis-
tealueista. Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin
kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tydpaikka-alueita lentokentan yhteyteen.
Maa-ainespuiston asemakaava-alueella tavoitteena on ensisijaisesti laajan yljadmamasso-
jen sijoituspaikan sek& muiden maa-ainesten kasittelya ja varastointia mahdollistavan

Maa-ainespuisto Il:r))ljglis 3.1.3, 3.3.4, 3.3.7 | alueen sijoittaminen Saramakeen. Tavoitteena on my6s mahdollistaa Toijalan radan hyo-
" dyntamista osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Kaavan valmistelun
yhteydessa selvitetdan mikali Toijalan radan yhteyteen voidaan sijoittaa vaarallisten ainei-
den kuljetuksiin liittyva jarjestelyratapiha. Ajanmukaistamalla alueella olevien teollisuuskort-
telien asemakaavat luodaan edellytykset kysyntaa vastaavalle kaupungin omistuksessa
olevalle elinkeinotonttitarjonnalle.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:lill?US netto
Asemakaava
YTO valmis
Infran toteu-
tus: Kettinki-
katu ja Infran toteu- Infran toteu- Infran toteu-
KITO Vaijerikadun N 16| ws 18 | ws 05
eteldosa
valmiit
Vesiliikelaitos | " e 05

Strateginen

Muut linjaukset

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankéayton painopis-
tealueista. Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin
kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tydpaikka-alueita lentokentan yhteyteen.

linjaus Mustasuon asemakaava-alueella tavoitteena on myds mahdollistaa Toijalan radan hyddyn-
Mustasuo 3.31 3.13,334,337 tamisté osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Kaavan valmistelun yhtey-
dessa selvitetddn mikali Toijalan radan yhteyteen voidaan sijoittaa vaarallisten aineiden
kuljetuksiin liittyva jarjestelyratapiha. Mustasuon kaava-alueen toteuttaminen lisaa kaupun-
gin omistuksessa olevaa elinkeinotonttitarjontaa.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjoué netto
Asemakaava
LY Infran suun-
YTO LTI{(?IT] :::I?é +0,05 nittelu jatkuu
aluetta
SMoa?;IEe;ytto- Infran toteu- Infran toteu- Infran suun-
KITO Inffan suun- 005 | tusalkaa 04 | s -1,374 | nittelu ja -0,9
nittelu ! osalle aluetta toteutus
T . Infran toteu- Infran toteu-
Vesiliikelaitos tus 0.2 | s 0,3
Hankekokonaisuus 6
Halistenvayla
Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jadvan asemakaavoittamatto-
Linjauksen N man suurelta osin kaupungin omistuksessa oleva alue paéosin liike- ja toimistorakennusten
Koroistenkaari tunnus Muut linjaukset alueeksi. Uusi alue liitetdan olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta jatka-
33 3.1.3,3.34 malla Topinojan tieliittymaan saakka. Tarkoituksena on myos selkiyttéaa alueen ulkoilu- ja
3.7 virkistysreitistd. Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja
likerakennusalueen liittdmisté katuverkostoon Turun kautta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::illjoué netto
Asemakaava
KV Infran suun-
YTO Infran esi- 0,05 | nittelu 0.1
suunnittelu
Maankaytto-
- Infran suun- Infran toteu- Infran to-
KITO ;Sl:)ff;:l;un_ -0,05 | nittelu 01 | s alkaa 20 teutus 20




nittelu
T . Infran suun- Infran toteu- Infran toteu-
Vesiliikelaitos nittelu s 07 ] ws 04
Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulan-
tieltd Halistensillalle seka taman kadun yhdistaminen Koroistenkaareen. Samalla Gregorius
Linjauksen o IX:n tien liikennejarjestelyja kehitetaéan. Vanhan Tampereentien ja rautatien tasoristeyksen
Koroinen tunnus Muut tot.linjaukset | tilalle suunnitellaan alikulkua nykyist4 tasoristeysta etelammaksi. Vanhan Maarian Kirkkosil-
33 3.3.4,3.35 lan on tarkoitus jaada kevyen liikenteen kayttoon. Rautatien osalta kaavoituksen yhteydes-
3.7 sé selvitetddn kaksirataistamista sekad mahdollisia paikallisjunapysakkeja.
Tarkoituksena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seka luoda edellytyk-
sia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytdlle. Alue on kaupungin omistuksessa.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:lill?US netto
Asemakaa-
vaehdotus Asemakaava Infran suun-
YTO Infran esi- KV nittelu
suunnittelu
Infran suun- Infran suun-
KITO nittelu e nittelu 0.1
T . Infran suun-
Vesiliikelaitos nittelu -0,05

Kaynnistyvat hankkeet:

Hankekokonaisuus 1

Keskustan kehittdminen

Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunki-
keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaik-

Eerikinkatu 32 — 34 Linjauksen Muut linjaukset kaymparistja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myds vahvistaa jalankulun,
/Vanha vedenjake- tunnus 237333 334 | PYOrdiyn jajoukkoliikenteen asemaa (3.3.7).
lu 3.3.2 Ittt iy Entista vedenjakelun korttelia kehitetdan yhdessa kumppanin kanssa (3.3.3). Selvitetdan
alueen erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuksia (3.3.4) keskustatoiminnoille kulttuuri-
historiallisesti arvokkaassa ymparistdssa (2.3.7). Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjoué netto
Kumppanin
YTO valinta, Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
kehittamis- luonnos vaehdotus KV
suunnitelma
Kumppanin
valinta,
KITO kehittamis-
suunnitelma
Vesiliikelaitos
Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunki-
. Linjauksen n keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaik-
Herrainkulma/ tUNnUS Muut linjaukset kaymparistja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myds vahvistaa jalankulun,
Marina-Linnank24 2.3.7,3.3.4,3.35 pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).

332 Selvitetdan alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille
kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistossa. Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.

TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::illeUé netto
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
Maankaytto-
KITO sopimus
Vesiliikelaitos
Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
. " on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunki-
H‘T:.‘m “?‘?nkam/ Va- Linjauksen N keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaik-
héa-Hameenkatu; tunnus Muut linjaukset kaympéristdja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myds vahvistaa jalankulun,
Aura-Tavast, tyo- 332 2.3.7,3.34 pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).

terveystalo ym.

Selvitetdén alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille
kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistdssé. Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.




TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
Maankaytto-
KITO sopimus
Vesiliikelaitos
Linjauksen N Tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana, missa kaikki liikenne-
Matkakeskus tunnus Muut linjaukset muodot yhdistyvat toisiinsa katkeamatta (3.1.3). Selvitetddn hankkeen palvelukonsepti — eri
3.3.7 kayttotarkoitukset ja rakentamisen maara. Toteuttaa kestavan liikenteen ja likkumisen
313 kaupunkirakenteellisia edellytyksia (3.3.7)
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € KaavartT?ill?ué netto
Kehittamis-
suunnitelma
YTO | ja andcer ot i
kaynnistami-
nen (Kh)
Kehittamis-
suunnitelma
KITO | ja hankkeen
kaynnistami-
nen (Kh)
Vesiliikelaitos
Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunki-
Lini keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaik-
jauksen . e ] 4 . " . )
Osterblad tunnus Muut linjaukset kaympéristoja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myos vahvistaa jalankulun,
2.3.7,3.3.4 pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).

332 Selvitetdan alueen erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille
kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistosséa. Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.

TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
Maankaytto-
KITO sopimus
Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 2

Kampus tiedepuisto

AMK Kampus ja Linjauksen Muut linjaukset Kamplil__s t|_c_ad?1pw§tko on alueko'konalsulys_,_ !_okia on leEI vndestlil stra_t_tlegllskl_?t_a
Itaharjun silta tunnus 313 334 337 | maan ayton hankkeista. Tavoitteena liittad alusta alkaen mukaan alykkaat
3.3.1 ' ’ palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
Kur_‘npp_anin Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO Va"F‘tala luonnos vaehdotus KV
Sopimus
KITO Kulr_'n{op_anin Kampus I- go?)?r?\ﬁiyno-
valinta ja vaihe valmis Kampus II-
sopimus vaihe valmis
Vesiliikelaitos
ltaharjun aloitus- Linjauksen Muut linjaukset Kamplil__s t|_c_ad?1pw§tko on alueko'konalsulys_,_ !_okia on leEI vndestlil stra_t_tlegllskl_?t_a
Kortteli tunnus 313 334 337 | maan ayton hankkeista. Tavoitteena liittad alusta alkaen mukaan alykkaat
3.3.1 T e palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ué netto




Kehittamis-

YTO suunnitelma, Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
kumppanuus- luonnos vaehdotus KV
sopimus
Maankaytto-
KITO sopimus

Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 3

Skanssi — alykas ja kestava kaupunginosa

Strateginen

Muut linjaukset

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoit-
teena on suunnitella ja toteuttaa vetovoimainen kestévan kehityksen periaattein toimiva

Skanssinkatu etela linjaus 333 334 336 monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollis-
3.3.1 POy 2T D taa tiiviin maankayton ja likenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7).
Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
Asemakaa- Asemakaava Infran suun-
Y10 vaehdotus KV nittelu
Maankaytto-
KITO sopimus
Vesiliikelaitos
Hankekokonaisuus 4
Blue Industry Park
Lini Tavoitteena suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaéa tuotan-
injauksen . . ; S = p x
- nollista kohdetta. Aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta strategisista maankay-
tunnus Muut tot.linjaukset . : : >
33.1 ton hankkeesta ja mu[den (_)hella tuk(_ee Turun asemaa osana pohjmsta ka_svu-
" kaytavaa. Alueen kehittdmista koordinoidaan kehittdmissuunnitelman pohjalta.
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?ué netto
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
KITO

Vesiliikelaitos




4.5 Strategiset maankayton hankkeet, kh

Kéaynnissé olevat hankkeet:

Hankekokonaisuus 1

Hanke 1 Li?ﬁiﬁ?n t ot.Ii,\r?j:LLljtk set Kuvaus hankkeesta
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁillﬁug netto
YTO
KITO
Vesiliikelaitos
Hanke n Li?&?\%ﬁen tot.Ii'\r/IIjL;LLJthset Kuvaus hankkeesta
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:;lillﬁug netto
YTO
KITO
Vesiliikelaitos
Hankekokonaisuus n
Hanke 1 Li?&?\%ﬁen tot.Ii'\r/IIjL;LLJthset Kuvaus hankkeesta
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::illl?ug netto
YTO
KITO
Vesiliikelaitos
Hanke n Li?ﬂ'l?#]lzssen tot.Ii’\r?jL;LLlthset Kuvaus hankkeesta
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?illﬁug netto
YTO
KITO
Vesiliikelaitos




Kaynnistyvat hankkeet:

Hankekokonaisuus 1

Hanke 1 Li?ﬂ'l?#]lzssen tot.Ii’\r?jL;LLlthset Kuvaus hankkeesta
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁill?.ué netto
YTO
KITO
Vesiliikelaitos
Hanke n Li?ﬁ%‘z‘en tot.I:\r?j:LLJthset Kuvaus hankkeesta
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:;lillﬁug netto
YTO
KITO
Vesiliikelaitos
Hankekokonaisuus n
Hanke 1 Li?ﬁiﬁ?n t ot.Ii,\r?j:LLljtk set Kuvaus hankkeesta
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁillﬁug netto
YTO
KITO
Vesiliikelaitos
Hanke n Li?&?\%ﬁen tot.Ii'\r/IIjL;LLJthset Kuvaus hankkeesta
TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 20189 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::illl?ug netto
YTO
KITO

Vesiliikelaitos




4.6 Infrastruktuurin yllapidon tavoitetaso

1.000 €

TA 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

Tavoitetasot yhteensa

24.739

25.452

26.089

26.739




5.1 Henkildston tydhyvinvointi

Henkiléstdohjelman paino-
pistealue

Ohjelman alatavoite

2016

Turussa jokaisen tulee voida
kokea, etta ty6 lisda hyvinvoin-
tia

Toimintaedellytykset ovat laadukasta tydta
tukevat: resurssien riittavyys seka tydympa-
ristdn soveltuvuus tyéhoén ovat kunnossa.

KuntalO: resurssit tydhon riittéavat, mittariarvo
pienempi kuin 0.

TyOpaikalla tehty riskien ja vaarojen analyysi,
tehty vahintaan 95 % tyopaikoista.

Aktiivinen osaamisen enna-
kointi

Kriittinen osaaminen on maaritelty ja osaami-
nen on riittavalla tasolla.

Osaamiskartoitus laadittu SAP-jarjestelmaan,
vakansseista 60 % tehty

Turku on vetovoimainen tyon-
antaja

Paremman johtamisen kokonaisuus edistaa
Turun kaupungin tyépaikkojen vetovoimai-
suutta.

KuntalO: esimiestuki, kohtelun oikeudenmukai-
suus,: tulokset parantuneet edellisesta mittauk-

sesta (2014)




6.1 Tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kysynté/tarve
I(nglpalvelwen yllapidettava pinta-ala, 3.757 3.867 3.944 4.030 4.110 4.192 4.276
Hallinnassa olevat tilat, (1.000 m?) 1.101 1.041 1.017 996 1.014 1.011 1.006
Volyymi
Igv((g/i;omtltaso (investoinnit €/ liikevaihto 52.0 29.2 29.6 321 393 433 38,0
Rakennusten korjausvelka, €/ uudishin- 12.8 132 135 135 133 13.0 12.7
ta, € (%)
Laatu ja vaikuttavuus
Saatavuus ja peittavyys
Tuottavuus ja taloudellisuus
Liikevaihto €/ htv 837 849 838 845 857 874 896




7.1 Muut kaupunkitason ohjausasiakirjat

Ohjausasiakirja

Ohjaustieto

Asunto- ja maankayttdohjelma

Kaavoitussuunnitelma

Maakuntastrategia

Maakunnan kehittdmisen pitkén aikavalin hankkeet

Tilastrategia

Kaupungin tilojen k&ayttd

limasto- ja ympéristdohjelma

Kestava kehitys

Maankayton, asumisen ja liikkenteen aieso-
pimus

Kuntien ja valtion yhteinen tahtotila

Turun kaupungin sisdisen vuokrauksen
periaatteet

Kiinteistoliikelaitoksen ja toimialojen valinen maksujarjestely

Tilahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuun-
nitteluohje

Investointiohjelma
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