TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF Kokouskutsu ja asialista
APPLIED SCIENCES

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n varsinainen yhtiokokous

Aika 27.5.2025 klo 14.00
Paikka Teams
ASIAT

1. Kokouksen avaus
Paatos:

2. Puheenjohtajan ja sihteerin valinta
Paatos:

3. Poytakirjan tarkastajien ja 4dntenlaskijoiden valinta
Paatos:

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Esitys: Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja osakkaat ilmoittavat suostuvansa sahkoisen
etdakokouksen pitamiseen.

P3aatos:

5. Lasna olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen
Esitys: Todetaan yhtiokokouksessa lasna olevat danivaltaiset edustajat.
Paatos:
6. Asialistan hyvaksyminen
Esitys: Asialistan hyvaksytaan
Paatos:

7. Esitetdan vuoden 2024 tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen liitetietoineen ja
toimitusjohtajan toimintakertomuksen (Liite 1)

Esitys: Yhtion tilinpaatds vuodelta 2024 merkitaan tiedoksi
Paatos:

8. Esitetdan tilintarkastuskertomus (Liite 2)



10.

11.

12.

13.

Esitys: Tilintarkastuskertomus vuodelta 2024 merkitdan tiedoksi

Paatos:

Paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta

Esitys: Yhtion tilinpaatds vuodelta 2024 vahvistetaan

Paatos:

Paatetadn toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta

Esitys: Tilikauden tulos osoittaa voittoa 1 045 030,86 euroa. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta
tilikauden voitto siirretdan voittovarojen tilille oman padaoman lisaykseksi ja etta osinkoa ei jaeta.

Paatos:

Paatetdaan vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Esitys: Vastuuvapaus myodnnetdan hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Paatos:

Hallituksen ja tilintarkastajien palkkioista paattaminen

Esitys: Hallituksen palkkioissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa pddaomistajan
konserniohjetta ja tilintarkastajalle maksetaan kohtuullinen palkkio yhtién hyvaksyman laskun
mukaan.

Paatos:

Hallituksen kokoonpanon paattaminen

Ammattikorkeakoululain mukaan ammattikorkeakoulun hallituksessa on vahintaan seitseman ja
enintdan yhdeksan jasenta, joiden tulee edustaa monipuolisesti yhteiskuntaelaman ja
ammattikorkeakoulun tehtaviin liittyvaa asiantuntemusta. Hallituksessa on kaksi jasenta
ammattikorkeakouluyhteisdstd, joista toinen kuuluu henkilésté6n ja toinen opiskelijoihin.
Osakassopimuksen mukaan Turun kaupunki nimeaa yhtion hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seka kolme jasentd. Salon kaupunki ja Turun yliopisto nimeéavat yhtion

hallitukseen kumpikin yhden jasenen.

Henkilostoon kuuluva hallituksen jasen valitaan vaaleilla ja opiskelijoihin kuuluvan hallituksen
jasenen nimeaa opiskelijakunta TUO. Yhtiokokous vahvistaa molemmat valinnat.

Esitys: Paatetdan hallituksen kokoonpano osakkeenomistajien esitysten mukaisesti. Lisaksi
vahvistetaan vaaleilla valittu henkilost6on kuuluva hallituksen jasen ja opiskelijakunta TUO:n

nimeama opiskelijoihin kuuluva hallituksen jasen.

Paatos:



14. Kokouksen paattaminen

Paatos:

Liitteet:

Liite 1. Vuoden 2024 tilinpaatos
Liite 2. Vuoden 2024 tilintarkastuskertomus



TURKU AMK
TURKU UNIVERSITY OF

APPLIED SCIENCES

Turun ammattikorkeakoulu Oy
Y-tunnus 2528160-3

TILINPAATOS

1.1.2024-31.12.2024

Tilinpadtds on sailytettava 31.12.2034 asti



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.2024 — 31.12.2024

SISALLYS
Sisdllysluettelo
Toimintakertomus
Ammattikorkeakoulun tuloslaskelma
Taloushallinnon koodiston mukainen tuloslaskelma
Kirjanpitoasetuksen mukainen tuloslaskelma
Ammattikorkeakoulun tase
Ammattikorkeakoulun rahoituslaskelma
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat
ALV-kompensaation kirjausperiaate
Ammattikorkeakoulun tuloslaskelman liitetiedot
Liikevaihto kustannuspaikoittain
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden poistosuunnitelma
Liiketoiminnan muut kulut
Ammattikorkeakoulun taseen liitetiedot, saamiset
Pysyvien vastaavien hyodykkeet ja sijoitukset
Oman padoman erittely
Vieraan padoman erittely
Ammattikorkeakoulun vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Ammattikorkeakoulun muut taloudelliset vastuut
Ammattikorkeakoulun rahoitusarvopaperit, osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet
Ammattikorkeakoulun kdypaan arvoon kirjattu sijoitusomaisuus
Taloushallinnon koodiston mukainen AMK:n toimintokohtainen erittely
Taloushallinnon koodiston mukainen liikketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain
Tayskatteellisen lukuvuosimaksun laskelma
Talousarvion seurantaraportti
Kirjanpitokirjojen luettelo
Tositelajit
Tilinpdatoksen allekirjoitukset
Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

sivu 2

sivu 3

sivu 16
sivu 17
sivu 18
sivu 19
sivu 20
sivu 21
sivu 21
sivu 22
sivu 23
sivu 24
sivu 25
sivu 26
sivu 27
sivu 28
sivu 29
sivu 30
sivu 31
sivu 33
sivu 34
sivu 35
sivu 36
sivu 37
sivu 38
sivu 42
sivu 42
sivu 43
sivu 43

sivu 44



Turun ammattikorkeakoulu Oy:n toimintakertomus 2024

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n olennaiset tapahtumat tilikaudella
Turun ammattikorkeakoulu Oy toteuttaa vuonna 2022 méaarittelemaénsa strategiaa (”Vaikuttava tydeldman

korkeakoulu”). Toiminnansuunnittelu strategian neljiin teemaan seki kolmeen kehittamisen
toimintaohjelmaan.

Strategiset teemat ovat:

e Vihrea talous

o Hyvd elama

e Meidan ltdmeremme

e Kotona hybridimaailmassa

Toimintaohjelmat ovat:

¢ Vaalimme yhteisdmme hyvinvointia
e Olemme hyva kumppani
e Opimme muuttuvassa maailmassa

Jokaiselle teemalle ja ohjelmalle on maaritelty sektori- ja yksikkotasolla noin viiden vuoden paahin
tahtaava pitkdn tahtdimen suunnitelma seka seuraavalle vuodelle tarkoitettu toimintasuunnitelma. Niihin
on madritelty my6s vuosittaiset ammattikorkeakoulu-, sektori- ja yksikkékohtaiset toimenpiteet ja
tavoitteet.

Vuosi 2024 oli Turun ammattikorkeakoulun kannalta hyvi kiytidnndssé kaikilla mittareilla. Useimmissa
toiminnallisissa mittareissa tehtiin kaikkien aikojen ennétys ja talouden osalta budjetoitu tulos ylitettiin
selvasti.

Toiminnan kannalta Turun ammattikorkeakoulu teki ennatyksen valmistuneiden maarassa ja
tyytyvdisyydessd, sekd perustutkinnoissa ettd ylemmissd ammattikorkeakoulututkinnoissa. Ennityksiin
paastiin myds tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa ja jatkuvan-oppimisen pisteissi. Julkaisuissa
padstiin ldhelle edellisen vuoden enndtystasoa, vaikka julkaisuiksi ilmoitettavien tuotosten kriteereité
muutettiin vaativammiksi.

Henkildstotyytyvadisyys kasvoi enndtystasolle ja sairaspoissaolot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Henkilostén méérd kasvoi suunniteltua enemmén, mika johtuu hankesalkun ja maksavien opiskelijoiden
madran kasvusta.

lImastotavoitteiden osalta ammattikorkeakoulu jéi tavoitteista. Timan taustalla on kasvanut matkustus
hanketoiminnan laajentumisen johdosta. Vuoden 2024 aikana hankintoja on alettu optimoimaan
ilmastovaikutusten osalta, mutta niiden kaikkea hy6tyi ei ole vield saatu realisoitua. Ammattikorkeakoulu
tulee pyrkimaan vihentdmaan ilmastopdastojaan vuonna 2025 seki etsiméin samalla tavan kompensoida
paikallisesti niitd paastojd, joita se ei voi leikata.

Taloudellisesti Turun ammattikorkeakoulu saavutti positiivisen tuloksen. Keskeisina syina olivat kasvaneet
lukuvuosimaksut ja TKI-hankesalkku seka jatkuva kulutason hallinta.



Vuoden 2024 merkittavin kansallinen projekti oli korkeakoulujen ja Opetus- ja kulttuuriministerion vélisten
tavoitesopimusten tekeminen vuosille 2025-2028. Turun ammattikorkeakoulun osalta ministerié hyviksyi
esitetyt strategiset toimenpiteet ja antoi niiden pohjalta Turun ammattikorkeakoululle 3,1 M€/v
strategiarahoitusta.

Vuosien 2025-2028 seurantaindikaattoreiksi rahoitusmallin lisdksi maariteltiin:

e valmistuneiden kansainvélisten opiskelijoiden Suomeen tyéllistyminen
e |3pdisy viisi vuotta aloituksen jilkeen

tutkinnon suorittaneista alueelle tydllistyneet

ulkopuolisen T&K-toiminnan rahoitus

T&K-toiminnan yritysrahoitus

Tutkintotavoitteiksi madariteltiin:

Taide- ja kulttuurialat: 170 perustutkinto/vuosi.

Terveys- ja hyvinvointialat: 900 perustutkinto/vuosi.
Liiketalous: 475 perustutkinto/vuosi.

Tekniikka: 830 perustutkinto/vuosi.

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot: 440 tutkinto/vuosi.

Lisdksi Turun ammattikorkeakoululle mairiteltiin seuraavat vastuut:

e Sairaanhoitajakoulutuksen pitdminen vahintdan vuoden 2024 tasolla

e Varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuuden tuottamien opintojen tarjonta ja vetovoima

e Saanneltyihin ammatteihin ulkomailla kouluttautuneiden osaamisen tiydennysmahdollisuudet
e Kansallisen LUMA(TE)-strategian ja toimenpidesuunnitelman toimeenpanon edistiminen.

Vuoden 2024 aikana on purettu Koneteknologia Oy:n toiminta ja siirretty sen toiminta korkeakoulujen
vastuulle. Alueen korkeakoulut sekd Turun ammatti-instituutti ovat allekirjoittaneet sopimuksen, jonka
perusteella toimintaa jatketaan Turun ammattikorkeakoulun omistamissa tiloissa.

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tydmme vuonna 2024

Kestdva kehitys ja vastuullisuus ovat keskeinen osa ammattikorkeakoulumme toimintaa ja arvoja.
Toimimme aktiivisesti sekd kansallisesti ettd kansainvalisesti luodaksemme ratkaisuja, jotka tukevat
kestavaa kehitystd. Tyota kirittavat niin maailman tilanne kuin kansainviliset ja kansalliset linjaukset,
elinkeinoeldman tarpeet ja alueelliset kehittdmisvaateet, ja opiskelijoidemme ja sidosryhmiemme toiveet.
Turun ammattikorkeakoululta odotetaan monipuolisia kestédvyys- ja vastuullisuustekoja yha enemman.
Sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen vastuu ovat toimintamme kulmakivia, jotka kietoutuvat osaksi
pdivittdista ty6tdmme koulutuksen, tutkimuksen ja aluekehityksen edistamiseksi.

Turun ammattikorkeakoulun kestdvyys- ja vastuullisuusty6ta ohjataan ammattikorkeakoulun normaalilla
johtamisjarjestelmadlld ja ammattikorkeakouluyhteisod osallistamalia. Kestavyystyon vastuualueet ovat
Koulutus, TKI-toiminta, Johtaminen ja osaava henkil6sto sekd Seuranta ja mittarit, johon sisiltyvit
kampustoiminnot ja hiilijalanjalki. Ndiden vastuutahojen ty6ta toteuttavat asiantuntijatiimit, joiden
ohjauksesta vastaa ammattikorkeakoulun johtoryhma.



Kesalla 2024 Turun ammattikorkeakoulu julkaisi paivitetyn kestdvin kehityksen ohjelmansa vuosille 2024—
2030. Muuttuneet olosuhteet ja saddokset edellyttivat ohjelman péivittimista ja tavoitteiden kuvaamista
uusien vaatimusten mukaisesti. Uudistetun ohjelman mukaisesti Turun ammattikorkeakoulun tavoitteena
on olla kokonaisvaikutukseltaan ilmasto- ja luontopositiivinen, eli toimia siten, etti aiheuttamistaan
negatiivisista ilmasto- ja luontovaikutuksista huolimatta ammattikorkeakoulun toiminta on todennettavissa
ympdriston, luonnon ja ilmaston osalta naiden tilaa parantavaksi eiki heikentiviksi. Ammattikorkeakoulu
toi ohjelmaan mukaan myés siitd aiemmin puuttuneet luonto-, kiertotalous- ja [tdimeren suojeluun
tahtddvat tavoitteet.

Toiminta- ja ohjausmallin avulla tuetaan strategian toteutumista sekd varmistetaan, etti kestivin
kehityksen ohjelman lupaukset taytetdin ja sen toimenpiteet toteutetaan. Koulutuksen osalta tavoitteisiin
paasemiseksi huolehditaan, ettd kaikki koulutukset edistdvit kestivia kehitysta. Koulutuksia tuettiin
konkreettisin keinoin mm. tuomalla kaikkien AMK-tutkintojen opetussuunnitelmiin pakolliset vihintiin 3
opintopisteen laajuiset yhteiset ja alakohtaiset kestévyysopinnot. Tits tuettiin opetussuunnitelmatydn
tyokalujen avulla liittdmalld kestavyysndkékulma niin opintojakson toteutusten suunnitteluun kuin
opinndytety6n nakokulmaksi.

TKiI-toiminnan strategisissa ja toiminnallisissa tavoitteissa on huomioitu kestavin kehityksen nikokulmat.
TKI-hankkeiden hyvdksymisen kriteereihin on laadittu hankkeen kestévyysarviointi. Vuoden 2024 lopulla
toteutusvaiheessa oli 250 projektia, joista 71 % oli tayttinyt kestévyys- ja vastuullisuuskriteerit. Kasvua
2024 kevdan lukemaan on noin 10 %. Johtamisen ja osaavan henkiléstén vastuualueella vuonna 2024
toteutettiin koko henkiloston kestavén kehityksen ja vastuullisuuden perehdytys. Vuoden lopussa
perehdytyksen jatkoksi suunniteltiin koko henkiloston kestavin kehityksen verkkokoulutusjakso, jonka
toteutus alkaa vuonna 2025. Henkildston koulutussuunnitelmaan on sisillytetty kestédvan kehityksen
osaamistavoite ja henkildstdkyselyssa on vastuullisuuden kokemusta ja osaamista mittaavia kysymyksia.

Seuranta ja mittarit-tydssa on laskettu vuotuinen hiilijalanjilki ja samalla on kehitetty sen
laskentaperiaatteita. Tydmatkustuksen hiilijalanjéljen kasvun syyni on yha kasvanut TKI-toiminta ja sen
edellyttdmd matkustus. Hiilipdastojen vahentamiseen tahtidvin hankintapolitikan mukaiset toimenpiteet
edistyivdt monin tavoin vuonna 2024. Turun ammattikorkeakoulun hiilijalanjélki on laskelman mukaan
vuonna 2024 ollut 3431 tCO2 (Kuva 1), eli laskua vuoteen 2023 verrattuna on 196 tCO2 (6 %). Vahennys on
syntynyt pitkdlti tilojen tiivistamisestd. Matkustamisen ja hankintojen hiilijalanjilki on kasvanut edellisesta
vuodesta. Tdma johtuu isolta osalta lisddntyneesti TKI-toiminnasta.
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Koska esimerkiksi hankintojen ja matkustuksen osalta todellisen hiilineutraaliuden saavuttaminen on
mahdotonta, aloitimme vuonna 2024 selvitysty6n tavoitteena kasvattaa hiilinieluja hankkimalla
omistukseemme maa-alueita ja kehittamalld niiden hiilinielujen lisdisyytta.

Ammattikorkeakoulun kestévyys- ja vastuullisuustydn tavoitteena on sitouttaa ja kannustaa koko
ammattikorkeakouluyhteiso sidosryhmineen kestdvan kehityksen edistimiseen. Osallistuimme laajasti
Turun kaupunkikonsernin iimastoty6hén ja Turun alueen korkeakoulujen kestavan kehityksen
yhteistydryhmén toimintaan jérjestamalld mm. Luonnon monimuotoisuus ja korkeakoulujen
luontotavoitteet-tapahtuman. My6s opiskelijakunnan rooli kestivyystydssé on keskeinen ja opiskelijakunta
osallistuikin aktiivisesti kestavan koulutuksen vastuutahon tydskentelyyn. Opiskelijoiden kokemusta
ammattikorkeakouluopintojen tuottamasta kestdvyysosaamisesta ryhdyttiin vuonna 2024 seuraamaan
my®s Spark-opintojaksopalautteen kautta.

Tavoitteenamme on olla kestavyyden ja vastuullisuuden suunnanniyttija korkeakoulukentalla.
Osallistuimme aktiivisesti niin ARENEn kuin Finn-ARMAnN kestévyystydhdn vuonna 2024 seki 13
ammattikorkeakoulun yhteiseen ponnistukseen luoda ammattikorkeakouluille yhteinen CSRD-
kestdvyysraportointimalli. Vaikuttamalla ja osallistumalla pyrimme innostamaan kaikkia sidosryhmizmme
kehittdmaan kanssamme uusia ratkaisuja kestivimman maailman rakentamiseksi.

Hallinto
Osakeyhtién omistajat pitivdt sdantomaaraisen yhtiokokouksen 27.5.2024 seki ylimaaraisen
yhtiékokouksen 12.12.2024.

Osakeyhtion hallitus kokoontui vuonna 2024 yhdeksin kertaa.
Osakeyhtidn hallituksen kokoonpano 2024:

Aaltonen Niko, puheenjohtaja

Eloranta Eeva-Johanna, varapuheenjohtaja

Hannula Mika, jasen

Mannervesi Mika, jasen

Niemi Matti, jasen

Salenius-Ranki Marja, jasen

Siitonen Mikko, jdsen (1.8.2024 ldhtien Haapalainen Satu)
Sillanmaki Matias, jasen (1.8.2024 ldhtien Levo Santeri)

Uusitalo-Heikkinen Mervi, jasen

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n rehtori-toimitusjohtajana toimii FT, dosentti Vesa Taatila.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n alueneuvottelukunta kokoontui vuonna 2024 nelji kertaa.

Annika Dahlsten, jasen

Jaakko Hyvonen, jasen



Laura Kontu, jasen
Sari Laakso, jasen
Jussi Ohlsson, jasen
Anneli Pahta, jésen
Niina Ratilainen, jasen
Pipsa Sivula, jasen

Katja Suovo, jasen

Ydintoiminnot

Vuonna 2024 Turun ammattikorkeakoulussa oli 10 974 (lasna olevat nuoret ja aikuiset) AMK- tutkintoa
suorittavaa opiskelijaa (10 182 vuonna 2023). Ylemman AMK -tutkinnon suorittajia oli vastaavasti 1 969
(1 809 vuonna 2023). Tutkinto-opiskelijoiden yhteismiira kasvoi niin ollen edellisvuodesta 12 943
opiskelijaan, kun vuonna 2023 opiskelijoita oli kaikkiaan 11 991

Ammattikorkeakoulun koulutustehtavan tuloksellisuus parani edellisestd vuodesta tutkintotuotolla
mitattuna. AMK-tutkinnon suorittaneiden maara nousi edellisen vuoden toteumasta 1 836
tutkintomaaraan 1 977 (+141). YAMK-tutkinnon suorittaneiden méira nousi niin ikdin edellisestd vuodesta
70 tutkinnolla maaraan 481 (411 vuonna 2023). Vuoden 2024 tutkintotuotto oli niin ollen yhteensi 2 458
valmistunutta, mika oli 211 tutkintoa enemman kuin edellisend vuonna (2 247 vuonna 2023).

Jatkuvan oppimisen opintopisteiden tuotto nousi edellisen vuoden 38 343 pisteestd 40 828 pisteeseen.
Valtakunnallisessa toimialan vertailussa maara on maltillinen ja tavoitteeksi onkin asetettu reilu pistetuoton
kasvu tulevina vuosina. Julkaisumdéra laski edellisestd vuodesta 1 300 julkaisuun (1 343 vuonna 2023).

Opiskelijat ovat opiskelijapalautteiden mukaan tyytyvaisida saamaansa opetukseen. Valmistumisvaiheen
opiskelijoille kohdistetun AVOP-kyselyn (asteikko 1-7) mukaan yleinen tyytyviisyys on valtakunnallisen
keskiarvon tasolla sekd AMK- ettd YAMK-tutkinnon suorittaneiden kyselyssi. AMK-tutkinnoissa
tyytyvdisyyden keskiarvo oli 5,4 ja YAMK-tutkinnoissa hieman korkeampi 5,6. Mittariarvot ovat olleet
nousussa useamman vuoden ajan.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ulkoisilta rahoittajilta saatu rahoitus on noussut tasaisesti
vuodesta 2015 lukuun ottamatta vuoden 2021 laskua. Vuonna 2024 TKI-toiminnan ulkoisen rahoituksen
mddra kasvoi jélleen edellisen vuoden 12,68 milj. eurosta 13,58 milj. euroon eli 15,3 prosenttiin
kokonaistuloista (14,9 % vuonna 2023). AMK:n hankkeitten omarahoitusosuus TKI-toiminnan
kokonaistaloudesta oli 4,73 milj. euroa eli 25,8 %. TKI-toiminnan kokonaisrahoitus oli ndin ollen 18,31 milj.
euroa (ed. vuosi 15,58 milj. euroa). Vuonna 2025 ulkoisen rahoituksen odotetaan edelleen kasvavan
useiden kooltaan merkittdvien jo myonnettyjen rahoituspaatésten myé6td. TKI-toiminnan ulkoisen rahan
madralld mitattuna Turun AMK on edelleen yksi menestyneimmistd ammattikorkeakouluista Suomessa.

Taloushallinnon koodiston maaritteleman palveluliiketoiminnan volyymi kasvoi edellisestd vuodesta.
Vuoden 2024 liikevaihto oli 2,15 milj. euroa (1,82 milj. euroa vuonna 2023). Kasvun lisiksi toiminta
tehostui, silla euromaaraiset liikevaihdon kasvu ja tuloksen kasvu olivat liki yhta suuret, kun tulos ennen
veroja nousi 491 166 euroon (161 808 euroa vuonna 2023).



Henkilostérakenne

Henkil6tyvuosia tehtiin 765 (741 vuonna 2023), josta opetushenkildstén osuus oli 50 % (382 htv), TKI-
henkilostdn 18 % (138 htv) ja muun henkilostén 32 % (245 htv). Henkilstydvuosien muutos oli 3,2 %.
Henkildtyévuosien lisdyksesta (+24) TKI- henkildstén osuus oli 13 htv:tta.

Henkildlukumaara oli 865 henkil6a. Suurin ikdryhma (noin 33 %) oli 40-49-vuotiaat. Henkildston keski-ika
oli 47 vuotta ja se on pysynyt samana viime vuodesta. Vuoden aikana eldkdityneita oli yhteensa 17 (15
vuonna 2023) ja keskimaarainen elakkeellesiirtymisika oli 65,48 vuotta. Naiset elakdityivit 65,51-vuotiaina
ja miehet 65,4-vuotiaina. Verrattuna edelliseen vuoteen miesten eldkéitymisika aikaistui vuodella ja naisten
eldkoityminen siirtyi vuotta myéhemmaksi. Eldkdityneistd enemmistd 76,5 % oli naisia.

Jatkossa elinikdodotteen ja ylimman eldkeian muutoksista johtuva elikéitymisen ajallinen kohdentaminen
ja ennakointi tullee olemaan haaste seka henkilostésuunnittelussa etté kdytannon
varautumistoimenpiteissa.

Henkildstorekrytoinnit ja henkildstoliikkuvuus

Vuonna 2024 ammattikorkeakouluun rekrytoitiin vakituisiin tydsuhteisiin 55 henkild (30 vuonna 2023).
Vakituiseen asiantuntijahenkilosto6n palkattiin 27 henkild3 ja opetushenkildstéon 28 henkilda.

Maadraaikaisiin kuukausipalkkaisiin tydsuhteisiin rekrytoitiin yhteensi 157 henkila (120). Naista
opetushenkildstda oli 32 (35) ja 125 (85) oli muuta asiantuntijahenkiléstéa. Opiskelija-assistenttien
tydsuhteita solmittiin 251 kpl (265 kpl vuonna 2023).

Henkil6ston vaihtuvuus oli vihaisempad kuin edellisvuonna; irtisanoutumisia oli 12 (29 vuonna 2023).
Ulkomaalaistaustaisten pdatoimisten tyontekijéiden maara nousi hieman. Heité oli vuoden 2024 lopussa
yhteensd 30 henkil6a (26 vuonna 2023) ja 20 eri kansalaisuutta (17 vuonna 2023). Nelja tydntekijaa
rekrytoitiin EU/ETA-alueen ulkopuolelta.

Erasmus+ -apurahoilla rahoitettu henkildstéliikkuvuus on normalisoitunut koronapandemian jélkeen.
Vuonna 2024 Erasmus-rahoituksella toteutui yhteensa 106 henkil6stéliikkuvuuden jaksoa
(asiantuntijavaihdot 91 kpl, opettajavaihdot 15 kpl). Lisiksi toteutui yksi globaali opettajavaihto.

Sairauspoissaolot

Sairaspoissaolot ovat laskeneet 2022 koronavuodesta l3htien. Sairaspoissaoloja oli 1,58 % (1,7 % vuonna
2023). Vuoden 2024 sairaspoissaolot painottuivat maalis-huhtikuulle, kun aiempina vuosina poissaoloja on
ollut eniten syksylla, erityisesti marraskuussa.

Henkiléstokyselyn tulokset

Yhdeksdnnen kerran toteutetun vuoden 2024 henkildstokyselyn tulokset valmistuivat maaliskuussa 2025.
Vastausprosentti oli 83 (edellisvuonna 84). Trendi tulosten parantumisessa jatkui edelleen.
Henkiléstokokemus (74,2 People Power -indeksi) on kaikkien aikojen parhaalla tasolla ja Turun
ammattikorkeakoulu oli kolmen parhaimman ammattikorkeakoulun joukossa niistad 12
ammattikorkeakoulusta, jotka ovat on henkiléstékyselyssid mukana.

Kaikki henkildstdkyselyn indeksit (sitoutumis-, johtamis-, suorituskyky- ja omistautuneisuusindeksit) ovat
parantuneet. Lisaksi kaikki indeksit ylittdvat niin asiantuntija- kuin ammattikorkeakoulunormin.
Sitoutumisindeksi on parantunut huomattavasti (+3,0) edellisvuodesta ja henkiléstén luottamus



tulevaisuuteen on vahvistunut. Palkitsemisen oikeudenmukaisuus ja luottamus johtoon on erityisen hyvilla
tasolla. Tydnantajakuva on kehittynyt ja kokemus tuotettujen palveluiden laadusta on selkedsti aiempaa
myonteisempi. Henkildstd uskoo tulevaan ja kokee ammattikorkeakoulun viimeaikaisen kehityksen
positiiviseksi. Myds henkiloston kohtelu koetaan tasa-arvoiseksi ja yhdenvertaiseksi. Turun
ammattikorkeakoulua ei koeta byrokraattiseksi, pdatksenteko koetaan tehokkaaksi ja ylimman johdon
luotetaan tekevin oikeita paatoksia. Kolmessa viimeksi mainitussa ero ammattikorkeakoulunormiin on
merkittavin.

Tyétilojen tarkoituksenmukaisuutta edistavat seka henkildstén tydhyvinvointiin ja tydn kuormittavuuteen
vaikuttavat toimenpiteet tulevat olemaan kyselyn perusteella toimintasuunnitelmiin kirjattavia
kehityskohteita.

Toiminnalliset HR-tulokset

Vuoden 2023 tavoin vuosi 2024 oli muutosneuvottelujen vuosi. Muutosneuvottelut liittyivit
organisaatiomuutoksiin. Merkittavin muutos oli syksyild 2024 aloitettu ja 1.1.2025 voimaan astunut
Tekniikka ja liiketoimintasektorin jakautuminen kolmeen uuteen sektoriin; Liiketoiminta, ICT ja
tuotantotalous sekd Tekniikka. Edelliseen liittyen rekrytoitiin syksylld 2024 uusi koulutuksen vararehtori,
kolmen uutta sektorijohtajaa ja useita uusien sektoreiden KT-pallikéita. Lisdksi organisaatiomuutokset
aiheuttivat hallinnollisten paatosten lisaksi merkittévia jarjestelmapaivityksia.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti toukokuussa 2024 siirtya 1.1.2025 alkaen Sivista ry:n
jaseneksi. Tyéehtosopimuslainsdddannosta johtuen AVAINTES:n ja AVAINOTES:n sopimuksia sovelletaan
kuitenkin sopimuskauden loppuun 30.4.2025 asti.

Vilittémasti hallituksen paatoksen jalkeen aloitettiin mittava valmistelutyd Sivista AMKTES:n
tydehtosopimuksen vaihtumiseksi. Syksylld 2024 aloitettiin henkildstéohjeistusten kartoitus ja
tybehtosopimusmuutoksen aiheuttamien jarjestelmdmuutosten valmistelutyét, jotta 1.5.2025 on valmius
siirtyd soveltamaan Sivista AMKTES:n ty6ehtosopimusta niin opetushenkildston kuin ASTU-henkildston
(asiantuntija- ja tukipalveluhenkildston) osalta. Tyéehtosopimuksen vaihtuminen edellyttia muutoksia
paitsi HR-jérjestelmdan ja tydajanseurantaan, myds kaikkiin sekd henkilostdad koskeviin linjauksiin ja
ohjeisiin ettd henkilostojohtamisen esihenkilétydohjeisiin.

Opetushenkildston siirtoperiaatteita valmisteleva tyoryhma aloitti tyénsa syksylld 2024 ja sai tyonsa
paatokseen tavoiteajassa vuoden lopussa. ASTU-henkiléston osalta tyd jatkuu kevaille 2025.

Kampusratkaisut

Kiinteistdjen osalta toimintavuonna luovuttiin Lemmink&isenkadun yhdesta rakennusosasta. Samalla
tiivistettiin luovuttavassa rakennusosassa olevia toimintoja Lemminkéisenkadulle jadvain osaan sekd ICT-
Cityyn ja osin EduCityyn. Samalla toteutettiin tilat uusien koulutusten kaytt66n (sdhko- ja
automaatiotekniikan seka rakennusarkkitehdin koulutukset).

Arvio todenndkodisesta tulevasta kehitvksesta

Turun ammattikorkeakoulu tulee jatkamaan strategiansa seki tavoitesopimuksensa maarittamia
toimenpiteitd. Henkilosto- ja opiskelijatyytyvdisyyden seka taloudellisen tehokkuuden jatkuva
parantaminen tulevat olemaan erittdin tarkeédssa roolissa tulevina vuosina.
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Ydintoimintojen osalta tuloskehityksen katsotaan jatkuvan tasaisena. Kaikki ammattikorkeakoulut tekevit
parhaillaan suurta kehitysta oppimistoiminnan optimoinnissa, misti johtuen suhteellisen aseman yllapito
vaatii jatkuvaa toiminnan kehittamista. Opiskelijamaarat tulevat nousemaan edelleen johtuen kansallisista
lisdaloituspaikkarahoituksista. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan tulokset vaikuttavat nousevan
tasaisesti [ahivuosina etenkin kansainvalisten rahoitusten vahvistuessa. Lisdksi Turun ammattikorkeakoulu
tulee jatkamaan EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden méaéran kasvattamista, koska he
toisaalta tuovat helpotusta alueen tyévoimatarpeeseen ja toisaalta tuovat lisituloja ammattikorkeakoulun
budjettiin.

Vuoden 2025 aikana tullaan kdyma&an kansallinen keskustelu korkeakouluvisiosta 2040. Turun
ammattikorkeakoulu tulee olemaan aktiivinen osallistuja prosessissa hallituksensa maérittelemien
tavoitteiden mukaisesti. Keskeinen tavoite on varmistaa Suomen tulevaisuus osaamisyhteiskuntana seka
kasvualueiden mahdollisuus menestya kansainvalisessa kilpailussa.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Vuoden 2025 suurimmat epavarmuustekijat liittyvat valtion rahoituksen kehittymiseen. Suurin
potentiaalinen vaikutus on mahdollisilla indeksijaddytyksilla ja suorilla kehysleikkauksilla. Niihin pyritddn
varautumaan pitamalld omaa kulukehysta mahdollisimman tiukkana, mutta valtion kehysleikkaus saattaa
aina olla suurempi kuin ammattikorkeakoulun sisdinen joustokyky.

Vuonna 2025 tullaan viemadn kansallista digivisio 2030 —projektia lahemmis kaytintda. Siihen liittyy useita
riskeiksi arvioituja elementtejd, kuten kustannusten nousua seki autonomisen paitoksentekovallan
valumista korkeakoulun ulkopuolelle. Ndihin riskeihin varaudutaan toimimalla aktiivisesti projektissa
mukana. Jos kuitenkin alkaa ndyttda siltd, ettd suunta on Turun ammattikorkeakoulun kannalta vaar,
varaudutaan myods vetdytymaan hankkeesta sivuun.

Korkeakoulutukseen liittyy huomattava maineriski mahdollisten vairinkdytésepdilysten tai tuotetun
osaamisen laatuun liittyvien kyseenalaistusten suhteen. Néihin riskeihin varaudutaan aktiivisella
mediaseurannalla ja tarvittaessa nopealla reagoinnilla. Peruslinjana on toimia mahdollisissa epailyksissa
tdysin avoimesti ja korjata tarvittaessa toimintatapoja.

Yhtion talous

Turun ammattikorkeakoulun vuotta 2024 leimaa kasvu niin talouden kuin toiminnankin nikékulmasta.
Strategiarahan siséltdva valtionosuus nousi edellisen vuoden 61,998 milj. eurosta 63,019 milj. euroon.
Liikevaihto (sis. em. valtionosuuden) kasvoi ennétykselliseen 87,30 milj. euroon (83,60 milj. euroa vuonna
2023) joskin se alitti hieman budjetoidun 87,57 milj. euroa. Tilikauden tulos osoittaa voittoa 1 045 030,86
euroa, kun budjetoitu tulos oli 200 000 euroa.

Yhtion kokonaistulot 88,92 milj. euroa (ed. vuosi 84,93 milj. euroa) ylittivit budjetoidun tulostavoitteen
88,61 milj. euroa, kun taas vuoden 2024 kokonaismenot, yhteensa 87,87 milj. euroa (ed. vuosi 83,99 milj.
euroa) alittavat budjetoidut menot 88,41 milj. euroa. Tulostason nousu edellisestd vuodesta on padosin
seurausta kasvaneesta OKM-rahoituksesta, lisdantyneista lukuvuosimaksuista seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan tuottamasta ulkoisesta rahoituksesta.
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Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ulkoisilta rahoittajilta saatu rahoitus on noussut tasaisesti
vuodesta 2015 lukuun ottamatta vuoden 2021 laskua. Vuonna 2024 TKI-toiminnan ulkoisen rahoituksen
madra kasvoi jalleen edellisen vuoden 12,68 milj. eurosta 13,58 milj. euroon eli 15,3 prosenttiin
kokonaistuloista (14,9 % vuonna 2023). AMK:n hankkeitten omarahoitusosuus TKI-toiminnan
kokonaistaloudesta oli 4,73 milj. euroa eli 25,8 %. TKI-toiminnan kokonaisrahoitus oli ndin ollen 18,31 milj.
euroa (ed. vuosi 15,58 milj. euroa). Vuonna 2025 ulkoisen rahoituksen odotetaan edelleen kasvavan
useiden kooltaan merkittavien jo myonnettyjen rahoituspaatésten mysti. TKI-toiminnan ulkoisen rahan
mdaralla mitattuna Turun AMK on edelleen yksi menestyneimmistd ammattikorkeakouluista Suomessa.

Taloushallinnon koodiston méaritteleman palveluliiketoiminnan volyymi kasvoi edellisestd vuodesta.
Vuoden 2024 liikevaihto oli 2,15 milj. euroa (1,82 milj. euroa vuonna 2023). Kasvun lisiksi toiminta
tehostui, silld euroméaéraiset liikevaihdon kasvu ja tuloksen kasvu olivat liki yhté suuret, kun tulos ennen
veroja nousi 491 166 euroon (161 808 euroa vuonna 2023).

Tilikauden menoista suurin era oli henkilost6kulut 55,67 milj. euroa (ed. vuosi 52,83 milj. euroa), mika on
63,7 % yhtion menoista. Toimitilakustannukset olivat toiseksi suurin menoeri. Toimitilaparantamiseen
tahdanneet kaluste-, kone- ja laitehankinnat ja toimintojen uudistaminen seké elokuussa 2020 kiytt66n
otetun EduCityn palvelusopimukset ja kalustaminen ovat edelleen nikyneet taseen kaluston,
tulosvaikutteisten poistojen ja kiinteistokulujen maarassa. Vuoden 2024 kiinteistékulujen netto
vuokratuloilla védhennettyna oli 16,72 milj. euroa (ed. vuosi 15,96 milj. euroa), mikd on 19,0 % vuoden 2024
menoista. Edellisend vuonna nettokiinteistokulujen osuus kaikista kustannuksista oli niin ikdian 19,0 %.
Kiinteistokustannusten mittavia korotuksia on pystytty osittain kompensoimaan vuokranelioita
vahentaneilld tilajarjestelyilla.

Joukkovelkakirjalainoja ja rahastosijoituksia sisaltavén sijoitussalkun kirjanpitoarvo vuoden 2024 lopussa
padomapalautusten (-953 106), lisdsijoitusten ja positiivisen kdyvdn arvon muutoksen (+376 246 euroa)
jalkeen on 5,381 milj. euroa. Sijoitustoiminnan tuotto arvonmuutoksella lisittyni on 8,37 %.
Tulosvaikutteiset rahoitustuotot (korot ja osingot) olivat yhteensi 1,194 mil]. euroa.

AMK omistaa 15 450 587 Turun teknologiakiinteistot Oy:n osaketta, miki tuottaa 9,46 %:n omistuksen
yhtioon. Osinkotulot TTK Oy:ltd olivat 438 642 euroa (710 727 euroa vuonna 2023), eli 2,1 prosenttia 20,5
milj. euron sijoitukselle.

Ammattikorkeakoulun varallisuusasema pysyi edelleen vakaana. Titid osoittaa mm. erinomaisella tasolla
oleva vakavaraisuuden tunnusluku omavaraisuusaste 79 % (ed. vuosi 61 %). Turun ammattikorkeakoululle
on myds myénnetty Suomen Asiakastiedon "Suomen Vahvimmat Platina” sertifikaatti, mikd on merkki
yrityksen positiivisista taloudellisista tunnusluvuista, luottokelpoisuudesta, taustatiedoista ja hyvista
maksukayttaytymisestd. Kokonaisarvion perusteella voidaan todeta, ettd ammattikorkeakoulun vuoden
2024 talous ylitti suunnitelmat monin tavoin positiivisesti, vaikka liikkkumavaraa on liikevaihtoon
suhteutettuna ollut hyvin viahan.

Yhtion osakkeet

Yhti6lld on 100 osaketta, joiden nimellisarvo on 5000 euroa. Kukin osake oikeuttaa yhteen &ineen
yhtikokouksessa. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eikd se jaa osinkoa tai tuota muuta
taloudellista etua osakkeenomistajalle tai muulle toimintaan osallistuvalle. Mahdollinen voitto kiytetdan
yhtion toiminnan kehittdmiseen. (Osakassopimus 17.9.2014; Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932, §5)
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Tilikauden voitto on 1 045 030,86 euroa. Hallitus esitti3, etti tilikauden voitto siirretadn voittovarojen tilille
oman pddoman lisdykseksi ja ettd osinkoa ei jaeta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tulokset

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Turun ammattikorkeakoulu vélinen sopimus 2021-2024

Sopimuksen edellyttimien tutkintotavoitteiden toteutuminen

Vuosina
Tutkintom&ara | Tutkintomairs | Tutkintomasra | Tutkintomisra 20 ::_szlo 24
2024, 2023, 2022, 2021, .
keskimé&arin,
toteutunut toteutunut toteutunut toteutunut .
tavoite
AMK tutkinnot 1977 1836 1640 1651 2220
Talte:etja kul_ttuurlalat, kasvatusalat, 175 156 112 134 180
yhteiskuntatieteet
H . lat |35keti .
umanls.tlseta‘ at, !aa.ketleteetja 686 652 587 630 900
terveys- ja hyvinvointialat
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja e a1 367 357 390
palvelualat
Luonnontieteet, tietojenkasittely ja
tietoliikenne, tekniikan alat ja 717 584 574 530 750
maatalous- ja metsitieteelliset alat
Ylemmét 481 a1 354 337 420
ammattikorkeakoulututkinnot
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Korkeakoulujen taloushallinnon koodisto OKM/2/500/2018 21.11.2018 (10.11.2023)

1. Tolminnan |

:1.1 Uikevalhdon muutos %

2. Toiminnan kannattavuus
i2.1 Ulkevoltto %

2.2 Oman pa3oman muutos %
{(korkeakoulun omien varojen
ikehittyminen)

2.3 Sljoitustoiminnan tuotto kiyvin
tarvoin %
3. Maksuvalmlus

:3.1 Quick ratio

{3.2 Kassan riittavyys palvissa

4. Vakavaraisuus

4.1 Omavaralsuusaste %

i4.2 Nettovelkaantumisaste

5. Henkllasti
iHenkildstdn maara HTV"

iOpetushenkildkunta
{T&K-henkildstd

iMuu henkildkunta
Yhteensa

iPalkkojen Ja palkklolden
kokonaissumma tlllkaudella
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

!Yhteensa

31,12.2024

a43%

a:%

3,30%

19

-1636
2024

BER

165
2024
46 796 760
8873056

55669816

49,9% :

18.0%

320%:

100,0 %

31.12.2023

9,77%

-0,16%

525%

3,03%

05

22

61%

-13%

2023

2023 HTV

377
125
239
741

2023

43959 231
8870507
52829738

31:12:H022

191%

-1,50%

-3,06 %

-3,86%

04

022

2022 HTV

51%
17%
32%
100%

369
107
235
711

2022

40583 011
8201677
48 794 687

31.12.2021

3,70%

124%

6,55 %

64%

-12%

2021

2021 HTV

52% |
15% |
33%
100 %

2021

39 180 363
8289616 !
47 469 979

54%
14%
32%
100 %

31.12.2020

1,76 %

0,53%

53%

21

66 %

-13%

2020
2020 HTV

367
102
223
592

2020
37533955

7718260
45 252 215

Kaava

Lilkavaihto pa&tty ] -
llikevainto ed. vuanna x 100 / Lilkevaihto
ad, vuonna

Liikeveitte ¥ 100 / Lilkevaihto

!(Oma,"' - k izetrah +
itilinpagtassiirtojen kertyma) tillkauden
llopussa - (Oma p&&oma - omakatteiset J
Irahastot + tilinpa&tassiirtojen kertyma)
itilikauden alussa x 100 / (Oma p&Soma -
iomakatteiset rahastot + tilinpa8tssiirtojen;
ikertym#) tilikauden alussa

{Varainholtajien ilmoittama salkun tuotto.

Rahai

1s / (Lyhytaikail vieras
365 pv * Rahavarat (tilikauden lop )/
Kassasta maksut (toiminnan menot)
tilikaudella

Oma pédoma + vihemmistBosuus x 100 /
({Taseen loppusumma - saadut enna kot)
[Karolliset velat - likvidit rahavarat) x 100 /
{Oma pasioma - omakatteiset rahastot +
tilinpéatossiirtojen hertyma)

" Henkilstysvuosilla (HTV) tarh
saanndllists normaalla vuositybalkaa,
Johion el lasketa yltditd eikd muuta
normaalin tyGajan ylittivia aikaa.
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Korkeakouiujen taloushallinnon koodiston (10.11.2023) vuodesta 2021 edellyttamid HR-

mittareita (osa)

5.1 Henkil8masritjz rkenna.
|5.1.1. Henkildtydvuodet henkildstdryhmittain
OPETUSHENKILOKUNTA
Yliopettaja

Lehtori

Paateiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
TKI-HENKILOKUNTA

MUU HENKILOKUNTA
ATK-henkilgsto
Kirjastohenkiléstd
Huoltohenkilésto
Hallintohenkil6std

Opetuksen tukihenkildstd

Muu

5.1.3. Johtajat ammattikorkeakoulu: 31.12.

5.1.4. Ma3rdalkalsten osuus, %

Opetushenkildkunta
Muu henkilékunta

5.1.5. Kokoail ja osa-alkat lukum3ara, myds slvutolmiset 31.12.

kokoaikaiset opettajat
kokoaikaiset muu her
sivutoimiset muu henkikésts
osa-aikaiset opettajat

osa-aikainen muu henkilsté

Kilsetd

5.1.6. Henkildstdn ikarakenne ja ikaryhmlen prosenttiosuudet 31.12.
ikdryhmat

29

30-39

40-49

50-59

60-69

Yhteensa

5.1.7. Kansalnvilisen henklldstdn maard henklldstdryhmittdin, lkm 31.12.

Opetushenkilékunta
Muu henkilékunta

5.1.8. Elakkeelle slirtyminen

Osittainen varhennettu vanhuuseldke
Siirtyminen osaty6kyttdruuselikkeelle
Siirtyminen tydkyvyttémyyselikkeelle
Siirtyminen vanhuuseldkkeelle
Yhteensa

5.1.9. Keskimaarai elikkeelleslirtymisik

[ 2024 ] | 2023 ] [ 2022
Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Nalset
22 30 214 27.3 254 28,2
113 172 113,1 175,22 106,2 176,6
7 35 8.8 30,1 10.4 21,9
0.5 1
68.4 68.7 61,8 64,1 49 58
27,5 5 26,3 6,1 26,3 66
1,7 13,5 25 121 3 123
22,2 80,5 22,7 76.5 20,3 69.6
20,7 243 247 269 168 22
22,2 26,1 18,9 21,8 258 324
304 455 300,7 4411 283,22 427,6
YHT 759 YHT 7418 YHT 710,8
2024 2023 2022
Miehet Nalset Miehet Naiset Miehet Naiset
[ ]| [l 1] 4 1]
| 2024 | [ 2023 | l 2022 |
Mizhat Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
] 01 | 35 | [ 07 1 31 | 1 6
(o mw2 2 i [ 16 | 24 | | | 8 |
| 2024 | [ 2023 ] [ 2022 |
Miehet Nalset Miehet Naiset Miehet Naiset
136 217 135 218 145 213
167 219 154 211 109 160
12 14 14 22
18 45 19 42 5 23
16 23 32 54 39 a4
2024 | 2023 2022
Mishet Naiset % osuus  Miehet Nalset % osuus  Miehet Nalset % osuus
17 17 4% 20 28 6% 12 15 a%
55 91 17% 51 86 16% 50 84 17%
107 177 33% 109 181 4% 103 157 34%
118 146 30% 108 143 30% 98 137 31%
50 87 16% 43 76 14% 43 67 13%
347 518 100 % 331 514 100 % 306 460 100 %
865 845 766
2024 2023 2022
Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
[ 2| [ a 2] |5 2
[ 14 | 10 | | 12 | 5 | [ 13 5
I 2024 | [ 2023 | [ 2022 |
Miehet Nalset Miehet Naiset Miehet Naisat
3 2 il 2
1 1
1 2 1
4 9 5 8 7 13
4 13 8 11 8 16
| 2024 ] [ 2023 | [ 2022 |
Mishet Naiset Miehet Najset Miehet Maiset
[ esa [ ess1 | 66,3 645 | [ esa 5,1




5.2, Palkkaus

5.2.1. Palkkojen Ja palkklolden kokonal tilikaudell

5.2.2. Tulospalkklolden osuus palkkasummasta Ja kohdentuminen
Johto

5.2.3. Nalsten keskipalkka/miesten keskipalkka, %

(kesklarvo koko henkliBstdstll)

5.3, Osaaminen =

5.3.1. Osuus henkll3st3sté, Jolla on tohtorikoulutus

5.3.2, Osuus opetushenkildstdsts, Joka on suorlttanut 60 op pedagogiset
opinnot

418 opettajaa 2024 / 28 puuttuvat pedagoglset oplnnot

5.3.3. Henklldstékoulutuksen m&8r3 (tydtunteja/vuos)) a)opetus- ja
tutkimushenkitdstd b) muu henklldstd

5.4, Tyhyvinvointi

5.4.1, Tybtyytyvalsyys (korkeakoulu yhteensd)

Tolstalseksl vol | henklldstdn valhtuvuusprosenttl {pl.
eldkdltyvdt) EK-kaava: (uudet henklldt + polsjizineet henkllst / 2) /
henkil3st8maird 31.12.

TyBtyytyvélsyysindexi (People Power)
5.4.2. Lihlesimlestyd (korkeakoulu yhteens3, astelkko 1-4)

5.4.3. Osaaminen, oppiminen Ja uudistuminen
(korkeakoulu yhteens3, astelkko 1-4 koostuu 7 kysymyksesti )

5.4.4. TyByhtelsdn tolmintakulttuurl
(korkeakoulu yhteensd, astelkko 1-4)

5.4.5. Terveysperustelset polssaolot (salrauspolssaolo%)

2024

46 796 760 €

2024

0,00 %

2024

2024

15,00 %

2024

93%

2024

4551,5

a) 2602,30 b)

2024

7,70%

2024

74.2

1949,20

Eezy Flow 3,48

Eezy Flow 3,08

Eezy Flow 3,48

2024

16

2023

43959 231 €

2023

0,00 %

2023

96 %

2023

16,20 %

2023

91%

2023

2667

2023

6,63 %

2023

72

Eezy Flow 3,4

Eezy Flow 3,09

Eezy Flow 2,78

2023

17

2022

40593011¢€

2022

0,00 %

2022

95 %

2022

9,40 %

2022

91%

2022

3805

2022

68,9

2022

19




Tuloslaskelma Oy
Turun ammattikorkeakoulu Oy

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuolisten palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot - ja kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINP.SIIRTOJA, VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Rahastojen liséys (-), vdhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

31.12.2024
EUR

87 297 484,16
422 878,62

-2 706 276,16
-937 061,08
-937 061,08

-1 769 215,08
-55 669 815,33
-46 796 759,80
-8 873 055,53
-7 645 768,98
-1 227 286,55
-1 637 712,74
-1637 712,74
-27 450 555,36
256 003,19
797 228,60
438 642,17
755 706,04
755 706,04
-397 119,61
-397 119,61
1053 231,79
1053 231,79
522,00

522,00

-8 722,93

-8 722,93
1045 030,86

31.12.2023
EUR

83 597 871,63
264 397,87

-2 222 346,50
-541 941,01
-541 941,01

-1 680 405,49
-52 829 738,36
-43 959 231,46
-8 870 506,90
-7 179 409,55
-1 691 097,35
-1 825 558,73
-1 825 558,73
=27 114 470,29
-129 844,37
1060 677,27
710 727,00
367 885,33
367 885,33
-17 935,06

-17 935,06

930 832,90
930 832,90
48,00

48,00

3 347,44

3 347,44

934 228,34

/6



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Taloushallinnon koodl: Lol Tnclackel

Tuloslaskelma 1)

Ulkevalhto

Korkeakoulujen valtionrahoitus 2)
Avustustuotot 3)

Litketoiminnan tuotot 4)

Muut tuotot 5)

LIIKEVAIHTO

Kulut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut 6)
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Toiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkildsivukulut
Toimitila- ja kiinteistokulut
Kone-, laite- ja kalustokulut
1T-kulut
Asiantuntijapalvelut
Matkakulut
Markkinointi ja viestinté
Yleiskulut
Muut taimintakulut

KULUT

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varalnhankinta-, sljoltus- Ja rahoitustuotot ja —kulut 7)
Varalnhankinta 71)

Varainhankinnan tuotot
Kerdysten ja lahjoitusten tuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut varainhankinnan tuotot
‘Varainhankinnan kulut
Keréysten ja fahjoitusten kulut
Litketoiminnan kulut
Muut varainhankinnan kulut

Varainhankinnan tuotto
Sljoitustolminta 72)

Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Varsinaisen sijoitustoiminnan kulut
Korkokulut
Kéyvan arvon muutos

Raholtustolminta 73)

Rahoitustuotot

/%

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa

Tuotot muista pysyvien vastaavien sljoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot

Arvonalentumisten palautukset
Raholtustuotot yhteens3

Rahoituskulut
Arvonalentumiset muiden pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille
Raholtuskulut yhteenss

Raholtustuotot Ja —kulut (netto)

Muut korko- ja rahoitustuotot- ja kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tllinpaatdsslirrot 8)
Sidottujen rahastojen muutos

Omakatteisten rahastojen muutos

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

2024 2023

64 061 000,00 63 655 999,92
14 391 956,28 13 262 399,62
4 153 651,82 3736 359,52
5113754,68 3207 510,44
87720 362,78 83 862 269,50
-55 669 815,33 -52 829 738,36
-1637712,74 -1825558,73
-30 156 252,52 -29 336 149,78
-2714 055,54 -2871 464,40
-944 840,46 -951 412,46
-1769 215,08 -1920051,94
-27 442 196,98 -26 464 685,38
-949 514,70 -891 303,54
-18 564 141,83 -17 877 381,12
-1177 481,70 -1337 070,77
-2917 843,77 -2748 039,37
-452 750,20 -476 096,53
-1374 577,55 -1 250 965,89
-557 110,53 -546 904,35
-701 820,37 -752 265,82
-746 946,33 -584 657,99
-87 463 780,59 -83 991 446,87
256 582,19 -129 177,37
0,00 0,00

-579,00 -667,00
-579,00 -667,00

146 521,17 117 350,70
917391 115 338,37

155 695,08 232 689,07
438 642,17 710727,00
213913,75 128 247,46
652 555,92 838974,46
-855,73 -847,37

-10 166,67 -10138,89

-11 022,40 -10 986,26
641 533,52 827 988,20
641 533,52 827 988,20
1053 231,79 930 832,90
522,00 48,00

522,00 48,00
-8722,93 3347,44
1045 030,86 934 228,34



Turun ammattikorkeakoulu Oy

A ttikorkeakoulujen kirjanpi k kai tuloslaskelma
2024 2023
Liikevaihto
Liiketoiminnan tuotot 4153 652 3736 360
LIKEVAIHTO 4153 652 3736 360
Liiketoiminnan muut tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus 64 061 000 63 656 000
Avustustuotot 14 391 956 13 262 400
Muut tuotot 5113755 3207510
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 83566 711 80125910
Materiaalit ja palvelut -2714 056 -2 871464
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -944 840 -951 412
Ostot tilikauden aikana -944 840 -951 412
Ulkopuoliset palvelut -1769 215 -1920 052
Henkildstdkulut -55 669 815 -52 829 738
Palkat ja palkkiot -46 796 760 -43 959 231
Henkilgsivukulut -8 873 056 -8 870 507
Eldkekulut -7 645 769 -7179 410
Muut henkilsivukulut -1227 287 -1691 097
Poistot ja arvonalentumiset -1637 713 -1 825 559
Suunnitelman mukaiset poistot -1637713 -1 825559
Liiketoiminnan muut kulut -27 442 197 -26 464 685
Vapaaehtoiset henkilésivukulut -949 515 -891 304
Toimitila- ja kiinteistékulut -18 564 142 -17 877 381
Kone-, laite- ja kalustokulut -1177 492 -1337071
IT-kulut -2917 844 -2 748 039
Asiantuntijapalvelut -452 750 -476 097
Matkakulut -1374578 -1250 966
Markkinointi ja viestinté -557111 -546 904
Yleiskulut -701 820 -752 266
Muut toimintakulut -746 946 -584 658
LIIKKEVOITTO (-TAPPIO) 256 582 -129 177
Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja ~kulut
Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot
Kerdysten ja lahjoitusten tuotot 0 0
Varainhankinnan kulut
Kerdysten ja lahjoitusten kulut -579 -667
Varainhankinnan tuotto -579 667
Sijoitustoiminta
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotot
Korkotuotot 146 521 117351
Varsinaisen sijoitustoiminnan kulut
Korkokulut
Kdyvan arvon muutos 9174 115338
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotto 155 695 232 689
Rahoitustoiminta
Rahoitustuotot
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissd 438 642 710727
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot 213914 128 247
Arvonalentumisten palautukset
Rahoitustuotot yhteensi 652 556 838974
Rahoituskulut
Arvonalentumiset muiden pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut -856 -847
Korkokulut ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -10 167 -10 139
Rahoituskulut yhteensé -11 022 -10 986
Rahoitustuotot ja —kulut (netto) 641534 827 988
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAKTOSSIIRTOJA JA VEROJA 1053 232 930 833
Tilinpaatsssiirrot 522 a8
Sidottujen rahastojen muutos 522 48
Omakatteisten rahastojen muutos
Tuloverot -8723 3347

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1045031 934 228



Tase
Turun ammattikorkeakoulu Oy

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Osuudet omistusyhteysyrityksissé
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepadoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan padoman rahastot
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsemin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024]
EUR|

34 497 817,96
7 989 548,92
328 648,00]
2995 131,31}
870 775,38

3 447 060,93
347 933,30}

26 508 269,04}
0,00}

51 001,00}

22 661 961,12]
3795 306,92]
0,00}

0,00}

15 919 396,63
15 830 931,19]
0,00}

0,00}

15 830 931,19]
1 351 556,24
5 323 381,79)
0,00}

2 747 456,22]
6 408 536,94]
88 465,44|

50 417 214,59
32 209 635,61|
500 000,00}
500 000,00}
23 869 003,35)
19 998 427,44]
3870 575,91|
6 795 601,40}
1045 030,86}
18 207 578,98
18 207 578,98]
2785 377,65)
164 512,96|
30 451,90|
1424 713,42}
13 802 523,05]
50 417 214,59

31.12.2023
EUR

32711 570,55
7 952 601,21
328 648,00

3 146 935,40
51 180,88

3 559 709,94
866 126,99

24 758 969,34
362 759,79

51 001,00

20 587 485,92
3757 722,63
1078 528,57
1078 528,57
15 260 024,32
15 259 944,32
625 870,00
625 870,00
14 634 074,32
1279 130,22
4 069 947,58
4 500,00
2106 145,72
7 174 350,80
80,00

49 050 123,44
31128 710,30
500 000,00
500 000,00

23 833 108,90
19 962 010,99
3 871 097,91
5 861 373,06
934 228,34

17 921 413,14
17 921 413,14
1563 156,76
202 188,25
241 657,43
1295 371,94
14 619 038,76
49 050 123,44



Rahoituslaskelma
Turun ammattikorkeakoulu

Toiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen satunnaisia erié (+/-)
Oikaisut liikevoittoon
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kadyttépddoman muutosta
Kayttopddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaam. lis/vih
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vih
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja
Maks. korot ja maksut muista liiketoim. rah. kuluista
Saadut osingot lilketoiminnasta
Saadut korot liikketoiminnasta
Maksetut vélittémat verot (-)
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykk.
Myénnetyt lainat

Investoinnit muihin sijoituksiin (=)

Lainasaamisten takaisinmaksut
Investointien rahavirta

Maksullinen oman padoman lisdys ml SVOP sijoitus
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vihennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2024
EUR

1053 231,79
840 484,14
1637712,74
-797 228,60

1893 715,93
-284 821,03
-570 986,87

286 165,84

1 608 894,90

-11 022,40

438 642,17

360 434,92
-8 722,93
2 388 226,66

-1 638 244,00

-661 075,22
0,00

-2 299 319,22
-522,00
-522,00

88 385,44

80,00
88 465,44

2023
EUR

930 832,90
764 881,46
1825 558,73
-1060 677,27

1695 714,36
-2 338 163,07
-4 267 788,50

1929625,43

-642 448,71
-10 986,26
710 727,00
245 598,16
3347,44
306 237,63

-151 182,61

-155 007,02
0,00

-306 189,63
-48,00
-48,00

0,00

80,00
80,00



LIITETIEDOT

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n tilinpddtostd laadittaessa kdytetyt arvostusperiaatteet ja menetelmit,
jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Yhtion kdyttdomaisuus on kirjattu taseeseen poistoilla vahennettyyn hankintamenoon, joka sisiltia
hankinnasta aiheutuneet muuttuvat menot. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenot, joiden
todenndkaéinen taloudellinen kdyttoaika on alle kolme vuotta seki pienhankinnat on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintakauden kuluksi. Kdyttomaisuus poistetaan jiljempana esitetyn pysyvien
vastaavien hyodykkeiden laskennassa kaytettavan poistosuunnitelman mukaan. Rahoitusomaisuus ja
saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa, kuitenkin enintdan todennikoiseen arvoon. Varsinaisen
sijoitustoiminnan mukaiset sijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon. Tuottojen ja kulujen jaksotuksessa on
kdytetty suoriteperiaatetta.

ALV-kompensaation kirjausperiaate

Ammattikorkeakoululaki 43§ valtion rahoituksen maardytymisperusteet:

Ammattikorkeakoululle korvataan arvonlisdverolain (1501/1993) 39 ja 40 §:ssa tarkoitettuihin
koulutuspalveluihin sekd ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liikketaloudelliseen toimintaan liittyviin
hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakoululle aiheutuneista
kustannuksista. Varsinaisen toiminnan tilavuokrat ja muut hankinnat mukaan luettuna investoinnit on
kirjattu nettoperiaatteella. Opetus- ja kulttuuriministerién arvonlisiverokompensaatioennakoiden ja
kompensoitava arvonlisdveron erotus kirjataan taseen lyhytaikaisiin eriin.

Kirjanpitoasetuksen mukainen tuloslaskelma osana tilinp&itosti

Ammattikorkeakoulujen tulee esittaa tilinpaatoksessaan kaksi tuloslaskelmaa: korkeakoulujen
taloushallinnon koodiston mukainen tuloslaskelma ja kirjanpitoasetuksen mukainen tuloslaskelma.
Kirjanpitoasetuksen mukaisessa tulostaskelmassa liikevaihdossa esitetidin vain liikketoiminnan tuotot. Muut
erdat esitetadn kohdassa liikketoiminnan muut tuotot.

Al



TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liikevaihto

Liikevaihto yhteensd

Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot
Muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensi

Materiaalit ja palvelut

Materiaalien ja palvelujen erét eritelty tuloslaskelmassa

Henkildstokulut ja henkildston keskiméirdinen lukumaira
Henkildstokulut eritelty tulostaskelmassa

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat ja heidan sijaisensa

Hallituksen jasenet
Johdon palkat ja palkkiot yhteensi

Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana keskimiirin
Toimihenkil6ita

Tyontekijoita
Yhteensi

2024
87 297 484,16

2024
377 485,84
45 392,78
422 878,62

2024
805

2024
175 641,50
33 689,00
209 330,50

2024
33
772
805

2023
83 597 871,63

2023
227 415,50
36 982,37
264 397,87

2023
777

2023
171 858,13
32 760,00
204 618,13

2023
33
744
777



Turun ammattikorkeakoulu Oy
Liikevaihto kustannuspaikoittain

2024 2023
LIKEVAIHTO 87 297 484,16 83 597 871,63
60801 |AMK/Yhteiset toiminnot 3 361 342,71 5200 287,92
60810 |AMK/Yleishallinto 1173 560,00 992 529,00
60812 |AMK/Viestintd ja markkinointi 1393 662,29 945 217,13
60813A | AMK/Kiinteistékulut 2 406 033,97 16 938 221,63
60813B | AMK/Kiinteistdkulut, vuokraus 16 029 637,67 1592 736,32
60817 |AMK/Kirjasto- ja tietopalvelut 1284 895,85 1148 103,85
60826 |AMK/YPA TKI-toiminta julkinen 1004 418,26 145 406,94
60841 |AMK/YPA TKI-toiminta muut 316 259,48 618 142,59
60832 |AMK/Toiminnanohjaus 251 886,96
60833 |AMK/Talouspalvelut 683 217,00 750 733,08
60834 |AMK/HR-palvelut 932 171,84 966 527,65
60835A |AMK/Koulutuksen palvelut 2 096 600,93 1789 487,28
60835B |AMK/Koulutuksen palvelut, Avoin AMK 293 989,02 297 770,00
60836 |AMK/IT-palvelut 2 463 088,14 2 362 865,92
60838 |AMK/Julkaisupalvelut 1464,20
60845 |AMK/Projektitoimisto 766 723,23 671778,93
60970 |AMK/Kumppanuudet ja kehittdminen 1796 455,14
60971 |AMK/Liikkuvuus 715 031,59 667 223,32
60972 |AMK/Yhteis$ ja kumppanuussuhteet 1714 473,00 60 333,00
60973 |AMK/Laki- ja sopimuspalvelut 433 545,96 24 999,96
60809 |AMK/YPA Liiketoiminta, muut 42 562,13 49 850,00
60802 |AMK/TERHY Yhteiset toiminnot 948 839,90 1053 351,34
60807 |AMK/TERHY Erikoistumiskoulutus 158 763,16 104 648,92
60976 |AMK/TERHY Ensihoito, terveydenhoito, kitilétyd ja diagnostiset palvelut 1928 242,10 898 532,89
60977 |AMK/TERHY Kuntoutuksen ja suun terveyden osaamisala 1232 887,44 2 098 150,96
60978 |AMK/TERHY Sairaanhoito 2118 928,12 2 146 456,50
60979 |AMK/TERHY Sosiaali- ja kasvatusala 1833 797,87 1502 906,89
60980 |AMK/TERHY Master School 847 152,24 695 075,04
60981 |AMK/TERHY TKI-toiminta julkinen 3 224 515,73 3027 631,44
60843 |AMK/TERHY TKI-toiminta muut 27 398,79
60982 |AMK/TERHY TKl-liiketoiminta 38 175,65 53 728,15
60808 |AMK/TERHY/Liiketoiminta, opetuksen yhteydessa AVI 157 217,81 142 397,50
60983 |AMK/TERHY Liiketoiminta, opetuksen yhteydessa 46 039,21 132 469,47
60984 [AMK/TERHY Liiketoiminta, koulutuspalvelut 255 021,86 370597,19
60985 |AMK/TERHY Liiketoiminta, muut 89 825,44 63 286,27
60803 |AMK/TAIDE Yhteiset toiminnot 805 449,99 824 703,47
60806 |AMK/ TAIDE Erikoistumiskoulutus 2 744,80 6 159,85
60956 |AMK/TAIDE Esittivit taiteet 1319 550,00 1251 393,96
60957 |AMK/TAIDE Kuvataide 618 565,98 567 311,19
60958 |AMK/TAIDE Media-ala 898 400,00 884 064,96
60959 |AMK/TAIDE Master School 270 000,00 300 000,00
60965 |AMK/TAIDE TKI-toiminta julkinen 956 397,04 1065577,51
60967 |AMK/TAIDE Liiketoiminta, opetuksen yhteydessi 30 822,48 25 247,97
60968 |AMK/TAIDE Liiketoiminta, koulutuspalvelut 7 514,56 12 370,00
60804 |AMK/TELI Yhteiset toiminnot 1086 032,88 1208 701,89
60805 |AMK/TELI Erikoistumiskoulutus 35 640,01
60986 |AMK/TELI Yrittdjyys ja myynti 2 871 862,36 2 668 304,19
60987 |AMK/TELIICT 3 704 857,42 3528 638,25
60988 |AMK/TELI Kemianteollisuus 1633 490,65 1644 091,51
60989 |AMK/TELI Teknologiateollisuus 1803 514,82 2004 037,32
60990 |AMK/TELI Rakennusteollisuus 1547 079,46 1430376,18
60991 |AMK/TELI Logistiikka, palvelut ja tuotantotalous 1852 166,74 2002 234,71
60992 |AMK/TELI Master School 1496 883,23 1357 075,71
60993 |AMK/TEL! TKI-toiminta julkinen 11 295 084,69 10 496 928,63
60844 |AMK/TELI TKI-toiminta muut 812 562,48 1469 649,43
60994 |AMK/TELI TKI-liiketoiminta 735 056,67 601 153,81
60995 |AMK/TELI Liiketoiminta, opetuksen yhteydessa 323 654,47 213 561,07
60996 |AMK/TELI Liiketoiminta, koulutuspalvelut 743 895,75 486 880,78
60997 |AMK/TELI Liiketoiminta, muut 232 321,06 177 004,02
60998 |AMK/TELI Yhteiset opinnot 2 007 070,07




Poistot ja arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden laskennassa kdytettava poistosuunnitelma

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET tasapoisto vuotta
Tietokoneohjelmistot (lisenssit) 5
Muut aineettomat oikeudet 5

MUUT PITKAVAIKUTTISET MENOT

Omat It-ohjelmat (ei lisenssit) 5
Muut pitkdvaikutteiset menot 5
Lainojen aktivoitavat erat 5
AINEELLISET HYODYKKEET

MAA-JA VESIALUEET ei poisteta
RAKENNUKSET

Hallinto- ja laitosrakennukset

- betoniset /terdksiset laitosrakennukset 40
- perusparannukset 20
- korjaukset 10
Muut rakennukset 13
KONEET JA KALUSTO

Kuljetusvilineet

-henkildautot, pakettiautot yms. 5
Muut koneet ja kalusto

- henkilokohtaiset tietokoneet ja tulostimet, paatelaitteet 3
- mini- ja suurtietokoneet, yhteiskadyttéiset tulostimet seka verkot 5
- raskaat koneet ja laitteet 7
- kevyet koneet ja laitteet 5
- ensikertainen kalustaminen 5
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT ei poisteta

SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poisteta



TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut

Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensd

Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot

Veroneuvonta
Tilintarkastuspalkkiot

OKM arvonlisiverokompensaation alaiset arvonlisdverot

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut on eritelty tuloslaskelmassa

Tilinpdatossiirrot

Rahastojen lisdys
Rahastojen vahennys
Rahastojen muutos yhteensa

2024
16 809 328,62
10 641 226,74
27 450 555,36

2024
35 168,50
5 000,00
40 168,50

2024
6037 973,79

2024
0,00
-522,00
-522,00

2023
16378 742,51
10735727,78
27 114 470,29

2023
21 222,60
1 080,00
22 302,60

2023
5523 146,92

2023
0,00
-48,00
-48,00



TASEEN LIITETIEDOT

Pysyvat vastaavat
Erilliselld vélilendella

Saamisten erittely

Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd

Lyhytaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Konsernitilisaamiset
Konsernisiirtosaamiset
Muut siirtosaamiset (kaupunkikonserni)
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset

Yhteensd

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisédltyvat olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Korkosaamiset
Valtion tuet ja avustukset
Projektisaamiset
Yhteensd

2024
0,00
0,00

2024
261 254,21
5062 127,58

44 324,39
5367 706,18

0,00
0,00

1351 556,24
2747 456,22
6364 212,55
10 463 225,01
15 830931,19

2024
57 529,38
2239642,38
4 067 040,79
6 364 212,55

2023
625 870,00
625 870,00

2023
109 256,43
3960691,15

0,00
4 069 947,58

4 500,00
4 500,00

1279130,22
2106 145,72
7174 350,80
10559 626,74
14 634074,32

2023
36 428,59
1980 700,99
5157 221,22
7 174 350,80
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TASEEN LIITETIEDOT
Oma padoma

Sidottu oma pddoma
Osakepaioma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Lisdykset

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisdykset
Vadhennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Vapaa oma padoma yhteensd

Oma padoma yhteens3

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta padomasta 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

SVOP-rahasto
Jakokelpoinen vapaa pdgdoma yhteensé

i

——t
500 000,00
500 000,00

500 000,00

2024
19 962 010,99
36 416,45
19 998 427,44

3871097,91
0,00
522,00
3870575,91

6 795 601,40
0,00
6795 601,40
1045 030,86
31709 635,61

32 209 635,61

2024
6 795 601,40
1 045 030,86
19998 427,44
27 839 059,70

2023
500 000,00
500 000,00
500 000,00

2023
19962 010,99
0,00
19 962 010,99

3871145,91
0,00
48,00
3 871097,91

5861373,06
0,00
5861 373,06
934 228,34
30 628 710,30

31128 710,30

2023
5861373,06
934 228,34
19962 010,99
26 757 612,39

Turun ammattikorkeakoulu Oy ei jaa osinkoa tai tuota muuta taloudellista etua osakkeenomistajalle tai muulle
toimintaan osallistuvalle. Mahdollinen voitto kiytetdin yhtién toiminnan kehittdmiseen. (Osakassopimus

17.9.2014; Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932 §5)



TASEEN LIITETIEDOT
Vieraan pddoman erittely

Lyhtyaikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensd
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat
Yhteensa
Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd

Siirtovelkojen olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavaraus
Valtion tuet ja avustukset
Lukuvuosimaksut
Projektit ja elinkeinotoiminta
Muut siirtovelat

Yhteensd

2024
119 357,07
45 155,89
164 512,96

30 451,90
30451,90

2785377,65
1424713,42
13 802 523,05
18 012 614,12
18 207 578,98

2024
4016 098,72
3 040 826,76
3 449 260,13
3 290 436,69

5900,75
13 802 523,05

A7

2023
181 186,08
21 002,17
202 188,25

241 657,43
241 657,43

1563 156,76
1295371,94
14 619 038,76
17 477 567,46
17 921 413,14

2023
4 638 247,57
2 678 064,85
2 500 920,62
4 800 982,34
823,38
14 619 038,76



VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserniyhtiolle mydnnetty limiitti

Mydnnetyn limiitin kokonaismaara e

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Muut taloudelliset vastuut

Hankkeiden omarahoitusvastuu

. W N
_10000000,00 i  10000000,00
2024 2023
197 377 056,00 222 129 408,02
20570 238,16 21049 013,08
2024 2023
4 826 014,00 4 818 980,00

i
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Turun ammattikorkeakoulu Oy
PYSYVAT VASTAAVAT
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

DIMECC OY Y-tunnus 2179030-4
nrot 3963-3974

CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy Y-tunnus 09206320
nrot 9567-9664 (98 kpl)

Yhteensa

CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy, Opetus- ja kulttuuriministerién mukaan osakkeilla ei ole kirjanpidollista arvoa.

Tase

Liitetietotosite 3/2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

51 000,00

1,00

51 001,00

Koska osakkeita ei ole myéskaan fyysisind osakkeina, todisteena toimii tehty osakassopimus.

Osakkuusyhteis6osakkeet ja —osuudet
Turun Teknologiakiinteistét Oy, Y-tunnus 2349955-3

(osakkeet 13636363 kpl a 1,32)
Vaihtovelkakirjalainan konvertointi.
Lisdpdadomitus 2021 osakkeet 1 814 224 kpl 4 1,378

Monttu Ventures Oy, Y-tunnus 2848963—7,
osakkeet x-y (10 000 kpl)

Lansirannikon Ty6terveys Oy, 2519386-5
(osakkeet 2 kpl & 1248,31 €)

Varainsiirtovero

Kuntien Tiera Oy, Y-tunnus 2362180-3 (osakkeita 1 kpl)
Osakkeiden merkintdsitoumus

Standard Millox Pharmaceuticals 3244336-7 (osakkeita 2000 kpl)
Evokai Creative Labs 3364421-6 (osakkeita 330300 kpl)

HigherEd Hub Finland Oy 3411320-6 (osakkeita 380 kpl)
ProVerse Interactive Oy 3358421-7 (osakkeita 20 001 kpl)

Yhteensa

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

18 000 000,00
2 500 000,67
20 500 000,67
10 000,00

2 496,62
39,95

2,00

2 000,00
5532,52

28 500,00

27 601,38

20576 173,14
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Turun ammattikorkeakoulu Oy
Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain
LIKEVAIHTO
Lilketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut muille
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpdatossiirrot
Tuloverot
Muut vélittémat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

2024

3781015

372 637

-1306 414

-52 279

-2 468 689

326 270

76

326 346

-8 297

-426

317 623

2023

3461493

274 866

-937 357

-15833

-2438 479

344 690

57

344748

3741

-393

348 095



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Tayskatteellisen lukuvuosimaksun laskelma

Lukuvuosimaksutuotot
Apurahat
Nettolukuvuosimaksutuotot

Lukuvuosimaksuvelvollisten maara

Keskimadrdinen nettolukuvuosimaksu / opiskelija

Opetuksen kustannukset
Opetuksen tuotot
Opetuksen nettokustannus

Opiskelijoiden maara FTE

Tayskatteellinen kustannus / opiskelija

Opetuksen nettokustannus on laskettu kolmen edellisen vuoden keskiarvona
Opiskelijoiden médrd FTE on laskettu kolmen edellisen vuoden keskiarvona

2024

3759152
163 499
3922651

456

8 602

-51 522 006
46 174 215
-5347 791

9615

-556

2023

1963177
58 499
2021676

360

5616

-49 026 256
44 382 267
-4 643 990

9079

-512



Talousarvion toteutumisvertailu 2024

3041
3051
3052
3061
3062
3063
3071
3072
3750
3780
3801
3802
3803
3804
3805
3806
3807
3808
3809
3810
3812
3815
3841
3842
3843
3844
3849

3790
3791
3950
3991

4011
4012
4013
4014
4015
4016
4017
4018
4019
4021
4022
4023
4024
4025
4370

4490
4491
4492
4493
4494

Turun ammattikorkeakoulu Oy

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Muut myyntituotot

Muut liiketoiminnan myyntituotot
Koulutuspalvelut
Konsultointipalvelut
Tutkimuspalvelut

Muut palvelumaksut
Liiketoiminnan palvelumaksut
Vuokratuotot kiinteistdistd
Vuokratuotot koneista ja kalustosta
Profilaatiorahoitus

OKM projektirahoitus

Business Finland

Suomen Akatemia

Muu julkinen rahoitus

Kunnat ja kuntainliitot

Kotimaiset yksityiset rahastot ja saatiot
Kotimaiset yritykset

Muut tuet ja avustukset muilta
Muut ministeriot

Kotimaiset korkeakoulut

Muu ulkomainen rahoitus

EU-puiteohjelmarahoitus ja muu laadullisesti kilpailtu EU-rahoitus

EAKR

ESR

EU-rahoitus, muu

OKM:n yksikkohintarahoitus
LIKEVAIHTO

Muut vuokratuotot
Vuokratuotot autopaikoista
Muut liiketoiminnan muut tuotot
Muut toimintatuotot
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Elintarvikkeet

Laakkeet ja hoitotarvikkeet
Tybaineet

Tyovélineet

Muu materiaali ja tarvike
Muut tutkimus- ja kehityskulut
Kemikaalit

Toimisto ja koulutarvikkeet
Siivous ja puhdistusaineet
Kirjallisuus

Kirjastoaineiston kirjat
Kirjastoaineiston lehdet
Kirjastoaineiston AV-aineisto
Kirjastoaineiston elektroninen aineisto
Ostojen valuuttakurssierot
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
Muut ulkopuoliset palvelut
Pesulapalvelut

Muut kuljetuspalvelut

Terhyn alihankinnat
Opetuspalvelut

Budjetti 2024
EUR

2 763 250,00

666 300,00

1283 050,00
290 800,00
726 808,00

75 219,31

1487 380,00
28 500,00
817 548,30
673 326,55
2 255 156,00
168 115,00
1357 604,02
121 100,00
239 060,18
126 152,00
814 398,39

2010 779,50
2903 706,67
1268 116,90
3017 693,27
64 475 000,27
87 569 064,36
102 000,00
85 000,00

8 500,00
195 500,00
87 764 564,36
-4 700,00
-184 026,00
-108 749,00
-174 125,00
-182 276,08
2014 018,82
-2 500,00
-2 838,00
-30 400,00
-18 427,00
-11 000,00
-10 000,00

-280 000,00

3023 060,90
-420 659,00
-6 338,00
-8 003,00

-105 900,00

35

Tilinpaatos 2024
EUR
4 264 084,31
388 917,21
1060 184,97
1038 189,89
870,60
543 875,26
1199,09
9 539,95
1437 061,50
14 969,00
1238 286,62
66 214,20
1961 589,53
175 894,83
1406 928,16
518 145,67
1211 541,23
132 501,26
80 281,38
379 866,29
34 502,87
13 649,54
1163 653,14
1675 233,65
692 068,06
3727 235,95
64 061 000,00
87 297 484,16
275 489,40
101 996,44
6 377,09
39 015,69
422 878,62
87 720 362,78
-14 418,75
-165 443,14
-147 894,37
-107 941,11
-120 719,23
-30 008,12
-5 897,46
-1 268,36
-20 808,42
-16 157,89
-13 343,78
-8 762,93
-15,31
-284 272,73
-109,48
-937 061,08
1126841,12
-15 566,94
-15 545,33
-137,60
-235 892,77



4495
4496
4497
4498
4500
4501

5011
5012
5013
5014
5015
5016
5017
5018
5091
5202
5203
5430
5440
5470
5480
5482
5990
6120
6261
6301
6390
6400
6410
6430
6490

7230
7270
7310

7000
7010
7020
7050
7110
7120
7130
7150
7160
7170
7350
7360
7370
7380
7350
7400
7420
7430
7450
7460
7470

Vapaa-aika ja kulttuuripalvelut
Harjoittelukorvaukset tydnantajalle
Kdannospalvelut

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiopalvelut
Ulkomaisten lukuvuosimaksujen agenttimaksut

Artikkelien kirjoittajamaksut
ULKOPUOLISET PALVELUT
MATERIAALIT JA PALVELUT
Muu henkilostd, vakinaiset
Muu henkil6std, maaraaikaiset

Opettajat, vakinaiset (ml. pt tuntiopettajat)
Opettajat, madraaikaiset {ml. pt tuntiopettajat)

Erilliskorvaukset

Sijaisten palkat

Palkkamenot tydllistettdvista
Siviilipalvelumiehet (pv-rahat)
Lomapalkkajaksotukset
Kokouspalkkiot

Muut palkkiot

Puhelinedut

Muut luontoisedut

Saadut sairausvakuutuskorvaukset
Saadut tapaturmavakuutuskorvaukset
Muut henkilostémenojen korjauserdt
Luontoisetujen vastatili
Palkkamenoperusteiset KUEL-maksut
Jaksotetut eldkekulut

Tydnantajan sairausvakuutusmaksut
Sairausvakuutusmaksujen jaksotus
Tapaturmavakuutusmaksut
Ty6ttémyysvakuutusmaksut
Ryhméhenkivakuutusmaksut
Vakuutusmaksujen jaksotus
HENKILOSTOKULUT

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Autotalli- ja autopaikkavuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

VUOKRAT

Henkilékunnan koulutus

Sisaiset palaverit ja henkildkuntajuhlat
Virkistys- ja harrastustoiminta
Ty6terveyshuolto

Kahvitarvikkeet

Tybvaatteet

Suojavalineet

Tydpaikkailmoitukset

Lahjat henkilokunnalle

Muut henkilsivukulut

Uikoalueiden hoito

Siivous ja puhtaanapito

Lammitys

Vesi ja jétevesi

Sahko ja kaasu

Jatehuolto

Kiinteistovero

Korjaukset

Muut toimitilojen hoitokulut
Vartiointi- ja turvallisuuskulut

Muut toimitilakulut

-228 400,00
-4 000,00
-17 000,00
-191 326,40
-90 000,00
-23 500,00
-1095 126,40
-4 118 187,30
-17 797 652,34
-2 099 505,92
-23 650 103,17
-1014 189,51
-432 060,78
-96 300,00
-11 000,00

-33 000,00
-9 800,00
-658 700,00
-9 960,00

-7 626 567,87

-688 141,10
-1 908,00
-155 649,49
-906 429,60
-15 241,69

-55 206 209,47
-16 092 500,00
-240 000,00
-8 600,00
-16 341 100,00
-196 476,00

-124 706,00
-216 000,00
-32 101,00
-67 237,00

-39 409,00
-24 883,53

-428 300,00
-45 000,00
-8 000,00
-202 400,00
-25 363,00
-1 000,00
-65 298,00
-85 000,00
-25 000,00
-431 000,00

37

-373,91

-20 867,01
-126 196,62
-213 900,00
-13 893,78
-1769 215,08
-2706 276,16
-14 415 681,56
-3941 635,11
-23 993 384,81
-1 850 002,75
-1189 116,77
-28 255,22

-4 496,30
-296 287,93
-42 426,53
-1242 012,64
-14 340,00
-2,81
198 004,35
4 519,61
4 018,67
14 340,00
-7 596 616,38
-49 152,60
-539 016,84
7 964,64
-229 691,32
-476 804,46
-13 007,00
23 268,43
-55 669 815,33
-16 527 868,82
-193 377,40
-57 610,67
-16 778 856,89
-124 595,69
-375,84
-284 382,74
-434 651,91
-45 058,14
-18 124,57
-49,80

-21 165,46
-21 110,55
-3 894,71
-437 074,47
-85 003,56
-10 651,27
-290 874,81
-51 433,98
-26 920,47
-24 889,81
-227 708,84
-31483,11
-574 541,49



7530
7531
7540
7550
7560
7570
7580
7610
7650
7660
7670
7680
7690
7700
7720
7730
7740
7750
7760
7800
7801
7802
7803
7804
7805
7806
7807
7808
7810
7820
7860
7870
7880
7930
8070
8130
8170
8230
8250
8310
8380
8390
8420
8440
8450
8480
8490
8510
8530
8540
8560
8580
8620
8630
8640
8650
8660
8661
8680

Ajoneuvojen polttoaine

Veneiden polttoaine

Ajoneuvojen huolto ja korjaus
Ajoneuvon katsastukset
Ajoneuvojen likkenne- ja kaskovakuutukset
Ajoneuvovakuutukset
Ajoneuvoverot

Muut ajoneuvokulut

IT-aite- ja ohjelmistovuokrat
IT-ohjelmistot, paivitykset ja yllapito
IT-laitehuollot

IT-laitehankinnat (< 3v. kalusto)
IT-pienhankinnat

Korvaukset IT ohjelmistojen ja jarjestelmien kayt

Kone- ja kalustovuokrat

Kone- ja kalustohuolto ja korjaus
Kone- ja kalustohankinnat (< 3v. kalusto)
Koneiden ja kaluston pienhankinnat
Kalusteet

Juna kotimaa

Juna ulkomaat

Bussi (kaukoliikenne) kotimaa

Bussi (kaukoliikenne) ulkomaat
Lentoliput

Vuokrabussi

Laivaliikenne

Paikallisliikenne kotimaa ja ulkomaat
Oman auton kayttd, korvaus julkisten mukaan
Taksikulut

Hotelli- ym. majoitus

Muut matkakulut
Kilometrikorvaukset

Pdivdrahat

Kansainviliset matka-avustukset
limoitusmainonta

Mainoslahjat ja palkinnot
Tapahtumat ja messut

Muut myynnin edistamiskulut
Edustus- ja suhdetoiminta

Patentit, mallisuoja ja tavaramerkit
Asiantuntijapalvelut
Tilintarkastuspalvelut

Perinta ja luottotietopalvelut
Viranomaismaksut

Kirjat

Jdsenmaksut

Tekijanoikeus- ja kdyttooikeuskorvaukset
Puhelinkulut

Datasiirto- ja internetkulut

Posti- ja ldhettikulut
Rahaliikenteen kulut

Vakuutukset

Toimistotarvikkeet

Painatuskulut ja ilmoitukset
Kopiointikulut ja kopiopaperit
Kokous- ja neuvottelukulut
Apurahat

Avustukset

Muut kulut

-17 000,00

-6 300,00

-2 500,00
-1 000,00

-7 400,00
-25 300,00
-499 183,00
-700,00
-321 100,00

-1 079 594,00

-81 590,00
-243 557,00
-397 025,00
-209 069,65

-440 542,13

-8 637,28
-472 012,05
-344 174,57
-31 907,08
-127 531,77

-500,00

-160 641,00
-197 655,00
-42 367,00

-1755 481,32
-11 320,00

-8 430,00

-3 300,00
-76 100,00
-185 588,77
-46 380,00
-71 540,00
-24 900,00

-5 690,00
-180 500,00
-16 100,00
-32 839,00
-12 900,00
-167 306,00
-20 200,00
-127 699,00

-1 047 030,00

-15 362,39
-17 028,19
-296,94
-370,42
-9729,35

-4 220,40
-15 020,65
-30471,73
1678 027,29

-668,68
-827 261,93

-3504,32
-377 909,82
-61 549,57
-170 908,17
-452 548,72
-35125,63
-457 359,61
-51 900,97
-10 892,46
-10 155,11

-3 216,18
-378 756,06
-16 171,74
-33 024,65

-7 038,10

-6 566,56
-28 083,29
-430 677,03
-20 079,85
-65 039,10
-250 948,11

-250,00
-50,00
-189 420,82
-249 693,90
-54 118,11
-28 587,80
-412 763,15
-40 168,50
-218,55
-29 943,99
-366,87
-95 848,85
-162 991,57
-72 905,38
-62 370,40
-45 060,61
-20 682,94
-142 825,21
-24 096,93
-49 071,69
-14 506,01
-192 280,47
-626 867,58
-16 778,30
51 525,00

76



8700

6860
6870
6890

9040

9170
9230
9250
9290
9291

9360
9430

9550
9690

9791

9900
9920
9950

Myynnin luottotappiot

MUUT LIKETOIMINNAN KULUT
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
TOIMINTAKULUT

Poisto rakennuksista ja rakennelmista
Poisto koneista ja kalustosta

Poisto muista aineellisista hyddykkeista
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta
Tuotot osuuksista om.yht.yrityksissa kon
Korkotuotot myyntisaamisista
Korkotuotot talletuksista

Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Arvonalentumisten palautukset

Muut korko- ja rahoitustuotot muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset pys.vast. sijoituksista
Muut rahoituskulut konserniyrityksille
Muut korkokulut

Muut rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut muille
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
RAHOITUSERAT

Rahastojen viahennys (+)

Rahastojen lisdys (-), vahennys (+)
TILINPAATOSSIIRROT

Ennakkoverot

Valmistevero

Veronpalautukset / jaannésverot
Tilikauden verot

TULOVEROT

TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

-10 527 764,15
-26 868 864,15
-86 193 260,92
-2 221 303,00
-2 221 303,00
-2 221 303,00
710 000,00
710 000,00

140 000,00

140 000,00

850 000,00
850 000,00

200 000,44

-7 451,60
-10 671 698,47
-27 450 555,36
-85 826 646,85
-151 804,09
-1380 099,19
-105 809,46
-1637712,74
-1637 712,74
438 642,17
438 642,17
20,10
144 945,36
213 893,65
1575,81
395 271,12
755 706,04
-386 097,21
-386 097,21
-10 166,67
-845,73
-10,00
-11 022,40
797 228,60
797 228,60
522,00
522,00
522,00
-1371,64
-425,66
-6 925,63
-8722,93
-8722,93
-8 200,93
1045 030,86
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TURUN AMMATTIKORKEAKOULU OY

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA 2024

KIRJANPITOKIRIAT

Padkirjat
Pdivakirjat
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Tase-erittelyt
Tilinpaatos
Ostolaskut
Muistiot
EmCe-muistiot
Tiliotteet

TOSITELAJIT

Paakirjaviennit:

ALV ALV-tositteet

JA Jaksotustositteet

KP Kirjanpidon paatositteet
MU Muistiotositteet

PM Palkkamyllytositteet

TP Tilinpaatostosite

Myyntireskontra:

ML Myyntilaskut
MM Myyntimaksut
Ostoreskontra:

oL Ostolaskut

oM Ostomaksut
Liittymat:

KO Kasperi - kdyttdomaisuus
M2 Matkalaskut

PL Palkkatositteet
Muut:

BU Budjettitositteet
P1 Pankki

Sdilytystapa:

Sahkoinen sailytys (EmCe) ja muistitikku
Sahkéinen sdilytys (EmCe) ja muistitikku
Sahkoinen sdilytys (EmCe) ja muistitikku
Sahkodinen sailytys (EmCe) ja muistitikku
Sihkoinen sailytys (EmCe) ja muistitikku
Sahkoinen sailytys (EmCe) ja muistitikku
Muistitikku

Muistitikku ja paperinen tulostus
Sahkoinen sdilytys (EmCe) ja muistitikku

Sahkoinen sdilytys (EmCe) ja muistitikku
Sahkoinen sdilytys (EmCe) ja muistitikku
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Tilintarkastuskertomus

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpdétoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Turun ammattikorkeakoulu Oy:n (y-tunnus 2528160-3) tilinpdatéksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltda taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtidn toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannosten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpééatéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaétdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisastei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhti6 aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpditoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltd3
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevét tilin-
paatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytamme ammatillista harkintaa ja séi-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesté johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, ettéd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Qy Ab, a Finnish limited liability company and a member fum of the KPMG global organization of independent member firms Y-lunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited a privale English company limited by guaranlee Kotipaikka Helsinki
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtop&atdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&datos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopdatéksen siitd, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme  on, etta olennaista  epavarmuutta  esiintyy, meiddn  taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettéviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&atok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhti
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinp4atoksen, kaikki tilinpd&toksessa esitettévét tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tita tehdes-
sdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatéksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saan-
noksia.

Lausuntonamme esitémme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toi-
mintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sadnndksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteellia johtopaatoksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tésté seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
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