Osavuosikatsaus 2/2021

Forum Marinum - saatio

Forum Marinum - saatio

Toimitusjohtaja Tapio Maijala

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2021 seka vuoden 2021 ennusteesta:

Tavoitteita ei saavutettu eika tulla saavuttamaan. Epidemiatilanne heijastuu suoraan oman tuoton maaréan. Erityisen hiljai-
sen talven ja kevaan jalkeen keskikesa on ollut ennatysvilkas, mutta loppuvuoden osalta tilanne on vield vaikeasti ennustet-

tava.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena
. S . Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2018 2019 2020 2021 30.6.2021 | 31.12.2021
Kavijamaara / vuosi, henkiloa 171481 180 000 150 000 180 000 15 000 130 000
Nayttelyjen maara, kpl 10 8 8 10 8 10 [ ]
II:/Ierelllsten tapahtumien maara, 10 8 4 8 2 8 1
i i
. . . Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2018 2019 2020 2021 30.6.2021 | 31.12.2021
O_man tuoton osuus kaikista tuo- 33.0 33.0 20 33 25 25 —
toista, % —
Paasylipputulot, (1.000 €) 228 260 258 300 20 240 | |
Yhteistoimintasopimus Turun kau- ||
pungin kanssa (1.000 €) Kh 574 574 574 574 287 574
17.12.2015 § 561 2016-2018 .|
Kaupungin avustus (1.000 €) 260 260 160 0 0 0 [ ]
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 TA 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet
Henkilostomaara 31.12. 17 17 17 17 17
Kokoelmista Kokoel-
Esine- ja venekokoelmien saavutettavuuden on d|g|t0|tu_ mien el Toteutuu
. s ; ) 54% ja avoi- tointiaste A
parantaminen ja séilytyksen saattaminen asi- ; Toteutunut A f tavoitteiden
anmukaiselle tasolle mesti ver- 65/9 1a mukaisesti
’ kossa saa- avoimessa :
tavilla 40%. verkossa
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Pienoismal- saatavilla
lit ja pera- 50%.
moottorit on
inventoitu
Joutsen
Joutsenen TSR kun-
alakannen nossa, roi-
ruosteen- jeliraaat
poisto- ja uusittu.
maalauspro- Uusi laiva- Toteutuu ta-
Laivat ja alukset: Suomen Joutsenen tela- jekti saatu Toteutunut mestari ja voitteiden
kointi seka korjaus- ja yllépitoty&t valmiiksi. puosu on mukaisesti.
Kdysistd uu- perehdy-
sittu. Kei- tetty ja ot-
héassalmi te- taneet
lakoitu vastuun
laivasta.
Lasten meri-
museo -
nayttely
avattu. Kei- | KM:n ulla-kon | "Merikes-
hassalmen korjaus ei kus Tku”
pysyva toteutu-nut. nayttely
nayttely uu- Lin- valmis.
sittu. Jout- nanpuomin Uusi nayt- Toteutuu ta-
Nayttelyt ja nayttelytilat senella toimisto-, telystrate- voitteiden
nayttely Lai- varasto- ja gia ja nayt- mukaissti.
vaston soit- yleisétilojen | telysuunni-
tokunnasta korjauspro- tel-ma.
ja KM:n ulla- jekti kayn- Diginaytte-
kolla "Meri- nissé. Iyt.
keskus pop
up” -nayt-
tely.
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 1100 2439 1100 200 800 L
Oman tuoton osuus / kaikki tuotot, % 33,0 20 33 25 25 L
Varsinaisen toiminnan kulujagama —
(1.000 €) -520 -520 -520 -520 .l
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja (1.000 €) 20 40 g 80 L
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 900 600 500 0 0
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Logomo Oy

Logomo Oy

Toimitusjohtaja Paivi Rytsa

30.6.2021 seka koko vuoden 2021 ennusteesta:

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 TA 2021 3062021 31.12 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Tapahtumien maara, kpl 1300 1280 850 400 800 [ |
Kayttdaste, lyhytaikainen vuokraus, % 78,0 80,0 68,0 38 45 Il
Henkilostd keskimaarin 8 8 8 8 8 ;
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 3156 3200 2 300 517 2000 [ |
Liikevoitto (1.000 €) 137 128 6 6 5 ;
Tilikauden tulos (1.000 €) 2,4 102 -21 5 0 |
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Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni) — Turun kaupungin omistusosuus 23 %

Toimitusjohtaja Jukka Heikkila

Toimitusjohtajan lyhyt arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka vuoden 2021 ennusteesta:

Taloudellisesti kuluva vuosi ei ole toteutunut taysin odotetun mukaisesti, johtuen osin Lounavoiman ekovoimalaitoksen kayt-
toonoton viiveesta. Lounavoiman ekovoimalaitos aloitti toimintansa kevaalla 2021 joitain viikkoja my6hassa aiotusta aikatau-
lusta. Toukokuusta lahtien laitoksen toiminta on jatkunut keskeytyksetté hyvin. Kevéinen viivastys laitoksen rakentamisessa joh-
tui osin koronasta, ja tésta aiheutui LSJH:lle odottamattomia lisakustannuksia. Kustannukset aiheutuivat polttokelpoisen jatteen
paalaamisesta valivarastoon aiottua pidempaan. Liséksi yhteistydsopimukset muiden jatelaitosten kanssa polttokelpoisen jat-
teen toimittamisesta LSJH:n vastaanottoon alkoivat suunniteltua myéhemmin. Loppuvuoden osalta tilanteen odotetaan kuiten-
kin korjaantuvan jonkin verran. Liséksi yhtid on kartoittanut mahdollisia sd&sttkohteita jo alkuvuoden aikana korjaamaan tulo-
puolen vajausta. Muilta osin LSJH:n alkuvuosi on toiminnallisesti toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Uusi jatelaki hyvaksyttiin vihdoin kesakuussa eduskunnan toimesta. Laki astuu voimaan hein&kuussa, ja tulee aiheuttamaan suu-
ria muutoksia LSJH:n toiminnassa ja asukkaiden jatehuoltopalveluissa. LSJH:ssa tulevia muutoksia on pyritty ennakoimaan hy-
vélla suunnittelulla ja tarvittavien resurssien varaamisella jo ennen lain voimaantuloa.

Kuluvan vuoden merkittavin kehityshanke on Paimiossa toimintansa aloittavan poistotekstiilin jalostuslaitospilotin rakentami-
nen. Pilotlaitoksen toiminnasta saatavien tulosten my&té on tarkoitus tehda lopullinen paatés tdyden mittakaavan jalostuslai-
toksen rakentamisesta Turun seudulle. Tulevien vuosien toiminnallista kehittdmista on liséksi suunniteltu mm. Topinojan alueen
kaavoituksella, johon alueelle on suunniteltu mm. Topinojan toimintojen, kuten lajitteluaseman uudelleen sijoittamista seké&
muita kiertotalouden edistdmiseen tahtéavia rakennushankkeita tulevina vuosina.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 TA 2021

30.6.2021 31.12.2021

Toiminnalliset tavoitteet

Paamaara 1. ALUEEN ASUKKAAT SAAVAT PALVELUT YHDENVERTAISESTI, ASIAKASLAHTOISESTI JA
KUSTANNUSTEHOKKAASTI

Asiakastyytyvaisyysselvitys; asiakkaiden tyytyvaisyys
LSJH:n toimintaan kokonaisuutena (x/5)
Tavoitteena pitaa tyytyvaisyystaso 3-4/5. Seurantatiheys
joka toinen vuosi (2019, 2021, 2023...).
On mainemittari ja kertoo, ettd LSJH on tayttanyt asuk-
kaiden odotukset.

3,7/5

(tavoite 3,9/5) Ei mitattu 4,0/5

(tavoite 3,9/5) 3,75 3,75

Sahkaisen palvelun osuus LSJH:n toimistolla tapahtu-
vasta asiakaspalvelusta (% asiakaspalvelusta)
Tavoitteena kasvattaa sahkoisen palvelun osuutta kai- 43% 2% 55 %
kesta palvelustamme 70 % asti. Seurantatiheys kerran (tavoite 40%) . 0 47% 50%
vuodessa. (tavoite 50%)
Sahkoisten palvelujen kehittyminen monipuolistaa asia-
kaspalvelua.

Kunnan jarjestaman jatteenkuljetuksen piirissa ole-
vien asuinkiinteistojen lukumaaré (x % kaikista toimialu-
een asuinkiinteistoistd)

Tavoitteena kasvattaa toimialueen kunnan jarjestaman 36 % 36 % 45 %
jatteenkuljetuksen piiriin kuuluvien asuinkiinteistdjen (tavoite 36%) (tavoite 36%) 45% 45%
méaaraa tavanomaisten jatteiden osalta. Seurantatiheys

kerran vuodessa.

Parantaa mahdollisuuksia toteuttaa yhdenvertaisia palve-
luja koko toimialueelle.

Paamaara 2. JATEHUOLTOPALVELUT TOTEUTUVAT YMPARISTO- JA TERVEYSHAITAT MINIMOIDEN
SEKA KIERTOTALOUDEN PERIAATTEIDEN MUKAISESTI
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Késittelyyn toimitetun asumisessa syntyvan sako- ja
umpikaivolietteen maara. (% alueella syntyvéasta liet-
teestd)

Viemériverkoston ulkopuolella tyhjennysvelvoitteen pii-
rissé olevien kiinteistojen jatevesijarjestelmien lietesaili-

0Oissé arvioidaan syntyvan jatevesilietetta noin 145 000
m?3/v. Tavoitteena saada kaikki liete asianmukaiseen ké-
sittelyyn. Seurantatiheys kerran vuodessa.

LSJH:n késittelyyn toimitetun asumisessa syntyvén sako-
ja umpikaivolietteen maaran kasvun myota vesistdjen ra-
vinnekuormitus vahenee. Elinkaariarviointiin perustuvan
optimoidun késittelyn ja kuljetusten my6té myds ilmasto-
paéastot vahenevat.

(tavoite70 000
m3=48 %
(vaihteluvali
78%-35%))

35321 m3

(tavoite 70 000
m3=
48 % (vaihtelu-
véli 78%-
35%))

80000 mé=
55 % (vaihte-
luvéli 89%-
40%)

21400 m3

46 000 m3

Kerétyn ja materiaalikierratykseen toimitetun biojat-
teen méara (asuminen ja muu kunnan vastuulla oleva
toiminta) (t)

Voimassa olevien jatehuoltomaaraysten perusteella toi-
mialueen asukkaista noin 38 % on biojatteen erilliske-
rayksen piirissd. LSJH:n tavoitteena on kasvattaa kunnan
vastuulla olevan biojatteen vastaanotettua maaraa 250 t
vuodessa, jolloin vuonna 2030 lajittelutehokkuus erilliske-
rayksen piirissa olevilla kiinteist6illa olisi noin 75 %.
Valtakunnallisen jatesuunnitelman mukaisesti kaikesta
syntyvasta biojatteesta tulee saada materiaalikierratyk-
seen 60 % vuoteen 2030 mennessa.

Elinkaariarvioiden mukaan biojatteen kierréatys sadstaa
luonnonvaroja ja véhentaa ilmastopaastdja. Kasittely bio-
kaasulaitoksessa mahdollistaa ravinteiden kierratyksen ja
tarjoaa paremman hydtysuhteen energiantuotannolle
verrattuna kasittelyyn polttokelpoisen jatteen seassa.

8574t

(tavoite 8 600 t
=58 %)

8546t

(tavoite 8 850
t=59 %)

9100t

4315t

8700t

Pintarakenteilla suljettu kaatopaikka-ala (ha/%)
Tavoitteena LSJH:n kaytdssa olevien kaatopaikkojen sulje-
tun kokonaispinta-alan kasvu. Vuonna 2017 suljettavaa
pinta-alaa oli noin 45 hehtaaria. Vuonna 2019 valmistui
lisé& pohjarakennealueita (Korvenmaki), jolloin pinta-ala
nousi 47,5 haiin. Seurantatiheys kerran vuodessa.
Tiiviilla pintarakenteella ja keraamalla syntyneet kaato-
paikkakaasut kasittelyyn pystytaan estamaan ilmasto-
paastoja. Pintarakenteilla voidaan myos hallita jatetayton
lapi suotautuvan sadeveden méaaraa, hajuhaittoja, ympéa-
ristdn roskaantumista ja haittaelaimia.

14,6 ha/32%
(tavoite 14,6 ha /
32 %)

14,6 ha/31%
(tavoite 14,6 ha /
31 %)

15,4 ha/
32%

14,6ha

15,4ha

Polttokelpoisen jatteen lajittelututkimus; vaarallisten
jatteiden, sahkdlaitteiden ja metallin osuus polttokel-
poisessa jatteessa (%)

Tavoitteena jatteiden tehokas lajittelu syntypaikalla. Seu-
rantatiheys joka toinen vuosi (2019, 2021, 2023...).
Kierratykseen kelpaavien jakeiden mééra polttokelpoisen
jatteen joukossa kertoo jatehuoltopalvelujen saavutetta-
vuudesta ja neuvonnan vaikuttavuudesta.

Vj=0,4%,
SER = 0,4%,
Metalli=2,2 %

(tavoite
Vj<0,3%,
SER < 0,5%,
Metalli < 1,8 %)

Ei mitattu

(tavoite
Vj < 0,3%,
SER < 0,5%,
Metalli < 1,8 %)

Vj<0,3 %,

SER < 0,5 %,

Metalli < 1,8
%

Ei mitattu ko-
ronan vuoksi

Ei mitattu
koronan
vuoksi

Paamaara 3.
NEN TYOYHTEISO

JATEHUOLTOPALVELUT TOTEUTTAA HYVINVOIVA, MOTIVOITUNUT JA AMMATTITAITOI-

Ty6tyytyvdisyyden taso (x/5)

Tyotyytyvaisyyskyselyn seurantatiheys on joka kolmas
vuosi (2016, 2020%, 2023...).

Tavoitteena pitaa tyytyvaisyystaso 3-4/5.

Kertoo tydyhteison toimivuudesta ja ty6hyvinvoinnista.
*Kyselyyn yhdistetty tydhyvinvoinnin lisaksi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasiat

3,6/5
(tavoite 3,6/5)

3,8/5*
(tavoite 3,8/5)

3,8/5

3,8/5

3,8/5
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LSJH:n sairauspoissaolopdivien mééra (sairauspoissa-
olopv/hlé/v < 7)
Tavoitteena terve hyvinvoiva henkilokunta ja tydterveys-

budjetin kohdentaminen enenevassa méaarin ennaltaeh- 6,2/7 6,0
kaisevaan tyoterveyshuoltoon sairauden hoidon sijaan . (tavoite x<7) (tavoite x<7) <7 6,0 6,0
Tavoitteena sairaspoissaolojen maaran pysyminen alle 7
pv/hlé/vuosi. Seurantatiheys kerran vuodessa.
Kertoo tydyhteisdn toimivuudesta ja tyShyvinvoinnista.
Pitkien, yli 5 vuotta yhtendisesti jatkuneiden tydsuh-
teiden maaré (% vakituisessa tyosuhteessa olevista)
Tavoitteena on sitoutunut, motivoitunut ja ammattitai-
toinen henkildkunta. 69 %
Tavoitteena on sailyttéaa nykytaso.Seurantatiheys kerran 73% ; 0 —
VUodessa, (tavoite 70%) | (tavoite 70%) 70% 63% 65%
Kertoo tyontekijéiden viintymisesta saman tyonantajan ]
palveluksessa.
Toiminnan laajuus ja tulos
TA Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 | 31.12.2021 | |
- . . 26 123/ 27 269/ 28133/ 13084/ 27200/ [ |
Liikevaihto (1.000 €) / Kokonaistuotot 28 377 28 482 30076 13639 28 750 .I
Jateveron osuus liikevaihdosta, % 0,6 0,8 0,5 0,5 0,5
Liikevoitto (1.000 €) 275 -803 58 211 56
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja ) i B
(1.000 €) 3273 653 128 72 126 .I
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) o
*Aikaisempien vuosien keskeneraisié investoin-
teja sek_a |nv¢e_st0|nt|suunq|telma}ﬁ _ulkopuc_)lelt_a to- 3973 3720 2000 2 764* 3300
teutettuja hallituksen hyvaksymia investointeja
kuluvan vuoden suunnitelman mukaisten inves-
tointien lisaksi
Henkildstd keskimaarin —
107 117 132 64 130
P&aoman tuotto ja tuloutus
Oman p&doman tuotto, % 3,2 -3,6 2,89 -0,47 2,89
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,8 -2,8 2,32 -0,21 2,32
201 201 0 0 0
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Osinkotuotto kaupungille (1.000 €/ maksuperus-
teisesti)

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %

62,2

56,35

57,4

51,9

55,0

Nettovelkaantumisaste, %

-53,2

-1,7

-22,7

-16,9

-18,7
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Turun Musiikinopetus Oy

Rehtori-toimitusjohtaja Juha Jarvinen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka vuoden 2021 ennusteesta:

suurempi.

Yhtién toiminnan tavoitteet ovat toteutuneet hyvin, ja toiminnan tunnusluvut ovat ylitta-
neet talousarviossa asetetut tavoitetasot. Toiminnan tavoitteet nayttaisivat toteutuvan
my6s loppuvuoden aikana.

Henkilotybévuosimaara ja annetun opetuksen maaréa ovat suoraan verrannollisia. Koska
opetusta on toteutunut tavoitetta enemman, myods henkilotyévuosiméaara on tavoitetta

Raportointijakson menoista puuttuu laskuttamattomia kiinteistokuluja arviolta 30 t€. Yh-
tid suunnittelee maksavansa Linnankatu 60:n kdynnissé olevan remontin kayttajalahtoi-
set kustannukset loppuvuonna taseesta ilman velanottoa. Remontin vuoksi vuoden
2021 tulokseen tulee sisaltym&&n suuremmat investointipoistot kuin talousarviossa.
Siksi koko vuoden tuloksesta tulee todennéakdisesti tappiollinen.

Yhtio on yleishyddyllinen ja jarjestaa opetus- ja kulttuuriministerion luvilla musiikkialan
ammatillista koulutusta ja taiteen perusopetusta tavoittelematta voittoa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite:

. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Valtion rahoitus taiteen perusope-
tukseen 2541 2 626 2 626 1355 2710 I
Tavoite:

. P . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Ammatillisen koulutuksen opiskelu-
vuosikertyma jarjestamisluvun mu- 79 87,5 79 53,2 90
kaisesti

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite:

. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Ammatillisen koulutuksen opiskelu-
vuosikertyma jarjestamisluvun mu- 79 87,5 79 53,2 90
kaisesti
Taiteen perusopetuksessa annettu-

- 60 092 56 577 30777 60 000

jen opetustuntien maara
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Henkildston maara (paatoimiset

w ]

HTV) 81 115 109 59
Tavoite Toteutunut Ennuste

TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 0 6 668 6 356 3457 6 923
Liikevoitto (1.000 €) -74 150 -69 46 11
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja B )
veroja (1.000 €) 74 150 69 46 11
g)aupungln paaomitus (svop) yhtiéén (1.000 200 0 0 0 0
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 75 29 1100
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % - 133,5 126,33 8,4
Sijoitetun padoman tuotto, % - 526,4 126,33 46,81
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % (*) - 62,8 57,33 64,58
Omavaraisuusaste, % (**) - -140,9 -12,32 -137,38
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Turku 2029 — saatio sr

Asiamies Tuomas Heikkinen

seka koko vuoden 2021 ennusteesta:

Asiamiehen arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2021

Saation sijoitusvarallisuuden kaypa tuotto on ollut vuonna 2021 hyva ja sijoitusmarkkinoiden vire on ollut alkuvuonna vahva.
Globaalin talouden voimakas elpyminen koronaviruksen aiheuttamasta taantumasta, yritysten vahva tuloskehitys sek& mitta-
vat finanssi- ja rahapoliittiset elvytystoimet ovat tukeneet osakemarkkinoiden hyvaa kehitysta.

Saatio on tehnyt avustuspaatokset vuoden 2020 tuoton jakamisesta: Turku 2029 -s&éation vuoden 2020 tuoton jaosta varattu
juhlavuoden sisélttjen toteuttamiseen 440 000 euroa avustushakujen kautta: 340 000 e ammattitaitelijoiden kulttuuri- ja taide-
projekteille, josta 30 000 euron varaus tapahtumamatoilla tapahtuviin esityksiin (15 esitysta x 2000 €) 70 000 e yleishyddyllis-
ten yhdistysten ja harrastajaryhmien sisaltdihin seka ilman avustushakua: 30 000 e varataan erillisenéd avustuksena vuonna
2011 syntyneille turkulaisille suunnattuun lyhtytydpajaan ja -kulkueeseen.

KAUPUNGINVALTUUSTON SEURAAMAT TAVOITTEET

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Taloudellinen tavoite
Sijoitustoiminnan kaypa (markkina) tuotto 146 578 1450 3170 3170
(1.000¢€)
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet
tuettujen tapahtumien ja hankkeiden maara: —
hyvinvointi, kpl 1 g 1 L -
tuettujen tapahtumien ja hankkeiden maara: L
koulutus ja korkeakouluyhteistybhankkeet , 3 - - - |
kpl
tuettujen tapahtumien ja hankkeiden maara: |
elinkeinoelama, vetovoima ja suurtapahtu- 12 = 73 73 L
mat, kpl
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (sijoitustoiminnan realisoituneet —
twotot) (1.000 €) 146 1023 1450 558 1000 | |
Avustukset ja kulut hankkeisiin (1.000 0 118 1400 410 440 |
Tuotto / kulujaamé (1.000 €) 120 -138 40 -418 40 ;
Tilikauden tulos (1.000 €) 120 441 40 133 133 ;
Sijoitusvarallisuuden kaypéa (market to mar- T
Ket) tuotto, (1 000 €) 146 578 1450 3170 3170 :
Sijoitusvarallisuuden kaypa (market to mar- 050 32 50 10,26 10,26 —
ket) tuotto, % -
Sijoitusvarallisuuden juokseva, kassaperus- 194 776 1450 558 1000 —
teinen tuotto, (1.000 €) —
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Sijoitusvarallisuuden juokseva, kassaperus-

teinen tuotto, % 0,67 4.0

“)
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Turku City Data Oy

Toimitusjohtaja Jussi Vira

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka vuoden 2021 ennusteesta:

Yhtidn toinen toimintavuosi on edennyt suunnitelman mukaisesti. Liikevaihto kasvoi 43% viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna ja liiketappio pieneni 51%. Tavoitteena koko vuoden osalta on kasvattaa liikevaihtoa 30-40%
viime vuoteen verrattuna.

Loppuvuoden kehityksen ennustettavuutta heikentévat erityisesti sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat epavar-
muustekijat. Uudistus vaikuttaa laajasti kuntien toimintaan ja talouteen. Sen toteuttaminen sitoo suuren maaréan re-
sursseja, mika tulee todennakdisesti heijastumaan kuntien kykyyn ja valmiuteen edistaa muita projekteja. Tama on
yhtion liiketoiminnan kannalta merkittavin yksittdinen epavarmuustekija.

Keskeistd on myds saada laajamittainen yhteistyé Turun kaupunkikonsernin kanssa kayntiin. Kaupungin yhtena stra-
tegisena tavoitteena on toimia datan hyddyntadmiseen perustuvan alustatalouden kansainvalisessa kéarjessa. Liséksi
kaupungilla on tarve jatkuvasti tehostaa toimintaansa digitalisaatiota hyddyntamalla. Turku City Data pystyy tarjoa-
maan kansainvalisen tason osaamista ja huipputeknologiaa helposti hyddynnettdvassa muodossa. Tama yhdistettyna
kaupungin toiminnan tavoitteelliseen pitkén aikavalin suunnitteluun ja johtamiseen tuo parhaan lopputuloksen ja syn-
nyttda innovaatioita, joita voidaan tarjota myds muille kaupungeille.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnalliset tai taloudelliset tavoitteet

. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Alustan
perustoi- | Julkisiara- | Oulun ja Tu- Turun ra-
Teknolo- minnalli- japintoja run kaupun- japintako-
Teknolodia ) gia-alustan | suus sekd | toteutettu geille toteu- konaisuu-
9 toteutus useita jajulkaistu | tettu tuotanto- den laa-
aloitetut kayttota- SaaS-pal- kaytossa ole- jentami-
pauksia to- veluinat vat rajapinnat nen
teutettu
Turku City Paapaino
Data on . . yhteistyon
Kaksi kap- mu-kana | Asiakkuuk- Tﬁﬂjankll(i;!ankasi syventa-
Asiakkuudet palettaja | Turun kau- sien laa- misesséa
- . ! Lo . ; muun muassa
projekteja | pungin di- | jentaminen ; Turun
L S Oulun ja Sa-
kaynnistyi | giohjelman | Suomessa . kaupun-
lon kaupungit -
toteutuk- gin
sessa kanssa
Ratkaisut Monistet- | Uudelleen- .
i L Useita teko-
tavat rat- kaytettavia .. -
; ; - alypalveluja e s
kaisut syn- | tietomallin- u ' Vahintaan
.. - Tekoaly- tarjolla mu- -
tyvat kah- nuksia on velui K luki kaksi
dessa hyddyn- palveluja aan lukien uutta rat-
- a integroitu tekstianaly- h
kaynnisty- netty h ", . kaisua
. A osaksi tiikka, tyovuo-
neessa useissa . tuotan-
; . alustaa rosuunnittelu
asiakas- asiakas- o nossa
e ; ja reittiopti-
projektissa projek- St
- mointi
teissa

1 saas- eli pilvipalvelumallissa tieto tallennetaan pysyvasti internetissa sijaitseville palvelimille (“pilveen”) ja vain tilapaisesti paatelaittei-
siin. Kéytannossa sen kaytto ei siis vaadi kayttajalta ohjelmien asennuksia eikd omia palvelimia. Pilvipalvelut mahdollistavat kustannus-
tehokkuuden, joustavuuden ja nopeuden palveluiden toteutuksessa.
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Toimintamallit ja prosessit Konsul- Konsul-
tointi- ja tointipro-
projektitoi- | jekteille on
minta luotu yhte- | Jatkuvan s s
kaynnis- nainen to- palvelun Palautteiden \;?(';'Inlzizln
i tetty rrfglulitqf);a lﬁgjne T‘f’;”;'_' alykas luokit- tuotteis-
on m’ejn es- | sim r# siset telupalvelu tettu pal-
tyksella SaaS-pal- tuotannossa ;/:J;Jett(t)l;
kaytetty velut
asiakas-
projek-
teissa
Kumppanuudet Puitesopi- | Hankinta- Luodaan
mus ohjel- sopimus suunni-
mistokehi- Tieran telma
tystydsta kanssa Azure
tehty mahdollis- | Ensimmai- . Market
taa yhtion | set strate- Yhtfgsstgf?ir:vhc' Placen
- palvelujen | giset kana- kanssa on hyddynta-
myynnin vakump- Kaynnistynyt misesta
Tieran panuudet y y myynnin
omista-asi- tukena.
akkaille il- Toteutus
man kilpai- 2022 al-
lutusta kaen
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 174 215 79 180
Liikevoitto (1.000 €) -180 -216 -80 -170
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja (1.000 €) -180 =216 -80 -170
g)aupungln paaomitus (svop) yhtiéén (1.000 850 200 0 0
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 0 0
Henkilostd keskimaarin 2 3 3 3
Oman paaoman tuotto, % -30 % -41 % -15% -28
Sijoitetun padoman tuotto, % -30 % -41 % -15% -28
Omavaraisuusaste, % 94 % 94 % 94% 94%
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Nettovelkaantumisaste, %
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Turku Energia - konserni

Turku Energia - konserni

Toimitusjohtaja Timo Honkanen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka koko vuoden 2021 ennusteesta:

Alkuovuoden kylman talven, Pohjoismaiden pienentyneiden vesivarastotilanteen ja rajusti ko-
honneiden paastdoikeuksien hintojen ansiosta tuotanto- ja myyntimaarat seka sahkon tukkuhin-
nat ovat olleet hyvat niin kaukolammaossa kuin séhkdssa. Samaan aikaan my0s tuotantokapasi-
teettimme optimointia on kehitetty ja kaukolampdverkon havidita pystytty merkittavasti vahenta-
maan. Liikevoittotavoite tullaan ennusteen mukaan saavuttamaan ja hieman ylittmaankin. Joh-
dannaismarkkinat ennustavat kuitenkin tilanteen normalisoituvan ja sdhkodn tukkuhintojen laske-
van hieman jo loppuvuodelle seka ensi vuodelle ja erityisesti vuodelle 2023.

Uusiutuvien energiamuotojen osuus saataneen tavoitetasolle, vaikka alkuvuonna pakkasten ta-
kia fossiilisia jouduttiin kdyttamaan hetkellisesti normaalia enemman. Loppuvuonna kaynnistyva
kierratyspolttoainelinja TSE:n Naantalin voimalaitoksella edesauttaa tavoitteen saavuttamista ja
tavoiterajan nostamista seuraavalle vuodelle.

Sahkon ja kaukolammon toimitusvarmuus on pysynyt alkuvuonna edelleen erinomaisella tasolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energialdhteiden osuus tuotannossa, %

. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Uusiutuvien energialéhteiden osuus 61,3 ]
kaukolammon tuotannossa, % 500 796 800 76,0 80,0 .I
Uusiutuvien energialahteiden osuus ]
sahkon hankinnassa, % 54,0 65,2 90,5 80,0 47,6 80,0 =
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille

. o . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Maksettu osinko, milj. euroa 18,0 20,0 20,0 20,0 10,0 20,0
Antolainojen korko, milj. euroa 3,9 4,0 41 4,2 0,8 4.2
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus

. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Sahkonsiirron toimitusvarmuus, <0:20:0 |—
Keskim. keskeytysaika/asiakas 0:11:34 0:10:18 0:11:27 <0:20:00 0:06:37 v
(h:min:s) 0 .I
Lammon toimitusvarmuus, 0:58 0:48 0:54 <2:00:00 0:12 2< —
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Keskim. keskeytysaika/asiakas 0
(h:min:s) 0:
0
0
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet
73,8
Turku Ener-
Turku Ener- | g5 sijoittui
gia sijoit- kuluttajatut- Tutkimus
tuu asiakas- |  kimukseen tehdaan
tyytyvaisyy- | osallistuvien mydhemmin
den osa-alu- | energiayhti- A syksylla ja A
Asiakastyytyvaisyys (360-malli) eissa var- oOiden kes- yk"etsok'gzﬁ? tulokset val- yk"etsok'irpe'éfnn
sin tasai- ken 2. sijalle mistuvat
sesti sel- kuten viime marras-
vésti yli toi- vuonna. kuussa
mialan kes- Osa-aluei- 2021.
Kitason. den tulokset
yli toimialan
keskiarvon.
h h
Lammon ja s&hkon toimitusvarmuus hyva hyva hyva \); x
a a
0,84 (asia-
kaspalvelu
Asiakkuuksien hoidon kustannustehokkuus ulkoistettu
(€/MWh) 110 1,24 1,23 osittain 1,23
1.11.2020 al-
kaen)
Sahkén myynti, Gwh 1244 1290 1243 778 1485 | |
Lammén myynti, Gwh 1985 1 800 1862 1198 2 042 E
Henkilosto keskimaarin 339 338 350 360 350 | |
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 276 763 252 973 252 870 162 196 | 274031 | |
Liikevoitto (1.000 €) 18 458 21 692 20 009 18 044 18905 | |
1 —
9
Tilikauden tulos (1.000 €) 23 310 29 745 24 641 23 435 4 B
9
9
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 15 340 22821 32285 11 590 32285 [ |
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman pagoman tuotto, % 12,9 16,3 14,6 - - N
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Sijoitetun pddoman tuotto, % 10,0 12,3 10,6 - -
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 20 000 20 000 20 000 10 000 20 000
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 41,6 42,4 39,4 - -
Nettovelkaantumisaste, % 63,9 60,2 66,8 - -
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Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja Tom Palenius

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seké koko vuoden 2021 ennusteesta:

Turku Science Park — konsernin tehtdvana on yrityspalveluiden jarjestdminen seka korkeakoulujen innovaatioiden kaupallista-
minen ja liiketoiminnan kehittdminen valituilla korkean teknologian alueilla. Turku Business Region -kérkialat ovat CleanTurku
(bio- ja kiertotalous seké Cleantech) HealthTurku (terveysteknologia ja lagkkeet), ExperienceTurku (elokuvat, pelit, elamyste-
ollisuus, matkailu), MaritimeTurku (meriteollisuus) ja TechTurku (valmistava- ja teknologiateollisuus).

Turku Science Park Oy tuottaa Turun alueen yrityksille lisdarvoa tarjpamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloit-
tamiselle, kehittamiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle. COVID19-kriisi on omalta osaltaan myotéavaikut-
tanut paitsi verkostoyhteistydn korostumiseen myds tydskentelytapojen ja palvelumallien mukauttamiseen, jossa hyvana poh-
jana on toteutettu palvelu- ja organisaatiorakenneuudistus. Etatydskentely - niin asiakasyritystemme kuin oman henkildstémme
— luo voimakkaan tarpeen ja myos edellytykset digitaalisen palvelupolun tehostamiseen, mika tukee resurssiemme tehokkaam-
paa kayttoa samalla parantaen palvelutasoamme, vasteaikaamme ja tavoitettavuuttamme. Yritysten liiketoiminnan ja rahoitus-
tilanteen vaikeudet ovat korostuneet ja tdhan tahtadvaan tukeen on erityisesti panostettu mm REACT-rahoituksen osalta.

Vaikuttavuutta korostava ja asiakkaidemme tarpeisiin vastaava, yrityksen elinkaaren eri vaiheisiin ja tilanteisiin reagoiva pal-
velujatkumo on toimintaamme ja sen kehittdmisté ohjaava tavoite. Palvelut toteutetaan kokonaisvaltaisesti asiakkaan tarpeita
ymmartaen ja yhtion resursseja tehokkaasti ja poikkileikkaavasti hyédyntaen. Asiakaslahtdisyyden ja asiakastyytyvaisyyden
todentamisen ja toteutumisen seurannan tulee perustua luotettavaan asiakasdataan. Vuodenvaihteen jalkeen on otettu kayt-
toon tarvittavan informaation tuottamisen mahdollistavat ja toisiinsa linkittyvat tietojarjestelmat (taloushallinto, projektisalkun
hallinta, CRM ja asiakastyytyvaisyys), joiden tuloksia saamme kayttéon loppuvuoden aikana.

Uusyrityspalveluissa yhteistyttd Suomen Uusyrityskeskuksen kanssa on rakennettu tavoitteena laajempi ja resurssitehok-
kaampi (digitaalinen) palvelutarjonta yrittajiksi aikoville, joista valtaosa on itsensa tyo6llistajia. Nain vapautamme osaavia re-
sursseja hnekildkohtaiseen neuvontaan niille yrittdjille, joiden liiketoimintakonsepti on skaalautuva ja kasvuhakuinen. Kasvu-
vaiheen yrityksille kéynnistettiin kesékuussa uusi, toimialarippumaton LevelUp-kasvuohjelma, joka noudattelee samoja suun-
taviivoja kuin terveysalan yrityksille suunnattu ProHealth. ProHealth-kasvuohjelma laajentui palvelemaan Suomi-Venaja -yh-
teistyotd, kun perusohjelman rinnalle avattiin venalaisten Life Science yritysten etabloitumisen Suomeen ja L&nsi-Euroopan
markkinoille tukeva alihohjelma. Substanssipainoitteisten kasvuyritysten osalta painotukset seuraavat karkialatimien raken-
teita painottuen terveysalan, cleantechin, elamysteollisuuden, meri- ja valmistavan teollisuuden seka teknologiateollisuuden
yrityksille. Kansainvalistymista tukevat palvelut keskittyvat jatkossa WTC-rakenteen alaisuuteen, jossa tavoitteena saada ope-
ratiivinen palvelutoiminta kayntiin syksyn aikana.

Yliopisto- ja korkeakouluosaamista on linkitetty yritysten tarpeisiin niin palveluissa kuin hanketoiminnassa. Rahoituskausien
saumakohdasta huolimatta yhtié on onnistunut hyvin ulkoisen rahoituksen saannissa, ja projektisalkkumme tila on vakaa. Kan-
sainvélinen yhteisty0 ja pitk&aikainen onnistumisen historia on myé6tavaikuttanut vaikka rahoitusinstrumentit ovat vahentyneet
rakennerahastokauden paattymisen ollessa lahella. Toimintaa tehdaén yhteistyossa laajojen sidosryhmien kanssa niin kan-
sallisesti kuin kansainvalisesti. Merkittavassa roolissa on laajasti toimijoita yhdistava, vuoden loppuun ulottuva AKKE Ekosys-
teemirahoitus, jolla valmistellaan vuonna 2022 kaynnistyvan Ekosysteemirahoituksen toiminnan sisaltéja.

Turku Science Park Oy on ollut vahvasti mukana myds alueen yritysrakenteiden muutostilanteissa. Nesteen Naantalin jalos-
tamon alasajon tydvoimavaikutuksia tuettiin jarjestamalla yhteistydssd Nesteen, Sarasen ja Suomen Uusyrityskeskuksen
kanssa irtisanotuille tukitilaisuuksia korostaen mm yrittajaksi ryhtymisen vaihtoehtoja. Naantalin jalostamoalueen jatkohyodyn-
tamista kehittdvan Green Industry Park Oy:n perustaminen saatettiin paatdkseen kesélla ja toiminta alkaa syksylla vahvalla
yhteistydmallilla GIPin jja CleanTech-karkialamme kanssa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknologian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

. . . TP Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 30.6.2021 31.12.2021

Alueelle etabloituneet kansainvaliset
yritykset, kpl

Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistuminen valtakunnallisessa resurssien jaossa sek& varainhankin-
nassa
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. P . TP Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 30.6.2021 31.12.2021
. . - ei mitata
A;L:eensyr:]yt?;erp investoinnit kasva- i 20 % kesken
vat (uusi mittari) kautta
. T ei mitata

ﬁjlﬂg:a; i)t/tr;tr)i/)sten kayttokate paranee i 9% kesken

kautta
Alueelle yrityksiin saatavan ulkoisen |
rahoituksen maara milj. € 73 4.6 53 to 17.6 40,6 |

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 TA 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet
1. Palvelutuotannon laatu ja vaikuttavuus
a) Yrityksié kasvutiimien palveluissa ja ver- 1125 |
kostokumppanit (uusi mittari) 1077 1136 900 729 -
b) Yrityksia liiketoiminnan kasvupalveluihin |
(uusi mittari) 1272 1518 1200 988 1480 !
c¢) Enterprise Europe Network asiakkuudet L
(Kansainvalistymispalvelu) (uusi mittarit) 316 252 350 235 390 -
d) Tapahtumien kautta eri prosesseihin osal- |
listuvien henkididen méaréa 11058 9411 10 800 4222 8070 [ |
e) Liikeideoita hautomo- ja kiihdytysproses- -
siin 41 48 150 44 63 |
f) Perustetut yritykset (yritysneuvojien tu- |
kema) 485 388 750 220 500 L
ei mitata L

g) Asiakastyytyvaisyys (x/5) 3,0 4/5 4/5 kesken 4/5

kautta ||
Henkilosto keskimaarin 63 57 57 54 55 ;
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 8 159 7127 7 582 3847 7 958 ;
Liikevoitto (1.000 €) -219 353 1 25 13 ;
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja T
veroja (1.000 €) 4 228 e 29 13 =
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 4158 3985 4350 2084 4463 | |
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 132 0 0 4 H
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P&doman tuotto ja tuloutus

Oman padoman tuotto, % -7,9 6,2 0 0,7 0.3

Sijoitetun pddoman tuotto, % -5,4 6,1 0 15 0,3

Omavaraisuusaste, % 73 74 76 63 78

Nettovelkaantumisaste, % -93 -98 -87 -139 -102
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutusséaatio

Toimitusjohtaja Tommi Forss

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka koko vuoden 2021 ennusteesta:

hyva.

tyot etenevét suunnitellusti.

Koulutustoiminta on toteutunut pandemiasta huolimatta suunnitellusti ja tavoitteiden mukaisesti.
Koulutukset toteutetaan edelleen ns. hybridimallilla, 1&hi- ja etdopetuksena. Ammatillisen koulu-
tuksen rahoituksen perusteena olevat opiskelijavuodet ylittavat tavoitteen. Pandemia on vaikut-
tanut saation tytaryhtididen liiketoimintaa supistavasti.

Koko vuoden ennuste osoittaa, etté taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan paaosin.
Opiskelijarekrytoinnin vaikeuksiin on kyetty vastaamaan ja tilanne on nain ollen talla hetkella

Saatid on toteuttanut mittavan perusparannuksen Karsamaen kiinteistéon. Vuokrasopimus Tu-
run kaupungin kanssa on allekirjoitettu ja tilat luovutettu 1.8. alkaen vuokralaiselle lukuunotta-
matta yhté kerrosta, joka valmistuu tulevan syksyn mittaan. Artukaisten kampuksen rakennus-

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

. R . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Opiskelijaméaéara 13524 12 300 11 330 12 200 6 800 12 500
Opiskelijatyytyvaisyys 4,2 4,2 43 4,3 42 4,3
Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

. S . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto 7709 6036 3260 3100 1 684 2200
(1000 €)

Omatoiminen tu__otIOJaama (liikevoit- 793 186 537 500 98 200
toa vastaava erd)
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 | 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet
kOpp;lskeIuatyopalvat (koko koulutustoiminta), 370 000 484 000 470 000 269 000 480 000 [ |
Henkilosto- ja yhteishankintakoulutus/ Liike- E
vaihto (1 000 €) 467 480 500 165 250 | |
Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,2 4,3 4,3
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Turun Aikuiskoulutussaatio

4,2 4,3
Ty6nantajatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,0 4,0 4,2 4.0 4,1
Toiminnan laajuus ja tulos
Varsinaisen toiminnan tuotot (1.000 €) 15 772 16 309 16 000 7 484 15 000
Omatoiminen tuottojaama (1.000 €) 186 -5637 500 98 200
Ylijaddma ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja )
(1,000 ) 322 501 650 127 200
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 2292 4720 1735 5077 6 000
Henkilostd keskimaarin 142 130 125 125 126
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 15 2,4 2,0 2,9 2,0
Sijoitetun pa&oman tuotto, % 15 2,4 2,0 2,9 2,0
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 89 86 87 89 87
Nettovelkaantumisaste, % -37 -31 -30 -9 -10
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja Arto Valkama

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka koko vuoden 2021 ennusteesta:

Kulunut vuosi on korona-pandemian vuoksi ollut varsin erikoinen. Yleisétapahtumia koskevat rajoitteet estivat esitys-
toiminnan koko kevatkaudelta. Kevaén ensi-illat valmistuivat ajallaan, mutta niiden esityskausi kdynnistyy vasta myo-
hemmin. Keséteatteri oli ensimmainen, jonka esityskausi kdynnistyi ajallaan, joskin yleisbkapasiteettia rajoittaen. Nyt,
heindkuun lopussa, tautitilanne on useiden viikkojen ajan ollut heikkeneméssé eiké syksyn toiminnan rajoituksista ole

mitéén tietoa. Nain ollen ennustaminen loppuvuoden osalta on &arimmaisen vaikeaa. Lahtokohtana luvuissa on se,
ettd pystymme syksylla esittdméaén yleisolle. Olemme varautuneet rajoittamaan yleisdkapasiteettia, mutta talla het-

kella sisétiloissa voimassa olevat 2 metrin turvavalivaatimus on toiminnan kannalta mahdoton. Toivoaksemme tilanne
selvidd nopeasti elokuun aikana ja pystymme kaynnistamaan syksyn esitysten myynnin ja markkioinnnin toden teolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

e . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Tilikauden tulos 1.000 € -230 0 -5 -275 -145 275 ||
Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisdaminen
Kaupunginteatterin omien tuotto- —
jen kehitys, (1.000 €). 3665 5 005 2 106 3689 99 1500 !

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

- . . Tavoite Toteutunut Ennuste

Toiminnalliset tavoitteet TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Tayttoprosentti 79 85 70 68 70 |
Katsojamadra, kpl 146 002 60 468 100 000 6 000 50 000 i
Ensi-iltojen maara, kpl 16 11 9 1 8 L
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 13771 12131 13 000 5114 11000 | |
Liikevoitto (1.000 €) 0 -5 -275 -145 -275 L
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja ) ) ) ) 7
veroja (1.000 €) 0 5 ele 145 275
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 6 630 6 696 6 696 3348 6696
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 27 194 100 86 100
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Henkildstod keskimaarin 209 183 190 182 190
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman padoman tuotto, % 0,02 023 = 7.8 7.8
Sijoitetun pddoman tuotto, % -0,02 -0,23 -12,5 -7,8 -7,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 52,45 50,1 81,6 56,5 56,5
Nettovelkaantumisaste, % -80,13 -104,5 -89,0 -98,4 -98,4
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtaja Juha Parkkonen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2021 seka koko vuoden 2021 ennusteesta:

Yhtion toiminta sopeutettiin covid19-epidemiasta aiheutuneisiin liikennemuutoksiin. Folin tilaaman liikkenteen vahenemista
korvattin Turun kaupungin tilaamien koronantorjuntabussien liikenndinnill&.
Vuoden 2021 jalkipuoliskon nakymét ovat melko hyvét. Félin tilaama liikenne on palaamassa normaalille tasolleen. Vanhe-
nevan kaluston korvaavat investoinnit ovat kdynnissa ja jatkuvat vuonna 2022. Yhtid on siirtymassa kayttdmaan osittain uu-

siutuvaa diesel-polttoainetta, mika nostaa polttoainekustannuksia.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

. P . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Osuus tuotetuista linjakilomet- _
reistd, % (koko Folin osuus) 14,8 133 13,4 = 14 14
Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittdvyys investointeihin ja tuloutus kaupungille

. P . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Liikevoitto (1.000 €) 435 199 187 400 408 500
Antolainojen korko (1.000 €) 63 55 46 40 20 43

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Lo . - Tavoite Toteutunut Ennuste

Toiminnalliset tavoitteet TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12. 2021

Osuus tuotetuista linjakilometreista Turun 211 211 20 21 20 —

sisaisessa liikenteessa, % .I

Liikevaihto/ linjakilometri, € 3,56 3,47 35 ~3,5 3,5 ;l

Kuljettajien myyty aika / maksettu aika 85,0 85,8 85 86,1 86 N

Yhtién kaluston keski-ika (vuosi) 7,6 7,0 8,5 9,2 9,1 ]

Ajamattomat vuorot (kpl) 241 122 200 61 140 N
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 8810 8320 8 800 4346 8 600
Liikevoitto (1.000 €) 199 187 400 408 500
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja

veroja (1.000 €) 137 29 300 388 450
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 985 -506 800 0 1000
Henkildstd keskim&arin 114 113 110 115 115
Pa&doman tuotto ja tuloutus

Oman padaoman tuotto, % 2,1 -2,7 5 17,3 15
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,5 6,3 6 26,7 25
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 41,5 54,7 40 57,4 50
Nettovelkaantumisaste, % -36,6 -36,5 10 -55,6 -30

e tunnusluku lasketaan leasinginvestoinnit mukaan lukien
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Turun Satama Oy - konserni

Turun Satama Oy - konserni

Toimitusjohtaja Erik Séderholm

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka koko vuoden 2021 ennusteesta:

korotus lisasi myds liikevaihtoa.

Turun Sataman tulos periodilta 1 — 6 / 2021 oli odotusten mukainen. Covid 19 — virus vaikutti edelleen matkustajalii-
kenteeseen kielteisesti mutta rahdin maara oli viime vuoden hyvalla tasolla. Positiivista oli nosturiliiketoiminnasta
luopumisen mukanaan tuoma kustannusten vaheneminen seka kulujen pysyminen matalalla tasolla. Tonnimaksun

Vuoden 2021 liikevoiton ennakoidaan jadvan noin 800 TEUR alle budjetin. Syyna alitukseen on COVID — pande-
mian jatkuminen odotettua pitempé&an seka Viking Gloryn liikenteeseen tulon mythastyminen ( =Tammi — Helmikuu
2022 ). Tulosarvio sisaltdéd Meyerin uuden aluksen luovutuksen syksyn 2021 aikana. Rahtipuolella odotamme 2,4
mill. tonnin tasoa vuonna 2021 ja matkustajamaarat tulevat ylittdméan vuoden 2020 tason. Kokonaismaara tullee
asettumaan 1,5 — 1,7 mill. matkustajan tasolle joka on noin puolet kriisid edeltaneestd maarasta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

Tavoite Toteutu- Ennuste

Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 nut
2021 30.6.2021 31.12.2021

Liikevoitto (1.000 €) 5610 5024 4609 5157 1783 4 350
Kasvava tuloutus kaupungille
Maanvuokrien tuotto kaupungille
(1.000 €) 1842 2376 2016 2 006 1007 2020
Vaihtovelkakirjalainan (30 milj. eu- ]
roa, 8% pa) tuotto kaupungille, 2 400 2400 2400 2400 0 2 400
(1.000 €)*
Muiden rahoituserien (antolainojen,
osinkotulojen tai padomanpalautus- 3652 1089 1043 1458 507 1003
ten) tuotto kaupungille (1.000 €)*

* Naiden tuloutuskomponenttien liséksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistéliikelaitokselle (n.
1,4 m€), jolloin yhteenlaskettuna kokonaistuloutus ylittda vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet
Kokonaislikenne, milj. tonnia 2,2 2.4 2,3 13 2.4 ;l
Ro-Ro liikenne, milj.tonnia 1,9 2,1 2,0 1,1 2,1 N
Konttiliikenne, (TEU) 3914 3353 4000 1555 3000 [
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Turun Satama Oy - konserni

Matkustajaliikenne, mil. hlo& 31 L1 & 0.4 1.6
Saanndllisesti likennoivat laivayhtiot (kpl) 5 5 6 5 5
Aluskaynnit (kpl) 1972 1938 2 050 936 1900
Ymparistétilinpaitos — tulos (1.000 €) 812 -951 -800 -450 -900
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 26 293 24 764 27 011 11 822 25 352
Liikevoitto (1.000 €) 5024 4609 5157 1783 4 350
Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen, mutta

ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1.000 €) Lar 1107 DA 1228 885
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 3804 6 664 36 720 481 4846
Henkildstd keskiméarin 82 78 79 72 73
Padoman tuotto ja tuloutus

Oman padaoman tuotto, % 53 3,9 2,5 4,1 4,8
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,1 57 55 7,0 1,6
Vakavaraisuus*

Omavaraisuusaste, % 32,7 33,0 31,1 36,8 35,9
Nettovelkaantumisaste, % 123 123 209 112 117
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Turun seudun puhdistamo Oy

Turun seudun puhdistamo Oy
Toimitusjohtaja Mirva Levomaki

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seké& koko vuoden 2021 ennusteesta:

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhtid) toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus seka syntyneen lietteen hyddyntaminen.
Yhtion tarkoituksena on tuottaa yhteiskunnallisia toiminnallisia palveluita omakustannushintaan omistajille. Turku omistaa
Yhtiosta 59,9 %.

Yhtion toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Yhtio toimii Etela-Suomen aluehallintoviraston 1.10.2014 myontdman ja Vaasan
hallinto-oikeuden 11.3.2016 vahvistaman ymparistdluvan mukaisesti. Laitoksen puhdistustulokset olivat erinomaiset ja taytti-
vat kaikki vaatimukset.

Puhdistamolla puhdistettiin tammi-kesakuun aikana jatevesia neljantoista kunnan alueelta yhteensa 15,5 milj. m3/a, keski-
méaarin 85.400 m3/d. Kuivattua lietettd syntyi 18.900 tonnia, joka k&siteltiin biokaasulaitoksella ja hydtykaytettiin lampoener-
giana, nesteytettyna liikennebiokaasuna, teollisuuden ravinteena sek& maanparannusaineena. Puhdistetun jateveden lam-
péa hyoddynnettiin kaukolammon ja kaukokylméan tuotannossa. Puhdistamokokonaisuus tuotti energiaa noin kymmenen ker-
taa enemman kuin se kaytti energiaa.

Yhtidn liikevaihto muodostuu p&dosin jatevedenpuhdistuksen kustannuksista, jotka koostuvat kayttdkustannuksista ja inves-
toinnin hankintamenosta. Lisaksi Yhtiolla on jonkin verran muita myynteja, jotka nostavat Yhtion liikevaihtoa. Muita myynteja
ovat jateveden sisaltdman lammon myynti, biokaasulaitoksen rejektivesien kasittelypalvelu, sako- ja umpikaivolietteiden puh-
distus seka kuntien verkosto-ohitusten laskutus. Yhtidsopimuksen mukaan Osakkaat maksavat investoinnin hankintamenon
omistusosuuden mukaisessa suhteessa ja kayttokustannukset puhdistuspalvelun kayton mukaisessa suhteessa. Osakkaiden
hyvéksi lasketaan omistuksen mukaisessa suhteessa kustannusten vahennyksend Yhtion muista myynneistéa saamat tulot,
lukuun ottamatta verkosto-ohitusmaksuja. Osakkaita hyddyttavia muita myynteja oli kertynyt kesékuun loppuun mennesséa
390 t€.

Osakkaita laskutettiin hallituksen 27.10.2020 hyvaksyman arviolaskutuksen perusteella. Yhti¢ tulee tarkistamaan vuoden
2021 arviolaskutusta kuluvan vuoden tammi-syyskuun tietojen perusteella. N&in arviolaskutusta voidaan tasata Osakkaille jo
kuluvan vuoden puolella. Tilikauden lopussa Yhtién tulos "nollataan” Yhtidsopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla. Tilikauden
Voitto muodostuu verkosto-ohitusmaksuista.

Yhtié on huoltovarmuuskriittinen toimija ja puhdistamon toiminnan jatkuvuuden varmistaminen on valttaméatonta yhteiskun-
nalle. Koronaepidemiaan liittyen Yhtiossa on tehty seké strategisia etté operatiivisia toimenpiteita, joilla on varmistettu puh-
distamon toiminnan jatkuvuus myds poikkeusolosuhteissa.

Yhtion mittava rakennushanke, puhdistamon poistoputken kapasiteetin tehostaminen ja UV-laitoksen rakentaminen, etenee
suunnitellusti. Poistoputkihankkeella Yhtid vastaa ilmastonmuutoksen haasteisiin seka kehittaéd puhdistusprosesseja ja va-
rautumista hairiétilanteisiin. Liséksi hygieeninen ymparistokuormitus Turun merialueelle vahenee merkittavasti. Poistoputki-
hankkeen budjetti on 48 miljoonaa euroa ja hanke valmistuu kevéaalla 2023. Poistoputkihankkeen vuositason kustannusjakoa
paivitettiin kesalla 2021 UV-laitoksen urakoitsijan valinnan jalkeen. Taméan vuoksi vuoden 2021 investointien ennustetaan
alittavan tavoiteinvestointimaaran. Hankkeen sisdinen kustannusjako ei vaikuta hankkeen kokonaiskustannuksiin ja poisto-
putkihanke etenee yhtiokokouksen 26.10.2018 hyvaksyman kustannusarvion mukaisesti.

Toinen suurempi pitkakestoinen investointikohde on jélkiselkeytysaltaiden pinnoitus hiilidioksidikorroosion vuoksi. Altaita on
kahdeksan kappaletta ja investoinnin kokonaiskesto ulottuu 2020-luvun loppupuolelle. Kolmas vuoden 2021 merkittéava in-
vestointikohde on Kaarinan linjan tuuletuksen kehittéminen. Linjaa ennallistettiin vuonna 2015 rikkivetykorroosion vuoksi,
mutta rikkivedyn muodostumisen estamiseksi tarvittiin viela toimenpiteitd. Muita toiminnan jatkuvuutta turvaavia investointi-
kohteita kuluvana vuonna ovat tietojarjestelmien, puhdistusprosessin, puhdistamon ja pumppaamoiden rakenteiden seka
energiatehokkuuden kehittdminen.

Yhtion riskikartoituksissa merkittdvimmiksi riskeiksi ja epavarmuustekijoiksi ovat nousseet toiminnan jatkuvuuden vaarantu-
minen riittmattdmien henkildresurssien vuoksi, puhdistamon poistoputken kapasiteetin riittamattdmyys poikkeuksellisten
suurten vesimaarien aikana, tyoturvallisuus- ja terveysriskit, lainsadadannon ja maaraysten muuttumisesta johtuvat tiukentu-
vat vaatimukset jatevedenpuhdistusprosessiin liittyen seké erittdin vakavan laiterikon aiheuttamat vahingot. Yhtio kehitta&a
riskienhallintaa jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin tulokset huomioidaan Yhtién toimintojen suunnittelussa ja toteutuk-
sessa.

Yhtisopimuksen mukaan "Osakkaiden jatevesikuormituksen ja omistusosuuksien vastaavuus arvioidaan viiden vuoden va-
lein edellisen tayden toimintavuoden mitatun jatevesikuormituksen perusteella huomioiden mahdollisten yksittéisten poik-
keuksellisten olosuhteiden vaikutukset.” Ensimmainen vastaavuustarkastelu toteutettiin kevaalla 2021. Kaikki Osakkaat ovat
merkinneet suunnatun maksuttomen osakeannin osakkeet yhtiokokouksen 29.4.2021 paatoksen ja Yhtibsopimuksen mukai-
sesti. Uudet osakkeet on rekistergity kaupparekisteriin 2.6.2021.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
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Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission suosi-

tusten mukaisia.

Mittari tai indikaattori:

Ympaéristdlupamaaraykset .

(Etela-Suomen aluehallintovirasto | TP2018* | TP2019* | TP2020+ | '=vOUe | TOIUNAUL | ERAUSe
1.10.2014 nro 167/2014/2) o -
pitoisuus kasitelty vesi:

BOD7ATU <10 mg/l 2,8 mg/l 3,5 mg/l 2,2 mg/l <3,5 mg/l 1,9 mg/l 2,7 mgll
CODCr <60 mg/l 35 mgl/l 26 mg/l 24 mg/l <35 mg/I 20 mg/l 28mg/l [
fosfori <0,3 mg/l 0,12 mg/l 0,095 mg/l | 0,094 mg/l | <0,15 mg/l 0,12 mg/l 0,14 mg/l
kiintoaine <15 mg/l 2,0 mg/l 2,0 mg/l 1,1 mg/l <3,5 mg/l 1,0 mg/l 2,3 mgl/l .
puhdistusteho kéasitelty vesi

BOD7ATU 295% 99 % 99 % 99 % =99 % 99 % 99 %

CODCr 290% 96 % 96 % 96 % =95 % 97 % 96 % —
fosfori 295% 99 % 99 % 99 % >98 % 98 % 98 %

typpi 275% 86 % 84 % 86 % >83 % 86 % 84 %
kiintoaine 295% 99 % 99 % 100 % 299 % 100 % 99 % !

* tulos ilman verkosto-ohituksia

Tavoite: Laitoksen arvon sailyttdminen ja jatkuva kehittaminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan

myd0s laitoksen ikédantyessa.

Toteutu-

. P . Tavoite Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 nut
2021 30.6.2021 31.12.2021
Leasing-koneiden ja -laitteiden
korjaus- ja muutosinvestoinnit
(1.000 €) 465 454 423 460 155 460
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet
BOD t/a (ilman verkosto-ohituksia) 120 73 <110 29 84 E
Fosfori t/a (ilman verkosto-ohituksia) 3,2 3,1 <4,7 1,8 42 N
Typpi t/vuosi (ilman verkosto-ohituksia) 270 230 <340 110 250 I;
Kiintoaine t/vuosi (ilman verkosto-ohituksia) 69 37 <100 15 70 E
Turun jatevesien osuus Kakolassa puhdiste- P . —
tuista jatevesista (omistusosuus 59,9%) 63.9 59.9 B 60 60 I-
Hulevesien osuus kokonaisjatevesimaarasta |
(%), 454 43,6 e .
(Turun kaupungin toteutunut hulevesien (46,4) (44,9) A 40 40
osuus kokonaisjatevesimaarasté (%))
33:)ec}/eesdszn2)1uggggksen kayttokustannukset 9,687 9704 10 671 4674 10 524 |
(josta Turun kaupungin osuus (1.000 €)) (6.186) (5810) (OEds) (2843) (6 401) [
posioja lecsing maksu) viodessa (Loc0 § | 5983 | S0e | S0 | 264 | s [
-(josta Turun kaupungin osuus (1.000 €) :
Jatevedenpuhdistuksen keskihinta (€/m3) 0,460 0,454 0,487 0,529 0,501 |
(Turun kaupungin maksama hinta (€/m3)) (0,425) (0,400) (0,45) (~0,43) (~0,44)
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Ohivirtauksen maara (1.000 m3)

(kaikki kasittelemattéman jateveden ohitukset 120 42 120 20 40

Tsp:n koko viemar@intialueella)

Henkildstomaara 12 14 14 14 14

Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 15.718 14 823 15981 8183 15989 | |

Liikevoitto (1.000 €) 483 416 530 1115 585 I;

Tlllkguden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 48 22 0 845 20 —

veroja (1.000 €)

Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 4.491 22 637 11 495 4511 8 953 :

P&doman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 0,2 0,1 0,0 3,6 0,1 N

Sijoitetun padoman tuotto, % 1,1 0,9 0,9 1,2 0,9 |;

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 22,2 19,6 19,0 20,4 19,8 N

Nettovelkaantumisaste, % 319 390 390 370 380 ;
I

* arvio, tarkka lukuarvo saadaan vuosiraportista
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Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja Aki Artimo

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seké koko vuoden 2021 ennusteesta:

TSV Oy:n on pyrkinyt pitamaan tuottamansa tekopohjaveden kuutiohinnan aina edellisen vuo-
den tasolla, vaikka yleinen kustannustaso on noussut. Kuluvan vuoden aikana Neste Oil Oyj:n
jalostamon toiminta Naantalissa loppui, jolloin suurin yksittdinen vedenkayttaja jai pois Naanta-
lin vesivarauskiintiosta. Tama tarkoitti sitd, ettd yhtion myyman veden maara pieneni alasajon
myota, eika aiempi veden kuutiohinta kaikilta osakkailta (0,25 €/m?3) riita talousarvion mukai-
seen veden tuotantokustannusten kattamiseen. Yhtio varoitti osakkaitaan kuutiohinnan tarkas-
tuspaineista jo joulukuussa 2020, jolloin tieto jalostamon toiminnan loppumisesta saatiin. Kuu-
tiohintaa nostettiin yhdella sentilla.

Valitettavasti siirtolinjainvestointi (Rusko-Masku-Mynamaki) ei tule toteutumaan edes vuonna
2021, koska TSV ei ole voinut ottaa vastuuta siirtolinjan toteutuksesta yhtion osakkaiden eri-
mielisyyksisté johtuen. Siirtolinjainvestoinnin toteuttaminen yhtion tydna ja mahdollisten uusien
osakkaiden ottaminen yhtioon edellyttaisi vahintddn uuden yhtidjarjestysmuutoksen hyvaksy-
mista. Yhtiojarjestysmuutos on ollut yhtién osakaskuntien kasittelyssa viime vuodesta saakka.

Toisaalta osakaskuntien valmistelussa oleva yhtigjarjestysluonnos saattaa johtaa tilanteeseen,
jossa uusien siirtolinjainvestointien toteutus yhtion tyéna ei valttamatta ole jarkevaa tai edes
mahdollista Mankala-periaatteen toteutumisen kannalta. Yhtion toimivalla johdolla ja hallituk-
sella ei ole mahdollisuutta vaikuttaa asioiden kasittelyn aikatauluun, vaan osakkaat ovat selke-
asti ilmoittaneet, ettd kyseisista asioista sopivat omistajakunnat keskendaéan. Haastava osakas-
kuntien tilanne nékyy oheisessa taulukossa bruttoinvestointien maaran poikkeamana alkupe-
raisesta arviosta.

Yhtid aloitti Halisiin rakennettavan varalaitoksen toteutussuunnittelun kuluvan vuoden alkupuo-
lella. Varalaitoksen toteutussuunnittelun rahoitus ja kustannusjako on vahvistettu erikseen pi-
detyssa yhtiokokouksessa. Varalaitoksen rakentamiseen liittyva kilpailutus ja toteutuksen ra-
hoitus tuodaan erikseen osakaskuntien paatettavaksi yhtiokokouksessa ennen rakennusurak-
kakilpailun aloittamista ensi vuoden loppupuolella.

Yhtio toteutti aurinkosahkojarjestelman Huittisten esikasittelylaitokselle kuluvan vuoden aikana
talousarviossa esitettyjen kustannusten mukaisesti ja_ hankkeen toteutusaikataulun puitteissa.
Yhtid sai hankkeelle investointitukipaatoksen Business Finlandilta hakemuksensa mukaisesti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vettéa osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon méara vastaa suunniteltua

. . . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Veden tuotanto / tuotanto- o o o O —
tavoite, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 100
Tavoite: Veden toimitus on hairidtonta ja virheitad veden laadussa ei esiinny
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut virheet 1 0 0 0 0 0
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Turun Seudun Vesi Oy

Ennakoimattomat hairi6t veden ja-

kelussa ! 0 0 0 0 0
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021

Toiminnalliset tavoitteet
Veden tuotantokustannus ilman paaomakus- —
tannuksia (myyntihinta) (€/m3)* 025 0.25 0,25 0,26 0,26
P&aomakustannukset Turun kaupungille vuo- 7839 8353 9380 5206 9420 T
dessa (1.000 €) .I
Varalaitoskayton kustannukset (1.000 €) - - = - - :
Kaupungin takausvastuu yhtion lainap&a- 1071 1027 101.7 101.7 100.0 [
omasta (milj. euroa) ' ' ' ’ ’ -I
Henkilostomaara 31.12. 21 24 24 24 24 ;

4
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 17 722 18 128 19 949 10 037 19 796 ;I
Liikevoitto (1.000 €) 5167 5146 6 426 3345 6 318 ;l
Tilikauden tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja 1
veroja (1.000 €) 634 634 634 1101 634 ”
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) * 2634 1786 3270 546 1000 | |
P&adoman tuotto ja tuloutus
Oman pa&oman tuotto, % 3,2 31 3,0 51 3,1 ;I
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,4 3,4 4,1 2,2 3,4 :
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 11,5 12,0 12,3 12,7 12,1 ;]
Nettovelkaantumisaste, % 745 709 680 666 709 :

*) Osavuosikatsaus 6/2021: Vuodeksi 2021 oli budjetoitu Rusko-Masku-Nousiainen-Mynamaki siir-
tolinjan rakentamista, kuten jo viime vuonnakin. TAma investointi ei toteudu vuoden 2021 aikana.
Vuoden 2021 merkittdvimmat toteutuneet investoinnit liittyvat aurinkosahkdojarjestelman toteutuk-
seen ja varalaitoksen toteutussuunnitteluun.
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Turun Teknologiakiinteistot Oy

Turun Teknologiakiinteistot Oy
Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka vuoden 2021 ennusteesta:

Yhtié maksoi kesékuussa osinkoja tilikaudelta 2020 omistajilleen sovitun osingonjakopolitikan mukaisesti. Yhtion
padomarakenne vahvistui merkittdvasti osan omistajiessa tehdesséa 75 miljoonan euron sijoituksen suunnatussa osa-
keannissa kevaalla. Taman myo6ta yhtién vakavaraisuuden tunnusluvut vahvistuivat.

Korona on vaikuttanut yhtion toimintaan maltillisesti, luvuissa vaikutus nakyy liikevaihdossa ja sen myota kayttokat-
teessa. Vuokralaisille, joiden toimintaan korona on vaikuttanut merkittavasti, on tehty maksujarjestelyja seka annettu
vuokrahuojennuksia tarpeen mukaan.

Toiminnalliset tunnusluvut on onnistuttu sailyttamaan hyvina, kayttdaste on hieman tavoitetta matalampi (96,9 vs
98,6) ollen kuitenkin erittain hyvalla tasolla. Kesdkuussa yhti6é solmi vuokrasopimuksen Wartsilan kanssa. Wartsilan
toimistotilat tulevat 2022 valmistumaan CivilCityyn, jonka kayttdaste nousi Wartsila-sopimuksen myoté jo 91 prosent-
tiin.

Vuoden 2021 investoinnit tulevat olemaan tavoitteita korkeammat johtuen Educityn urakkamaksujen kassavirrallisesta
viivastymisesta sekd 2021 paatetyista uusista investoinneista (ParkCity ja Wartsilan halli). Taseen loppusummaa ko-
rottaa edelld mainittujen lisdksi myds vuoden 2020 alussa kaytt6on otettu kayvan arvon kirjaus kaytéantd, jossa kiin-
teistot arvostetaan taseessa markkinahintaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Lainojen tuotto kaupungille

Mittari tai indikaattori TP2018 | TP2019 | TP2020 | arofle | Toteutunut | Ernuste
Tuottotavoite kaupungille vuodesta

"Vaihtovelkakirjalainojen tuotto kau- 2.530,7* 651,70* 1506 1 546 1502 1502

pungille

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

Liikevaihto (1.000 €) 27.360 27 642 28 896 32 802 14 314 31863
Kéayttokate (1.000 €) 15 748 17 178 19 715 9400 18 312
Tavoite: Vuokraustoiminnan kasvattaminen

inaitbomasaian ko | SR | 1330032 | 1o | agen | s | g |

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste

TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021

Toiminnalliset tavoitteet
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Turun Teknologiakiinteistot Oy

Kayttoaste, % 99,1 96,4 98,6 96,9 97,3 | |
Keskimadrainen jaljella oleva vuokra-aika 1
(maturiteetti) 8.2 8,2 71 7.8 7.4 -
Keskimaarainen neliévuokra (€/m?/kk) 16,7 17,1 17,9 17,5 179 | |
Keskimaaraiset hoitokulut (€/m2/kk) 3,84 3,62 4,0 3,52 4,0 ;l
Asiakastyytyvaisyys 3,84 3,9 3,85 nia 3,85 N
Henkilostotyytyvaisyys (max. 20) ]
(suom. keskitaso 14,1) 16,1 15,6 8 n/a 15,0
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 27 642 28 896 32802 14 314 31863 ;l
Kayttokate (1.000 €) 15 748 17 178 19 715 9 400 18312 | |
Vqltto/tapplo ennen tilinpaatossiirtoja ja ve- 2170 6 144 5191 3967 7 861 1
roja (1.000 €)
\
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 37 000 34 000 29108 30 210 50000 | |
Keskimaarainen henkilostsmaara 25 37 35 40 40 N
Padoman tuotto ja tuloutus
Taseen loppusumma, (1.000 €) 305.313 415 662 396 749 468 109 470 000 ;l
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,96 3,58 51 4,0 4,1 :
Tuottotavoite kaupungille vuodesta 2.530,7 —
")Waihtovelkakirjalainojen tuotto kaupungille 1506 1546 1502 1502 —
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 34,10 39,34 31,7 50,9 521 | |
Nettovelkaantumisaste, % 168 135 203 % 69 78 :

*) Velkaisuuden tunnuslukuja laskettaessa omistajien yhtidlle mydnnetty vvk-laina on konvertoitu yhtion omaksi paaomaksi

**) ilman vvk-lainan konvertointia omaksi padaomaksi (konsernin oma padoma oli negatiivinen molempina vuosina)
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Turun Vesihuolto Oy

Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtaja Irina Nordman

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka koko vuoden 2021 ennusteesta:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet nayttaisivat toteutuvan suunnitelman mukaisesti. Toiminnalliset mittarit ovat
kuitenkin luonteeltaan sellaisia, etta akilliset ja ennakoimattomat tapahtumat voivat merkittavasti muuttaa ennustetta.

Liikevaihto jaa edellisvuotta alhaisemmaksi, koska jateveden hintaa alennettiin 1.7.2020 alkaen 0,10 € (veroton hinta).
Alkuvuoden laskutustietojen perusteella on vedenmyynti- / jatevedenlaskutusennustetta hieman alennettu, mika alen-
taa liikevaihtoa talousarviossa esitetystd. Poikkeuksellisen kuuman kesén vaikutusta veden myyntiin ei tdssé vai-
heessa pystyta arvioimaan.

Liittymismaksutulojen kertymé on alkuvuodesta ollut selvasti edellisvuotta parempi ja toteutunee talousarvion tasolla.
Ennustettu liikevaihdon alenema alentaa myds liikevoittoennustetta ja tilikauden tulosta.

Ennusteen mukaisesti investoinnit ndyttaisivat jadvan merkittavasti budjetoidusta, padasiassa muuttuneiden aikataulu-
jen vuoksi. Yhtion hallitus kasittelee kokouksessaan 19.8.2021 investointiohjelmaa ja mahdollisesti paattaa loppuvuo-
desta kaynnistettavista uusista hankkeista. Ennusteessa néité ei ole otettu huomioon.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon méara vastaa suunniteltua
. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
ennakoimattoman jakelukatkoksen
pituus min/asukas/vuosi (keskiméa- 4,2 59 11 <5 11 <5
rainen)
Tavoite: Veden toimitus on hairiétonta ja virheitd veden laadussa ei esiinny
. P . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12 2021
Jakeluun toimitettavan veden laa- |
dussa havaitut poikkeamat laatu- 0 0 0 0 0 0
vaatimuksista .I
Jakeluun toimitettavan veden laa- |
dussa havaitut poikkeamat laa- 0 0 1 0 0 0
tusuosituksista .I
Putkirikkojen maara (kpl/100 vesi- 2,2 <5
johtokilometrié) 6.3 4.4 36 <5 |
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021

Toiminnalliset tavoitteet
Puhtaanveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3
verollinen) 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77
Jateveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3ve-
rollinen) 1,82 1,70 1,70 1,70 1,70
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Turun Vesihuolto Oy

Laskuttamaton vesi (% pumpatusta) 16,4 16,9 17 25 175
Laskuttamaton vesi (m3/verkostometri/vuosi) 29 3.0 3.0 44 31
Laskuttamaton jatevesi (% puhdistettavaksi

johdettavasta) 46,4 44,9 40-50 48 40-50
Henkilostomaara 31.12. 77 77 77 73 76 ;
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 42 218 41 304 41 085 21 376 40532 ;
Liikevoitto (1.000 €) 6014 4096 2797 2175 2649 | |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 5
veroja (1.000 €) 3372 2453 155 856 7 L
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 8 466 10028 10 480 2858 9378 ;
P&adoman tuotto ja tuloutus

Oman pagoman tuotto, % 8,4 6,2 0,4 4,2 0,0 N
Sijoitetun paaoman tuotto, % 41 35 1.9 2.9 18 -
Antolainan korko kaupungille, (1.000 €) 2 637 2638 2 637 1319 2637 ;
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 1000 - 0 0 0 ;
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 24,3 24,7 24,3 25,0 24,6 ;
Nettovelkaantumisaste, % 260 256 264 251 257 i
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Turun Ylioppilaskylasaatio

Turun Ylioppilaskylasé&atio

Toimitusjohtaja Risto Siilos

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka vuoden 2021 ennusteesta:

S&éation paivitetyn strategian mukaisesta tavoitekayttdasteesta (97 %) on jaaty ensimmaisen puolivuotiskauden péattyessa
1,5 %-yksikkda ja sen ennustetaan jadvan TYS:n aktiivisista toimista huolimatta koko vuonna noin 1 %-yksikon alle ta-voit-
teen. Kayttdasteen laskun arvioidaan aiheutuvan koronapandemiasta, solu- ja yhteiskeittidllisten asuntojen suosion laskusta
sekéa Turun opiskelija-asuntomarkkinatilanteen muuttumisesta enemman vuokralaisen markkinan suuntaan.

Asuntojen ja muiden vuokrakohteiden vuokrasaamiset ovat pysyneet maltillisina, normaalivuoden kaltaisina, samoin kuin
haatojen. Saation valmiutta maksuaikajarjestelyihin on pandemian aikana lisatty, mutta niiden mééra on siité huolimatta py-
synyt alhaisena.

Vaihto-opiskelijoille vuokrattavien asuntojen méaaréa on syksylle 2021 lisétty runsaaseen 400:aan edellisen lukuvuoden nor-
maaliméaaraa alemmasta maarasta, noin 260:sta.

Ylioppilaskylan lansipuolelle valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa saation uusi asuntokohde, Tyyssija, johon tulee
myos tilat K-kylakaupalle, Arkean opiskelijaravintolalle, CampusSportin kuntosalille ja TYS:n toimistolle. S&&tié on nosta-nut
kohteen vapaarahoitteisen lainan, 1,5 M€, sek& asuntojen korkotukilainasta 17,7 M€ (tilanne 11.8.2021). Korkotukilaina on
hyvéksytty Kuntarahoituksen yhteiskunnalliseen rahoitukseen, jota voivat saada laaja-alaista yhteiskunnallista hy6tyé tuotta-
vat ja esimerkiksi yhdenvertaisuutta, yhteisollisyytta, hyvinvoinnin tai alueen elinvoiman toteutumista edistévat koh-teet.
EU-rahoitteinen Response-hanke, johon TYS osallistuu mm. Turun kaupungin kanssa, etenee kuluvana ja ensi vuonna mm.
laiteasennuksin.

Tuloskortin vuoden 2021 tavoitteet on annettu elokuussa 2020. Saation vuoden 2021 budjetti vahvistettiin lokakuussa 2020

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. P . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Kayttdaste, % (taloudellinen) 97,6 97,1 96,3 97,0 95,5 96 t
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle
Liikevaihto (1.000 €) 26 663 29 680 27 320 27 012 13 453 27 075
Liikevoitto (1.000 €) 2500 5 660 3330 1251 1920 1814
Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen
Asukaspaikkojen maara 6 810 6913 6 980 6 980 6 979 6 957 .I
Asukaspaikkojen maara suh- ||
teessa kaupungissa olevien 19 19,8 20 21 20 19,9 ||
opiskelijoiden maaraan %
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Turun Ylioppilaskylasaatio

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste

TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % (taloudellinen) 97,1 96,3 97,0 95,5 9 ;
Vaihtuvuus, % 418 46,0 37,0 22,9 37,0 ;
Voimassa olevia asuntohakemuksia vahin- —
taén, kpl (lukukauden aikana) 626 736 el 1103 1100 —

1339 1340

(30.6.) (30.6.) 1 400 1758 |
Hakemusten maara (30.6.) 800

572 739 800 o

(31.12) (31.12) !
Keskimaarainen neliévuokra (€/as-m?2/kk) 12,42 12,53 12,4 12,36 12,4 ;
Keskimaaraiset hoitokulut (€/as-m2/kk) 7,66 7,69 8,7 7,42 8,5 ;
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 29 680 27 320 27 012 13 453 27 075 ;
Liikevoitto (1.000 €) 5 660 3330 1251 1920 1814 ;
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja T
veroja (1,000 €) 4956 2181 6 1479 721 =
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 6 210 18 632 17 700 7619 18 451 ;
Keskimaarainen henkildstomaara 24 24 25 24 24 ;
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman pagoman tuotto, % ™ 13,1 5,3 0 6,8 1,7 ;
Sijoitetun pasoman tuotto, % ™ 3.8 2,2 0,8 2,6 1,2 ;
Vieras pagoma € / asuinneliémetri 682 711 772 731 771 ;
Korollinen vieras pddoma (1.000 €) 119 667 123 652 134 020 126 389 135 158 ;
Kaupungin takausvastuu (1.000 €) 14 320 12 274 10 228 11251 10 228 ;
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 24,6 25,0 22,6 25,2 23,8 ;
Nettovelkaantumisaste, % 258 267 302 259 278 ;
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**) Tunnusluvut soveltuvat huonosti saation toimintaan
Saation budjetti vahvistetaan vuosikellon mukaisesti lokakuussa.
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TVT Asunnot Oy -konserni

TVT Asunnot Oy

Toimitusjohtaja Teppo Forss

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka vuoden 2021 ennusteesta:

Yhtion taloudellinen tulos on tavoitteen mukainen, mité edesauttoivat asuntojen korkea kayttdaste, kustannusten hallinta ja mata-
lana sailynyt korkotaso. Asukkailta perittaviin vuokriin tehtiin yhtittasolla keskimaarin 0,5 % tarkistus.

Yhtién vastaanottamien asuntohakemusten maara pysyi korkealla tasolla, mik& osoittaa, ettd TVT:n tarjoamalle vuokra-asumiselle
on kysyntaa. Vaihtuvuus pysyi edelleen matalalla tasolla. Vahainen vaihtuvuus tarkoitti vdhemman tarjolla olevia asuntoja. Kun
asuntoja ei ole saatavilla eika erityisesti halutusta sijainnista, asunnonhakijoilta saadaan kitkeréa palautetta. Kysynta kohdistuu paa-
osin keskusta-alueelle laajassa mielessa.

Alkuvuoden aikana TVT Asunnoille valmistui 76 uutta vuokra-asuntoa ja vuoden 2021 aikana valmistuu viela 112 uutta asuntoa.
Valmistuvista asunnoista yksikaan ei valmistu Turun kaupungin luovuttamalle tontille. Kun muu asuntorakentaminen on jatkunut
vilkkaana, yhtion osuus Turun koko asuntokannasta on edelleen merkittavasti, noin 500-800 asuntoa, alle tavoitetason.

Uuden vuokra-asuntotuotannon kaynnistaminen tavoiteltavissa méaarin on ollut vaikeaa p&aosin tonttien puutteen vuoksi. Yhtié on
taydentéanyt kaupungin maanluovutusta hankkimalla itse tontteja asuntotuotantoa varten. Rakentamisen suhdanne ei ole tukenut
investointeja. Tarjolla olevat rahoitusmuodot ja ARA-tuki sen sijaan tukevat investointeja.

30.6. tydbmaavaiheessa oli 683 uutta asuntoa. Rakennuslupakasittelyn keston ja lupaprosessin ennakoimattomuuden vuoksi uusien
rakennushankkeiden kaynnistymista tana vuonna on vaikea ennakoida.

Yhti6 on luopunut 60 asunnosta. Purkavaa uudisrakentamista varten loppuvuoden aikana luovutaan viela 32 asunnosta. Kun ky-
synta on suurta ja uudistuotanto vahaista, yhtion on ollut vaikea luopua asunnoista, jotka sopivat huonosti kohtuuhintaiseen vuokra-
kayttoon tai joiden yllapito- ja korjauskustannukset ovat korkeita.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

Mittari tai indikaattori TP2018 | TP2019 | TP2opo | a¢oe | Toteutunut | Ennuste
Jurn kaupungile 8%38?2;“”““ 1135 1135 1138 1135 568 1135 |
;‘gt:e't‘g;g“;o%i;‘;?;‘gg%'g;mista 3015 2979 3158 3075 1602 3274 i
Tavoite: Yhtion liilkevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

Liikevaihto (1.000 €) 82 340 84660 | 88166 86 500 44126 88000 | |
Liikevoitto (1.000 €) 10330 17313 | 18025 16 200 12 060 18000 | |

Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetaén hyvana

Kayttdaste % (emoyhtic) 99,1 99,2 99,0 >08 98,9 99

Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

Tavoite Toteutunut Ennuste

Mittari tai indikaattori TP2018 | TP2019 | TP 2020 2021 3062021 | 31.12.2021

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen
maara / asuntojen maara kaupun- 9,9 9,8 9,7 10,5 9,6 9,7
gissa % (emoyhti®)
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Uudistuotanto, kpl
(emoyhtio) 98 158 129 >300 76 188 ||
Luopuminen, kpl - 24 97 >50 60 92 [ |
I Erityisryhmien asuntosopimukset / ||
yhtion hallinnassa oleva asunto- 5,8 4,6 51 4,5 4,9 4,9
kanta, % (emoyhtid) !
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet (emoyhtid)
Kayttoaste, % 99,2 99,0 >98 98,9 929 ;
Vaihtuvuus, % 16,2 18,2 <22 16,6 17 ;
\{qlmassa olevia asuntohakemuksia véhin- 2519 2388 1500 2917 2500 —
taan, kpl !
As.ukast0|m|kunt|en maara, % asuintalokoh- 78 83 >75 83 83 —
teista -
Keskimaarainen nelisvuokra (€/as-m2/kk) 10,7 10,7 10,8 10,8 10,8 ;
Keskimaaraiset hoitomenot (€/as-m?/kk) 6,72 6,72 6,9 6,77 6,8 ;
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 84 660 88 166 86 500 44 126 88 000 ;
Liikevoitto (1.000 €) 17 313 18 025 16 200 12 060 18 000 ;
Tlllkguden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 11 672 12 234 8500 9 462 13000 | |
veroja (1.000 €) -
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 50 561 42 471 65 000 33421 53000 | |
Keskimaarainen henkilostomaara 54 56 57 59 60 ;
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 9,3 10,2 6,0 6,5 10 ;
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,3 3,5 3,0 1,7 3 ;
P_ééomalaman (28 milj. euroa) tuotto kaupun- 1135 1138 1135 568 1135 —
gille (1.000 €) -
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 22,4 231 22,0 24,4 22 |
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Korollinen vieras pddoma (1.000 €)

386 461

414 398

435 000

434 526

460 000
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja Maria Aspala

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seka vuoden 2021 ennusteesta:

e  Asumisoikeusasuntojen kysynté ja asumisoikeuksien kauppaméadrat ovat pysyneet korkealla tasolla. Yleismaail-
mallinen talouden tulevaisuuden nakymien ja tyéllisyystilanteen epavarmuus ohjaa asuntokysyntéa turvallisen ja
joustavan asumisoikeuden pariin.

e  Uudis- ja perusparannusinvestoinnit ovat edenneet suunnitellusti.Bruttoinvestointien toteutumiseen vaikuttaa mak-
suerataulukoiden syklisyys.

e  Myds muut tavoitteet ja toimenpiteet ovat edenneet suunnitellusti, kuten digitaalisuuden lisédminen tietojarjestel-
mapaivityksen myostéa

®  Vaso on jatkanut ty6ta Kestavéan ilmaston ja energian toimintasuunnitelman toteuttamiseksi, mm. EU-rahoitteiden
Usen Chi -hankkeen myota.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. S . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 TP 2020 Tavoite 2021 30.6.2021 31.12.2021
Kayttoaste, % 96,1 96,9 98,4 98,0 98,4 98,4
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

Liikevaihto (1.000 €) 23.618 23759 24 423 25161 12 557 25161
Liikevoitto (1.000 €) 4.556 3080 4295 3896 3003 4500
Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys

Yhtion hallinnassa olevien 2.662 2 688 2766 2831 2766 2766
asuntojen maara

Yhtion hallinnassa olevien

asuntojen maara suhteessa

toiminta-alueella olevien 66,2 67,0 67,0 67,0 67,0 67,0
ASO-asuntojen

kokonaismaaraan (%)

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 96,9 98,4 98,0 98,4 98,4 ]
Asukasvaihtuvuus, % 14,3 13,1 14,9 13,6 14,0 ]
Yli/alikysynta: tyhjat asunnot kauden lopussa 34 29 37 26 32 N
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Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, kpl 4092 5833 3500 ei selvitetty 4000
Keskimaarainen kayttovastike (€/as-m?/kk)* 10,37 10,37 10,56 10,60 10,60
Keskimaaraiset hoitokulut (€/as-m?/kk) 6,56 6.19 G0 565 6,20
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 23759 24 423 25161 12 557 25161 N
Liikevoitto (1.000 €) 3080 4295 3896 3003 4500 | |
T|I_|kauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja ve- 2387 3408 2966 2589 3040 —
roja (1.000 €) -
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 10 009 14 610 27 250 9226 27 000 N
Keskimaarainen henkilostomaara 13 14 13 14 14 N
Padaoman tuotto ja tuloutus

Oman paéoman tuotto, % 3,8 4,9 4,0 3,4 4,0 N
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,9 2,3 1,9 1,6 1,9 N
Korollinen vieras pagoma (1.000 €) 119 471 122 785 144 654 125 536 124301 | |
Vieras paaoma €/asuinneliometri 638 642 748 656 650 ]
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 N
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 33,6 35,0 30,0 36,8 36,0 ]
Nettovelkaantumisaste, % 175 166 200 152 160 N
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Vesa Taatila

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2021 seké koko vuoden 2021 ennusteesta:

Turun ammattikorkeakoulun perustoiminta toteutuu maaritellyn strategian ja tarkennettujen
vuosittaisten toimintasuunnitelmien mukaisesti. Toiminnallisten tulosten arvioidaan osuvan vuo-
den 2021 tavoitteisiin kohtuullisten virherajojen sisalla ja mahdollisten muutosten olevan enem-
man positiivisia kuin negatiivisia COVID-19 —pandemian jatkuvista vaikutuksista huolimatta.

Vuosi 2021 on ensimmainen uuden sopimuskauden vuosista. Sopimusneuvotteluissa maaritel-
tyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden liséksi vuoteen on tullut merkittdva maara lisa-
aloituspaikkarahoituksia. Naista johtuen valtion rahoitusmaara on kasvanut selkeasti budjetissa
ennakoidusta. Alueellisesta osaajatarpeesta johtuen Turun ammattikorkeakoulu pyrkii jatkossa-
kin saamaan rahoitusta lisdaloituspaikkojen toteuttamista varten seka myds laajentaa koulutus-
vastuita etenkin tekniikan alalla.

Toiminnallisten tulosten ennakoidaan toteutuvan merkittdvimmilta osin joko tuloskortin mukai-
sesti tai sen tavoitteet ylittden. Etenkin TKI-toiminnan ulkoisen rahoituksen seké tutkintomaa-
rien ennakoidaan nousevan tavoitetasoa korkeammalle. Tuloskortin ulkopuolelta jatkuvan oppi-
misen opintopisteet ovat myo6s jatkaneet positiivista kehitysta. Opiskelijatyytyvaisyyteen kiinni-
tetttin lisdhuomiota vuonna 2020 ja se on kehittynyt positiiviseen suuntaan suunnitelman mu-
kaisesti seka perustutkintojen etta etenkin ylempien ammattikorkeakoulututkintojen osalta.

COVID-19 —pandemian vaikutukset toimintaan on saatu padosin pidettya kohtuullisella tasolla.
Opetutoiminnasta on toteutettu kampuksella noin 20% ja muun toiminnan osalta on kaytetty
vahvaa etéatydsuositusta sekd hygieaniaohjeistusta. Naisté johtuen kampuksilla ei ole tiedossa
tartuntatapauksia ja vain muutama yksittainen altistuminen. Vaihto-opiskelijoiden joukossa ta-
pahtui kevaalla laajempi tartuntaketju lahinnd asumisjarjestelyista johtuen. Asian ratkaisemissa
tehtiin tiivista yhteistydta Turun kaupungin ja alueen muiden korkeakoulujen kanssa. Syksyn
2021 toiminnat tullaan aloittamaan merkittavassa maarin enemman kampuksilla; arvion mu-
kaan 50% opetuksesta tulee tapahtumaan kampuksilla ja noin 50% etéopintoina.

Yhtion liikkevaihdon ja liikevoiton ennakoidaan tdssa vaiheessa paatyvéan lahelle budjetoitua. Al-
kuvuoden tulos on lievasti negatiivinen muutaman yksikon ylitettyd budjettiraaminsa. Naiden
yksikéiden toimintaan on puututtu kevaan kuluessa etenkin koulutussuunnittelun kautta ja vai-
kuttaa silta, ettd budjettiylitykset on saatu kuriin. Syksy on perinteisesti ollut taloudellisesti ke-
vatta raskaampi, mutta tana vuonna pyritdén trendi kdantamaan aktiivisella paivittaisjohtami-
sella. Vuoteen sisaltyy kuitenkin riski, etta tulos jaa lievasti budjetoidusta ja siten miinukselle.

Jos kansallisesti ei tehd& leikkauksia ammattikorkeakoulujen rahoituskehykseen, tulee Turun
ammattikorkeakoulun valtion rahoitus kasvamaan tasaisesti hyvan tuloskehityksen ansiosta.
Samalla kuitenkin muutamat suuret hankerahoitukset loppuvat, joten liikevaihto tulee todenna-
kisesti pysymaan vuonna 2022 lahella kuluvaa vuotta. Myos tuloksen ennakoidaan pysyvéan hy-
vin lahella nollatasoa niin kauan kuin kampusuudistuksen aiheuttamat poistokulut painavat tu-
loslaskelmaa. Yhtio on varautunut tilanteeseen keraamalla edellisin& vuosina vahvan voittova-
rannon, joten emme nae tarvetta merkittaviin saastétoimenpiteisiin edes pienen negatiivisen
tuloksen syntyessa, koska niista aiheutuisi huomattavaa negatiivista vaikutusta tulevien vuo-
sien rahoituksen kehittymiselle.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa.

. PP . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2018 TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Valtion rahoitus (1000 €)

*2020 sis. OKM rahoittamat lisa- 53 880 52 453 55125 57 200 29850* 59700*
aloituspaikat -
Turun ammattikorkeakoulussa —
suoritetut AMK-tutkinnot, kpl 1731 1795 1767 8o 929 1759 |
TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituk- —
sen osuus (urah), (1000 €) 7 585 10 239 11 251 8 000 4726 10000 -
Opiskelijatyytyvaisyys (1-5) |
HUOM! Vuodesta 2018 lahtien 5,0 5,0 5,0 51 5,1 5,1
muutos asteikkoon (1-7) !
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 31.12.2021
Toiminnalliset tavoitteet
FTE opiskelijat, kpl (laskenta vuoden lopussa * 7
20.9. tilanteesta) 8454 8 487 el n/a 8550 .I
Sairauspoissaolot (%, pt. henkildsto) 1,7 1,5 1,7 1.4 1,4 ;I
Henkildstén maara, paatoimiset HTV ]
Huom! laskenta tarkentunut v.2018 666 690 e 700 700 .I
Toiminnan laajuus ja tulos
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2019 TP 2020 2021 30.6.2021 | 31.12.2021
Liikevaihto (1.000 €) 70 680 71929 70 200 35499 71000 ;I
Liikevoitto (1.000 €) 1905 -380 -500 -618 -500 I
Nettotulos (tilikauden tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja) (1.000 €) 1995 -324 100 -288 16 |
Kiinteistkustannukset, (1000 €) 13 056 15133 15 800 8045 16200 ;I
Tulos suhteessa budjetoituun, % 173 % 144 % 100 % -3764% 100% ;I
Bruttoinvestoinnit, (1.000 €)* 6972 2312 700 86 500 | |
Palveluliiketoiminnan 2 348 1716 2 000 H
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likevaihto, (1000 €)

766 1700 —
Vakavaraisuus
Kassan riittavyys, pv 31 21 40 16 20 -
Omavaraisuusaste, % 69,0 66 70 74,1 74 ;
Nettovelkaantumisaste, % -19,0 -13,2 -20 -9,9 -10 i




