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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Vesa Taatila

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka koko vuoden 2020 ennusteesta:

Turun ammattikorkeakoulun perustoiminta toteutuu madritellyn strategian ja tarkennettujen vuosittaisten toimintasuunnitel-
mien mukaisesti. Toiminnallisten tulosten arvioidaan osuvan vuoden 2020 tavoitteisiin kohtuullisten virherajojen sisélla ja
mahdollisten muutosten olevan enemman positiivisia kuin negatiivisia hyvin poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta.

Toiminnallisesti vuotta oli suunniteltu maaritteleméaan muutto Sepankadulta uuteen EduCity-rakennukseen seka tavoiteneu-
vottelut opetus- ja kulttuuriministerién kanssa. Suunnitelmien liséksi kevéan aikana alkanut COVID-19 —pandemian ja siihen
liittyva toiminta vaikuttavat merkittavasti vuoden toimintaan ja tuloksiin.

EduCity —muutto on toteutunut pa&osin aikataulun mukaisesti. Rakennus siirtyi Turun AMK:n vuokravastuulle 1.8.2020.
Vuokrahinta osuu suunnitellun hintahaarukan alaosaan. Muuton investoinnit ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Lop-
puvuonna 2020 tiloja tullaan esittelemaan laajasti yhteistydkumppaneille ja yleisélle.

Tavoiteneuvottelut opetus- ja kulttuuriministerion kanssa ovat sujuneet kohtuullisesti. Turun AMK:n tutkintokattoihin saatiin
merkittéva lisdys vuosille 2021-2024 ja esitetyt strategiset tavoitteet hyvaksyttiin rahoitettavaksi strategiarahalla. Esitettyja
neljad uutta koulutusvastuuta ei kuitenkaan Turun AMK:lle annettu. Vuosien 2021-2022 lisaaloituspaikat paatetadén mydhem-
min elokuussa, eli niista ei viela tata kirjoitettaessa ole tietoa.

COVID-19 —pandemia aiheutti Turun AMK:lle seka toiminnallisia etta taloudellisia haasteita kuluvalle vuodelle. Toiminnalli-
sesti kevaan opetus- ja muut ty6t siirrettiin kdytanndssa kokonaan etatoimisiksi. Kevaan kaytannon harjoittelua vaativat opin-
tojaksot siirrettiin paéosin syksyyn, jolloin perustoimintaa pystyttiin jatkamaan tuloksellisesti. Liiketoiminta ja tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoiminta (TKI) vahenivat kuitenkin syksylla pandemiasta johtuen ja muutokset tulevat heijastumaan myds
syksyyn. Téassa vaiheessa Turun AMK:n on tarkoitus aloittaa syyskaudella kaikki toiminnot hybridimallilla, eli periaatteessa
normaalisti, mutta etatoita ja etdopiskelua suosien.

Toiminnallisten tulosten ennakoidaan toteutuvan merkittdvimmilta osin joko tuloskortin mukaisesti tai sen tavoitteet ylittaen.
Etenkin TKI-toiminnan ulkoisen rahoituksen seka tutkintomaarien ennakoidaan nousevan tavoitetasoa korkeammalle. Tulos-
kortin ulkopuolelta jatkuvan oppimisen opintopisteet ovat myds jatkaneet positiivista kehitysta. Opiskelijatyytyvaisyyden enna-
koidaan jaavéan tavoitetason alapuolelle eli aiempien vuosien tasolle. Opiskelijatyytyvaisyys on otettu tasté johtuen lukuvuo-
den 2020-2021 keskeiseksi kehittamiskohteeksi.

Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton ennakoidaan paatyvan lahelle budjetoitua. Kiinteistokulujen nousu johtuu péddosin Telakka-
rannan vuokrajarjestelystéd, jonka aiheuttamat lisdkustannukset ovat lapilaskutettavia, seké ennakoitua suuremmasta, 1&hinna
uudisrakennuksen kalustuksesta johtuvasta palveluveloituksesta. Nettotuloksen ennakoidaan laskevan merkittavasti, n. -0,5
M€:sta -1,5 M€:0on. Taman heikkenemisen takana on kaksi keskeista syytd, eli COVID-19 —pandemian aiheuttama palvelu-
ja TKI-liiketoiminnan vaheneminen seka Turun Teknologiakiinteistot Oy:sta ennakoidun osingonmaksun peruminen. Molem-
pien yksittaisten muutosten vaikutus tuloihin on noin 1 M€ kertaluokkaa, mutta kulurakenteesta johtuen on sadastoja pystytty
realisoimaan vain noin 1 M€ verran. Mahdolliset suuremmat taloudelliset leikkaukset olisivat aiheuttaneet vuodelle merkitta-
vid ongelmia toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisessa, miké edelleen olisi vahentanyt merkittéavasti tulevien vuosien valti-
onrahoitusta ammattikorkeakoulujen rahoitusmallin kilpailuelementisté johtuen. Yhtion sijoitusomaisuuden arvonmuutoksen
tulosvaikutteinen kirjaus vuoden lopulla saattaa viela muuttaa tilikauden arvioitua tulosta.

Vuonna 2021 valtion rahoituksen ennakoidaan nousevan merkittavasti, mik& kompensoi vuoden 2021 palkan-, vuokran- ja
investointien korotukset, eli arvioimme toiminnan voivan jatkua nykyisella kasvu-uralla. Jos Turun AMK saa rahoitusta lisa-
aloituspaikkoihin esityksen mukaisesti, voidaan opiskelijamaara kasvattaa merkittéavasti. TKI-rahoituksen ennakoidaan heik-
kenevan EU:n puiteohjelmien taitevuosien johdosta. Arvioimme, ettd vuoden 2021 tulos tulee olemaan hyvin lahella nollatu-
losta. Yhtid on varautunut tilanteeseen keraamalla edellisind vuosina vahvan voittovarannon, joten emme née tarvetta merkit-
taviin saastotoimenpiteisiin, koska niista aiheutuisi huomattavaa negatiivista vaikutusta tulevien vuosien rahoituksen kehitty-
miselle.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa.

. A . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
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Valtion rahoitus (1000 €) -
*2020 sis. OKM rahoittamat lisa- 54 478 53 880 52 453 53 750 27 962* 55 924*
aloituspaikat ||
Turun ammattikorkeakoulussa —
suoritetut AMK-tutkinnot, kpl 1617 1731 1795 D 948 1700 -
Vahintdan 55 op suorittaneet
opiskelijat Turun ammattikorkea- 5615 5667 5215 5300 4986 5000 :
koulussa, kpl
TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituk- —
sen osuus (urah), (1000 €) 7 041 7 585 10 239 8 000 4975 9 500
Opiskelijatyytyvaisyys (1-5)
HUOM! Vuodesta 2018 lahtien 3,6 5,0 5,0 5,2 5,0 50 | |
muutos asteikkoon (1-7) |
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
FTE opiskelijat, kpl 8 407 8 454 8 800 8 454 8454 | |
Sairauspoissaolot (%, pt. henkilostd) 1,9 1,7 18 15 1,8 ;]
Henkildstén maara, paatoimiset HTV T
Huom! laskenta tarkentunut v.2018 665 666 e 686 686 .I
Toiminnan laajuus ja tulos
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Liikevaihto (1.000 €) 68 033 70 680 68 900 33996 68 500 ;I
Liikevoitto (1.000 €) 1775 1905 -1500 -322 -1 500 ‘
Nettotulos (tilikauden tulos ennen tilinpaatos-
L ) 2125 1995 -500 -322 -1 500
siirtoja ja veroja) (1.000 €) —
Kiinteistokustannukset, (1000 €) 13 155 13 056 14 700 7304 15 800 i
Tulos suhteessa budjetoituun, % 545 % 173 % 100 % 110% -200% | |
Bruttoinvestoinnit, (1.000 €)* 2409 6972 3500 604 1050 |
Palveluliiketoiminnan 1716 2348 2800 1002 1633 .I
likevaihto,(1000 €) —
Palveluliiketoiminnan 149 353 196 914 180 000 46 80
nettotulos,€ 1
Vakavaraisuus
Kassan riittavyys, pv 49 31 30 38 30 —
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Omavaraisuusaste, %

67,0

69,0

70,0

66,0

70,0

Nettovelkaantumisaste, %

-32,0

-19,0

-20,0

-22,8

-20,0
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Turku Energia - konserni

Toimitusjohtaja Timo Honkanen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka koko vuoden 2020 ennusteesta:

Tammi-maaliskuu 2020 oli Turussa selvasti keskimaaraista lampimampi, jonka vuoksi myyntimaarat
jaivat alkuvuonna budijetoidusta. Korona on nakynyt lahinna yritysten paatoksenteon hidastumisena
aurinkopaneeleiden ja sahkbautojen latauspisteiden palvelumyynnissa.

Toimitusvarmuus on toteutunut sekd lAmmaon etté sahkon osalta erinomaisella tasolla. Asiakastyyty-
vaisyysmittaus tehdaan loppuvuodesta.

Uusiutuvan energian osuuden osalta ennustetaan, ettéd paasemme yli tavoitteiden.

Sahkon tuotannon liiketulos on -5,5 Meur eli -5,6 Meur alle budjetoidun ja ennusteen mukaan se tulee
jaamaan tavoitteesta viela lisaa loppuvuoden aikana. Taméanhetkinen ongelma tuotanto-osuuksis-
samme on, kun sahkdén markkinahinta on alhaisempi kuin tuotantokustannukset. TSE:n tuotanto-
maara on tuotanto-osuuksissamme suurin, ja se tuo suurimman osan negatiivisesta tuotantokat-
teesta. Norjassa vesivoimaa ei ole ajettu nimeksikaan, kun markkinahinta on ollut alhainen, ja vesi on
haluttu jattaa altaaseen. Kolsin ja Hy6tytuulen odotetaan tuovan positiivista katetta. Sahkon tuotan-
non tulos on suuresti riippuvainen séahkén markkinahintojen kehityksesta, joka vaikuttaa tuotantoajo-
jen maaraan ja sahkosta saataviin tuloihin. Sahkon tuotannon liiketuloksessa ei huomioida osakkuus-
yhtidista saatavia osinkoja, jotka ovat erityisesti TSE:n osalta merkittavia.

Lampdliiketoiminnan puolivuotiskausi on mennyt hienosti kaukolammon perustuotantolaitosten hy-
van kaytettavyyden seka alenevien havididen vuoksi. Keskiarvoa lampimammaéan alkuvuoden vuoksi
kaukolammdn myyntivolyymi oli 1 004 GWh ja jai budjetista -89 GWh:ta. Liikevaihto jai -7,9 milj. eu-
roa jalkeen budjetista, mutta toisaalta hankinnan kulut ovat pysyneet hyvin hallinnassa, ja siksi liike-
voitto on +3,2 milj. euroa budjettia edella.

Tuotantopalveluiden mukaantulo osaksi TE:n organisaatiota on parantanut laitosten kaytettavyytta ja
tuonut synergiaetuja.

Sahkoverkkojen tulos on muuten kehittynyt budjetoidun mukaisesti, mutta perusmaksulle myénnet-
tiin 6 kk:n ajalle 50 prosentin alennus huhti-syyskuulle, jonka kokonaisvaikutus tulee olemaan noin 3
Meur.

Sahkon myynnin myyntikate on +1,4 milj. euroa ja budjetoitua jaljessa -0,4 milj. euroa. Alkuvuonna
tulosta heikensi volyymiriski, kun kulutus jai alle ennustetun lampiman saan vuoksi ja markkinahinta
on ollut samanaikaisesti laskussa. Kesakuussa profiiliriski toteutui ennustettua korkeampana, kun
sahkon markkinahinnan tuntiprofiili oli jyrkempi kotimaisen tuotannon niukkuuden seka siirtoyhteyk-
sien rajallisuuden vuoksi. Sahkonmyyntiliiketoiminnassa kova kilpailutilanne jatkuu. S&hkdenergian
budijetoidut myyntiméaarat tullaan saavuttamaan, ja kannattavuusennuste on budjetoidulla tasolla.

Urakointipalveluiden tulos on lahella budjetoitua tasoa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energialahteiden osuus tuotannossa, %

Tavoite Toteutunut Ennuste

Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
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Uu3|utl_J_Vlen__energlalahtelden osuus 34.4 50,0 61,3 60,0 80,9 80,0 —
kaukolammon tuotannossa, %
U_!Jsu_l_tuwen gnerglalahtelden osuus 36,4 54,0 65,2 60,0 60.0 70,0 —
sahkon hankinnassa, %
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille
. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Maksettu osinko, milj. euroa 18,0 18,0 20,0 20,0 10,0 20,0 ;I
Antolainojen korko, milj. euroa 4.4 3,9 4,0 4,6 0,9 4,2 :
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus
. PR . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Sahkoénsiirron toimitusvarmuus,
Keskim. keskeytysaika/asiakas 0:08:54 0:11:34 0:10:18 <0:20:00 0:06:32 <0:20:00
(h:min:s) [ |
Lammon toimitusvarmuus,
Keskim. keskeytysaika/asiakas 0:42 0:58 0:48 <2:00:00 0:22 <2:00:00
(h:min:s) ‘
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
Turku Ener-
gia sijoit-
tuu asiakas-
tyytyvaisyy-
den osa-alu-
Asiakastyytyvaisyys (360-malli) 983;2%” eissa var- 71 - 71
sin tasai-
sesti sel-
vasti yli toi-
mialan kes-
kitason.
Lammon ja séhkon toimitusvarmuus hyva hyva hyva hyva hyva
Asiakkuuksien hoidon kustannustehokkuus
(€/MWh) 1,08 1,10 1,31 0,98 1,31
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S&ahkon myynti, Gwh 1141 1244 1224 632 1235
Lammon myynti, Gwh 2052 1985 2 016 1047 1901
Henkildstd keskimaarin 282 339 360 368 360
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 258 681 276 763 273 300 135 000 265 400
Liikevoitto (1.000 €) 15225 18 458 22 500 16 000 11 200
Tilikauden tulos (1.000 €) 23185 23 310 26 600 23 824 17 351
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 41 476 15 340 29 500 10 200 23100
Padaoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 13,5 12,9 13,7 - -
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,3 10,0 10,9 - -
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 18 000 20 000 20 000 10 000 20 000
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 39,6 41,6 43,2 - -
Nettovelkaantumisaste, % 64,8 63,9 59,1 - -
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Forum Marinum - saatio

Toimitusjohtaja Tapio Maijala

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2020 seka vuoden 2020 ennusteesta:

Tavoitteita ei saavutettu eika tulla saavuttamaan korona epidemian vuoksi. Valtion koronatuki helpotti oleellisesti s&&tion
taloudellista tilannetta. Kesan ja syksyn epidemiatilanne heijastuu suoraan omaan tuottoon, jota on vield vaikeasti ennustet-

tavissa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena
. e . Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 207 2018 2019 2020 30.6.2020 | 31.12.2020
Kéavijamaara / vuosi, henkiloa 195 700 171 481 180 000 175 000 40 000 120 000
Nayttelyjen maara, kpl 9 10 8 10 6 9 [ ]
II:/Ipelrelllsten tapahtumien maara, 8 10 8 10 0 3 |
Tavoite: Tasapainoinen talous
. S . Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 2018 2019 2020 30.6.2020 | 31.12.2020
O_man tuoton osuus kaikista tuo- 38.0 33.0 33.0 33.0 15 22 —
toista, % —
Paasylipputulot, (1.000 €) 240 228 260 290 65 200 :
Yhteistoimintasopimus Turun kau- |
pungin kanssa (1.000 €) Kh 574 574 574 574 574 574
17.12.2015 § 561 2016-2018 .I
Kaupungin avustus (1.000 €) 310 260 260 160 80 80 :
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 TA 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
Henkilostémaéara 31.12. 17 17 17 17 17
L . o . Tauluva- . Kokoelmien
Esine- ja venekokoelmien saavutettavuuden Uusia véliai- | Kokoelmista raston Taulujen digitointias-
parantaminen ja séilytyksen saattaminen asi- | kaisia séily- | on digitoitu KUNNOStUS kuntokartoi- te?ta on
anmukaiselle tasolle. tystiloja on 54% ja avoi- . . tus tehty ja
ja taulujen kasvatettu
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otettu kéyt- | mesti ver- konser- taulujen kor- | 5%. Taulu-
t6on. Koko- | kossa saata- | vointi. servointi jen konser-
elmien digi- | villa 40%. KOnser- aloitettu. vointia on
tointiastetta | Pienoismallit | vointisuun- jatkettu.
on pystytty ja peramoot- nitelman
selkeasti torit on inven- | laadinta.
paranta- toitu Digitointi-
maan. asteen pa-
rantami-
nen.
Joutsenen
alakannen
ruosteen-
Riki- ja kan- mgg'lztlj’; ;";‘0_ Alusten yl- _ Alusten ylla-
Laivat ja alukset: Suomen Joutsenen tela- sityot tehty jekti saatu lapito, nos- | Yllapito- pitohuoito.
e ) s : e suunnitel- o turien kun- | huolto. Nosturien
kointi seké korjaus- ja yllapitotyot lusti valmiiksi. nostus Kunnostus
Koysistd uu- ’ ’
sittu. Kei-has-
salmi tela-
koitu
Lasten
merimuseo - Vedenalai-
r:\‘}::ﬁjly sen sodan-
S . kaynnin
Keihdssalme | KM:n ulla- nayttely
n pysyva kan kor- avattu Fors-
nayttely jaus. Sigy- ) sassa. Yh-
, uusittu. nin nayt- Suunnite- e
R N . Perusnayt- « . teisnayttely
Nayttelyt ja nayttelytilat . Joutsenella | tely. Eta- lua ja val- .
tely uusittu. u - - ja ruokata-
nayttely kohteiden | mistelua ahtuma
Laivaston nayttelyt garka mu-
soittokunnast | (Forssa, seon
aja KM:n Isosaari). kanssa
ullakolla EM:n ti-
"Merikeskus Ioiséa
pop up” - '
nayttely.
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 965 1100 1000 300 800 ]
Oman tuoton osuus / kaikki tuotot, % 33,0 33,0 33,0 15 22 ]
Varsinaisen toiminnan kulujadma 510 520 520 520 —
(1.000 €) .I
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 1
veroja (1.000 €) 29 20 o 0 .I
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 790 900 900 250 500 N
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Logomo Oy

Logomo Oy

Toimitusjohtaja Paivi Rytsa

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2020 seka koko vuoden 2020 ennusteesta:

Korona keskeuytti liiketoiminnan kokonaan maaliskuussa. Syksyn osalta tilanne on hyvin epdvarma ja odo-

tamme viranomaisten ohjeistuksia. Koko vuoden ennuste perustuu siihen etté tapahtumia voidaan syksylla
jarjestaéd, joskin pienempana kuin alun perin oli tarkoitus. Liséksi suuri osa tilaisuuksista on jo siirretty tule-
ville vuosille tai peruutettu. Liiketoimintaa ollaan sopeutettu tilanteeseen ja mahdolliset sdastdtoimet otettu

kayttoon heti kevaalla, esim. koko henkilékuntaa koskevat lomautukset ja erilaiset maksujarjestelyt.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut Ennuste

TP 2018 TP 2019 TA 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
Tapahtumien méaéré, kpl 1300 1280 220 580 ;
Kayttaste, lyhytaikainen vuokraus, % 74,0 78,0 80,0 35% 45 % ;
Henkilostd keskimaarin 7 8 8 9 8 -
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 3361 3156 3200 739 1470 | |
Liikevoitto (1.000 €) 1221 137 128 -145 -480 ;
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 2,4 102 -145 -482 ;
P&doman tuotto ja tuloutus
Sijoitetun padoman tuotto, % ** 0,63 - - :
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %*** 51,0 - - :
Nettovelkaantumisaste, %*** 88,0 - = :

*) Vuoden 2018 luvut eivat vertailukelpoisia (TP 18.10.2018 asti)

**) poistoja tehdaan tuloksen mahdollistama maara, mutta sita ei ole huomoioitu tuotto-%:ssa
*+*) *Omaan padomaan sisallytetty osakaslainat
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Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni) — Turun kaupungin omistusosuus 23 %

Toimitusjohtaja Jukka Heikkila

Toimitusjohtajan lyhyt arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka vuoden 2020 ennusteesta:

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n (LSJH) toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuluvalle vuodelle ovat ldhteneet toteutumaan
suunnitellusti erittdin haastavasta toimintaymparistosta huolimatta. Koronaviruksen mukanaan tuomat varautumistoimet ai-
heuttivat kevaalla ja kesalld merkittévaa lisatyoté suunnittelun ja varautumisen muodossa. Ainakin toistaiseksi yhtion toiminta
on jatkunut ennallaan, eika virustartuntoja ole todettu henkilokunnan keskuudessa. Viruksesta ei ole aiheutunut LSJH:lle talou-
dellista haittaa. Koronakevaéan seurauksena asiakasmaarat asemilla ja sahkdisessa asiakaspalvelussa kuitenkin nousivat merkitta-
vésti aikaisempaan verrattuna huhti-toukokuussa.

Merkittavimpané toiminnallisena tavoitteena LSJH:lla on kuluvana vuonna on ollut tukea yhtién osaomistusyrityksen Louna-
voima Oy:n toiminnan alkamista ekovoimalaitoksen rakentamiseen liittyen Salon Korvenmakeen. Tass& onkin onnistuttu hyvin,
ja laitoksen on tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden vaihteessa. Lisdksi LSJH:n toiminnan kannalta ajankohtaista on poistoteks-
tiilin jalostuslaitokseen liittyva hanke, jonka my6té ollaan rakentamassa pilottilaitosta Paimioon. Kun pilottilaitoksen toiminnasta
saadaan tarvittavaa kokemusta, on tarkoitus tehdé paatos tdyden mittakaavan laitoksen rakentamisessa Turkuun. Laitoksessa
on tarkoitus vastaanottaa, kasitelld ja hydodynt&dd Suomen jatelaitosten toimialueelta kerattyja poistotekstiileja. Lounais-Suomen
Jatehuolto Oy:n perustoiminnan osalta merkittdva muutos on jatehuoltolautakunnan paatdksen mukainen siirtyminen kunnan
jarjestamaan lietteenkuljetukseen koko toimialueella asteittain vuosien 2021-2026 aikana.

EU:ssa kesélla 2018 hyvaksytyn jatesaaddspaketin toimeenpano on kdynnistanyt jatelainsaadanndn uudistuksen Suomessa.
Ymparistdministerion laatima luonnos hallituksen esitykseksi jatelain muuttamisesta lahetettiin lausunnoille 28.4.2020 ja lau-
sunnot tuli antaa viimeistaan 2.6.2020 mennessa. Paatos lopullisesta jatelain sisdllésta saataneen vuoden 2020 loppuun men-
nessa. Epdvarmuus lain siséllosta ja etenkin jatehuollon jérjestdmisen vastuiden yhtendistdmisesté seka kuljetusten kasoisjarjes-
telméan poistumisesta on aiheuttanut haasteita asukkaiden jatehuoltopalveluiden kehitys- ja toteutustydn suunnitteluun.

Taloudellinen tilanne Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lla on edennyt budjetoidun mukaan, joskin tulos on odotetusti negatiivi-
nen. Vuosi 2020 on LSJH:lle ns. valivuosi, jolloin polttokelpoisen jatteen kasittelysopimukset ovat katkolla ja toisaalta Louna-
voima ei ole vield aloittanut toimintaansa. Yhti6lla on kuitenkin taloudellisesti vahva ja tdmé poikkeuksellisesti alijadmainen toi-
mintavuosi on tarkoitus kattaa edellisten vuosien voittovaroilla ja tarvittaessa rahalaitoslainalla.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2018 toteutu- 2019 toteutu- TA Toteutunut Ennuste
nut (suluissa ase- nut (suluissa ase- 2020
tettu tavoite) tettu tavoite) 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
Paamaara 1. ALUEEN ASUKKAAT SAAVAT PALVELUT YHDENVERTAISESTI, ASIAKASLAHTOISESTI JA
KUSTANNUSTEHOKKAASTI
Asiakastyytyvaisyysselvitys; asiakkaiden tyytyvaisyys
LSJH:n toimintaan kokonaisuutena (x/5) tot. 3.8/5 37/5
Tavoitteena pitaa tyytyvaisyystaso 3-4/5. Seurantatiheys (3' 8}5) (tavoiie 3,9/5) 3,9/5 Mitataan Mitataan
joka toinen vuosi (2019, 2021, 2023...). ' ' 2021 2021
On mainemittari ja kertoo, ettd LSJH on tayttanyt asuk-
kaiden odotukset.
Sahkaisen palvelun osuus LSJH:n toimistolla tapahtu-

vasta asiakaspalvelusta (% asiakaspalvelusta)
Tavoitteena kasvattaa sahkoisen palvelun osuutta kai- tot. 38 % 43% 50 %
kesta palvelustamme 70 % asti. Seurantatiheys kerran (36%) (tavoite 40%) 43% 45%
vuodessa.
Séhkdisten palvelujen kehittyminen monipuolistaa asia-
kaspalvelua.
Jien asuinkintoistjen okumadr (3 kasta oimia- | '0%35% 36 %

S (36%) (tavoite 36%) 36% 36% 36%
een asuinkiinteistoistd)
Tavoitteena kasvattaa toimialueen kunnan jarjestdmén
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jatteenkuljetuksen piiriin kuuluvien asuinkiinteistdjen
maéraa tavanomaisten jatteiden osalta. Seurantatiheys
kerran vuodessa.

Parantaa mahdollisuuksia toteuttaa yhdenvertaisia palve-
luja koko toimialueelle.

Paamaara 2.

SEKA KIERTOTALOUDEN PERIAATTEIDEN MUKAISESTI

JATEHUOLTOPALVELUT TOTEUTUVAT YMPARISTO- JA TERVEYSHAITAT MINIMOIDEN

Kasittelyyn toimitetun asumisessa syntyvén sako- ja
umpikaivolietteen maara. (% alueella syntyvéasta liet-
teestd)

Viemériverkoston ulkopuolella tyhjennysvelvoitteen pii-
rissé olevien kiinteistojen jatevesijarjestelmien lietesaili-
Oissé arvioidaan syntyvan jatevesilietetta noin 145 000
m?3/v (arvioitu vaihteluvali 90 000-200 000m?). Tavoit-
teena saada kaikki liete asianmukaiseen kéasittelyyn. Seu-
rantatiheys kerran vuodessa.

LSJH:n kasittelyyn toimitetun asumisessa syntyvan sako-
ja umpikaivolietteen méaran kasvun mydta vesistéjen ra-
vinnekuormitus vahenee. Elinkaariarviointiin perustuvan
optimoidun kasittelyn ja kuljetusten my&ta myds ilmasto-
paastot vahenevat.

70 000 m3 =48
% (vaihteluvali
78%-35%)

(tavoite70 000
m3=48 %
(vaihteluvali
78%-35%))

70000 m3=48%
(vaihteluvali
78%-35%)

(tavoite70 000
m3=48 %
(vaihteluvali
78%-35%))

70 000 m® =
48 % (vaihte-
luvali 78%-
35%)

Maarét tie-

dossa vasta

vuoden lo-
pussa

70 000 m3

Kerétyn ja materiaalikierratykseen toimitetun biojat-
teen maara (asuminen ja muu kunnan vastuulla oleva
toiminta) (t)

Voimassa olevien jatehuoltomaaraysten perusteella toi-
mialueen asukkaista noin 38 % on biojatteen erilliske-
rayksen piirissé. LSJH:n tavoitteena on kasvattaa kunnan
vastuulla olevan biojéatteen vastaanotettua méaaraa 250 t
vuodessa, jolloin vuonna 2030 lajittelutehokkuus erilliske-
rayksen piirissa olevilla kiinteist6illa olisi noin 75 %.
Valtakunnallisen jatesuunnitelman mukaisesti kaikesta
syntyvasta biojatteesta tulee saada materiaalikierratyk-
seen 60 % vuoteen 2030 mennessa.

Elinkaariarvioiden mukaan biojatteen kierratys saastaa
luonnonvaroja ja vahentaé ilmastopaastoja. Kasittely bio-
kaasulaitoksessa mahdollistaa ravinteiden kierratyksen ja
tarjoaa paremman hyotysuhteen energiantuotannolle
verrattuna kasittelyyn polttokelpoisen jatteen seassa.

tot. 7995 =54 %
(72201)
(sis. kiinteistoilta
keratyn, asemilla
vastaanotetun ja
Arkean Ga-
sumille toimitta-
man biojatteen)

8574t

(tavoite 8600 t
=58 %)

8850 t =59 %

4100t

8850t

Pintarakenteilla suljettu kaatopaikka-ala (ha/%)
Tavoitteena LSIH:n kéytdssa olevien kaatopaikkojen sulje-
tun kokonaispinta-alan kasvu. Vuonna 2017 suljettavaa
pinta-alaa oli noin 45 hehtaaria. Vuonna 2019 valmistui
lisé& pohjarakennealueita (Korvenmaki), jolloin pinta-ala
nousi 47,5 ha:iin. Seurantatiheys kerran vuodessa.
Tiiviilla pintarakenteella ja keradmadlla syntyneet kaato-
paikkakaasut kasittelyyn pystytaan estamaan ilmasto-
paastoja. Pintarakenteilla voidaan myos hallita jatetayton
l&pi suotautuvan sadeveden mééaraé, hajuhaittoja, ympé-
ristdn roskaantumista ja haittaelaimia.

14,6 ha/32%
(tavoite 14,6 ha/
32 %)

14,6 ha/32%
(tavoite 14,6 ha/
32 %)

14,6 ha/ 32
%

14,6 ha/32%

14,6 ha/32
%

Polttokelpoisen jatteen lajittelututkimus; vaarallisten
jatteiden, sdhkolaitteiden ja metallin osuus polttokel-
poisessa jatteessa (%)

Tavoitteena jatteiden tehokas lajittelu syntypaikalla. Seu-
rantatiheys joka toinen vuosi (2019, 2021, 2023...).
Kierratykseen kelpaavien jakeiden maéara polttokelpoisen
jatteen joukossa kertoo jatehuoltopalvelujen saavutetta-
vuudesta ja neuvonnan vaikuttavuudesta.

Vj =0,3%,
SER = 0,5%,
Metalli= 1,8 %

Vj = 0,4%,
SER =0,4%,
Metalli = 2,2 %

(tavoite
Vj <0,3%,
SER < 0,5%,
Metalli < 1,8 %)

Vj<0,3 %,
SER<0,5 %,
Metalli < 1,8

%

Mitataan 2021

Mitataan
2021

Paamaara 3.
NEN TYOYHTEISO

JATEHUOLTOPALVELUT TOTEUTTAA HYVINVOIVA, MOTIVOITUNUT JA AMMATTITAITOI-
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Tyotyytyvaisyyden taso (x/5)
Tyotyytyvaisyyskyselyn seurantatiheys on joka kolmas
vuosi (2016, 2020*, 2023...).

Tavoitteena pitaa tyytyvaisyystaso 3-4/5. 3.6/5 36/5 3,6/5
Kertoo tydyhteison toimivuudesta ja ty6hyvinvoinnista. - - 3,8/5 (seuraava ky-
*Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely tehtiin 2017, josta (tavoite 3,6/5) (tavoite 3,6/5) sely syksylla 3:8/5
syysta seuraava tyohyvinvointikysely on paétetty toteut- 2020)
taa vuonna 2020. Talléin samaan kyselyyn yhdistetaan
tydhyvinvointi- ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat.
LSJH:n sairauspoissaolopéivien maara (sairauspoissa-
olopv/hlé/v < 7)
Tavoitteena terve hyvinvoiva henkilokunta ja tyoterveys- 6.2/7
budjetin kohdentaminen enenevassa maarin ennaltaeh- tot. 5,7/7 . X<7
e . . . . (tavoite x<7) 5,5/7 6/7
kaisevaan tyoterveyshuoltoon sairauden hoidon sijaan . (tavoite x<7)
Tavoitteena sairaspoissaolojen maaran pysyminen alle 7
pv/hlé/vuosi. Seurantatiheys kerran vuodessa.
Kertoo tydyhteisdn toimivuudesta ja tybhyvinvoinnista.
Pitkien, yli 5 vuotta yhtendisesti jatkuneiden tydsuh-
teiden maaré (% vakituisessa tydsuhteessa olevista)
Tavoitteena on sitoutunut, motivoitunut ja ammattitai-
toinen henkilokunta. 74,4 % 73% 70%
Tavoitteena on sailyttaa nykytaso.Seurantatiheys kerran (tavoite 70%) (tavoite 70%) 75 75
vuodessa.
Kertoo tyontekijoiden viihtymisestd saman tydnantajan
palveluksessa.
Toiminnan laajuus ja tulos
TA
2020 —
ALLE kor-
jattu lopul- —
linen ta-
lousarvio
... | Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 sulkeissa
aikaisempi 30.6.2020 31.12.2020
alustava
arvio jos
merkitta-
vasti
muuttunut
26 993/
I , 27 401/ 26 123/ 28 238 12 770/ 26 300/
Liikevaihto (1.000 €) / Kokonaistuotot 28 896 28 377 13 429 27 580
(26 000/ i
27 500)
Jateveron osuus liikevaihdosta, % 0,6 0,6 0,5 0,8 0,6
- ] =742
Liikevoitto (1.000 €) 2818 275 ©) -509 -880
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -668 301 725 T
(1.000 €) 3008 3273 (100) —
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 4 626* 3273 3000 1558 3000
Henkilosto keskimaarin 96 107 115 *129 115
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*30.06.2020 tilanteessa toistaiseksi voimassa (95)
olevia 85 ja maaraaikaisia 44 hloa. Syksylla hen-
kilbméaara vahenee kesatyontekijdiden lahdetty
pois.
P&aoman tuotto ja tuloutus
vse -2,5 B
Oman paaoman tuotto, % 15,49 3,2 0.2) 2,4 -2,5
Sijoitetun p44oman tuotto, % 18,4 2,8 (21? -1,8 -2,5
O_smkqtuotto kaupungille (1.000 €/ maksuperus- 57 201 201 100 201
teisesti) !
Vakavaraisuus
. 55,8 |
Omavaraisuusaste, % 64,4 62,2 57,0 56,0
(55,9) .
Nettovelkaantumisaste, % -11.4
-53,2 -12,9 (_12’9) -11,2 -11,4
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Turku 2029 — saatio sr

Asiamies Tuomas Heikkinen

Asiamiehen arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2020
seka koko vuoden 2020 ennusteesta:

Saatio toteutti kevaalla ensimmaisen hankehaun saation tarkoituksen toteuttamiseksi. Saation taloudellinen tilanne ja tulos oli
hyvé ja tase erittain vakavarainen helmikuuhun 2020 saakka, jolloin COVID-19 pandemia aiheutti merkittdvan varallisuusar-
vojen laskun ympéri maailman. TAmé& nékyi luonnollisesti myos séétion osakesijoitusten arvonlaskuna. Tilanteessa 30.6 séa-
tion sijoitussalkun markkinatuotto oli n -2,15 % ja vastaavasti n. 610 tuhatta euroa negatiivinen. Tata kirjoitettaessa saation
salkun markkinatuotto oli lahes nollassa. Kirjanpidollinen tuotto eli tilikauden tulos avustusten ja kaikkien sijoitustuottojen /
tappioiden jalkeen oli -87 tuhatta euroa negatiivinen.

Loppuvuoden kehitysta osakemarkkinoilla on hyvin vaikea ennustaa, koska epidemian ns. toisesta aallosta ja sen vaikutuk-
sesta markkinoihin ei viela ole selvyytta. Saation varallisuudesta enda n. 400 tuhatta euroa oli endd sijoittamatta osakemark-
kinoille.

KAUPUNGINVALTUUSTON SEURAAMAT TAVOITTEET

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Taloudellinen tavoite
Sijoitustoiminnan kéypé tuotto (1.000€) 48 146 1450 -610 0
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
tuettujen tapahtumien ja hankkeiden maara: ) ) ) ) T
hyvinvointi, kpl —
tuettujen tapahtumien ja hankkeiden maara: |
koulutus ja korkeakouluyhteistydhankkeet , - - - - L
kpl
tuettujen tapahtumien ja hankkeiden maara: L
elinkeinoelama, vetovoima ja suurtapahtu- - = - - L
mat, kpl
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (sijoitustoiminnan realisoituneet -
tuotot) (1.000 €) 48 224 1450 124 200 L
€)
Avustukset ja kulut hankkeisiin (1.000 0 0 1400 118 118 L
Liikevoitto (tuottojaama) (1.000 €) 26,8 120 40 -87 0 L
Tilikauden tulos (1.000 €) 26,8 120 40 -87 0 L
Sijoitusvarallisuuden kéaypéa (market to mar- ) !
Ket) tuotto, (1 000 €) 48,1 146 1450 610 0 L
Sijoitusvarallisuuden kaypa (market to mar- _ -
Ket) tuotto, % 0,17 0,50 5,0 2,15 0 L
Sijoitusvarallisuuden juokseva, kassaperus-
teinen tuotto, (1.000 €) 48,1 194 1450 124 200
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Sijoitusvarallisuuden juokseva, kassaperus-
teinen tuotto, % 0,17 0,67 5,0 0,42 0,69

“)
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Turku City Data Oy

Toimitusjohtaja Jussi Vira

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka vuoden 2020 ennusteesta:

Yhtién tarkoituksena on tuottaa datan jalostamiseen liittyvia kehittdmis-, analytiikka ja teknologiapalveluita erityisesti

kaupungeille ja niiden omistamille yhtidille. Yhtién paaasiallisena tuotteena on n-bridges-pilvipalvelu, joka hyddyntaa
datan verkostomaista mallinnusta seka pitkalle automatisoituja tekoalyalgoritmeja. Palvelun tarkoituksena on auttaa

kaupunkeja ja niiden omistamia yhti6itd paremmin hyédyntdmaén omistamaansa dataa toimintansa tehostamisessa.
Valmiiksi tuotteistettu pilvipalvelu vahentaa investointien ja osaamisen tarvetta, sekd mahdollistaa toimintaa tukevien
ratkaisujen nopean kayttéonoton.

Yhtion tulonléhteet koostuvat nykyisellaan projekti- ja konsultointitydsta seké n-bridges-palvelun tuottamisesta. Jat-
kossa tavoitteena on tarjota my6s n-bridges-palvelun lisensointia muille kaupallisille toimijoille.

Yhtién toiminnan kéynnistaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti ja n-bridges -palvelun keskeiset toiminnot ja
ensimmaiset sovellukset ovat tuotantovalmiudessa. Uusien toimintojen lisddminen palveluun jatkuu loppuvuoden ai-
kana. Kehitysty6 tapahtuu pa&osin omin voimin, sek& hankkimalla tarpeen mukaan ulkopuolista asiantuntijapalvelua.

Asiakkuuksia on myyty tdhan mennessa kertynyt viisi kappaletta. Naista kolme ovat Turun kaupunkikonsernin toimi-
joita ja kaksi konsernin ulkopuolisia. Oulun kaupungin lahteminen asiakkaaksi elokuussa 2020 oli merkittéava virstan-
pylvas. Kokonaisuudessaan myyntiprosessin eri vaiheissa olevia projekteja on pitkalti toistakymmenté. Odotuksena
on, ettd uusia kaupallisia projekteja saadaan viela loppuvuoden aikana kaynnistettyd 2—3 kappaletta.

Kaksi ensimmaisté kokonaista toimintavuotta (2020—-2021) painottuvat vahvasti tuotekehitykseen, joka tapahtuu paa-
osin asiakasprojektien myota. Nain saadaan varmistettua, etté tarjottaville ratkaisuille on olemassa todennettua ky-
syntdad. Samalla on syyté tuoda esille, etté todellista asiakasarvoa tuottavien kayttétapausten tunnistaminen ja tuote-
kehitykseen tahtaava projektityd vievat paljon aikaa ja sitovat huomattavan maaran resursseja. Kun valmiita myytavia

tuotteita alkaa projektien myoéta kertya, liiketoiminnan skaalaaminen on helpompaa. Taméa nakyy myés tulevien vuo-

sien tulosennusteessa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnalliset tai taloudelliset tavoitteet

] S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Lahdejar-
Teknolo- m ?J;?;etll;o- Keskeiset Toteutuu
. gia-alustan ominaisuudet | suunnitel-
Teknologia - - tavan da-
toteutus S tuotantoval- man mu-
i tan kasitte- h
aloitetut miudessa kaan
lyn auto-
matisointi
Yhteiset
kehittdmis- | Kolme asiak-
Kaksi kap- ohjelmat kuutta kau- Toteutuu
Asiakkuudet ) ) paletta ja konserni- punkikonser- | suunnitel-
projekteja yhtididen nin sisalla, man mu-
kaynnistyi ja emo- kaksi ulkoista kaan
kaupungin asiakkuutta
kanssa
Ratkaisut Monistet- Verkostomai-
tavat rat- sen datamal-
kals__ut syn- I_Datamal- Imnukser_l me- | Toteutuu
tyvét kah- linnusten netelmat ja .
: ' suunnitel-
- - dessa tuotteista- teknologiat
o ; e man mu-
kaynnisty- minen al- kaytossa, K
" ) ; aan
neessa kaa laaja-alaiseen
asiakas- tekoalyn hyo-
projektissa dyntdmiseen




Osavuosikatsaus 2/2020

Turku City Data Oy

tarvittavat me-
netelmat tun-
nistettu ja to-

teutus aloitettu

Toimintamallit ja prosessit

Konsul-

Konsul-

tointi- ja tointipro- vzx)e/?sglg glré_ Toteutuu
rojektitoi- jektien - ; . suunnitel-
) ) P r:ﬂnta %aéran r\rqgn%ri(l)lf ;rgeﬁ man mu-
kaynnis- kasvatta- K | kaan
tetty minen appaletta
Kumppanuudet Puitesopi- Kumppa- Yksi uusi
mus ohjel- nuusver-
mistokehi- koston I:nuun;gggtnet:tts Toteutuu
: C | vapema | ot | o | Sine:
asiakas- tahden Ew__uun kaan
projek- anssa kayn-
teissa nissa
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 16 174 55 116
Liikevoitto (1.000 €) -74 -253 -146 -253
Tilikauden tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja ) _ ) _
veroja (1.000 €) 74 253 146 253
g)aupungln paaomitus (svop) yhtiddn (1.000 652 0 0 0
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 0 0
Henkilostd keskimaarin 2 2 2 2
Oman paaoman tuotto, % -12% -44% -34 -44%
Sijoitetun pdaoman tuotto, % -12% -44% -34% -44%
Omavaraisuusaste, % 98% 96% 96% 96%
Nettovelkaantumisaste, % 0 0 0 0
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Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja Niko Kyynarainen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seké koko vuoden 2020 ennusteesta:

Turku Science Park — konsernin tehtédvéné on yrityspalveluiden jarjestdminen sekéd korkeakoulujen innovaatioiden kaupallis-
taminen ja liiketoiminnan kehittdminen valituilla korkean teknologian alueilla. Turku Business Region -karkialat ovat Clean-
Turku (bio- ja kiertotalous seka Cleantech) HealthTurku (terveysteknologia ja ladkkeet), ExperienceTurku (elokuvat, pelit,
elamysteollisuus, matkailu), MaritimeTurku (meriteollisuus) ja TechTurku (valmistava- ja teknologiateollisuus).

Turku Science Park Oy tuottaa Turun alueen yrityksille lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloit-
tamiselle, kehittamiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle. Tamé on korostunut myds Covid19-kriisin yh-
teydessa, kun esim. loimme palvelumallin yksinyrittdjatukeen sekéa kokosimme palvelut maakunnallisesti yhteen. Olemme
nopeasti uudistaneet palveluita tilanteen johdosta. Myds kaynnistaneet maakunnalliset palveluryhmét seké skenaariotyds-
kentelyn, jonka tuella yritykset valmistautuvat tulevaan kasvun aikaan. Palvelut tuodaan yritysasiakkaalle helposti ja ymmar-
rettavasti, positiivisella inmislaheisellda asenteella myods etatydskentelyn aikana.

Alkavien yritysten palveluissa painopiste on ollut palvelujen yhteistydverkostojen laajentamisessa seka kiihdyttaméohjelmien
kehittamisessa (Maritime accelerator, ProHealth accelerator). Kasvuyrityspalveluissa painopisteet jakautuvat terveysalan,
cleantechin, elamysteollisuuden, meri- ja valmistavan teollisuuden seka teknologiateollisuuden yrityksille. Digitaalinen alusta-
talous on l&pileikkaavana teeman kaikissa kehittdmistoimenpiteissé kuten myds robotiikan ja teko&lyn ulottaminen eri toimi-
aloille. Yliopisto- ja korkeakouluosaamista on linkitetty yritysten tarpeisiin niin palveluissa kuin hanketoiminnassa. Yhtio edel-
leen onnistuu hyvin ulkoisen rahoituksen saannissa, vaikka rahoitusinstrumentit ovat vahentyneet rakennerahastokauden
paattymisen ollessa lahelld. Toimintaa tehdaan yhteistydssa laajojen sidosryhmien kanssa niin kansallisesti kuin kansainvali-
sesti.

Toimintamme on lisénnyt uusien elinkelpoisten yritysten syntymisté Turun alueelle, tehden alueesta kiinnostavan yritysten
investointien, sijoittautumisen, verkostoitumisen ja osaavan tyévoiman kannalta. Uuden palvelumallin mukaisesti Turku
Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen mahdollisuuksia, yritysten valista
hyvaa yhteisty6ta edistavia verkottamispalveluja, tukien erityisesti korkean teknologian yritysten toimintaa. Turku Science
Park yhdistaa yritysten strategiset kehitys- ja tutkimustarpeet erityisesti alueen korkeakoulujen kanssa, mutta myos esimer-
kiksi kaikkien Suomen teknillisten korkeakoulujen ja oman alueen korkeakoulujen huippuosaajiin, nopeuttaen tuote-, tuo-
tanto-, liiketoiminta- ja osaamiskehitysta ja markkinoille tuloa. Turku Science Park mahdollistaa oppilaitoksen tutkijoiden ja
yritysten saumattoman yhteistoiminnan, mik& johtaa yritysvetoiseen, monialaiseen ja tuloksekkaaseen innovaatioyhteistyo-
hon.

Uuteen innovaatiopolitikkaan on vaikutettu voimakkaasti ja saatetaan syksylla uusi kasvusopimus kayntiin. Luotu selkeampia
asiakaspolkuja BusinessFinlandin palveluihin. Samalla on kehitetty yritysten rahoituspalveluja kokonaisvaltaisesti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknologian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

. . . TP Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 30.6.2020 31.12.2020
AI_ueeIIe etabloituneet kansainvaliset 3 8 5 10 1 6 —
yritykset, kpl |

Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistuminen valtakunnallisessa resurssien jaossa seka varainhankin-
nassa

TP TP 2018 TP 2019 TA 2020 Toteutunut Ennuste

Mittari tai indikaattori 2017 30.6.2020 31.12.2020

tietoa ei
ole kaytet-
- - - 20 % tavissa 20 %
kesken
kautta

Alueen yritysten investoinnit kasva-
vat (uusi mittari)
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Turku Science Park Oy

P&aoman tuotto ja tuloutus

tietoa ei
. T ole kaytet-
Aluz_err;1 ')t/trzlatlYSten kayttokate paranee i i ) 9% tAvissa 9%
(uusi mittari) kesken
kautta
Alueelle yrityksiin saatavan ulkoisen -
rahoituksen méaéra €/TScP kunta- 55 73 46 10,9 53 40 ||
raha, € [ |
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 TA 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
1. Palvelutuotannon laatu ja vaikuttavuus
a) Yrityksia kasvutiimien palveluissa ja ver- Uusi mittari, 900 |
kostokumppanit (uusi mittari) - tietoa ei 1077 350 569
saatavilla -
b) Yrityksié liikketoiminnan kasvupalveluihin Uusi mittari, |
(uusi mittari) tietoa ei 1272 510 779 1135
saatavilla ||
c) Enterprise Europe Network asiakkuudet Uusi mittari, |
(Kansainvalistymispalvelu) (uusi mittarit) tietoa ei 316 320 133 320
saatavilla -
d) Tapahtumien kautta eri prosesseihin osal- |
listuvien henkididen méaréa 7 855 11058 10 700 3538 7470 | |
e) Liikeideoita hautomo- ja kiihdytysproses- |
siin 40 41 70 41 82 -
f) Perustetut yritykset (yritysneuvojien tu- |
kema) 571 485 700 183 454 |
Uusi mitta- ei mitattu —
. rointitapa-
g) Asiakastyytyvaisyys (x/5) . - 3,0 4/5 kesken 4/5
tietoa ei kautta
saatavilal
Henkilosto keskimaarin 71 63 54 53 54 E
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 8339 8 159 8180 3.295 7.596 :
Liikevoitto (1.000 €) -4 -219 0 -89 -81 L
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja o8 4 0 107 -80 -
veroja (1.000 €) —
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 4 257 4158 4 460 1.755 4.322 ;
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0 132 0 0 0 i
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Turku Science Park Oy

Oman pa&oman tuotto, % 0,1 -7.9 0 -3 -2
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,1 -5,4 0 -2,6 -2,2
. 76
Omavaraisuusaste, % 78 73 75 59
Nettovelkaantumisaste, % -71 -93 -86 -100 -90
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutusséaatio

Toimitusjohtaja Tommi Forss

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka koko vuoden 2020 ennusteesta:

Koulutustoiminta toteutui pandemiasta huolimatta lahes suunnitellusti. Koulutusten toteutustapa muutettiin
kevaalla paaosin verkko-opetukseksi. Pandemiasta huomimatta koulutustoiminnan tuotot toteutuivat alku-
vuonna hieman yli tavoitteen. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen perusteena olevien opiskelijavuosien
kayttdasteeksi ennakoidaan tana vuonna yli 100 %. S&atidkonsernin tuottoennuste jaa jonkin verran ta-
voitteestaan johtuen pandemian merkittavasta vaikutuksesta tytaryhtié Ruissalon Marjaniemi Oy:n liiketoi-
mintaan.

Ammatillisen koulutuksen lainsaadanto vaikuttaa edelleen sdation rahoituspohjaa heikentavasti. Lisakou-
lutuksen toteuttajana saatio on karsinyt rahoitusmuutoksesta keskimaaraista enemman. Lyhyiden oppiso-
pimusten kayttaminen koulutusmuotona on mahdollistanut tydllistymisen. TE-toimiston kautta koulutuksiin
hakeutujia ei ole alueella ennakoitua maaraa.

Opiskelijarekrytoinnissa on edelleen ollut vaikeuksia. Lomautukset ja irtisanomiset eivat ole juurikaan vai-
kuttaneet hakeutumiseen. Koulutustoiminnan kannattavuus on silti kehittynyt positiivisesti toiminnan ja tilo-
jen kayton tehostamisen seurauksena.

Saatio keskittaa toimintojaan Artukaisiin ja saneeraa tilojaan nykyaikaisiksi ja tilatehokkaiksi oppimisympa-
ristdiksi. Aikuiskoulutuskampuksen seuraava vaihe valmistuu vuoden 2021 aikana, mik& on kasvattanut
investointitasoa. Karsamaen kiinteistd vuokrataan Turun kaupungille vaistotiloiksi. Ennen luovutusta vais-
totilakayttoon saatio toteuttaa tiloissa tilaamansa kuntokartoituksen mukaiset korjaukset ja modernisoinnit.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen méaéara ja vaikuttavuus

. P . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Opiskelijamasra 12 379 13524 12 300 12 700 7 100 12 000
Opiskelijatyytyvaisyys 4,2 4,2 4,2 4,2 4.4 4.4
Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

. P . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto 10 986 7709 6036 6 500 1998 3000
(1 000 €)

Omatoiminen tu_pttOJaéma (liikevoit- 385 793 186 74 342 100
toa vastaava erd)
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 | 31.12.2020

Toiminnalliset tavoitteet
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Epp;lskeluatyopalvat (koko koulutustoiminta), 360 000 370 000 435 000 235 000 460 000 t
Henkilosto- ja yhteishankintakoulutus/ Liike- —
vaihto (1 000 €) 713 467 500 295 450 [ |
Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,2 4,2 4,2 4.4 4.4 ;
Tydnantajatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,0 4,0 4,2 4.1 4,2 ;
Toiminnan laajuus ja tulos

Varsinaisen toiminnan tuotot (1.000 €) 15 328 15772 17 000 7 435 16 000 -
Omatoiminen tuottoja&ma (1.000 €) -796 186 74 342 100 ;
Ylijaama ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 762 322 74 274 200 -
(1.000 €) I
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1016 2292 3100 734 1900 | |
Henkilosto keskimaarin 142 142 127 119 121 ;
P&adoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % -3,8 15 0 2,6 1,5 ;
Sijoitetun padaoman tuotto, % -3,8 1,5 0 2,6 1,5 :
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 87 89 86 91 90 ;
Nettovelkaantumisaste, % -44 -37 -30 -37 -30 ]




Osavuosikatsaus 2/2020

Turun Kaupunginteatteri Oy

Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja Arto Valkama

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka koko vuoden 2020 ennusteesta:

Korona-pandemia on vaikuttanut voimakkaasti kuluvana vuotena teatterin toimintaan. Teatteri-
esitykset kiellettiin valmiuslain perusteella maaliskuun puolivélissa ja teatteri perui kaiken kaikki-
aan 140 esitysta. Katsojamaaré putosi peruutusten seurauksena n. 30.000 katsojalla. Tuloja jai
tulematta n. miljoona euroa. Kesateatterin osalta siirsimme ensi-illan toukokuulta heinakuulle ja
rajasimme katsojakapasiteetin n. yhteen kolmasosaan normaalista. Kesateatterikin jaa vaajaa-
matté taloudellisista tavoitteistaan.

Opetus- ja kulttuuriministerio reagoi poikkeustilanteeseen nopeasti ja saimme kevaan toiminnan
keskeytymisesta korvausta yhteensa 678.000 euroa, josta puolet maksettiin jo kesdkuussa.

Syksyn osalta talla hetkella nayttaisi silta, etta toiminta rajoitusten nakdkulmasta palautuisi nor-
maaliksi lokakuun alusta. Varaudumme siihen, etté syyskuun osalta joitain rajoitustoimia on viela
voimassa ja lisaksi koko syksyn myynnisté osa jaa toteutumatta yleison varovaisuuden vuoksi.

Opetus- ja kulttuuriministerion lisdavustuksen liséaksi olemme onnistuneet karsimaan kustannuk-
sia mm. palkanmaksun keskeytyksilla ja loma-aikajarjestelyin. Koko vuoden osalta ennustamme
tappiollista tulosta, mutta paljon maltillisempaa kuin mitéa kevaalla pahimmillaan naytti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

T, . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Tilikauden tulos 1.000 € 197 -230 0 -165 383 165 ||
Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisadminen
Kaupunginteatterin omien tuotto- ]
jen kehitys, (1.000 €). 3853 3665 5005 3898 956 2 606 !

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
o . . Tavoite Toteutunut Ennuste

Toiminnalliset tavoitteet TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Tayttoprosentti 78 79 75 87 71
Katsojamaara, kpl 138 298 146 002 131 000 26 697 79 234
Ensi-iltojen méaara, kpl 11 16 10 4 12 L
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) | 13772 | 13819 | 13022 | 5950 [ 12587 |
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Turun

Kaupunginteatteri Oy

Liikevoitto (1.000 €) -230 0 -165 383 -165
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja ) ) )
veroja (1.000 €) 230 0 165 376 165
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 6 543 6 630 6 696 3348 6 696
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 153 27 50 78 193
Henkildsto keskimé&arin 176 209 175 200 190
P&adoman tuotto ja tuloutus

Oman padoman tuotto, % -9.36 0,02 7 16,3 6.1
Sijoitetun pddoman tuotto, % -9,36 -0,02 -7,7 14,3 -6,1
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 52,70 52,45 63,10 64,47 64,47
Nettovelkaantumisaste, % -58,40 -80,13 -41,90 -79,98 -79,98
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtaja Juha Parkkonen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seké koko vuoden 2020 ennusteesta:

pienenmmaksi.

Yhtion toiminta oli vakaata aina helmukuun loppuun asti, jolloin ensimmaéiset viitteet alkavan covid19-epidemian vaikutuk-
sista liiketoimintaa alkoivat nakya. Tilaaja vahensi 24.3.2020 alkaen liikennetté véahentyneiden matkustajaméaarien vuoksi.
Vahentyneen tuotannon vuoksi tyéntekijéiden kesdlomia aikaistettiin ja kesédlomasijaoisten mééra jai aikaisempaa vuotta

Vuoden 2020 jalkipuoliskon osalta tilanne on osittain vield epaselva. Taman hetkisen tiedon mukaan talvilikenteen alkaessa
likennetilaukset palaavat edellisen vuoden tasolle.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa
. P . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Osuus tuotetuista linjakilomet- _ _ _
reistd, % (koko Fdlin osuus) 21 14,8 133 SR 14 14
Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittéavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille
. P - TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Liikevoitto (1.000 €) 821 435 199 250 294 200 :
Antolainojen korko (1.000 €) 72 63 55 50 21 20 ||
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
P : - Tavoite Toteutunut Ennuste
Toiminnalliset tavoitteet TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Osuus tuotetuista linjakilometreista Turun 226 211 21 21 21 —
sisaisessa liikkenteessa, % .I
Liikevaihto/ linjakilometri, € 3,48 3,56 3,5 ~3,5 ~3,5 N
Kuljettajien myyty aika / maksettu aika 85,0 85,0 86,0 86,4 87 ;l
Yhtién kaluston keski-ika (vuosi) 7.4 7.6 7,0 8,2 8,7 N
Ajamattomat vuorot (kpl) 252 241 200 67 180
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 8 553 8 810 9 000 4109 8500 :
Liikevoitto (1.000 €) 435 199 500 294 200 ]
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja -
veroja (1,000 €) 364 137 400 272 150 N
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 22 985 700 0 750 ;
Henkilostd keskimézrin 105 114 110 110 110 ;
Pa&doman tuotto ja tuloutus

Oman padaoman tuotto, % 10,3 2,1 10,0 11,8 9 ;
Sijoitetun padoman tuotto, % 8,3 6,5 10,0 19,0 10 ;
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 49,5 415 50,0 56,1 50 ;
Nettovelkaantumisaste, % 11,0 -36,6 10 -9,1 0 ]

e tunnusluku lasketaan leasinginvestoinnit mukaan lukien
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Turun musiikinopetus Oy

Turun Musiikinopetus Oy

Rehtori-toimitusjohtaja Juha Jarvinen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka vuoden 2020 ennusteesta:

Yhtion toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat 30.6.2020 mennessa hyvin, kun otetaan huomioon kevatlukukau-
den puolivalissé alkanut aluehallintoviraston maarays oppilaitosten tilojen sulkemisesta ja siirtymisesat etdopetukseen. Am-
matillisen koulutuksen opiskelijat valmistuivat opintosuunnitelmiensa mukaisesti. Yleisdtapahtumien kieltomaarays esti kou-
lutustehtévien oppimistulosten julkisen esittdmisen maalis-toukokuussa.

Yhtion raportoidusta liikevaihdosta 30.6. mennessa puuttuu joitakin kertaeria, jotka on kuitenin otettu huomioon liikevoitossa.
Ennustamme yhtion koko vuoden tuloksen olevan lahella nollaa, mikali syyslukukausi voidaan toteuttaa lahiopetuksena il-
man koronarajoituksia. Mahdollliset uudet rajoitusmaaraykset voivat johtaa yhtion menojen kasvuun ja tulojen pienentymi-
seen, mik& voi johtaa tappiolliseen tulokseen.

Mittareissa esitetty "Valtion rahoitus" sisaltaa vain taiteen perusopetuksen valtionosuusrahoituksen. Valtio rahoittaa lisaksi
yhtién ammatillista koulutusta vuonna 2020 enintdén 84 opiskelijavuoden mukaisesti. Tavoitteet valtion rahoituksen osalta
ovat toteutumassa koko vuoden ennusteessamme. Taiteen perusopetuksen opetustuntien maaran ennakoimme ylittdvan
tuloskorttitavoitteen, jolloin valtionosuusrahoitukseen ei kohdistu jatkossa toteutumaamme perustuvia leikkauspaineita.

Yhti6 aloitti operatiivisen toiminnan 1.1.2020. Yhtio ei pysty raportoimaan kaikkia toteutumalukuja 30.6. tilanteessa tietojar-
jestelman kehittdmisvaiheen vuoksi.

Tunnusluku "Henkilosto keskimaarin" sisaltéad lukumaaran kaikista yhtion palveluksessa olleista henkildista palvelussuuh-
teesta riippumatta. Tunnuslukua ei ole muutettu laskennallisesti henkiltydvuosiksi.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite:

. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Valtion rahoitus - 2541 2 556 1313 2 626
Tavoite:

. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Ammatillisen koulutuksen opiskelu-
vuosikertyma jarjestamisluvun mu- - 79 79 39,89 >80
kaisesti

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite:

. . . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Ammatillisen koulutuksen opiskelu-
vuosikertyma jarjestamisluvun mu- - 79 39,89 >80
kaisesti
Taiteen perusopetuksessa annettujen ) )
opetustuntien maaré 57500 >57 500
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Henkildston maara (paatoimiset

HTV) - 81 81 81
Tavoite Toteutunut Ennuste

TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 7 103 0 6 369 2548 6520
Liikevoitto (1.000 €) - -74 46 86 -7
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja ) B )
veroja (1.000 €) & e !
Kaupungin padomitus (svop) yhtiéén (1.000 ) 200
€)
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) - 0 50 50
Henkilostd keskimaarin - 2 128 130
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % - 51
Sijoitetun padoman tuotto, % - 51
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % (*) - 62,1
Omavaraisuusaste, % (**) - -155,8




Osavuosikatsaus 2/2020

Turun Satama Oy - konserni

Turun Satama Oy - konserni

Toimitusjohtaja Erik Séderholm

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seké koko vuoden 2020 ennusteesta:

kaisesti vuoden 2020 puolella.

Turun Sataman tulos kehittyi alkuvuoden aikana positiivisesti kunnes Covid 19 — virus puhkesi maaliskuussa. Mat-
kustajamaarat romahtivat toisen kvartaalin aikana mutta rahdin mééaré kasvoi selvasti johtuen Helsinki — Tukholma
liikenteen loppumisesta. Matkustajamaara laski 60% ja rahdin méaéré kasvoi 12 % viime vuoteen verrattuna. Odo-
tamme matkustusrajoitusten jatkuvan myds syksyn aikana mutta matkustajien maara tullee kasvamaan kevaéaseen
verrattuna. Rahdin maara tulee sailyméaan nykytasolla kunnes Helsinki — Tukholma liikenne alkaa uudestaan. Kon-
sernin koko vuoden tavoitteet perustuvat arvioon ettd Meyer Turku luovuttaa Mardi Gras aluksen suunnitelmien mu-

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

TP Tavoite Toteutu- Ennuste

Mittari tai indikaattori TP 2018 TP 2019 nut

2017 2020 30.6.2020 31.12.2020
Liikevoitto (1.000 €) 4974 5610 5024 4736 1875 4231 [ ]
Kasvava tuloutus kaupungille
Maanvuokrien tuotto kaupungille —
(1.000 €) 1817 1842 2376 2 050 1007 2010
Vaihtovelkakirjalainan (30 milj. eu- [ ]
roa, 8% pa) tuotto kaupungille, 2 400 2400 2 400 2 400 0 2 400
(1.000 €)*
Muiden rahoituserien (antolainojen, ||
osinkotulojen tai padomanpalautus- 4922 3652 1089 1100 530 976 ||
ten) tuotto kaupungille (1.000 €)*

* Naiden tuloutuskomponenttien liséksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistéliikelaitokselle (n.
1,4 m€), jolloin yhteenlaskettuna kokonaistuloutus ylittda vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020

Toiminnalliset tavoitteet

Kokonaisliikenne, milj. tonnia 2,3 2,2 2,5 1,3 2,6 ;
Ro-Ro liikenne, milj.tonnia 1,9 1,9 2,1 1,1 2.2 ;I
Konttilikenne, (TEU) 3692 3914 4000 1886 4000 i
Matkustajaliikenne, milj. hioa 3.3 31 3.4 0.6 Lz
Séaanndllisesti likenndivét laivayhtiot (kpl) 5 5 6 6 6
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Turun Satama Oy - konserni

Aluskaynnit (kpl) 1885 1972 2 050 975 2 050
Ymparistotilinpaatos — tulos (1.000 €) -739 -812 =il -400 -800
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 25 548 26 293 26 054 12123 24 823
Liikevoitto (1.000 €) 5610 5024 4736 1875 4231
T|I|kaud.e.n tgl_p;_ raponysgnen jalkeen, mutta 2027 1477 1154 1387 550
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1.000 €)

Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 5879 3804 9 500 2185 9 500
Henkildstd keskimaarin 88 82 83 80 80
P&aoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 7,0 53 7,6 7,8 2,2
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,8 6,1 6,8 45 51
Vakavaraisuus*

Omavaraisuusaste, % 32,8 32,7 33,8 36,1 36,2
Nettovelkaantumisaste, % 148 123 130 117 117
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Turun seudun puhdistamo Oy
Toimitusjohtaja Mirva Levomaki

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka koko vuoden 2020 ennusteesta:

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhtid) toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus seka syntyneen lietteen hyddyntaminen.
Yhti6 toimii ns. Mankala-periaatteen mukaisesti eli ei pyri tuottamaan taloudellista voittoa ja osingonjakoa omistajille. Turku
omistaa Yhtiosta 62,3 %.

Yhtion toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Yhtio toimii Etela-Suomen aluehallintoviraston 1.10.2014 myontdman ja Vaasan
hallinto-oikeuden 11.3.2016 vahvistaman ymparistdluvan mukaisesti. Laitoksen puhdistustulokset olivat erinomaiset ja taytti-
vat kaikki vaatimukset.

Puhdistamolla puhdistettiin tammi-kesakuun aikana jatevesia neljantoista kunnan alueelta yhteensa 17,8 milj. m%/a, keski-
maarin 97.900 m3/d. Kuivattua lietetta syntyi 20.200 tonnia, joka kasiteltiin biokaasulaitoksessa ja hyotykaytettiin sahko- ja
lampoéenergiana sekd maanparannusaineena. Puhdistetun jateveden lampdé hyddynnettiin kaukolammaon ja kaukokylmén
tuotannossa. Puhdistamokokonaisuus tuottaa energiaa yli kymmenen kertaa enemman kuin se kayttaa energiaa.

Yhtidn liikevaihto muodostuu pé&dosin jatevedenpuhdistuksen kustannuksista, jotka koostuvat kayttdkustannuksista ja inves-
toinnin hankintamenosta. Liséksi Yhtidlla on jonkin verran muita myyntejé, jotka nostavat Yhtion liikevaihtoa. Muita myynteja
ovat jateveden sisaltdman lammon myynti, biokaasulaitoksen rejektivesien kasittelypalvelu, sako- ja umpikaivolietteiden puh-
distus seka kuntien verkosto-ohitusten laskutus. Yhtiésopimuksen 14.12.2016 mukaan Osakkaat maksavat investoinnin han-
kintamenon omistusosuuden mukaisessa suhteessa ja kayttokustannukset puhdistuspalvelun kaytén mukaisessa suhteessa.
Osakkaiden hyvaksi lasketaan omistuksen mukaisessa suhteessa kustannusten véahennyksena Yhtion muista myynneista
saamat tulot, lukuun ottamatta verkosto-ohitusmaksuja. Osakkaita hyddyttavia muita myynteja oli kertynyt kesékuun loppuun
mennessa 360 t€.

Osakkaita laskutettiin hallituksen 29.10.2019 hyvaksyman arviolaskutuksen perusteella. Yhti¢ tulee tarkistamaan vuoden
2020 koko arviolaskutusta kuluvan vuoden tammi-syyskuun tietojen perusteella. Nain arviolaskutusta voidaan tasata Osak-
kaille jo kuluvan vuoden puolella. Tilikauden lopussa Yhtion tulos "nollataan” Yhtiosopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla.
Yhtion liikevaihto tullee jadméaan alle tavoitteen. Omistajien nakdkulmasta pienempi liikevaihdon toteuma tarkoittaa edulli-
sempaa jatevedenpuhdistuspalvelua. Tilikauden voitto muodostuu verkosto-ohitusmaksuista.

Yhtion kuluvan vuoden suurin investointi on puhdistamon poistoputken kapasiteetin tehostaminen ja UV-laitoksen rakentami-
nen. Poistoputkihankkeella Yhti6 vastaa ilmastonmuutoksen haasteisiin seka kehittda puhdistusprosesseja ja varautumista
hairiétilanteisiin. Lisaksi Turun merialueelle kohdistuva hygieeninen ymparistokuormitus vahenee merkittavasti. Poistoputki-
hankkeen budjetti on 48 miljoonaa euroa ja hanke valmistuu kevaalla 2023. Poistoputkihanke etenee yhtiokokouksen
26.2.2019 hyvaksyman kustannusarvion mukaisesti. Poistoputkihankkeen osaurakoita on kuitenkin toteutettu vuonna 2020
arvioitua enemman, minka johdosta hankkeen investointikustannukset ovat 7% suuremmat kuin hankkeelle on télle vuodelle
varattu. Taman vuoksi vuoden 2020 investointien ennustetaan ylittdvan tavoiteinvestointimaaran.

Toinen suurempi pitkékestoinen investointikohde on jalkiselkeytysaltaiden pinnoitus hiilidioksidikorroosion vuoksi. Altaita on
kahdeksan kappaletta ja investoinnin kokonaiskesto ulottuu 2020-luvun loppupuolelle. Liséksi Yhti6 kehittaa kuluvana
vuonna puhdistamon ja pumppaamoiden rakenteita, puhdistusprosessia ja kapasiteettia, energiatehokkuutta seka tietojarjes-
telmia.

Yhtion riskikartoituksissa merkittdvimmiksi riskeiksi ja epavarmuustekijoiksi ovat nousseet puhdistamon poistoputken kapasi-
teetin riittamattdmyys poikkeuksellisten suurten vesimaarien aikana, ohuen organisaation aiheuttama avainhenkiloriski, tyo-
turvallisuus- ja terveysriskit, lainséddannon ja maaraysten muuttumisesta johtuvat tiukentuvat vaatimukset jatevedenpuhdis-
tusprosessiin liittyen seka erittdin vakavan laiterikon aiheuttamat vahingot. Yhtié kehittaa riskienhallintaa jatkuvana proses-
sina. Riskienarvioinnin tulokset huomioidaan Yhtién toimintojen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yhtié on huoltovarmuuskriittinen toimija, ja puhdistamon toiminnan jatkuvuuden varmistaminen on kriittista yhteiskunnalle.
Koronaepidemiaan liittyen Yhtiossa on tehty seka strategisia etté operatiivisia toimenpiteita, joilla varmistetaan puhdistamon
toiminnan jatkuvuus myds poikkeusolosuhteissa.

Yhti6 reklamoi puhdistamon suunnittelijaa puhdistamon yhteyteen rakennettujen siirtoviemareiden suunnittelutyon virheelli-
syydesta vuonna 2014. Suunnitelmien pohjalta toteutetut rakenteet tulivat kayttdikansa paahan noin viiden vuoden kuluttua
niiden kayttoonotosta, vaikka rakenteiden kayttoiaksi oli maaritelty 50 vuotta. Yhtid nosti kanteen suunnittelijaa vastaan ja
vaati suunnittelijalta vahingonkorvausta suunnitteluvirheiden aiheuttamista vahingoista seka selvitys-, asiantuntija-, asian-
osais- ja oikeudenkayntikuluista. Varsinais-Suomen karajaoikeuden 28.6.2018 antaman tuomion mukaan suunnittelija velvoi-
tettiin suorittamaan Yhtidlle kustannuksia ja kuluja yhteensa 2,1 M€ viivastyskorkoineen. Suunnittelija haki ratkaisuun muu-
tosta hovioikeudelta maksaen kuitenkin 7.12.2018 karajaoikeuden tuomitseman korvauksen Yhtidlle. Turun hovioikeus
myonsi 18.2.2019 suunnittelijalle jatkokasittelyluvan ja asian késittely jatkuu hovioikeudessa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
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Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission suosi-

tusten mukaisia.

Mittari tai indikaattori:

Ympaéristdlupamaaraykset .

(Etela-Suomen aluehallintovirasto | TP2017+ | TP2018* | TP201gs | '=vole | TOlUNAUL | ERSUSIe
1.10.2014 nro 167/2014/2) o -
pitoisuus kasitelty vesi:

BOD7ATU <10 mg/I 3,5 mg/l 2,8 mg/l 3,5 mg/l 3,5 mg/l 2,3 mg/l 2,9 mg/l
CODCr <60 mg/l 37 mg/l 35 mgl/l 26 mg/l 36 mg/l 24 mgll 30 mg/l j
fosfori <0,3 mg/l 0,15 mg/I 0,12 mg/l 0,095 mg/l 0,15 mgl/l 0,12 mg/l 0,14 mg/l
kiintoaine <15 mg/| 3,0 mg/l 2,0 mg/l 2,0 mg/l 3,5 mgl/l 1,3 mg/l 2,4 mg/l
puhdistusteho kéasitelty vesi

BOD7ATU 295% 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %

CODCr 290% 96 % 96 % 96 % 95 % 96 % 95 % —
fosfori 295% 98 % 99 % 99 % 98 % 98 % 98 %

typpi 275% 84 % 86 % 84 % 83 % 84 % 83 %
kiintoaine 295% 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % !

* tulos ilman verkosto-ohituksia

Tavoite: Laitoksen arvon sailyttdminen ja jatkuva kehittaminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan

myd0s laitoksen ikédantyessa.

Toteutu-

. S . Tavoite Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 nut
2020 30.6.2020 31.12.2020
Leasing-koneiden ja -laitteiden
korjaus- ja muutosinvestoinnit
(1.000 €) 421 465 454 410 150 410
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
BOD t/a (ilman verkosto-ohituksia) 77 120 110 42 100 E
Fosfori t/a (ilman verkosto-ohituksia) 3,1 3,2 4.7 2,2 4,7 ;
Typpi t/vuosi (ilman verkosto-ohituksia) 290 270 340 131 290 E
Kiintoaine t/vuosi (ilman verkosto-ohituksia) 58 69 110 24 86 N
Turun jatevesien osuus Kakolassa puhdiste- ok ok 1
tuista jatevesista (omistusosuus 62,3%) 633 63.9 e 63 63 |-
Hulevesien osuus kokonaisjatevesimaarasta |
(%), 32,5 45,4 _A0* ~A40**
(Turun kaupungin toteutunut hulevesien (33,4) (46,4) g2 40 40
osuus kokonaisjatevesimaarasta (%))
jﬂgea’:fsznf’luggggkse” kayttokustannukset 10.061 9.687 10.524 4.849 10263 | —
(josta Turun kaupungin osuus (1.000 €)) (6.373) (6.186) (alEisE) (3.071) (6.501) [
POt A easing makou) wodesea (Lo009) | S22 | 5983 | sae | 2ea1 | sdme
-(josta Turun kaupungin osuus (1.000 €) : : . : :
Jatevedenpuhdistuksen keskihinta (€/m3) 0,604 0,460 0,489 0,419 0,461 |
(Turun kaupungin maksama hinta (€/m3)) (0,535) (0,425) (0,45) (~0,40) (~0,42)
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Ohivirtauksen maara (1.000 m3)

(kaikki kasittelemattéman jateveden ohitukset 16 120 165 22 40

Tsp:n koko viemar@intialueella)

Henkilostomaara 13 12 13 12 13

Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 16.355 15.718 16.012 8.141 15.781 N

Liikevoitto (1.000 €) 412 483 618 904 648 E

Tlllkguden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 12 48 0 670 30 —

veroja (1.000 €)

Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 2.327 4.491 25.115 10.648 26.744 E

P&doman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 0,1 0,2 0,0 29 0,1 N

Sijoitetun padoman tuotto, % 1,0 1,1 0,9 1,2 1,1 E

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 21,8 22,2 19,0 23,2 22,0 E

Nettovelkaantumisaste, % 301 319 390 304 318 ;
I

* arvio, tarkka lukuarvo saadaan vuosiraportista

** pienempi liikevaihto tarkoittaa kustannustehokkaampaa jatevedenpuhdistuspalvelua
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Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja Aki Artimo

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka koko vuoden 2020 ennusteesta:

TSV Oy:n pyrkii pitamaan tuottamansa tekopohjaveden kuutiohinnan edellisen vuoden tasolla (0,25 €/m3),
vaikka yleinen kustannustaso on noussut. Yhti6é on aktiivisesti pyrkinyt entistd parempaan vedenjakelun
hallintaan ja tarkempaan kuntien véalisen vedenjohtamisen toteutuksen analysoimiseen tulevia kehitysin-
vestointeja varten.

Valitettavasti jo vuodelle 2019 suunniteltu uusi siirtolinjainvestointi (Rusko-Masku-Mynamaki) ei tule toteu-
tumaan edes vuonna 2020, koska TSV ei ole voinut ottaa vastuuta siirtolinjan toteutuksesta yhtion osak-
kaiden erimielisyyksista johtuen. Siirtolinjainvestoinnin toteuttaminen yhtién tyéna ja mahdollisten uusien
osakkaiden ottaminen yhtioon edellyttaisi uuden yhtidjarjestysmuutoksen hyvaksymistd, mika ei ole onnis-
tunut valimiesoikeudessa kasitellyn moitekanteen takia. Valimiesoikeuden ratkaisu saatiin maaliskuussa
2020, mutta yhtion padomakulujen jakautumisesta valimiestuomion perusteella tai mahdollisista yhtiojar-
jestysmuutoksista ei ole vield sovittu yhtion omistajakuntien kesken. Yhtién toimivalla johdolla ja hallituk-
sella ei ole mahdollisuutta vaikuttaa asioiden kasittelyn aikatauluun, vaan osakkaat ovat selkeasti ilmoitta-
neet, etta kyseisista asioista sopivat omistajakunnat keskenaan.

Varsinais-Suomen ELY-keskus on toimittanut TSV:lle kaksi pyyntda kiirehtid maarattyja veden siirtolinja-
hankkeita. Nailla voi olla vaikutusta Raision, Naantalin, Liedon, Kaarinan, Paimion ja Paraisten vedenjoh-
tamiseen ja -saantiin [&hivuosina. Siirtolinjahankkeiden toteutus ei kuitenkaan ole mahdollista ennen kuin
yhti6lla on tarvittavat yhtio- ja sopimusoikeudelliset edellytykset lahted viem&an niité eteenpain. Tassa
omistajakuntien kesken pidettavilla neuvotteluilla on ratkaiseva rooli. Yhtio pyrkii kuitenkin jattamaan Hali-
siin rakennettavan varalaitoksen toteutussuunnittelun hankintailmoituksen syyskuun 2020 aikana. Tata
varten on kutsuttu koolle ylimaarainen yhtiokokous, jotta osakaskunnat voivat vahvistaa hankinnan keski-
naisen kustannusjaon. Haastava osakaskuntien tilanne nakyy oheisessa taulukossa bruttoinvestointien
maaran selvana poikkeamana alkuperéisesta arviosta.

Yhtion aiemmin arvioitu henkiléstomaara on lisdantynyt yhdella tydntekijalla vuoden 2020 aikana hallituk-
sen paatdksen mukaisesti. Yhtioon palkattu henkild tayttda uuden toimenkuvan, jota yhtidssa ei aiemmin
ole ollut. Toimenkuva vastaa hallituksen hyvaksyman strategian linjauksia.

Yhtid on toteuttamassa aurinkosahkdojarjestelmad Huittisten esikésittelylaitokselle jo kuluvan vuoden ai-
kana, mikéali yhtié saa sille investointitukipaatoksen Business Finlandilta. Investointi kuitenkin valmistuu
aikaisintaan ensi vuoden puolella.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtid toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maara vastaa suunniteltua

. P . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Veden wotanto / tuotanto- 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
tavoite, %

Tavoite: Veden toimitus on hairiétonta ja virheitéd veden laadussa ei esiinny

Jakeluun toimitettavan veden laa-

dussa havaitut virheet 0 1 0 g 0 0
Ennakoimattomat hairiét veden ja- 0 1 0 0 0 0
kelussa
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020

Toiminnalliset tavoitteet
Veden tuotantokustannus ilman padomakus- 0,25/0,23/ T
tannuksia (myyntihinta) (€/m3)* 0,22 0.25 0.25 0.25 0.25 —
Padomakustannukset Turun kaupungille vuo- 7771 7839 8 395 4176 8353 1
dessa (1.000 €)
Varalaitoskayton kustannukset (1.000 €) - - - - - ;]
Kaupungin takausvastuu yhtién lainapaa- —
omasta (milj. euroa) 109,8 107,1 108,6 105,2 103,8
Henkilostomaara 31.12. 21 21 23 24 24 ;I
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 17 314 17 722 18 879 9567 19557 | |
Liikevoitto (1.000 €) 5243 5167 5043 2763 5228 ;

I
Tilikauden tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja —
veroja (1.000 €) 634 634 634 512 634 .l
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 7 509 2634 6 100 955 1500 L
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 3,3 3,2 3,1 2,6 31 ;]
Sijoitetun padoman tuotto, % 34 34 3,3 1,8 35 N
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 10,9 11,5 12,1 11,9 12,2 ;]
Nettovelkaantumisaste, % 736 745 742 720 692 ;]
*) Osavuosikatsaus 6/2020: Vuodeksi 2020 oli budjetoitu Rusko-Masku-Nousiainen-Mynamaki siirtolinjan rakentamista, kuten jo viime
vuonnakin. TAma investointi ei toteudu vuoden 2020 aikana. Vuoden 2020 toteutuneet investoinnit sisaltdvat mm. automaation paivi-
tyksen ~460 t€, Virttaankankaan tekopohjavesilaitoksen pumppujen uusimisen ~117 t€ seka Ravurinkadun toimipisteen investoinnit
~200 t€
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Turun Teknologiakiinteistot Oy

Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka vuoden 2020 ennusteesta:

Turun kaupungin yhtiodn aiemmin sijoittamat vaihtovelkakirjalainat on vuonna 2019 konvertoitu omaksi paddomaksi.
Yhti6 teki vuonna 2019 nollatuloksen, minka vuoksi osinkoa ei makseta vuonna 2020. Yhtidn omistajat ovat muotoile-
massa osingonjakopolitiikan syksyn 2020 aikana.

Yhtion toteutunut ja ennustettu liikkevaihto on jotakuinkin tavoitellulla tasolla huolimatta vallitsevasta koronatilanteesta.
Uusi kampus-rakennus on vastaanotettu heindkuussa 2020 ja néin ollen vuokrattavat neliét tulevat kasvamaan kesa-
kuun lopun tilanteesta. Kayttdaste on pysynyt edelleen korkeana.

Ennustetut bruttoinvestoinnit ovat kasvaneet tavoitteeseen nahden, tdhén syyna ovat taloudellisten tavoitteiden aset-
tamisen jalkeen hyvaksytyt investoinnit Turku Energian ja Kelan toimitiloiksi.

kasvanut tavoitetasoon nahden.

Yhti6 otti syksylla 2019 hoitaakseen aiemmin ulkoistetut aula- ja kokouspalvelut. Taman myo6ta henkildstomaara on

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Lainojen tuotto kaupungille

. P . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Vaihtovelkakirjalainojen tuotto kau-
pungille (vuonna 2015 paaoma 41,6
M€, kork % D (1.

€, korko 6 % pa.) (1.000 €) 2530,7 | 2.530,7 | 651,70 2 500%* Ox ox*
**)Osinkotuottotavoite (6 %) kaupun-
gille vuodesta 2020 alkaen
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti
Liikevaihto (1.000 €) 25 095 27.360 27 642 30114 13 881 29 567
Kayttokate (1.000 €) 13677 15 748 17 876 7 516 17 572
Tavoite: Vuokraustoiminnan kasvattaminen
Vuokratut m? (taloudellinen)

o A . 130.189m? | 131.423m2 | 134.403m2 128 370m2 146 898m2
Kiinteistbomaisuuden markkina-arvo 313.680 363.370 373.390 149 140m2 374210 374210
(1.000 €)

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 98,0 99,1 97,0 98,1 98,6
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Keskiméérainen jaljella oleva vuokra-aika 6.7 82 8.0 565 75 —
(maturiteetti)
Keskimaarainen nelivuokra (€/m2/kk) 16,73 16,7 17,2 16,9 17,2 ;l
Keskimaaraiset hoitokulut (€/m2/kk) 3,76 3,84 4,0 3,63 4,0 N
Asiakastyytyvaisyys 3,85 3,84 3,85 n/a 3,85 ;I
Henkilostotyytyvaisyys (max. 20) 15,0 N
(suom. keskitaso 14,1) 15,0 16,1 na 15,0 .l
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 27.360 27 642 30114 13 881 29567 | |
Kayttokate (1.000 €) 15 897 15 748 17 876 7516 17 572 ;l
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja ve- T
roja (1.000 €) -2 176 -2 170 8 547 1673 5933 L
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 27 000 37 000 15979 13716 34668 | |
Keskimaarainen henkilostomaara 20 25 25 35 35 :
P&adoman tuotto ja tuloutus
Taseen loppusumma, (1.000 €) 304 770 305.313 370 066 362.810 370.066 ;l
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,06 1,96 4,55 3,4 51 ;]
Vaihtovelkakirjalainan tuotto kaupungille ||
(vuonna 2015 padoma 41,6 M€, korko 6 % L
a.) (1.000 €
pa.) ( ) 2530,7 2.530,7 2 500%* 0 o
**)Osinkotuottotavoite (6 %) kaupungille vuo-
desta 2020 alkaen
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % (*) 23,50 34,10 34,70 33,55 33,6 ;I
Omavaraisuusaste, % (**) 2,3 34,1 N
Nettovelkaantumisaste, % (*) 294 168 168 165 168 N
Nettovelkaantumisaste, % (**) neg. neg N

*) Velkaisuuden tunnuslukuja laskettaessa omistajien yhtiélle mydnnetty vvk-laina on konvertoitu yhtion omaksi paddomaksi

**) ilman vvk-lainan konvertointia omaksi padomaksi (konsernin oma padoma oli negatiivinen molempina vuosina)
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Turun Vesihuolto Oy

Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtaja Irina Nordman

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seké koko vuoden 2020 ennusteesta:

vaikuttaa jossain maarin.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ndyttéisivat toteutuvan suunnitelman mukaisesti ja jateveden myyntihinta asiakkaille sel-
vasti asetettua tavoitetta paremmin. Yhtion hallitus paatti alkuvuodesta alentaa jateveden arvonlisaverollista hintaa 0,12 €

1.7.2020 alkaen. Talla hetkelld myds ennakoimattoman jakelukatkoksen pituus on toteutunut hyvalla tasolla. Putkirikkoja on ollut
edellisvuotta vahemman ja ne ovat vaikuttaneet vain harvojen asukkaiden veden saantiin.

Laskuttamattoman jateveden osuus jaanee edellisvuoden tapaan tavoitteesta. Syynd on runsaiden sateiden aikana viemériverkos-
toon johdetun huleveden maaré sekd meriveden korkeudesta johtuva meriveden tulviminen viemérikansista. Myos sekavieméri

Liikevaihto ja& hieman suunnitellusta rakentamisen suhdanteista johtuvan vahéisen liittymis- sekd asennusmaksutulojen vuoksi.
Menot toteutuvat myds hieman suunniteltua alhaisempana, minké ansiosta tilikauden tulos on toteutumassa suunnitelman mukai-
sesti. Talouden ennusteessa ei ole voitu ottaa huomioon Turun Seudun Vesi Oy:n pddomakulujen laskutusperusteiden muutoksen
mahdollista vaikutusta yhtion maksuosuuksiin. Osinko vuoden 2019 tuloksesta on maksettu konsernille 15.6.2020. COVID-19 -
pandemialla ei tdssd vaiheessa nayttdisi olevan merkittdvaa vaikutusta yhtion taloudelliseen tai toiminnalliseen tulokseen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon méara vastaa suunniteltua

. R . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
ennakoimattoman jakelukatkoksen
pituus min/asukas/vuosi (keskimaa- 7,4 4,2 59 <5 0,64 <5
rainen)

Tavoite: Veden toimitus on héiriétdnta ja virheitd veden laadussa ei esiinny

. S . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Jakeluun toimitettavan veden laa- |
dussa havaitut poikkeamat laatu- 0 0 0 0 0 0
vaatimuksista .I
Jakeluun toimitettavan veden laa- |
dussa havaitut poikkeamat laa- 1 0 0 0 0 0
tusuosituksista .I
Putkirikkojen maara (kpl/100 vesi- 2,4 <6
johtokilometrid) 65 6.3 4.4 <6 |

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
Puhtaanveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3
verollinen) 1,75 1,77 1,77 1,77 1,77
Jateveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3ve-
rollinen) 1,92 1,82 1,82 1,82 1,70
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Laskuttamaton vesi (% pumpatusta) 17 16,4 18 23 18
Laskuttamaton vesi (m3/verkostometri/vuosi) 31 29 32 42 32
Laskuttamaton jatevesi (% puhdistettavaksi

johdettavasta) 33 46,4 40 54 40-50
Henkilostsmaara 31.12. 71 77 77 76 77 ;
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 43712 42 218 41 033 19 788 40 760 ;
Liikevoitto (1.000 €) 7856 6014 3106 1519 3696 ;
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja ||
veroja (1.000 €) 5214 3372 422 200 1051 -
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 7072 8 466 10 395 3541 10078 ;
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman pagoman tuotto, % 14,7 8,4 4,2 1,6 2,8 N
Sijoitetun pa&doman tuotto, % 55 41 21 21 25 -
Antolainan korko kaupungille, (1.000 €) 2 637 2 637 2715 1319 2638 ;
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 2483 1000 = ;
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 24,9 24,3 23,9 25,0 24,3 ;
Nettovelkaantumisaste, % 287 260 265 268 292 ]
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Turun Ylioppilaskylasaatio

Turun Ylioppilaskylasé&atio

Toimitusjohtaja Risto Siilos

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka vuoden 2020 ennusteesta:

Strategian mukainen tavoite 97 %:n kayttdaste on jaanyt ensimmaiselléd vuosipuoliskolla tavoitteen alle (95,9%) ja sen en-
nustetaan s&ation aktiivisista toimista huolimatta jadvan koko vuonna tavoitteesta noin yhdelld prosenttiyksikolla. Vallitsevan
epidemiatilanteen vuoksi vaihto-opiskelijoille annettiin mahdollisuus irtisanoa vuokrasopimus huhtikuun loppuun, kun nor-
maalisti sopimukset paattyvat toukokuun lopussa. Vaihto-opiskelija-asuntopaikkoja on yhteensa 360, ja huhtikuun loppuun
paattyi noin 160 vaihto-opiskelija-asunnon sopimusta.

Koronaepidemiasta huolimatta saation asuntojen ja muiden vuokrattavien tilojen vuokrasaamisten taso on ollut normaali-
vuoden Kkaltainen eikd esimerkiksi haatdja ole ollut normaalia enempééd. Maksuaikajarjestelyja on tehty tarvittaessa, mutta
niidenkin maara on pysynyt alhaisena.

Syksyn 2020 osalta noin 40 vaihto-opiskelija-asuntoa jaanee lukukauden alussa tyhjaksi. Saation vuokratuotot jaanevat hie-
man budjetista, mutta toisaalta hoitokuluissa saavutettaneen vastaavasti saastoja.

Tyyssijan asuntokohteen rakentaminen on kdynnistynyt. S&étio nosti Tyyssijan asuntokohteen vapaarahoitteisen lainan 1,5
M€ seka Tyyssijan asuntojen korkotukilainan ensimmaisen eran 3,3 M€. Korkotukilaina hyvaksyttiin Kuntarahoituksen yh-
teiskunnalliseen rahoitukseen. Yhteiskunnallista rahoitusta saavat kohteet, jotka tuottavat laaja-alaista yhteiskunnallista hyo-
tya ja jotka edistavéat esimerkiksi yhdenvertaisuuden, yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin tai alueen elinvoiman toteutumista.

Saatio osallistuu yhdessd mm. Turun kaupungin kanssa Euroopan Unionin Smart Cities and Community (SCC) Lighthouse —
projektiin, jossa yhtena tavoitteena on luoda malliesimerkkejé ilmastopositiivisista kaupunginosista. TYS:II& on tdéhén sovel-
tuvia kiinteist6j, joita Lighthouse-projektissa kehitetd@n edelleen. Sopimuskokonaisuutta ei ole viel& allekirjoitettu, ja asia
voidaan julkaista vasta allekirjoittamisen jalkeen koordinoidusti muiden hankkeeseen osallistuvien kanssa.

Tuloskortin vuoden 2020 tavoitteet on annettu elokuussa 2019. Saation budjetti vahvistettiin lokakuussa 2019.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. P . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Kayttdaste, % (taloudellinen) 97,4 97,6 97,1 97 95,9 96
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle
Liikevaihto (1.000 €) 26 521 26 663 29 680 27 085 13 582 27 005
Liikevoitto (1.000 €) 3244 2500 5 660 1068 2172 1308
Tavoite: Opiskelija-asumisen riittavyyden varmistaminen
Asukaspaikkojen maara 6819 6 810 6913 6 950 6980 6980
Asukaspaikkojen maara suh-
teessa kaupungissa olevien 19 19 19,8 20 20 20
opiskelijoiden maaraan %
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste

TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % (taloudellinen) 97,6 97,1 97,0 95,9 9% ;
Vaihtuvuus, % 39,6 41,8 36,0 34,2 37 ;
Voimassa olevia asuntohakemuksia vahin- —
taén, kpl (lukukauden aikana) 692 626 oy 612 612 ||

1581 1339 1 400

(30.6.) (30.6.) (30.6.) |
Hakemusten maara 1937 700

765 572 700

(31.12.) (31.12.) (31.12.) !
Keskimaarainen neliévuokra (€/as-m?2/kk) 12,43 12,42 12,5 12,48 12,4 ;
Keskimaaraiset hoitokulut (€/as-m?2/kk) 8,21 7,66 8,8 7,15 8,5 ;
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 26 663 29 680 27085 13582 27 005 ;
Liikevoitto (1.000 €) 2500 5 660 1068 2172 1308 | |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja .
veroja (1,000 €) 1 466 4956 152 1504 55 ]
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 16 261 6210 21 200 6324 18793 | |
Keskimaarainen henkildstomaara 25 24 24 25 24 ;
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % * 4,2 13,1 0,4 73 01 | |
Sijoitetun paaoman tuotto, % ™) 1,9 338 0,8 2,8 0,9 ;
Vieras pasoma € / asuinneliometri 746 682 797 705 755 ;
Korollinen vieras pagoma (1.000 €) 119 273 119 667 137 277 120 952 130 158 ;
Kaupungin takausvastuu (1.000 €) 16 366 14 320 12 274 13 297 12 274 ;
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 21,2 24,6 21,0 24,9 23,0 ;
Nettovelkaantumisaste, % 292 258 332 248 285 ;
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**) Tunnusluvut soveltuvat huonosti saation toimintaan
Saation budjetti vahvistetaan vuosikellon mukaisesti lokakuussa.
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TVT Asunnot Oy -konserni

TVT Asunnot Oy

Toimitusjohtaja Teppo Forss

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 sekéd vuoden 2020 ennusteesta:

Yhtién taloudellinen tulos on tavoitteen mukainen, mité edesauttoivat asuntojen korkea kayttdaste, kustannusten hallinta ja mata-
lana sailynyt korkotaso. Asukkailta perittaviin vuokriin ei tehty tarkistuksia.

Yhtién vastaanottamien asuntohakemusten maara pysyi korkealla tasolla, mika osoittaa, ettéd TVT:n tarjoamalle vuokra-asumiselle
on kysyntad. Vaihtuvuus pysyi edelleen matalalla tasolla. Vahainen vaihtuvuus tarkoitti vdhemman tarjolla olevia asuntoja. Kun
asuntoja ei ole saatavilla eika erityisesti halutusta sijainnista, asunnonhakijoilta saadaan kitkeraa palautetta. Kysynta kohdistuu paa-
osin keskusta-alueelle laajassa mielessa.

Alkuvuoden aikana TVT Asunnoille valmistui 63 uutta vuokra-asuntoa ja vuoden 2020 aikana valmistuu vield 66 uutta asuntoa. Kun
muu asuntorakentaminen on jatkunut vilkkaana, yhtion osuus Turun koko asuntokannasta on edelleen merkittavéasti, noin 500-800
asuntoa, alle tavoitetason.

Uuden vuokra-asuntotuotannon kaynnistdminen tavoiteltavissa maérin on ollut vaikeaa paaosin tonttien puutteen vuoksi. Yhtié on
taydentanyt kaupungin maanluovutusta hankkimalla itse tontteja asuntotuotantoa varten. Rakentamisen suhdanne ei ole tukenut
investointeja. Tarjolla olevat rahoitusmuodot ja ARA-tuki sen sijaan tukevat investointeja.

30.6. mennesséa on kaynnistynyt yksi 82 asunnon talokohteen rakentaminen. Vuoden loppuun mennessé kaynnistyy yksi 113 asun-
non talokohteen rakentaminen. Muiden rakennushankkeiden kaynnistyminen tan& vuonna riippuu pitkalti lupakasittelyn kestosta.

Peruskorjauksesta on tdéné vuonna valmistunut 44 asuntoa. Vuoden loppuun mennessé peruskorjausta varten tyhjennetéaan 32
asuntoa ja purkavaa uudisrakentamista varten 131 asuntoa.

Yhtié on luopunut 12 asunnosta. Kun kysynta on suurta ja uudistuotanto vahaisté, yhtion on ollut vaikea luopua asunnoista, jotka
sopivat huonosti kohtuuhintaiseen vuokrakayttdon tai joiden yllapito- ja korjauskustannukset ovat korkeita.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtid tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

Mittari tai indikaattori TP2017 | TP2018 | TP 2019 T%gge T;g%%ggt 3522‘%;0
Turn kaupungille ("f‘ggg'gai”aSta 2271 1135 1135 1138 569 1138
:nlgfgelftzl\’,zu&%&?figg%'Zi)"OiSta 3468 3015 2979 2880 1483 3043
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

Liikevaihto (1.000 €) 81353 82 340 84 660 84 000 44 060 87400 | |
Liikevoitto (1.000 €) 15 207 10 330 17 313 15 100 12 400 17 500

Tavoite: Asuntojen kayttoaste pidetaan hyvana

Kayttdaste % (emoyhtic) 99,0 99,1 99,2 >98 98,9 99

Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

Tavoite Toteutunut Ennuste

Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 2019 30.6.2020 31.12.2020

9,9 9,9 9,8 10,5 9,7 97 |
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Yhtidn hallinnassa olevien asuntojen ||
maara / asuntojen maara kaupun-
gissa % (emoyhtid) .I
Uudistuotanto, kpl
(emoyhtis) 19 98 158 >300 63 129 ||
Luopuminen, kpl 2 - 24 >50 12 13 ||
Erityisryhmien asuntosopimukset / ||
yhtion hallinnassa oleva asunto- 57 5,8 4,6 4,5 51 5,0
kanta, % (emoyhtit) !
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet (emoyhti®)
Kayttoaste, % 99,1 99,2 >98 98,9 929 ;
Vaihtuvuus, % 17,1 16,2 <22 17,4 17,0 ;
\{cilmassa olevia asuntohakemuksia véhin- 2329 2519 1500 2876 2700 ||
taan, kpl -
As_ukast0|m|kunt|en maara, % asuintalokoh 80 78 >75 78 78
teista -
Keskimaarainen neliévuokra (€/as-m2/kk) 10,6 10,7 10,8 10,8 10,8 E
Keskimaaraiset hoitomenot (€/as-m?/kk) 6,73 6,72 6,9 6,70 6,75 ;
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 82 340 84 660 84 000 44 060 87 400 ;
Liikevoitto (1.000 €) 10 330 17 313 15 100 12 400 17 500 ;
Tlllkguden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 4525 11 672 5 600 9100 12000 ||
veroja (1.000 €) -
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 47 147 50 561 70 000 19 000 50000 | |
Keskimaarainen henkilostsmaara 52 54 56 56 57 ;
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman pagoman tuotto, % 3,7 9,3 6,0 6,6 7,0 ;
Sijoitetun paaoman tuotto, % 2,0 33 3,0 2,3 3,0 ;
P_aaomalalnan (28 milj. euroa) tuotto kaupun- 1135 1135 1138 569 1138 —
gille (1.000 €) :
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Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 21,7 22,4 22,0 24,5 23

Korollinen vieras pagoma (1.000 €) 369 098 386 461 390 000 386 000 395 000
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja Maria Aspala

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2020 seka vuoden 2020 ennusteesta:

1. Poikkeuksellinen kevét vahvisti tarvetta asumisoikeusasunnoille
Vason asuntojen kayttoaste ylitti tarkastelujaksona ennusteen. Vapaana olevien asuntojen maara kaikkien viiden
Vason toiminta-alueen kunnassa yhteensa oli tarkastelujakson lopussa 23 asuntoa ja monen asunnonhakijan tar-
peeseen ei valitettavasti pystytty vastaamaan. Vason asuntojen vahva kysyntéa poikkeuksellisissakin olosuhteissa
tukee uudiskohdeinvestointeja.

2. Uudisinvestoinnit
Kéynnissa olevat uudiskohdeinvestoinnit ovat edenneet suunnitellusti. Tarkastelu hetkella rakenteilla on kerrosta-
lokohde Lietoon ja kerrostalokohde Raisioon. Turun Paaskyvuorenrinteen uudiskohteen urakoitsijan haku on
kaynnissa ja kohteen rakentaminen on suunniteltu alkavaksi kuluvan vuoden aikana. Suhdannevaihteluista huoli-
matta ARA-hintaisten tonttien hankkiminen kaupunkien keskustoista ja palveluiden laheisyydesté on haasteellista.
ARA-hintaisen asuntotuotannon varmistaminen kaupungin tonttien luovutuksissa on tervetullutta ja mahdollistaa
Vason osallistumisen monipuolisten asuinalueiden rakentamiseen.

Poikkeuksellisesta kevaasta huolimatta Vaso vie eteenpéin suunniteltuja uudiskohdeinvestointeja ja tukee osal-
taan alueen tyollisyytta seka edesauttaa uusien asuinalueiden rakentamisen kaynnistymista.

3. Luomme arvoa investoimalla perusparannuksiin ja tarvetta vastaavalla yllapidolla
Bruttoinvestoinnit pitavat sisélladn uudiskohdeinvestointien liséksi kolmen kaynnissa olevan peruskorjauksen in-
vestoinnit. Perusparannusten liséksi ikaéntyvan asuntokannan korjaustarvetta vastaavasti korjaustoimintaa on li-
satty, jonka vaikutus nakyy hoitokuluissa. Poikkeusaikana panostimme kiinteistdjen ulkokorjauksiin ja sisélla teh-
tavia korjauksia tehtiin viranomaisohjeistuksen sallimissa rajoissa.

4. Panostuksia digitaalisuuteen
Virtuaaliset asiakaskohtaamiset asumisoikeuksien myynnissé ja asukaspalvelussa otettiin kaytt6on Vasossa ku-
luneen kevaén aikana. Tietojarjestelmien paivittdminen kaynnistyi tarkastelujaksolla.

5. Asumisoikeuslain uudistus vireilla
Asumisoikeuslain uudistaminen kaynnistyi loppuvuodesta 2019, hallituksen esityksen lausuntokierros paattyi
15.7.2020. Hallituksen esityksen odotetaan etenevan eduskunnan kasittelyyn syksylla 2020.

6. Toisen aallon vaikutus Vason liiketoimintaan
Asumisoikeuden osto vertautuu asiakkaan kokemuksena asunto-osakkeen kauppaan ostohetkella. Virtuaali-
sista palveluista huolimatta asumisoikeuksien kauppamaarat laskevat mahdollisen lockdownin aikana ja
kayttbaste heikkenee. Mikali laajamittaiseen lockdownilta véaltytaén, ennakoidaan asumisoikeuden kysynnan
jatkavan kasvana asumismuodon riskittbmyyden ja joustavuuden vuoksi. Hoitokulujen kehitykseen vaikuttaa
mahdollisten rajoitustoimenpiteiden ulottuvuus korjaustoimintaan. Uudis- ja peruskorjauskohteiden investoin-
tien toteutumisessa vaikutukset nékyvat, mikali tyévoiman tai rakennusmateriaalien saatavuus heikkenee
merkittavasti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. . . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 TP 2019 Tavoite 2020 30.6.2020 31.12.2020
Kayttoaste, % 96,6 96,1 96,9 97,0 98,3 97,0

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

Liikevaihto (1.000 €) 23212 23.618 23759 23 907 12 113 23 907
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Liikevoitto (1.000 €) 6 463 4.556 3080 4 360 1889 3800 :
Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys
Yhtidn hallinnassa olevien |
asuntojen mAara 2 640 2.662 2688 2737 2688 2 766 .]
Yhtidn hallinnassa olevien
asuntojen maara suh- —
teessa toiminta-alueella 66,0 66,2 67,0 67,0 66,7 67,0
olevien ASO-asuntojen
kokonaismaaraan (%)
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2018 TP 2019 2020 30.6.2020 31.12.2020
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 96,1 96,9 97,0 98,3 97,0 N
Asukasvaihtuvuus, % 15,6 14,3 16,0 14,0 14,7 ;I
Yli/alikysynta: tyhjat asunnot kauden lopussa 69 34 55 23 50 ;]
Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, kpl 3.787 4092 3500 - - :
Keskimaarainen kayttovastike (€/as-m?/kk)* 10,37 10,37 10,37 10,37 10,41 ;]
Keskimaaraiset hoitokulut (€/as-m?2/kk) 554 6,56 S 6,68 6.68 —
*) ei sisalla vetta
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 23.618 23 759 23907 12 113 23907 ;I
Liikevoitto (1.000 €) 4.556 3080 4360 1889 3800 | |
TiIikguden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 3574 2387 3400 1451 2800 —
veroja (1.000 €) —
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 6.721 10 009 14 900 6919 15 053 ;l
Keskimaarainen henkilostomaara 12 13 13 13 13 ;I
P&aoman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 6,1 38 4,6 2,2 4,0 ;I
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,6 1,9 2,3 1,0 1,9 —
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Korollinen vieras pddoma (1.000 €) 120.979 119 471 129 955 119 776 124 669
Vieras pddoma €/asuinnelidmetri 652 638 684 640 652
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 31,9 33,6 30,0 34,8 30,0
Nettovelkaantumisaste, % 189 175 200 166 200




