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1. Kokouksen avaus
Hallituksen puheenjohtaja Harry Nordqvist avaa kokouksen.

2. Puheenjohtajan ja sihteerin valinta
Valitaan kokoukselle puheenjohtaja ja sihteeri.

3. Lasnéolijoiden toteaminen
Todetaan lasné olevat osakkaat ja heiddn d&niméarénsa:
Osakkaat: Edustaja:
Turun kaupunki 8295 osaketta 8295 adanta
Kaarinan kaupunki 1478 osaketta 1478 danta
Raision kaupunki 932 osaketta 932 aanta
Naantalin kaupunki 812 osaketta 812 aanta
Liedon kunta 493 osaketta 493 dénta
Paimion kaupunki 413 osaketta 413 aénta
Maskun kunta 266 osaketta 266 aanta
Mynédmaien kunta 173 osaketta 173 aéanta
Ruskon kunta 133 osaketta 133 dénta
Auran kunta 93 osaketta 93 danta
Nousiaisten kunta 80 osaketta 80 dédnta
Poytydn kunta 80 osaketta 80 danta
Marttilan kunta 40 osaketta 40 aanta
Oripdén kunta 27 osaketta 27 aanta

Yhteensd
Muut lasnéolijat:
Harry Nordqvist

Mirva Levomiki
Riikka Lehtimaki

13315 osaketta

13315 dénta

hallituksen puheenjohtaja
toimitusjohtaja
hallituksen sihteeri
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4. Kokouksen laillisuuden ja paitosvaltaisuuden toteaminen

Yhtigjirjestyksen 12 §:n mukaan kutsu yhtiokokoukseen ja muut tiedonannot osakkaille
on toimitettava ndiden osakerekisteriin merkityilld osoitteilla ldhetetyilld kirjatuilla
kirjeilld tai muulla todistettavalla tavalla kirjallisesti ottaen huomioon, etti kutsut ja
tiedonannot on ldhetettdva tai muulla tavoin toimitettava aikaisintaan kahta kuukautta ja
viimeistidin neljitoista (14) pdivad ennen kokousta tai muuta méérdaikaa.

Kokouskutsu on yhtidjarjestyksen mukaisesti jitetty postin kuljetettavaksi 26.9.2018
yhtidjérjestyksen médradmalld tavalla.

Ehdotus: Todetaan kokouksen laillisuus ja pdatosvaltaisuus.
5. Poytiakirjan tarkastus ja dintenlaskijoiden valinta

Ehdotus: Valitaan kaksi poytikirjantarkastajaa ja déntenlaskijaa. Padtetdén samalla, ettd
poytikirjantarkastajat toimivat tarvittaessa déntenlaskijoina.

6. Poistoputken kapasiteetin tehostaminen
Taustaa

Poistoputken kapasiteetin tehostaminen -hanke perustuu puhdistamon ymparistoluvan
vaatimuksiin. Puhdistamon nykyinen jitevesien purkujérjestelmén kapasiteetti on
riittdmiton ja ylittyy rankkasateiden aikana. Jitevesien ja puhdistamolle paédsevien
hulevesien mééran ennustetaan lisddntyvén tulevaisuudessa. Lisdksi puhdistamolla ei tilld
hetkelld ole varapurkujérjestelmai, mikd aiheuttaa merkittévén riskin laitoksen
toimintavarmuudelle.

Hankkeesta tehtiin vuosina 2015-2016 esisuunnitelma, jossa selvitettiin 7 eri vaihtoehtoa
poistoputken kapasiteetin lisddmiseksi. Selvityksen perusteella mikrotunnelointi oli
mitoitetulle vesiméérélle kustannustehokkain vaihtoehto, jossa rakentamisen aikaiset
ympdristolle aiheutetut haitat jaivdt myds pienimmiksi. Yhtion hallitus péatti 24.5.2016
esittdd mikrotunnelointivaihtoehdon (MT1) toteutusta. Asiasta pyydettiin omistajan
ennakkondkemys konsernilta ja Turun kaupunginhallituksen konsernijaosto antoi luvan
jatkaa hankkeen valmistelua hallituksen esittamalla tavalla.

Vuonna 2017 toteutettiin hankkeen suunnittelun FEED-vaihe, jolla tarkennettiin valitun
mikrotunnelointi-vaihtoehdon suunnittelua, toteutettiin maaperatutkimuksia seké laadittiin
kustannusarvio 2017 hankkeen toteutukselle.

Hankkeelle on kilpailutettu suunnittelupalvelut, jonka voitti Poyry Finland Oy, seké
projektijohto, -hallinta ja valvonta -palvelut, jotka voitti Neste Engineering Solutions Oy.
Hankintalakipalvelut toteuttaa PTCServices Oy.

Hanke siséltdd puhdistamon poistoputken kapasiteetin tehostamisen osin
tunnelointitekniikalla ja osin louhintatekniikalla toteutettuna (KUV A). Lisdksi hanke
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sisdltad hygienisointiyksikon eli UV-laitoksen rakentamisen puhdistamon yhteyteen.
Hankkeen yhteydessé toteutetaan myds vesiturbiini tuottamaan energiaa laitokselle.

KUVA. Poistoputken reitti puhdistamolta purkupisteeseen satama-altaaseen.

Hankkeesta on tehty oma viestintdsuunnitelma. Hanketta on esitelty sidosryhmille (Turun
Vesihuolto Oy, Turun kaupungin kiinteistoliikelaitos, Turun kaupungin kaavoitus, Turun
kaupungin ympéristonsuojelu, Turun kaupungin rakennusvalvonta, ELY-keskus,
Liikennevirasto, Museovirasto, Turun Satama Oy, Turku Energia Oy, Tekninen
toimikunta, Pohjoismainen investointipankki NIB, Portsa ry, ympéristoministerion ja
ELY-keskusten virkamiehet). Lisdksi hanketta esitelldén Yhtion nettisivuilla
https://www.turunseudunpuhdistamo.fi/poistoputki, josta 10ytyy mm. tiivis animaatio
hankkeen taustoista ja laajuudesta.

Hankkeesta on tehty selvitys hankkeen toteuttamatta jattdmisen vaikutuksista. Tdméa
selvitys on jaettu myos ELY-keskukselle sekd Yhtion Teknisen toimikunnan jdsenille.
Vaikutusarvioiden perusteella hanketta voidaan pitdd ympéristonidkokulmasta perusteltuna
toimintavarmuuden, kéyttdturvallisuuden, merialueen hygieenisen tilan, merienhoidon
toimenpideohjelman tavoitteiden ja vesipuitedirektiivin sekd puhdistamon positiivisen
julkisuuskuvan perusteella. Jos hanketta ei toteuteta:

- ajoittaiset tulvimiset hulevesijirjestelméssd sekéd veden hygieenisen laadun
heikkenemiset merialueella tulevat toistumaan tulevaisuudessa ja
ilmastonmuutoksen mydté yleistyvien sdén déri-ilmididen vuoksi yleistymadn,

- nykyinen poistoputki on tulevaisuudessa todennédkoisesti ajoittain pois kdytosti
meriveden ennustetun pinnan nousun vuoksi, milld on vakavia haitallisia
seurauksia puhdistamolle, miké aiheuttaa puhdistamon virtaaman rajoittamista ja
ylijuoksutuksia sekd bakteeripitoisuuksien voimakasta nousua merialueella sekd

- jatevedenpuhdistamolla ei ole varapurkujdrjestelméad, joten nykyisten
poistoputkien huolto ja korjaus (onnettomuus tai suunniteltu huolto/korjaus) ei
onnistu ilman puhdistamon kapasiteetin merkittdvaa rajoittamista, mika aiheuttaa
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riskid puhdistamon toimintavarmuudelle ja on poikkeus suhteessa puhdistamon
muuhun varautumiseen.

Hankkeen toteutuminen vihentdd Turun merialueelle kohdistuvaa jétevesikuormitusta.
Esisuunnittelun perusteella tunnelointi oli kustannustehokkain vaihtoehto, mikd myds
aiheuttaa rakentamisen aikana vdhiten haittaa asutukselle, ympéristdlle ja liikkenteelle.
Lisdksi puhdistamo pystyy toimimaan normaalisti hankkeen rakentamisen aikana.

Hanketta on ldhdetty viemédan eteenpéin Turun seudun puhdistamo Oy:n riskienarvioinnin
tuloksena, poistoputken kapasiteetin riittdimattomyys poikkeuksellisten suurten
vesiméirien aikana on tunnistettu yhtion yhdeksi merkittdvimmaéksi riskiksi ja
epavarmuustekijidksi. Hankkeen riskienhallinta kdynnistettiin hankkeen suunnittelua
aloitettaessa ja mukana riskienhallinnassa on koko projektiryhma. Riskienhallinta on
jatkuva prosessi ja riskienarviointia tehdddn hankkeen joka vaiheessa (suunnittelu,
hankinta, rakentaminen ja kdyttoonotto). Tunnistetuille riskeille médritetdén lievennys-
toimenpiteet, joiden toteutumista seurataan koko hankkeen ajan. Toteutusvaiheessa
riskienhallintaan vastuutetaan mukaan myd6s urakoitsijat.

Yhtiokokous 16.2.2018 paitti poistoputken kapasiteetin tehostaminen -investoinnin
toteuttamisesta silld edellytykselld, ettd hankkeen kustannukset jactaan osakassopimuksen
mukaisesti, mutta hankkeen takausvastuut jakautuvat yhtion neljan suurimman
osakkeenomistajan kesken suhteessa Turun kaupunki 72,0 %, Kaarinan kaupunki 12,8 %,
Raision kaupunki 8,1 % ja Naantalin kaupunki 7,1 %. Kevédlla 2018 aloitettiin
puhdistamon poistoputken kapasiteetin tehostamishankkeen toteutussuunnittelu. Yhtiolla
on hankkeeseen varmistettua rahoitusta 30 M€.

Vuoden 2018 kilpailutus

Hankkeen toteutusurakan kilpailutus vuonna 2018 heritti laajaa mielenkiintoa
kotimaisissa infra-alan toimijoissa (LIITE). Mukaan kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn
valikoitui nelji erittdin kokenutta ja taloudellisesti vakaata urakoitsijaa. Kilpailutuksen
aikana hankintaa kehitettiin yhteisty0dssé urakoitsijoiden kanssa.

Etenemisvaihtoehtoja hankinnassa on joko hyvéksyé kilpailutuksen voittanut tarjous tai
keskeyttdd hankinta. Jos tarjous hyvéksytddn, alkaa hankkeen toteutus ldhes aikataulussa.
Tarjouksen hyviksyntdd puoltavat mm.
1. urakoitsija erittdin kokenut ja vakaavarainen infra-alan toimija,
2. urakoitsija tuntee suomalaisen rakennusalan ja tyoturvallisuuskdytinnon seké
normit,
3. tarjous tdyttdd kaikki Tsp:n asettamat ehdot,
4. urakoitsijan osallistuminen kilpailutuksessa on ollut vakuuttavaa ja asiantuntevaa,
5. tunkkauksen aliurakoitsija on sitoutunut ja osallistunut aktiivisesti kilpailutukseen
sekd
6. hinta tiedossa ja tarjous sitova.
Tarjouksen hylkdéimistd puoltaa se, ettd hinta ylittdd hankkeen talousarvion noin
18 M€:lla. Tarjous on voimassa 31.12.2018 saakka. P4itds on tehtdva sithen mennessé tai
pyydettdva urakoitsijaa jatkamaan tarjouksen voimassaoloa.
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Jos hankinta keskeytetddn, tulee poistoputken kapasiteetin tehostamisen toteuttaminen
suunnitella uudestaan. Tehostamistarve on perusteltu ja yhtickokouksen hyviksyma.
Hankinnan keskeytyksen jdlkeen tarvitaan jatkosuunnittelua, miké lisdd hankkeen
kustannuksia. Eri toteutusvaihtoehtojen selvittamiseksi tarvitaan myds maaperan
lisatutkimuksia. Lisdksi vaihtoehtoisten toteutustapojen tyostaminen edellyttad
suunnittelun ja projektijohdon uudelleenkilpailuttamista, minki johdosta saatetaan
menettdd suunnittelijan ja projektijohdon perehtyneisyys ja asiantuntijat. Samaten
toteutusurakka pitdé kilpailuttaa uudestaan. Hankinnan keskeytyksen seurauksena
hankkeen toteutus siirtyy useilla vuosilla, arviolta vdhintddn 2-3 vuotta, eikd
kustannustasosta ole takeita.

Alla on esitetty hankkeen toteutusvaiheen toteutuneet ja arvioidut kustannukset
(TAULUKKO).

TAULUKKO. Hankkeen toteutusvaiheen toteutuneet ja arvioidut kustannukset.

Kustannusarvio

Toteutuneet Kus_tannus- 2018 (perustuu Arvio auklka!yuu- Arvio ahtustu_r_mell-
kustannukset arvio 2017 < menetelman menetelmén
31.8.2018 (1.1.2018-) ULy kustannuksista kustannuksista
S St tarjoukseen)
37 000 000 36 000 000
UV-laitoksen ja (suunnittelijan arvio) (suunnittelijan arvio)
poistoputken 0 24 212 900 41 600 000 - -
rakentamiskustannukset 41400 000 41 000 000
(urakoitsijan arvio) (urakoitsijan arvio)
Suunnittelu 753 108 1858 100 1900 000 2700 000 2 500 000
Maaperatutkimukset /
Bt 63 786 266 000 150000 150 000 250 000
Projektijohto 104 192 1314 462 1400 000 1800 000 1 600 000
Tilaajan kustannukset
sekd kilpailutus ja 95 095 2274213 2 500 000 2 200 000 2400 000
hankinta
. 43 850 000 - 42 750 000 -
Yhteensi (€) 1016 181 29 925 675 47 550 000 48250 000 47 750 000

Tsp:n joulukuussa 2017 tekemi kustannusarvio on osoittautunut virheelliseksi.
Kilpailutuksessa 2018 saadut tarjoukset ovat linjassa keskendén, mikd puoltaa
kustannusarvion 2017 virheellisyyttd. Kustannusarvio 2017 perustui insindoritoimistojen
Poyry Finland Oy ja Neste Engineering Solutions Oy arvioihin. Lisdksi ko. arviossa
huomioitiin tunneloinnin materiaalitoimittajalta saatu budjettitarjous, keskeytetyssa
kilpailutuksessa 2017 saatu tunneloinnin tarjous sekd urakoitsijalta saatu budjettitarjous
UV-laitoksen rakentamisesta.

Jos hankinta keskeytetddn, voidaan uudelleen harkita toteutustapoja poistoputken
rakentamiselle. Vaihtoehtoisia tapoja ovat tunnelointi, aukikaivuu seké alitustunneli.
Lisdksi hankinta voidaan kilpailuttaa joko jakamalla toteutusurakka osiin, kilpailuttamalla
toteutustapa erikseen tai allianssimallilla. Kilpailutuksen keskeyttdmisen jélkeen hankkeen
tulevasta kustannustasosta ei ole takeita ja hankkeen toteutuksen aikataulu viivéstyy

vuosilla.
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Takaukset ja vastavakuudet

Kuntalain (410/2015) 129 §:n mukaan kunnan myontdma laina, takaus tai muu vakuus ei
saa vaarantaa kunnan kykyé vastata sille laissa sdddetyistd tehtavistd. Kunta ei saa
myOntdd lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos sithen sisédltyy merkittiva taloudellinen
riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvén kattavilla vastavakuuksilla. Hallituksen esityksen
(HE 268/2014) mukaan merkittdvana taloudellisena riskind voitaisiin pitdéd esimerkiksi
tilannetta, jossa takausvastuun realisoituminen vaarantaisi kunnan koko toiminnan tai
vastaisi suuruudeltaan muutoin huomattavaa osaa kunnan talousarviosta. Edellytysten
tayttyminen tulisi arvioida jokaisen toimenpiteen osalta erikseen. Toimenpiteitéd tehtiessa
kunnan edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla. Talld tarkoitetaan sité, ettei
vaadittavien vastavakuuksien tarvitse kattaa koko takaukseen liittyvéa riskié, vaan kunnan
riskien hallinnan ndkdkulmasta riittdvén osan.

Kunnan on itse mairitettdvd vaadittavien vastavakuuksien suuruus ottaen huomioon
olemassa olevan riskin todenndkdisyys ja laajuus. Liséksi kunnan on tapauskohtaisesti
harkittava, kuuluuko toimenpide kunnan toimialaan.

Kyseessé olevan toiminnan voidaan katsoa perustuvan kunnan velvoitteisiin ja
luonnolliseen monopoliasemaan markkinoilla. Kuntalain hallituksen esityksen

(HE 268/2014) mukaan kilpailutilanteessa markkinoilla hoidettaviksi ei katsota sellaisia
tehtévid, joissa toiminta perustuu lakiin perustuvaan monopoliasemaan tai luonnolliseen
monopoliasemaan seké téllaiseen toimintaan vélittomaésti liittyvddn toimintaan vaikka
toiminta tayttdisikin muutoin esimerkiksi elinkeinotoiminnan edellytykset. Lakiin
perustuvia monopoleja ovat hallituksen esityksen mukaisesti muun muassa
vesihuoltotoiminta laitoksen toiminta-alueella. Edelld mainituilla perusteilla takauksen
antamisen voidaan katsoa kuuluvan kunnan toimialaan eiki takauksen antamiselle ko.
ehdoin voitane katsoa olevan ongelmaa myoskédn EU:n valtiontukisddnndsten kannalta.

Ensimmadisessd vaiheessa yhtion on hakenut Turun, Kaarinan, Raision ja Naantalin
kaupungille yrityskiinnityksid parhaalle etusijalle keskendén yhtéldisin etuoikeuksin. Téstd
johtuen mahdolliselle lisdrahoitukselle myonnettivit vastavakuudet voidaan kiinnittad
vasta 2.parhaalle etusijalle.

Osakkaiden piitoksenteko

Jotta hankkeessa voitaisiin edetd toteutusvaiheeseen, hallitus esittdd kohteliaimmin nyt
talld yhtiokokouskutsulla yhtion osakaskunnille asian saattamista kunnalliseen
paiatoksentekoon hankkeen toteuttamiseksi ja lisdrahoituksen myontdmiseksi. Tdmén
lisdksi yhtion hallitus pyytdd kohteliaimmin Turun, Kaarinan, Raision ja Naantalin
kunnilta, ettd ne vievit viipymaittd kunnalliseen paitoksentekoon jo ennen 26.10.2018
jarjestettdvdd yhtiokokousta takauksen antamisen yhtion tarvitsemalle lisdrahoitukselle,
silld yhtidn saama tarjous on voimassa ainoastaan vuoden 2018 loppuun asti.

Asian kisittelyaikataulun kiireellisyys johtuu siitd, ettd hankintapdatds asiasta voidaan
tehdi vasta kun lisdrahoitusta ja takauksia koskevat padtdkset on tehty. Hankintap&atos
taas voidaan hankintalain mukaisesti panna taytantoon aikaisintaan 14 pdivén kuluttua
siitd, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tai hdnen katsotaan saaneen péaiatoksen ja
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valitusosoituksen tiedoksi (odotusaika). Néin ollen viivédstykset asian kdsittelyssa voivat
johtaa siihen, ettd tarjouksen voimassaololle annettu mairdaika umpeutuu ennen lopullisen
hankintapditoksen tekemisté tai ennen kuin hankintapiétds asiassa on lainvoimainen, ellei
tarjouksen voimassaololle saada urakoitsijalta jatkoa.

Ehdotus: Hallitus esittdd yhtickokoukselle poistoputkihankkeen toteutusta huolimatta
poistoputken kapasiteetin tehostaminen -investoinnin budjetin ylityksestd ja,
ettd yhtiokokous hyvéksyy hankkeen lisdrahoituksen esittelytekstistd
ilmenevin perustein 18.000.000 eurolla siten, etté lisdrahoituksen kustannukset
jaetaan osakassopimuksen mukaisesti, mutta hankkeen takausvastuut
jakautuvat yhtion neljan suurimman osakkeenomistajan kesken suhteessa
Turun kaupunki 72,0 %, Kaarinan kaupunki 12,8 %, Raision kaupunki 8,1 %
ja Naantalin kaupunki 7,1 % ehdollisena sille, ettd

Turun, Kaarinan, Raision ja Naantalin kaupungit myontévét Turun seudun
puhdistamo Oy:n myohemmin tarjouskilpailun perusteella valittujen
luotonantajien hyviksi omavelkaiset takaukset yhtion enintdan 18.000.000
euron médrdisille lainoille poistoputki-hankkeen lisdrahoitukseen seuraavin
ehdoin:
- Lainat voidaan nostaa yhdessd tai useammassa erdssd viimeistdian
31.12.2022 ja
- laina-aika saa olla enintdén 40 vuotta ja
- takausvastuun madrd lainan jéljelld olevasta pddomasta, koroista ja
luotto-sopimuksen mukaisista muista kuluista jakautuu seuraavasti:
Turun kaupunki 72,0 %, Kaarinan kaupunki 12,8 %, Raision kaupunki
8,1 % ja Naantalin kaupunki 7,1 % ja
- ettd takauksille ei vaadita takausprovisiota ja
- ettd Turun, Kaarinan, Raision ja Naantalin kaupungit edellyttdvéat yhtiolta
kuntalain 129§:n mukaiseksi riittdvéksi vastavakuudeksi lisdrahoituksen
paddoman madrdstd enintddn 50%:in suuruista vastavakuutta 2. parhaalle
etusijalle keskenddn yhtildisin etuoikeuksin ja
- takauspdétds pannaan tdytantdon odottamatta padatoksen lainvoimaisuutta.

7. Kokouksen péittiminen

Puheenjohtaja paittad kokouksen.

Tervetuloa

Turun seudun puhdistamo Oy:n hallitus

LIITE — PPKT Esitys etenemisvaihtoehdoista yhtiokokoukselle 26.10.2018
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Hankkeen vaiheet

e Esiselvitys valmistui 2015 ja sita tarkennettiin 2016
e FEED-vaihe 2017, jossa tarkennettiin suunnittelua

— Kilpailutettiin tunnelointiosuuden toteuttaminen, mutta hankinta keskeytettiin,
koska ei saatu tarjouspyynndn mukaista tarjousta

— UV-laitoksen suunnittelu laadittiin perussuunnittelutasoon, josta pyydettiin
budjettitarjouksia urakoitsijoilta

— FEED-vaiheen paétteeksi laadittiin kustannusarvio 2017
e Sopimus hankintajuridiikan konsultoinnista (PTCServices Oy, 2016 -)
¢ Maaperatutkimukset (Poyry Finland Oy, 2016 —)
e Suunnittelu (Péyry Finland Oy, 2016 -)
e Projektinjohtopalvelut (Neste Engineering Solutions, 2017 -)
e Laitehankinnat (2017-2018)
e Toteutusurakka: tunkkaus 2017, hankinta keskeytetty

e Toteutusurakka: tunkkaus ja UV-laitos (2018)
— Tarjouspyynto lahetetty 29.6.2018
— Tarjoukset saatu 10.9.2018

Turun seudun
puhdistamo Oy

Toteutusurakkakilpailutuksen tavoitteet —
toteutunut (syyskuu 2018)

1. Yhdistetty tunnelointiurakka + UV-laitoksen rakentaminen
— Hankinnan huomattava arvo lisé& mielenkiintoa — enemman ja laadukkaampia tarjouksia.
— UV-laitoksen rakentaminen houkuttelee kokeneita kotimaisia infra-alan urakoitsijoita.

v' Kilpailutus herétti laajaa mielenkiintoa kotimaisissa infra-alan toimijoissa.

2. Toteuttajaksi valitaan yksi padurakoitsija — kokenut toimija.
— Taloudellisesti vakaa.
— Suomalaisen rakennuslainséadannon ja tyéturvallisuusnormien hyva tuntemus.
—  Etu: tydmaalla vain yksi paaurakoitsija. Vastuu yhdella. Urakkarajat selkeét.

v Kaikki osallistujat osallistuivat paaurakoitsijamallilla.
v Mukaan valittiin 4 erittain kokenutta ja taloudellisesti vakaata urakoitsijaa.
v Kaikki erittain isoja toimijoita Suomessa. Taltd osin onnistuminen ylitti odotukset.

3. Menettelyn aikana vuorovaikutus ja hankinnan aito kehittdminen.
—  Urakoitsijoiden osaaminen ja ammattitaito aidosti hyodyksi.

— Hankintamenettelyna kilpailullinen neuvottelumenettely. Vaativien kilpailutusten menettely, joka mahdollistaa
joustavamman keskustelun ja hankinnan kehittdmisen yhdessa urakoitsijoiden kanssa.

Yhteistyd ja vuorovaikutus toteutuivat (lukuisia neuvotteluja, tyopajatyoskentelyd, haastattelut).
Hankintaa kehitettiin yhdessa. Myds tilaajan osaaminen vahvistui.
Kilpailutuksen voittajan osallistuminen oli alusta alkaen vakuuttavaa

AN

Turun seudun
puhdistamo Oy
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Hankkeen toteutusvaiheen toteutuneet ja

arvioidut kustannukset

Toteutuneet Kustannus-
kustannukset arvio 2017
31.8.2018 (1.1.2018-)
UV-laitoksen ja
poistoputken 0 24 212 900
rakentamiskustannukset
Suunnittelu 753108 1858100
Maaperatutkimukset / 63786 266 000
Seuranta
Projektijohto 104 192 1314 462
Tilaajan kustannukset
seka kilpailutus ja 95 095 2274213
hankinta
Yhteensé (€) 1016 181 29 925 675

Kustannusarvio

2018 (perustuu
voittaneeseen
tarjoukseen)

Arvio aukikaivuu-
menetelman
kustannuksista

Arvio alitustunneli-
menetelman
kustannuksista

37 000 000 36 000 000
(suunnittelijan arvio) (suunnittelijan arvio)
41 600 000 = =
41 400 000 41 000 000
(urakoitsijan arvio) (urakoitsijan arvio)
1900 000 2700 000 2500 000
150 000 150 000 250 000
1400 000 1800 000 1600 000
2500 000 2 200 000 2 400 000
43 850 000 - 42 750 000 -
47550000 48 250 000 47750 000

Turun seudun
puhdistamo Oy

Etenemisvaihtoehdot

1. Hyvéaksytaan kilpailutuksen
voittanut tarjous.

» Toteutus alkaa, hanke etenee ldhes
aikataulussa.

+ Urakoitsija erittéain kokenut ja
vakaavarainen infra-alan toimija.

+ Tuntee suomalaisen rakennusalan ja

tyoturvallisuuskaytannon seka normit.

+ Tarjous tayttaa kaikki Tsp:n asettamat
ehdot.

+ Urakoitsijan osallistuminen on ollut
vakuuttavaa ja asiantuntevaa.

+ Tunkkauksen aliurakoitsija on
sitoutunut ja osallistunut aktiivisesti.

+ Hintatiedossajatarjous sitova.

- Hintaylittaa budjetin.

¢ Tarjous on voimassa 31.12.2018 saakka.
Paatos on tehtévéa siihen mennessa tai
pyydettava urakoitsijaa jatkamaan
tarjouksen voimassaoloa.

2. Hankinta keskeytetaan.

« Miten poistoputken kapasiteetin
tehostaminen toteutetaan? Tarve on
perusteltu ja yhtibkokouksen hyvéksyma.

*  Edellyttaa vahintaan:

— Jatkosuunnittelua (lisaa kustannuksia)

— Eri toteutusvaihtoehdot edellyttavéat
maaperan lisatutkimuksia

— Vaihtoehtoisten toteutustapojen
tyostaminen edellyttaa suunnittelun
seka projektijohdon kilpailuttamista
hankintalain mukaan

— = suunnittelija ja projektinjohto
mahdollisesti vaihtuvat
Uutta toteutusurakan kilpailutusta

. Toteutus siirtyy useilla vuosilla (arviolta
vahintaan 2-3 vuotta).

« Kustannustasosta ei takeita.

Turun seudun
puhdistamo Oy




ALKUPERAISEN
KUSTANNUSARVION 2017
VIRHEELLISYYS

Turun seudun
puhdistamo Oy

Urakkatarjoukset vs. kustannusarvio 2017

» Kilpailutuksessa 2018 saadut tarjoukset ovat hinnaltaan linjassa
kesken&an.
- Puoltaa nakemysta Tsp:n kustannusarvion virheellisyydesta.

e Tsp:n kustannusarvio 2017 perustuu insinddritoimistojen
arvioon.

¢ Insinddritoimistojen Poyry Finland Oy ja Neste Engineering Solutions
Oy arviot

¢ Tunneloinnin materiaalitoimittajalta saatu budjettitarjous ennen
ensimmaista kilpailutusta

e keskeytetyssa kilpailutuksessa 2017 saatu tunneloinnin tarjous, joka
sisélsi varaumia eika ollut tarjouspyynnén mukainen

e Urakoitsijalta saatu budjettitarjous UV-laitoksen rakentamisesta

Turun seudun
puhdistamo Oy
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Tilaajan kustannusarvion 2017 lahtokohdat

e Toteutusurakan kustannusarvio on tehty 12 / 2017

e Kustannusarvio on perustunut insinddritoimistojen parhaaseen osaamiseen.
Arviointi on ollut haastavaa, silla Suomessa ei ole aiemmin toteutettu
tunkkausmenetelmalla tehtyja kohteita. Suunnittelijan
mikrotunnelointiasiantuntijoiden osaaminen oli kaytettavissa.

« Kustannusarviota laadittaessa on huomioitu urakoitsijoilta budjettikyselylla saadut
hinnat (UV-laitos) seka aiempi, vuonna 2017 tehty tunkkauksen kilpailutus.

» Budjettikysely on ollut kevyempi lopulliseen tarjouspyyntéén nahden (kysely on tehty
perussuunnittelutasoisilla suunnitelmilla)

» Budjettikyselyn hintoja antaessaan urakoitsijoilla ei ole ollut lopullista tietoa tilaajan sopimusehdoista,
riskienjaosta tai tilaajan korkeista tyoturvallisuusvaatimuksista.

« Toteutusurakan sisaltda taydennettiin kevaan 2018 aikana toteutussuunnittelun
edetessa*. Taydennyksien vaikutukset nakyivat vasta lopullisessa
tarjouspyynnossa.

« Laitehankintojen osalta kustannusarvio on pystytty alitamaan.

Turun seudun
puhdistamo Oy

*Arvio kustannusarvion nousuun vaikuttavista

tekiidisté

» Alkuperaisen kustannusarvion 2017 erot verrattuna
kilpailutuksessa 2018 saatuihin tarjouksiin:

+ 2 ME: UV-laitoksen rakentamisen haasteet nykyisen laitoksen yhteyteen
(puhdistamon kayttd rakentamisen aikana).

+ 1,5 M£: Sataman aukikaivuuosuuden kustannukset ovat nousseet
suunnittelun tarkentuessa johtuen teknisisté ratkaisuista.

+ 5,2M€:  Tunkkausosuuden maaperdolosuhteet ovat ennakoitua
haastavammat, mika tarkentui kilpailutuksen 2018 aikana.

+ 0,5M€:  Tsp:n asettamat tydturvallisuusvaatimukset tavanomaista

korkeammat.
+ 0,5M€:  Varausmassaluettelon osuus (siséltaé riskeihin varautumista).
+ 3 ME: Muut tunnistetut yksittéiset muutokset ja materiaalien laadukkuus

100 vuoden kayttoialle.

« YHTEENSA noin 13 M€
Turun seudun
puhdistamo Oy
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ETENEMISVAIHTOEHDOT
HANKINNAN MAHDOLLISEN
KESKEYTTAMISEN JALKEEN

Turun seudun
puhdistamo Oy

1. Vaihtoehtoiset toteutustavat
tunnelointiosuudelle

Tunnelointi Aukikaivuu Alitustunneli
Toteutetaan aloitus- ja Avokaivanto. Toteutetaan Poistoputken toteuttaminen
lopetuskaivanto seka putki maanpinnalta kaivamalla. louhittuna kallioon koko
tunkataan matkalta (ns. "kalliotunneli”).
aloituskaivannosta Vilkkaasti likenndity tie ja g
lopetuskaivantoon. satama-alue. Maanpinnassa oteutustapa vastaa
T ) laitoksen ja
merkittavaa infraa, joka ] -
— o lopetuskaivannon valista
Toteutus ei héiritse huomioitava toteutuksessa. kalliotunnelia.
likennetta eik& merkittavasti Vaihtoehdossa toteutetaan
sataman toimintoja. satamaan pystykuilu ja
aukikaivuuosuus satama-
altaaseen.

Jos kilpailutus keskeytetaan, ei UV-laitoksen louhintaa ehdita tekemaén ennen laitoksen viereen
rakennettavan paivakodin kayttdonottoa, mista seuraa lisékustannuksia

Turun seudun
puhdistamo Oy
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Tunnelointi

YVA-menettely kasitelty
Luvitus on hoidettu, mutta vanhenee
Aloitus viivastyy arviolta n. 1-2 vuotta.

Haasteet tydmaa-aikana:
— Pommiriski tunneloinnissa
— Esteriski

Ei edellyta aukikaivuuta kuin aloitus- ja lopetuskaivannoissa

Hairid liikenteelle, ymparistdlle ja asutukselle pieni

Toteutus on nopea

Hairié sataman toiminnoille pieni

Pilaantuneiden maa-ainesten todennakgisyys pieni

Ei nykyinfran merkittavia siirtoja (vain aloitus- ja lopetuskaivannon kohdalla)
Voidaan toteuttaa nykyisessa aikataulussa

+ o4+ o+ o+ o+ o+ o+

¢ Hinnoittelu saattaa poiketa kilpailutuksen 2018 lopputuloksesta

Turun seudun
puhdistamo Oy

Aukikaivuu

+

Luvitus auki

YVA-tarkeharkinnan muutos / jopa YVA-menettely?
Aloitus viivastyy arviolta n. 2-3 vuotta.

Edellyttdd maaperatutkimuksia ja suunnittelua seka uudelleenkilpailutuksia.

Haasteet tydmaa-aikana:

— Tybmaan vaatima leveys n. 18 mvﬁn.j m leved ja 8 m syvé kaivanto, jonka molemmille puolille tilaa suoja-
aidoille, raskaille nostoille, tyokoneille ja materiaaleille)

— Mittavat kunnallistekniset siirrot
— Tilapaisten vesi- ja séhkojarjestelmien rakentaminen ja yllapito
— TyOmaavesien hallinta

- Syva kaivanto liikennoidylla alueella asettaa kovat vaatimukset liikennejarjestelyille ja
putoamaissuojauksille

— Haitta pitkaaikainen, arviolta yli 1 vuosi
— Huomioitava yhden talven haasteet

— Liséksi ennalta-arvaamattomia vaikutuksia: esim. laajemman pontituksen aiheuttamat térinat,
maaleikkauksen pintaosista mahdollisesti [6ytyvat pilaantuneet maa-ainekset

— Hairio sataman liikenteelle ja toiminnoille
—  Pommiriski laajempi kuin tunneloinnissa
Etu: linjalle mahdollisesti osuvien esteiden helpompi poistaminen.

Hinnoittelu ei poikkea merkittavasti kilpailutuksen 2018 lopputuloksesta

Turun seudun
puhdistamo Oy
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Alitustunneli

« Poistoputken toteuttaminen louhittuna kallioon.

»  Kalliotunneli lujitetaan ja tiivistetaan.

«  Kalliotunneli toimii rakenteellisena poistoputkena (ei erillista sisdan asennettua putkea).
* Onrakennettava erillinen ajotunneli rakentamista ja huoltoa varten.

e Sataman paah&n noin 60 m pystykuilu, jonka alapaahéan kertyy sakkaa, haastava
rakentamisen ja kunnossapidon kannalta.

- Kustannusarvio tunkkauksen tasoa, mutta maaperaolosuhteet ja toteutustavan realistisuus
téssa vaiheessa taysin tuntemattomat.

- Luvitus auki

- YVA-tarkeharkinnan muutos / jopa YVA-menettely?

- Aloitus viivastyy arviolta n. 2-3 vuotta.

- Edellyttad maaperatutkimuksia ja suunnittelua sek& uudelleenkilpailutuksia.

+ Maanpaalliset hairiot vahaisia
+ Ei pommiriskia
+ Pansiontien varressa oleva kaivantoa ei tarvita

¢ Hinnoittelu ei poikkea merkittéavasti kilpailutuksen 2018 lopputuloksesta

Turun seudun
puhdistamo Oy

2. Vaihtoehtoiset kilpailutustavat

Toteutusurakka jaetaan Toteutustapa Kilpailutetaan Allianssimalli

osiin erikseen

Kilpailutetaan useina eri urakoina Annetaan urakoitsijan valita Kilpailutetaan urakoitsija ja

e e toteutustapa (tunnelointi, aukikaivuu, luodaan yhteinen
(padurakka ja tahan alistetut urakat) alitustunneli, muu?) projektiorganisaatio. Organisaatio
kilpailuttaa projektinjohdon ja

+  Mahdollisesti kustannussaastoja, e Laadussa arvostetaan hairion suunnittelun.
silla ilman paaurakoitsijan minimointia
katetta. - Vaatii mahdollisesti YVA- *  Edellyttdd huomattavia

- Toisaalta mahdollisesti tarveharkinnan lisaresursseja
kustannusnousua ilman muutoksen/késittelyn. tilaajaorganisaatiossa.
keskitetty4 tehokkuutta. - Vaatii vaihtoehtojen suunnittelua K(‘j{”'”‘:]':_‘_) t_l_lﬁxagan

- Urakkarajojen maarittely (kustannuksia). y |nte_ a_l_vaan. ;
haastavas. Todennaksisesti - Vaatii vaihtoehtojen kattavia +  Urakoitsijan osaaminen alusta
a9 s maaperatutkimuksia asti mukana. Yhteinen tavoite.
lisad kustannuksia (lisatiden (kustannuksia). - Toteutus alkaa keskeneraisilla
maara). - Suunnittelu voidaan sisallyttaa suunnitelmilla. Kustannuksia

- Projektijohdon kustannukset urakkaan, mutta tata kautta lisaa on vaikea ennakoida, saattavat
kasvavat — kenella on vastuu ja epévarmuutta ja mahdollisesti nousta merkittavasti.
kuka johtaa tydmaata? kustannuksia.

Turun seudun
puhdistamo Oy
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= Mikili hanketta ei toteuteta:

» Ajoittaiset tulvimiset hulevesijirjestelmissi seka veden hygieenisen laadun
heikkenemiset merialueella tulevat toistumaan tulevaisuudessa ja iimastonmuutoksen
myota yleistyvien saan aari-ilmididen vuoksi yleistymaan.

» Nykyinen poistoputki on tulevaisuudessa todennikdisesti ajoittain pois kdytosta
meriveden ennustetun pinnan nousun vuoksi, milla on vakavia haitallisia seurauksia
puhdistamolle > puhdistamon virtaaman rajoittaminen > ylijucksutukset >
bakteeripitoisuuksien voimakas nousu merialueella

» jitevedenpuhdistamolla ei ole varapurkujirjestelmaa, joten nykyisten poistoputkien
huolto ja korjaus (onnettomuus tai suunniteltu huolto/korjaus) ei onnistu ilman
puhdistamon kapasiteetin merkittavaa rajoittamista > riski puhdistamon
toimintavarmuudelle ja poikkeus suhteessa muuhun varautumiseen

Vaikutusarvioiden perusteella hanketta voidaan pitaa
ympéristonakokulmasta perusteltuna
»Toimintavarmuus
»Kayttoturvallisuus
»Merialueen hygieeninen tila
»Merienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet ja vesipuitedirektiivi
»Positiivinen julkisuuskuva

21.9.2018



Yhteenveto vaihtoehtoisista etenemistavoista

kiIEaiIutuksen keskezttamisessa

o Kustannustasosta ei ole takeita.

— Kustannustaso ei nayttaisi ainakaan merkittavasti
laskevan vaihtoehtoisilla toteutustavoilla tai
kilpailutuksen lykkaamisella.

» Hankkeen toteutus viivastyy.

— Aikataulu viivastyy useilla vuosilla vaihtoehtoisten
toteutustapojen tarkemman tutkimisen ja suunnittelun
VUOKSI.

— My6s yhteistyokumppanit (suunnittelu ja projektinjohto)
on kilpailutettava uudelleen.

Turun seudun
puhdistamo Oy
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Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Esitetaan, etta hyvaksytaan saatu tarjous. Tarjous vastaa kaikkiin asetettuihin
vaatimuksiin, urakoitsija on kokenut ja vakaa toimija, ja hanke on mahdollista aloittaa lahes
aikataulussa.

Selvitysten mukaan merkittdvaa kustannusten laskua ei ole odotettavissa muilla
toteutusvaihtoehdoilla tai hankinnan lykkaamisella. Hankinnan keskeytyessa toteutuksen
aikataulu viivastyy merkittavasti. Lisaksi hankkeen asianmukainen hoitaminen vaarantuu,
silla myOs suunnittelu ja projektijohto joudutaan kilpailuttamaan uudelleen ja samalla
menetetaan hankkeeseen jo perehtyneet asiantuntijat.

Esitetaan, etta haetaan lisarahoitusta 18 M€ hankkeessa jo kaytetyn rahoitusmallin
mukaisesti (rahoituksen hakeminen rahoituslaitoksilta ja neljan suurimman omistajan
takaus lainalle).

Turun seudun
puhdistamo Oy

KILTOS!

Turun seudun
puhdistamo Oy
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