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TVT Asunnot Oy

Toimitusjohtaja Teppo Forss

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 seka vuoden 2018 ennusteesta:

Yhtién taloudellinen tulos on tavoitteen mukainen, mita edesauttoivat asuntojen korkea kayttdaste, kustannusten hal-
linta ja matalana sailynyt korkotaso. Asukkailta perittaviin vuokriin ei tehty tarkistuksia.

Yhtién vastaanottamien asuntohakemusten maara jatkoi edelleen kasvuaan. Hakemusmaaran pysyminen korkealla
tasolla osoittaa, ettd TVT:n tarjoamalle vuokra-asumiselle on kysyntda. Vaihtuvuus lisédéntyi hieman, mutta pysyi
edelleen matalalla tasolla. Vahainen vaihtuvuus tarkoitti véhemman tarjolla olevia asuntoja. Kun asuntoja ei ole saa-
tavilla eik& erityisesti halutusta sijainnista, asunnonhakijoilta saadaan kitkeraa palautetta. Kysynté kohdistuu paaosin
keskusta-alueelle laajassa mielessa.

Alkuvuoden aikana yhti6lle valmistui 114 uutta vuokra-asuntoa. Muita uusia asuntoja ei valmistu vuoden 2018 aikana.
Muun asuntorakentamisen ollessa vilkasta yhtién osuus Turun koko asuntokannasta on edelleen merkittavasti, noin
500-800 asuntoa, alle tavoitetason.

Uuden vuokra-asuntotuotannon kaynnistéminen on ollut vaikeaa tonttien puutteen vuoksi. Kaupunki on luovuttanut
yhti6lle alkuvuonna yhden rakennuspaikan, jonka rakennusoikeus mahdollistaa noin 70-80 asunnon uudistuotannon.
Rakentamisen suhdanne ei ole tukenut investointeja. Yhtio on kuitenkin saanut kdynnistettyd uusien asuntojen tuo-
tantoa itse hankkimilleen tonteille.

Tana vuonna on kaynnistynyt 102 asunnon uudistuotanto ja peruskorjauksista on valmistunut 48 asuntoa. Peruskor-
jaus aloitettiin 68 asunnossa, jotka tyhjennettiin asukkaista. Yhtié on luopunut kahdeksasta asunnosta.

Kun kysynta on ollut suurta ja uudistuotanto véahaista, yhtio ei ole pystynyt luopumaan asunnoista, jotka sopivat huo-
nosti kohtuuhintaiseen vuokrakayttdon tai joiden yllapito- ja korjauskustannukset ovat korkeita.

Korkotukilainsdadannoén muutoksen johdosta kaupungin padomalainalle maksettava korko on puolittunut.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

Mittari tai indikaattori TP2015 | TP2016 | TP2017 | aeon® | Toteutunut | Ennuste
Turun kaupungille géggg"g)'ai”aﬂa 2271 2277 2071 2271 567 1135
In‘;rli‘;‘e':tz‘j/‘;“;(gmfﬁg’(‘) 'g;”OiSta 3.675 3.649 3468 3435 1444 2919
*) Poikkeama johtuu pakottavasta lakimuutoksesta korkotukilainsdadannossa

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

Liikevaihto (1.000 €) 78 272 80 187 81 353 81 000 40 770 81 500
Liikevoitto (1.000 €) 18 072 13139 15 207 13 500 9 500 13 200
Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetaan hyvana

Kayttdaste % (emoyhtid) 97,9 98,2 99,0 > 97 99,0 99,0
Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen
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. R . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Yhtion hallinnassa olevien asuntojen | |
maara / asuntojen maara kaupun- 10,2 10,1 9,9 10,5 9,9 9,9 ||
gissa % (emoyhtio)

Nettoasuntomaéran muutos -
(Uudistuotanto - luopuminen) +114 0 +17 +200 +106 +106 L
(emoyhti®)
Erityisryhmien asuntosopimukset / !
yhtién hallinnassa oleva asunto- 53 5,6 5,7 5,6 5,8 5,8
kanta, % (emotyhio) |
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet (emoyhtid)
Kayttbaste, % 98,2 99,0 > 97 99,0 99,0 L
Vaihtuvuus, % 18,9 17,0 <22 17,4 180 | |
\(_qlmassa olevia asuntohakemuksia véhin- 2077 2635 1500 3109 3000
taan, kpl -
As_ukastonmlkuntlen maara, % asuintalokoh 84 80 >75 80 80
teista —
Keskimaarainen neliévuokra (€/as-m2/kk) 10,5 10,6 10,6 10,6 10,7 L
Keskimaaraiset hoitomenot (€/as-m?/kk) 6,84 6,71 6,8 6,71 6,8 ||
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 80 187 81 353 81 000 40 770 81500 | |
Liikevoitto (1.000 €) 13 139 15 207 13 500 9 500 13 200 :
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja _
veroja (1.000 €) 4186 6 953 4 400 4 600 4800 | |
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 21564 32412 40 000 20000 40000 | |
Keskiméaarainen henkilostomaara 47 50 53 52 53 L
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 5,6 7,7 6,0 6,1 59 L
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,2 3,3 3,0 2,1 23 |
P_aéomalalnan (28 milj. euroa) tuotto kaupun- 2977 2971 2971 567 1135¢ | |
gille (1.000 €)
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Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 22,0 22,3 >15 21,5 21,6

Korollinen vieras paéaoma (1.000 €) 345 942 354 962 378 000 374 000 368 000
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja Pekka Peltomaki

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2018

seka vuoden 2018 ennusteesta:

Asuntoja oli remonttikéytdssa ja tyhjana hieman viime vuoden loppua enemman, joka lisési tyhjakayttoa (kassavaikutteinen).
Asuntojen kysyntéatilanteessa ei ole tapahtunut pysyvaa heikennysta ja perusparannuksessa olleet asunnot palautuivat asunto-
kayttoon kesalla. Kayttdaste, asukkaiden vaihtuvuus ja liikevaihto tulevat paatymaan koko vuoden ennusteiden tasoon. Kuntiin
jéatettyjen uusien hakijanumeroiden méaréa ei selvitetty puolivuotistasolla. Kiinteistéjen hoitokulut olivat vuoden puolivélissa ja
ennustetaan jaévan koko vuonna alle tavoitteen. Bruttoinvestoinneissa koko vuoden ennuste ylittéda tavoitteen kéynnissa olevan
useamman perusparannushankkeen seka loppuvuonna rakentuvan yhden uudiskohteen johdosta. Uudisrakentamisen laajuus

ei kuitenkaan vastaa yhtion jatkuvuuden tavoitetta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste
Mittari tai indikaattori TP 2015 TP 2016 TP 2017 | Tavoite 2018 | 'oteutunut Ennuste
rttari tarindi : 30.6.2018 31.12.2018
Kayttoaste, % 94,4 96,0 96,6 96,8 95,9 96,6 F
Tavoite: Yhtion lilkevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
Liikevaihto (1.000 €) 21.386 22.235 23212 23 688 11783 23 600
Liikevoitto (1.000 €) 3.884 5.252 6 463 2 951 3154 4 000
Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys
Yhtion hallinnassa olevien 2.564 2.587 2 640 2 662 2 662 2 662
asuntojen maara
Yhtion hallinnassa olevien
asuntojen méaara suhteessa
toiminta-alueella olevien 67,4 66,7 66,0 67,0 66,9 66,9
ASO-asuntojen
kokonaismaaraan (%)
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 96,0 96,6 96,8 95,9 96,6 |
Asukasvaihtuvuus, % 15,2 15,9 16,5 15,6 16,0 |
Yli/alikysynté: tyhjat asunnot kauden lopussa 66 72 60 73 60 ||
Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, kpl 3.642 3 888 3 000 - - :
Keskimaarainen kayttovastike (€/as-m?/kk) 10,51 10,24* 10,37* 10,37* 10,37* _




Osavuosikatsaus 2/2018

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Keskimadraiset hoitokulut (€/as-m2/kk) 5,07 5,04 5,78 506 530 | |
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 22.235 23212 23 688 11 783 23600 | |
Liikevoitto (1.000 €) 5.252 6 463 2951 3154 4 000 |
Tlllkauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 3.700 6219 1345 2627 3000

veroja (1.000 €) —
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 14.141 8813 3000 2888 6186 | |
Keskiméaarainen henkilostomaara - 12 12 12 12 L
*) ei sisalla vetta

Pagoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 7,8 11,2 3,5 4,6 4,6 |
Sijoitetun padoman tuotto, % 31 4,3 2,3 1.8 2,3 ||
Korollinen vieras pagoma (1.000 €) 129 890 124 569 125916 123 271 125342 | |
Vieras padoma €/asuinneliémetri 716 678 679 664 675 ||
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 |
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 25,9 29,9 24,0 31,0 30,0 |
Nettovelkaantumisaste, % 260 207 260 196 200 ||
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Turun Ylioppilaskylasaatio

Toimitusjohtaja Risto Siilos

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 seka vuoden 2018 ennusteesta:

Talous kunnossa

Saétion talous on suoraan riippuvainen asuntojen vuokrauksen kayttbasteesta. Strategian mukainen tavoite 96 %:n
kayttdaste on ylitetty 30.6.2018 (97,4 %). Saation vuokratuotot tulevat kuitenkin todennékdisesti alittumaan budje-
toidusta, koska budjetointivaiheessa oletettiin, etté Aitiopaikan asunnot olisivat valmiita jo elokuussa 2018 ja niiden
vuokratuotto on laskelmissa mukana. Ylimaaraisia lainanlyhennyksia tehdaan vuonna 2018 yhteensé noin yhdella mil-
joonalla eurolla.

Uustuotantoa lisataéan

Strategian mukaisesti kesalla 2017 aloitettiin Aitiopaikan rakentaminen. Asunnoista (noin 250) noin 70 % valmistunee
vuodenvaihteessa 2018-2019 ja loput kevaalla 2019. Seuraavan kohteen eli Tyyssijan (noin 280 asuntoa) suunnittelu-
ja rakentaminen ajoittuu vuosille 2018 — 2020. Kohde rakennetaan nykyisen toimistorakennuksen tilalle ja siihen tulee
asuntojen lisaksi ravintola, kauppa, kuntosali seka TYS:n toimisto.

Kyla kampuksella
Ylioppilaskyla halutaan kytkea tiiviisti uuteen kampusalueeseen ja se edellyttda myos toimivia kevyen liikkenteen vaylia
seka kampusalueen sisalla etta myods Ylioppilaskylassa. Saatié on tehnyt kaupungille aloitteen Inspehtorinkadun muut-

tamisesta pihakaduksi.

4. Digitaalisia palveluja lisatdan
Asukkaiden kaytossa on 1.8.2018 alkaen digitaalisesti vuokrattavia yhteiskayttdautoja. Palveluluntuottajina Ekorent
(sahkoauto) ja 24Rent.fi (pakettiauto).

5. Palvelulupaukset

Saétio julkaisi vuoden 2018 alussa hakijoille, asukkaille ja poismuuttajille suunnatut palvelulupaukset, joiden toteumaa

seurataan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

I . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12. 2018
Kéayttdaste, % (taloudellinen) v 95,4 97,1 97,4 97,0 97,4 97,5
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle
Liikevaihto (1.000 €) 31036 25721 26 521 26 600 13 269 26 500

’ (26 045) 2
Liikevoitto (1.000 €) 7 596 1336 3244 1950 1064 1580
' (2 605) 2
Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen
Asukaspaikkojen maara 6 679 6 733 6 819 6 970 6 770 6812
Asukaspaikkojen maara suh-
teessa kaupungissa olevien 19 19 19 20 19,3 19,5
opiskelijoiden maaraan %
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018

Toiminnalliset tavoitteet
Kéayttdaste, % (taloudellinen) v 97,1 97,4 97,0 97,4 97,5 L
Vaihtuvuus, % 41,7 36,7 40,0 22,5 35,0 |
Voimassa olevia asuntohakemuksia vahin- —
taan, kpl (lukukauden aikana) 595 582 800 692 692 —

A 943 (30.6) | 1620 (30.6.) | 2500 (30.6.) 1708 1000 _
Hakemusten maara 635 (31.12) | 760 (31.12) | 1000 (31.12) | (30.6.) (31.12.)
Keskimaarainen neliovuokra (€/as-m?/kk) 12,09 12,36 12,40 12,41 12,40 ||
Keskimaaraiset hoitokulut (€/as-m2/kk) 7,68 7,81 8,40 8,39 866 | |
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 25721 26 521 26 600 13 269 26500 | |
Liikevoitto (1.000 €) 1336 3244 1 950 1064 1580 :
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja T
veroja (1.000 €) -57 2 025 617 597 552 |
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 9807 9999 19 950 7702 17200 | |
Keskimaarainen henkilostomaara 24 24 25 25 25 ||
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % -0,2 6,2 1,9 35 1,6 ]
Sijoitetun padoman tuotto, % 2 11 2,5 1,4 1,6 12 |
Vieras padoma € / asuinneliometri 697 649 750 779 749 L
Korollinen vieras paaoma (1.000 €) 109 859 102 483 120 000 123 585 119 270
Kaupungin takausvastuu (1.000 €) 20 458 18 412 16 366 17 389 16366 | |
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 20,7 22,8 20,1 20,0 21
Nettovelkaantumisaste, % 305 289 330 296 305
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1) Raportoivaksi kayttbasteeksi on muutettu taloudellinen kayttdaste, joka soveltuu paremmin mittariksi (myos vertailutie-
dot muutettu).

2) Merkityt tunnusluvut on laskettu myyntivoitoilla eliminoiduin luvuin.

3) Tunnusluvut soveltuvat huonosti saation toimintaan

Saation budjetti vahvistetaan vuosikellon mukaisesti lokakuussa.
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Turun Teknologiakiinteistot Oy

Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2018 seka vuoden 2018 ennust

eesta:

2018 ensimmainen vuosipuolisko on sujunut hyvin ja toiminta on kehittynyt suunnitelmien mukaisesti.

Alkuvuodesta valmistuneet vuokralaisremontit ovat nostaneet seka liikevaihtoa, etté taloudellista kayttdastetta jopa
97,9 %:iin. Kayttdasteen odotetaan pysyvan korkealla tasolla myés loppuvuonna. DataCityyn on rakenteilla uusi
Werstas tila ja joitakin vuokralaisremontteja valmistuu vield syksyn aikana. Keskivuokra noussee tavoitellulle 15,6€

tasolle vuoden loppuun mennessa.

Yhtid hankki kesélla n. 500m2 uutta tilaa Puutarhakatu 14:std. Tarkoitus on saattaa kyseisen kiinteistdyhtion osakkei-
den myynti loppuun vield kuluvan vuoden aikana. Bruttoinvestointeihin siséltyy Kampuksen rakentamiskustannuksia,

kiinteistdjen korjauksia ja vuokralaisremonttikuluja.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Lainojen tuotto kaupungille
Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Vaihtovelkakirjalainojen tuotto kau- :
pungille (vuonna 2015 pdéoma 41,6 2.498 2.538 2530,7 2530 1254,9 2530
M€, korko 6 % pa.) (1.000 €)
Junior-lainan tuotto kaupungille -
(pdéoma 10,0 M€, korko 12 kk euri- 319 300 287,9 300 141,5 293 ||
bor + 3 % pa.) (1.000 €)
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti
Liikevaihto (1.000 €) 21.040 23.234 25 095 25 500 13 760,5 27 311
Liikevoitto (1.000 €) 7.655 7.238 6 059 9 500 6 1425 12 076
Tavoite: Vuokraustoiminnan kasvattaminen
Vuokratut m? (taloudellinen) 126.665m? | 129.470m? | 130.189m? | 141.700m? | 143.241m? | 143.900m?
Kiinteistbomaisuuden markkina-arvo - 294.770 313.680 306.000 - 313.680
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttbaste, % 96,8 96,0 95,0 97,9 97 |
Keskimadrainen jaljella oleva vuokra-aika —
(maturiteetti) n/a 7,43 8,0 7,16 7 ]
Keskimaarainen nelidvuokra (€/m?/kk) 15,09 15,42 15,60 15,41 15,72 L
Keskimaéraiset hoitokulut (€/m?/kk) 4,0 3,74 4,50 4,0 4,0 E
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|
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 23.234 25095 25 500 13 760,5 27311 | |
Liikevoitto (1.000 €) 7.238 6 059 9 500 61425 12076 | |
Voitto/tappio ennen tilinpdatossiirtoja ja ve- ) ) !
roja (1.000 €) 1.262 2886 0 2150,7 0 L
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 77.000 24 000 23 200 13 410 37500 | |
Keskimaarainen henkildstomaara - 17 17 17 17 L
Padoman tuotto ja tuloutus
Taseen loppusumma, (1.000 €) 306.460 304 770 329.617 316.189 330.000 | |
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2,4 2,06 3,2 4,08 4,08 L
Vaihtovelkakirjalainan tuotto kaupungille !
(vuonna 2015 paaoma 41,6 M€, korko 6 % 2.538 2530,7 2530 1254,9 2530 |
pa.) (1.000 €)
Junior-lainan tuotto kaupungille (pédoma -
10,0 M€, korko 12 kk euribor + 3 % pa.) 300 287,9 300 141,5 293 L
(1.000 €)
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % (*) 24,1 24,16 22,9 24 24 |
Omavaraisuusaste, % (**) -0,9 -0,02 -1,0 -0,89 -1,0 L
Nettovelkaantumisaste, % (*) n/a 300 % 250 % 273% 273%
Nettovelkaantumisaste, % (**) Neg. neg. neg neg neg :

*) Velkaisuuden tunnuslukuja laskettaessa omistajien yhtiélle mydnnetty vvk-laina on konvertoitu yhtidon omaksi padomaksi

**) ilman vvk-lainan konvertointia omaksi paddomaksi (konsernin oma paaoma oli negatiivinen molempina vuosina)
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Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistdt Oy

Toimitusjohtaja Jaakko Laaksonen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 sekéd vuoden 2018 ennusteesta:

Yhtion toiminta on toteutunut alkuvuonna suunnitelmien mukaisesti niin operatiivisesti kuin taloudellisestikin. Tilikaudelle
asetetut tavoitteet tulevat nailla ndkymin toteutumaan. Yhtiolla ei ole raportoitavaa néihin liityen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite:

. R . n Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 Tavoite 2018 30.6.2018 31.12.2018
Vuokrausaste, %

(vuokratun pinta-alan suhde kokonaispinta-alaan) 9.1 e 98,0 98,0
Kaupungin mydntédmien antolainojen tuotto, 4156 4020 1 964 4026
1.000 €
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP 2017 Tavoite 2018 Toteutunut Ennuste
30.6.2018 31.12.2018

Toiminnalliset tavoitteet
Vuokrausaste, % -
(vuokratun pinta-alan suhde kokonaispinta-alaan) 971 S 98,0 98,0 —
Rakennuskannan haltuunotto ja korjaustar- T T T o :
peiden madritys Yllapidetaén Yllapidetaén Yllapidetaén Yllapidetaén
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 13 264 13 249 6729 13 439 ||
Liikevoitto (1.000 €) 2786 2793 2096 3265 ||
Tilikauden tulos (1.000 €) -1444 -1 226 131 -761 ||
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 7720 2500 227 2500 ||
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Keskimaarainen henkildstomaara 1 1 1 1

Padoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % *) *) *) %)
Sijoitetun padoman tuotto, % *) *) *) %)
Antolainojen tuotto kaupungille (1.000 €) 4156 4020 1964 4026

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 0,7 0,08 0,7 0,08
Nettovelkaantumisaste, % *) *) *) *)
Korollinen vieras paaoma (1.000 €) 130.953 128 453 129 703 128 453

*) Yhtion rahoitusrakenteesta johtuen oman tai vieraan padoman tuottoa ja nettovelkaantumisastetta ei esitetéa.
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Turku Energia - konserni

Toimitusjohtaja Timo Honkanen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 seka koko vuoden 2018 ennusteesta:

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 seka koko vuoden 2018 ennusteesta:

Toimintavarmuus ja asiakastyytyvaisyys ovat toteutuneet erinomaisella tasolla.

Uusiutuvan energian osuuden ennustetaan ylittavan tavoitteet koko vuoden osalta, vaikka télla hetkelld ollaan hiukan alle
tavoitteiden.

Svartisenin tuotannon tulojen tulouttaminen muutettiin viime vuoden lopussa perustumaan swap-malliin, jolloin néita tuloja ei
endaad kirjata lilkevaihtoon, vaan niilla oikaistaan séhkon hankinnan kuluja. Budjetoitaessa tdma& muutos ei ollut tiedossa, vaan
tama era on kasitelty vanhan tavan mukaisesti. Muutoksen kirjanpidollinen vaikutus on 6,3 milj. euroa liikevaihtoa ja sahkén
hankinnan kuluja pienentéva budjetoituun verrattuna. Liikevoittoon muutos ei vaikuta.

Liikevaihto ja liikevoitto jadvat budjetoitua pienemmaksi, koska Naantalin voimalaitoksen uuden yksikdn turbiini oli alkuvuo-
den rikki ja tata vastaava sahko jai tuottamatta, alkuvuoden sahkdn tukkumarkkinoiden hintapiikit toivat sahkon myynnille
tappioita, koska johdannaissuojaukset oli toteutettu normaalin talviprofiilin mukaan ja nyt toteutui kiredn pakkasen profiili,
sekéa alkuvuoden kireiden pakkasten takia lammon tuotannossa jouduttiin kayttamaéan oljya kaksinkertainen maara budjetoi-
tuun ja normaaliin talveen verrattuna. Sahkon tukkuhinta loppuvuodelle on noussut normaalia selvasti korkeammaksi, jonka
odotetaan auttavan vuoden tavoitteiden kiinni kuromisessa huomattavasti, joten talousarvion tavoitteet on edelleen mahdol-
lista saavuttaa. Osinko kaupungille pystytadn maksamaan tavoitteen mukaisena.

Sahkon tuotannon tulos on jaanyt noin 0,4 milj. euroa budjetoidusta. TSE:n NA4:n turbiinivika on jattanyt ajetun sahkén maa-
ran Naantalissa huomattavan pieneksi, jolloin korkeat kiintedt hankintakustannukset rasittavat tulosta ja liséksi tuotantoon
liittyvia tuloja on jaanyt saamatta alkuvuoden kylmien saiden aikana. Svartisenin vesivoimalaa on ollut kannattavaa ajaa
markkinahinnan nousun vuoksi budjetoitua enemman, mika parantaa silta osin alkuvuoden tulosta, mutta mahdollistaa va-
hemman ajoa vuosina 2019 ja 2020. Koska sahkdn markkinahinta on ollut budjetoitua korkeampi, ja jos nain jatkuu ja TSE
laitokset toimivat, séhkon tuotannon vuoden tulos voi olla ennakoitua parempi vaikkakin tappiollinen.

Kaukolammon kannattavuus on ollut 2,4 milj. euroa budjetoitua heikompi pddosin johtuen siité, ettéd helmi-maaliskuun kylman
jakson aikana ja TSE:n NA4:n turbiinivian vuoksi Iamp6a on jouduttu tuottamaan 6ljylla. Oljya on kulunut jopa yli puolet bud-
jetoitua enemman.

Lisaksi 1.3.2018 toimeenpannusta lammaon hinnoittelurakenteen muutoksesta aiheutuu budjettieroa. Budjettia laadittaessa ei
vield ollut tarkkaa kasitysta uuden hinnoittelumallin tulojen kausijaottelusta, ja siksi tulot toteumassa kertyvat osittain eri syk-
lissa kuin budjetissa. Jos tAméa muutos eliminoidaan, budjetoidun ja toteutuneen liikevoiton ero pienenee 0,7 milj. euroon.
Kausihinnoittelun syksyn ja talven kallimman l[Ammodn myyntihinnan arvioidaan korjaavan [ammon budjettieroa.

Sahkdverkkojen tulos on budjetin mukainen.

Sahkodn myynnin tulos ja myyntikate ovat budjetoitua jaljessa n. 1 milj. euroa. Alkuvuonna tulosta heikensivat volyymiriskin
toteutuminen seka kova kilpailutilanne, mista johtuen kannattavuustavoitteesta tullaan jaamaan.

Urakointipalveluiden tulos on 1,2 milj. euroa alle budjetin. Sisdisen toiminnan osalta tulos nayttaa toteutuvan, mutta ulkoisen
toiminnan tulosvaikutuksen uskotaan jaavan 0,3 milj. euroa budjetista.

Yhtion uuden strategian toteuttamista jatkettiin. Uusi strategia keskittyy asiakkaan tuomiseen keskioon, seka kannattavuuden
parantamiseen. Uusi strategia siséltéa noin 70 konkreettista toimenpidetta seuraavalle kolmelle vuodelle ja tuotannon osalta
seuraavalle 15 vuodelle. Nailla tavoitellaan noin 10 M€:n tulosparannusta, joka on erityisesti nyt tarkeaa, koska nahdaan,
etta sahkon hintojen alhaisuus tulee markkinaennusteiden mukaan tuottamaan yhtiolle harmia erityisesti vuosina 2019-2020.
Yhtena strategiaa tukevana toimenpiteena hankittiin lisdé vesivoimaa osakkuusyhtiodmme Norjassa, tehtiin paatés uudesta
tuulivoimapuistoinvestoinnista, seka sovittiin Naantalin voimalaitoksen kayton ja kunnossapidon (seka henkildston) siirtymi-
sesta Turku Energialle 1.1.2019 alkaen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET



Osavuosikatsaus 2/2018

Turku Energia - konserni

Tavoite: Uusiutuvien energialdhteiden osuus tuotannossa, %

Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
ittari tar indi ! 2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Uusiutuvien energialdhteiden osuus !
kaukolammon tuotannossa, % 31,2 217 34,4 S 46,3 50,0 —
Uusiutuvien energialdhteiden osuus .
sahkon hankinnassa, % 29.8 29.8 361 “ei 45’0 50’0 —
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille
Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Maksettu osinko, milj. euroa 18,0 20,0 18,0 18,0 9,0 18,0 |
Antolainojen korko, milj. euroa 1,9 2,7 4.4 4,7 1,9 4,0 :
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus
Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Sahkonsiirron toimitusvarmuus, <0:20:0
Keskim. keskeytysaika/asiakas 0:09:56* 0:09:14 0:08:54 <0:20:00 0:01 '0 ’
(h:min:s)

Alapuolella laskettu kolmen vuoden keskiarvot suurten kaupunkiyhtididen keskeytysajoista. Vuoden 2012 tuloksia ei olluviel&
kaytettavissa, joten keskiarvo on laskettu vuosien 2009-2011 luvuista seka vuosista 2009-2010 (ei sisalla Tapani myrskyd).

Keskiarvo 2009-2011 1h 37 min TESV keskiarvo 39 min
Keskiarvo 2009-2010 60 min TESV keskiarvo 25 min

Lammon toimitusvarmuus,
Keskim. keskeytysaika/asiakas
(h:min:s)

0:51:00

1:18:00

0:42

<2:00:00

0:27

<2:00:0
0

Energiateollisuuden mukaan vuonna 2011 keskiméaarainen keskeytysaika/asiakas oli 2,3 tuntia eli n. 2:02:00 (h:min:s).

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys (360-malli) 57 71 71 - 71
LAmmon ja sé&hkon toimitusvarmuus hyvéa hyva hyva hyva hyva
Asiakkuuksien hoidon kustannustehokkuus
(€/MWh) 0,91 1,27 1,36 0,96 1,36
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Sahkon myynti, Gwh 1221 1219 1300 594 1134 | |
Lammon myynti, Gwh 2046 2005 2014 1220 2014 |
Henkilostd keskiméaérin 288 286 288 277 288 |
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 255 833 255014 261 000 136 400 261000 | |
Liikevoitto (1.000 €) 17 842 17 849 16 500 6 100 16500 | |
Tilikauden tulos (1.000 €) 26 243 27 562 16 400 13 600 16 400
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 20 002 27 423 21 696 21800 40200 | |
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 15,7 16,2 11,5 :
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,9 13,5 9,1 :
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 20000 18 000 18 000 9 000 18000 | |
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 42,9 42,1 38,7 N
Nettovelkaantumisaste, % 45,0 59,5 70,0 ]
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Turun Satama Oy

Turun Satama Oy

Toimitusjohtajan sijainen Jaakko Nirhamo

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2018
seké koko vuoden 2018 ennusteesta:

Suomen talous on ollut nosukiidossa ja Turun Satama Oy on saanut osakseen nauttia tasta geneerisesta kasvusta ja
talouden piristymisesta jo jonkin aikaa. Kuitenkin kasvu ei ndy tunnusluvuissa oletetulla tavalla, silla asiakkaiden tuo-
tantoon osui merkittavia tuotannon keskeytyksia usean laivayhtion telakoitumisten ansiosta alkuvuonna 2018. Toisen
paivittéisen laivayhtién alus oli korjaustelakalla yli 8 viikkoa, mika nakyy rahtilikenteen selvana laskuna, joita alan ge-
neerinen kasvukaan ei ole kyennyt paikkaamaan kuljetettujen tonnimaarien osalta. 8 viikkoa pois linjalta tarkoittaa, ettéa
56 tuontilaivaa ja 56 vientilaivaa jai liikenndimattéd alkuvuonna. Tavaraliikenteen osalta ei tulla pAdsem&én ennustet-
tuun 2,8 miljoonaan tonniin, joka olisi toteutunut selvasti iiman tuotantokatkoksia. Lahialueen hintakilpailu seka lisdan-
tynyt palveluntarjontaa yksikkdliikenteessé pitavat myds kasvua Turun osalta ennakoitua alhaisenpana. Taloudessa
volyymin lasku ei ndy niin selvasti, silla vuosi- ja vuokrasopimusneuvottelut ja muut talouden kehitystoimet seka ratkai-
sut ovat vieneet yrityksen tuloskuntoa oikeaan suuntaan. Turun Satama Oy tulee saavuttamaan liikevoittotavoitteensa.
Ottaen huomioon alkuvuoden pitkat katkot matkustajaliikenteen palveluiden keskeytyksena, matkustajamaarat ovat
kasvaneet katkoksista huolimatta ja ovat tavoitteiden mukaiset. Yhti6é arvioi paasevansa paaosin 2018 budjetin mukai-

seen tulokseen.
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Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

. S . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12. 2018
Liikevoitto (1.000 €) 3411 5249 4974 3850 2325 4 400
Kasvava tuloutus kaupungille

. S . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Maanvuokrien tuotto kaupungille .I
(1.000 €) 1769 1814 1817 1850 920 1850 ||
Vaihtovelkakirjalainan (30 milj. euroa,
8% pa) tuotto kaupungille, (1.000 €) 0 2 400 2400 2L 1200 2400 |
Muiden rahoituserien (antolainojen, .I
osinkotulojen tai pAdomanpalautus- 1412 3628 4922 3 350** 575 1140 ||
ten) tuotto kaupungille (1.000 €) *
* Naiden tuloutuskomponenttien lisdksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistdliikelaitokselle (n. 1,4
m&€), jolloin yhteenlaskettuna kokonaistuloutus ylittda vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa
** sisdltda myos VVK-lainan koron, eli tavoite yhteensa ylittyy 2 400 + 1 140 = 3 540 t€

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Kokonaisliikenne, milj. tonnia 2,5 2,5 2,8 1,2 245 | |
Ro-Ro liikenne, milj.tonnia 2,1 2,0 2,2 1,0 2,0 —
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N B

Konttilikenne, (TEU) 2299 2153 1800 1690 2 500
Matkustajaliikenne, milj. hioa 3,2 33 3.4 L5 33 L
Saanndllisesti likenndivat laivayhtiot (kpl) 5 ?? 5 5 5 ||
Aluskéaynnit (kpl) 2 006 1994 1950 899 1950 L
Ympéristotilinpéétds — tulos (1.000 €) -615 -650 -600 -300 -600 L
Toiminnan laajuus ja tulos*

Liikevaihto (1.000 €) 22034 22751 22 800 11 152 22700 | |
Liikevoitto (1.000 €) 5249 4974 3850 2325 4 400 L
Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen, mutta —
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1.000 €) 1627 1416 RED 554 1100 —
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 2805 2509 5 500 415 4250 | |
Henkilostd keskimaérin 74 75 73 73 73 ||
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman padoman tuotto, % 5,9 5,4 6,0 4,2 42 ]
Sijoitetun pagoman tuotto, % 6,3 6,1 59 58 58 L
Vakavaraisuus*

Omavaraisuusaste, % 30,7 29,3 32,8 31,6 32,4 ||
Nettovelkaantumisaste, % 156,0 166,2 170 152 149 |
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Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja Aki Artimo

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 sekéa koko vuoden 2018 ennusteesta:

Yhti6 on jatkanut tekopohjavesijarjestelman kaytt6a omistajakuntiensa vedenkulutusta vastaavalla tuotantoteholla. Tekopoh-
javesijarjestelméa on toiminut moitteettomasti vuoden 2018 aikana. Yhtio jatkoi uuden Saraméaki — Parolanpuisto -putkilinjan
rakentamista kuluvana vuonna. Putkilinjan valmistuminen ja kayttéonotto vuoden 2018 lopussa lisda talousveden toimitus-
varmuutta yhtion toiminta-alueella ja pienentdd veden pumppauksen tarvetta jakeluverkostossa.

Uuden putkilinjan rakentamisen kustannukset ovat toistaiseksi pysyneet kustannusarvion puitteissa, vaikka osa viime vuo-
delle budjetoiduista investoinneista siirtyikin kuluvalle vuodelle. Tama nakyy ennakoitua suurempina bruttoinvestointeina tana
vuonna. Putkilinjaurakan toteuttaminen tosin nékyy omistajakuntien (Turku, Raisio, Naantali) takausvastuun kasvuna yhtion
lainapaéaomasta.

Yhtion henkildston maara on 22 henkiléa vuoden lopussa, mikali yksi suunniteltu rekrytointi saadaan toteutettua vuoden lop-
puun mennessa. Rekrytointien ajoituksessa seurataan henkildstésuunnitelman ennusteita tydvoiman tarpeesta esimerkiksi
lomakausien aikana.

1-6/2018 toteuman ja vuoden loppuun tehdyn ennusteen perusteella yhtio pystyy tuottamaan omistajakuntiensa tarvitseman
talousveden vuoden 2017 hintaa vastaavalla tasolla. Kuluvan vuoden osalta veden kuutiohinnan pitdmisen vuoden 2017 ta-
solla mahdollisti osakaskuntien aiempia vuosia suurempi vedenkulutus. Kulutuksen kasvuun vaikuttivat mm. maarattyjen
osakaskuntien putkivuodot ja aikaisin alkanut kuuma kesa. Tuotantokustannusten laskua nykyisesta tasosta ei ole enaa odo-
tettavissa vuonna 2019.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vettd osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon méara vastaa suunniteltua

. A . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Veden tuotanto / tuotanto- 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
tavoite, %

Tavoite: Veden toimitus on hairiétonta ja virheitd veden laadussa ei esiinny

. S . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Jakeluun toimitettavan veden laa- 1
dussa havaitut virheet 0 0 0 g 0 1 —
Ennakoimattomat héiriét veden ja- 0 0 0 0 0 1 ]
kelussa —

Yhti6é on toimittanut kaiken osakaskuntiensa kayttaman talousveden vuodesta 2014 lahtien. Heinakuun 30. paiva 2018 Rai-
sioon ja Naantaliin vetté johtavat putket rikkontuivat ja yhtio toimitti Raisioon ja Naantaliin vetta vaihtoehtoisia putkiyhteyksia
pitkin. Verkostopaineet saatiin palautettua normaalille tasolle ja veden johtaminen korjattujen putkiyhteyksien kautta jatkui
alle 4 vuorokautta putkien rikkoontumisen jalkeen 3.8.2018. Raision ja Naantalin jakeluverkostoista otettiin tapahtuman ai-
kana noin 100 naytetta, joista yhdesta mitattiin 1 enterokokki-bakteeri. Vedenlaadun poikkeama ei sinansa ollut linkitetta-
vissa toimitetun veden laatuun, vaan putkirikosta johtuneeseen Raision jakeluverkoston painetason putoamiseen.
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Tavoite Toteutunut Ennuste

TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Veden tuotantokustannus ilman pddomakus- -
tannuksia (myyntihinta) (€/m3) 0,25/0,24 0,25/0,23 0,25 0,25 0,23 L
Padomakustannukset Turun kaupungille vuo- !
dessa (1.000 €) 8 426 7 690 8318 4129 8 075 |
Varalaitoskédytén kustannukset (1.000 €) ) - - - - N
Kaupungln_t_akausvastuu yhtién lainap&a- 107.6 1125 1112 110 109
omasta (milj. euroa) —
Henkilostoméaara 31.12. 22 21 22 22 22 L
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 17 821 16 637 18 688 9 450 18200 | |
Liikevoitto (1.000 €) 4935 4874 5023 3050 5433 L
Tlllkguden tulos ennen tilinp&atossiirtoja ja 634 634 634 739 634
veroja (1.000 €) -
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 752 2908 7 665 4 685 8295 | |
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 3,6 3,5 34 3,8 33 L
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,2 3,1 3,1 19 3,4 ||
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 10,6 10,5 11,4 11,0 11,2
Nettovelkaantumisaste, % 806 749 778 734 751
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Turun seudun puhdistamo Oy
Toimitusjohtaja Mirva Levomaki

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 seka koko vuoden 2018 ennusteesta:

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhtid) toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus seka syntyneen lietteen hyddyntaminen.
Yhti6 toimii ns. Mankala-periaatteen mukaisesti eli ei pyri tuottamaan taloudellista voittoa ja osingonjakoa omistajille. Turku
omistaa Yhtiosté 62,3 %.

Yhtion toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Yhti6 toimii Etela-Suomen aluehallintoviraston 1.10.2014 myontaman ja Vaasan
hallinto-oikeuden 11.3.2016 vahvistaman ymparistdluvan mukaisesti. Laitoksen puhdistustulokset olivat erinomaiset ja taytti-
vat kaikki vaatimukset.

Puhdistamolla puhdistettiin tammi-kesakuun aikana jatevesia neljantoista kunnan alueelta yhteensa 14,7 milj. m%/a, keski-
maarin 81.200 m®/d. Alkuvuosi oli keskimé&arin puolet tavanomaista vahasateisempi, mika nékyi puhdistetussa vesimaarassa
seké ohijuoksutusten maarassa. Ohivirtauksen maaraan vaikuttavat sade- ja sulamisvedet, verkoston tekniset hairiot seka
kuntien verkostosaneeraukset. Alhaisempi vesimaara nakyi myos jatevedenpuhdistuksen kuutiohinnassa.

Kuivattua lietetté syntyi 24.900 tonnia, joka kasiteltiin biokaasulaitoksessa ja hydtykaytettiin sdhko- ja lAmpdenergiana seka
maanparannusaineena. Puhdistetun jateveden lampdéa hyddynnettiin kaukolammon ja kaukokylmén tuotannossa. Puhdista-
mokokonaisuus tuottaa energiaa yli kymmenen kertaa enemman kuin se kayttaa energiaa.

Arvio vuoden 2018 leasing-koneiden ja -laitteiden korjaus- ja muutosinvestoinneista ylittda hieman tavoitteen. Leasing-laittei-
den muutoksia tehdaan lietteenkuivauksen tehostamiseksi ennakoitua enemman, jotta Yhtié pystyy paremmin reagoimaan
1.9.2018 voimaan tulevaan uuteen lietteenkasittelysopimukseen. Lietteenkasittelyn tehostaminen tulee jatkossa nakymaan
lietteenkasittelyn kayttbkustannusten alentumisena.

Yhtion liilkevaihto muodostuu paaosin jatevedenpuhdistuksen kustannuksista (kayttokustannukset ja investoinnin hankinta-
meno). Lisaksi Yhti6lla on jonkin verran muita myynteja, jotka nostavat Yhtion liikevaihtoa. Muita myynteja ovat jateveden
sisaltaman lammon myynti, biokaasulaitoksen rejektivesien kasittelypalvelu, sako- ja umpikaivolietteiden puhdistus seka kun-
tien verkosto-ohitusten laskutus. Yhtidsopimuksen 14.12.2016 mukaan Osakkaat maksavat investoinnin hankintamenon
omistusosuuden mukaisessa suhteessa ja kayttokustannukset puhdistuspalvelun kayton mukaisessa suhteessa. Osakkaiden
hyvaksi lasketaan omistuksen mukaisessa suhteessa kustannusten vahennyksena Yhtion muista myynneista saamat tulot,
lukuun ottamatta verkosto-ohitusmaksuja. Osakkaita hyddyttavia muita myynteja oli kertynyt kesékuun loppuun mennesséa
699 t€.

Yhtio tulee tarkistamaan vuoden 2018 arviolaskutusta tammi-syyskuun 2018 tietojen pohjalta tehtdvan koko vuoden arvion
perusteella. Nain arviolaskutusta voidaan tasata Osakkaille jo kuluvan vuoden puolella. Tilikauden lopussa Yhtion tulos "nol-
lataan” Yhtidsopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla. Yhtion likevaihto tullee jadmaan alle tavoitteen. Osakkaiden nakdkul-
masta pienempi liikevaihdon toteuma tarkoittaa edullisempaa jatevedenpuhdistuspalvelua.

Yhtion kuluvan vuoden suurin investointi on puhdistamon poistoputken kapasiteetin tehostamisen suunnittelu ja toteutus,
joka jatkuu vuoden 2021 loppuun saakka. Nykyisen purkujarjestelman kapasiteetti on riittdméton ja ylittyy rankkasateiden
aikana, jolloin puhdistamon tulovirtaamaa joudutaan rajoittamaan. Poistoputkiurakan kilpailutus valmistuu vuoden 2018 syk-
sylla. Pohjoismaiden Investointipankki (NIB) rahoittaa poistoputki-investointia. Muita vuoden 2018 suurimpia investointikoh-
teita ovat puhdistamon puhdistusprosessin, siirtoviemareiden, energiatehokkuuden seka tietojérjestelmien kehittéminen.

Yhtion riskikartoituksissa merkittdvimmiksi riskeiksi ja epavarmuustekijoiksi ovat nousseet puhdistamon poistoputken kapasi-
teetin riittamattémyys poikkeuksellisten suurten vesimaarien aikana, tyoturvallisuus- ja terveysriskit, lainsdadannon ja maa-
raysten muuttumisesta johtuvat tiukentuvat vaatimukset jatevedenpuhdistusprosessiin liittyen, tietoturvariskit seka erittéin
vakavan laiterikon aiheuttamat vahingot. Yhtit kehittéa riskienhallintaa jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin tulokset huo-
mioidaan Yhtion toimintojen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yhtid reklamoi puhdistamon suunnittelijaa puhdistamon yhteyteen rakennettujen siirtoviemareiden suunnittelutyén virheelli-
syydesta vuonna 2014. Suunnitelmien pohjalta toteutetut rakenteet tulivat kayttdikansa paahan noin viiden vuoden kuluttua
niiden kayttoonotosta, vaikka rakenteiden kayttdiaksi oli maaritelty 50 vuotta. Yhtié nosti kanteen suunnittelijaa vastaan ja
vaatii suunnittelijalta vahingonkorvausta suunnitteluvirheiden aiheuttamista vahingoista seka selvitys-, asiantuntija-, asian-
osais- ja oikeudenkéayntikuluista. Varsinais-Suomen kéargjaoikeuden 28.6.2018 antaman tuomion mukaan suunnittelija velvoi-
tettiin suorittamaan Yhtidlle kustannuksia ja kuluja yhteensa 2,1 M€. Ratkaisuun tyytymaton voi hakea siihen muutosta hovi-
oikeudelta.
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Turun seudun puhdistamo Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission suosi-

tusten mukaisia.

Mittari tai indikaattori:

Ymparistolupamaaraykset .

(Etela-Suomen aluehallintovirasto | TP 2015¢ | TP 2016* | TP 2017* T;‘(‘)’féie g%tguztgi‘g‘f 3522‘12%198*
1.10.2014 nro 167/2014/2) e o
pitoisuus kasitelty vesi:

BOD7ATU <10 mg/I 3,2 mg/l 3,5 mg/l 3,5 mgl/l 5,0 mg/l 2,9 mg/l 3,5 mgl/l
CODCr <60 mg/l 35 mg/l 36 mg/l 37 mg/l 45 mgl/l 33 mg/l 37 mg/l
fosfori <0,3 mg/I 0,16 mg/l 0,14 mg/l 0,15 mg/l 0,18 mg/l 0,15 mg/l 0,18 mg/l
kiintoaine <15 mg/| 2,3 mg 2,3 mg/l 3,0 mg/l 5,0 mg/l 2,4 mg/l 3,0 mg/l
puhdistusteho kasitelty vesi

BOD7ATU 295% 99 % 99 % 99 % 98 % 99 % 99 %
CODCr 290% 94 % 95 % 96 % 93 % 96 % 95 %
fosfori 295% 98 % 98 % 98 % 97 % 98 % 98 %
typpi 275% 80 % 84 % 84 % 80 % 85 % 84 %
kiintoaine 295% 99 % 100 % 99 % 98 % 99 % 99 %

* tulos ilman verkosto-ohituksia

Tavoite: Laitoksen arvon séilyttdminen ja jatkuva kehittaminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan

myds laitoksen ikdantyessa.

Toteutu-

o . Tavoite Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2015 TP 2016 TP 2017 nut
2018 30.6.2018 31.12.2018
Leasing-koneiden ja -laitteiden
korjaus- ja muutosinvestoinnit
(1.000 €) 238 304 421 470 175 495
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet J
BOD t/a (ilman verkosto-ohituksia) 99 110 120 42 100 L
Fosfori t/a (ilman verkosto-ohituksia) 4,0 4,7 5,2 1,8 4,2 L
Typpi t/vuosi (iiman verkosto-ohituksia) 310 320 400 150 320 L
Kiintoaine t/vuosi (ilman verkosto-ohituksia) 66 91 120 34 85 |
Turun jatevesien osuus Kakolassa puhdiste- o ok -
tuista jatevesista (omistusosuus 62,3%) 65,7 62,9 e 63 63 —
Hulevesien osuus kokonaisjatevesimaarasta ||
(%), 37,8 42,4 . .
(Turun kaupungin toteutunut hulevesien (39,4) (44,6) Al 40 40 ]
osuus kokonaisjatevesimaarasta (%))
Jatevedenpuhdistuksen kayttokustannukset 9.475 10.203 10.949% 5160 10.712 :
vuodessa (1.000 €) ’ ‘ A ' : |
(josta Turun kaupungin osuus (1.000 €)) (6.229) (7.075) (B (3.243) (6.734)
Investoinnin hankintameno (siséltéen korot, 6.307 6.048 6.545 3193 6.480 -
poistot ja leasing-maksut) vuodessa (1.000 €) ’ ’ ’ ) ’ L
-(josta Turun kaupungin osuus (1.000 €) (3.938) (3.768) i) (1.989) (4.037)
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Turun seudun puhdistamo Oy

Jatevedenpuhdistuksen keskihinta (€/m3) 0,560 0,573 0,528 0.568 055 —
(Turun kaupungin maksama hinta (€/m3)) (0,495) (0,531) (0,506) ' ' —
Ohivirtauksen méaéréa (1.000 m3) !
(kaikki kasitteleméattoman jateveden ohitukset 72 111 175 14 100 L
Tsp:n koko viemardgintialueella)

Henkilostomaara 11 13 12 12 13 ]
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 15 832 16.309 17.494** 9.084 17.192 | |
Liikevoitto (1.000 €) 1.083 385 550 959 550 L
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja !
veroja (1.000 €) 51 58 0 730 50 |
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1.553 6.157 7.132 1.125 6.750 :
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman pagoman tuotto, % 0,2 0,2 0,0 3,2 0,2 L
Sijoitetun pagoman tuotto, % 1,6 1,2 0,5 15 1,0 L
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 27,1 26,9 22,0 28,3 24,3 |
Nettovelkaantumisaste, % 244 371 341 240 264 L

* arvio, tarkka lukuarvo saadaan vuosiraportista

** Yhtion syysyhtikokouksen 1.12.2017 hyvaksyman talousarvion mukainen
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Turun Vesihuolto Oy

Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtaja Irina Nordman

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 seké koko vuoden 2018 ennusteesta:

Liikevaihto toteutunee suunnitelmaa parempana liittymismaksutulojen suuremman kertyméan vuoksi. Toimintamenot ovat suurimmaksi
osaksi Turun seudun puhdistamo Oy:n ja Turun Seudun Vesi Oy:n kéytt6- ja pddomalaskuja. Ennusteessa ne on arvioitu edellisten vuo-
sien perusteella toteutuvan jonkin verran alhaisempina kuin mité yhtiot ovat budjetointilukuina ilmoittaneet - kuitenkin varovaisuusperi-
aatetta noudattaen. Osa kaupungin kanssa toteutettavista investointien yhteishankkeista ei ole edennyt aikatauluissa, mik& nakyy suunni-
teltua alhaisimpina investointikuluina. Toiminnalliset mittarit ovat kehittyneet viime vuotta paremmin. Siit4 huolimatta on edelleen epé-
varmaa, toteutuvatko haasteelliseksi asetetut laskuttamattoman veden ja jateveden mittarit.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon mé&aré vastaa suunniteltua

. S . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
ennakoimattoman jakelukatkoksen
pituus min/asukas/vuosi (keskimaa- 2,4 4,2 7,4 <5 2 <5
rainen)

Tavoite: Veden toimitus on hairiétonta ja virheita veden laadussa ei esiinny

. S . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12. 2018
Jakeluun toimitettavan veden laa- :
dussa havaitut poikkeamat laatu- 0 0 0 0 0 0 ||
vaatimuksista
Jakeluun toimitettavan veden laa- !
dussa havaitut poikkeamat laa- 0 1 1 0 0 0
tusuosituksista |
Putkirikkojen maara (kpl/100 vesi- B
johtokilometri&) 4.3 71 65 <6 2,6 <6

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018

Toiminnalliset tavoitteet
Puhtaanveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 -
verollinen) 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 L
Jateveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3ve- :
rollinen) 1,96 1,92 1,92 1,92 1,92 |

. -
Laskuttamaton vesi (% pumpatusta) 19.9 % 222 19,0 23 20 ]
Laskuttamaton vesi (m3/verkostometri/vuosi) 36 4.0 35 4.2 37 :
Laskuttamaton jatevesi (% puhdistettavaksi )
johdettavasta) 39,9 44,7 41,0 42 40-45
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Turun Vesihuolto Oy

Henkilostomaara 31.12. 71 76 75 73 72 L
Toiminnan laajuus ja tulos :
Liikevaihto (1.000 €) 42917 41 097 41 954 21 409 42 383 L
Likevoitto (1.000 €) 7359 5 648 3 664 2010 4966 | |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja !
veroja (1.000 €) 3309 3226 1 006 692 2308 L
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 12 011 9935 9372 1565 9170 | |
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman padoman tuotto, % i 9,7 2,7 2,0 6,7 N
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,2 4.0 27 24 35 ]
Antolainan korko kaupungille, (1.000 €) 4051 -
** peruspadaoman korko (LL) 2417 2 658 1319 2 658 L
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) - - - - :
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 88,5 22,8 22,7 22,8 23,0 L
Nettovelkaantumisaste, % - 332 308 296 301 L
*) Vuosi 2016 = liikelaitos
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Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Toimitusjohtaja Jukka Heikkila

Toimitusjohtajan lyhyt arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2018 seka vuoden 2018 ennusteesta:

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuluvalle vuodelle ovat ldhteneet toteutumaan suunni-
tellusti. Merkittavimpana toiminnallisena tavoitteena on ollut tukea yhtion osaomistusyrityksen Lounavoima Oy:n toiminnan
alkamista ekovoimalaitoksen rakentamiseen liittyen Salon Korvenméakeen. Tassa onkin onnistuttu hyvin, ja hanke etenee nyt
osaavissa kasissa suunnitelmallisesti ja johdonmukaisesti. Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n perustoiminnan osalta palvelut ovat
fuusion jalkeen saatu yhtenaistettya muuten koko yhtion toimialueella, mutta lietehuollon osalta tyd on vasta alkamassa. Ajan-
kohtaista on my0s jatehuoltolautakunnan kasittelyssa oleva pdatos jatteen kuljetusjarjestelmastd yhtion toimialueella, jossa nyt

on kaksi eri kuljetusjarjestelmaa.

Taloudellinen tilanne Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lld on edelleen erittdin hyva. Kevaalld yhtio nosti kuitenkin ulkopuolista
lainaa Lounavoima Oy:n toiminnan padaomalainaa varten. Lounavoima Oy:n toisena omistajana Lounais-Suomen Jatehuolto Oy
on sitoutunut antamaan uudelle yhtidlle padomalainaa siten, etta vieraan padoman maara Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n

taseessa tulee kasvamaan loppuvuotta kohden.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2016

TP 2017

Tavoite
2018

Toteutunut

30.6.2018

Ennuste

31.12.2018

Toiminnalliset tavoitteet

Asumisessa ja muussa kunnan vastuulla olevassa
toiminnassa syntyvaa biojatetta kerataan ja toimi-
tetaan materiaalikierratykseen entistda enemman.

6 500

7383

7 500

3694

7 600

Kaatopaikkoja suljetaan aktiivisesti haitallisten
ymparistdvaikutusten minimoimiseksi. (suljettu
kaatopaikka-ala hehtaareissa)

13,1

14,6

14,6

14,6

14,6

LSJH:n kasittelyyn toimitetun asumisessa synty-
van sako- ja umpikaivolietteen maara kasvaa,
mink& ansiosta vesistdjen ravinnekuormitusta
saadaan vahennettya. *

8 500

8 366

70 600*

4200

8 400

Sahkdisen palvelun osuus LSJH:n toimistolla ta-
pahtuvasta asiakaspalvelusta kasvaa. Séhkoisten
palvelujen kehittyminen monipuolistaa asiakaspal-
velua. (% kaikesta asiakaspalvelusta)

30

35

36

36

36

Tata ennen ainoastaan Kemidnsaaresta.

*VViemariverkoston ulkopuolella arvioidaan syntyvan tyhjennysvelvoitteen piirissé olevaa lietetta noin 100 000 m3/v.
(m3/vuosi). * Vuodesta 2018 alkaen sako- ja umpikaivolietteet koko toimialueelta LSJH osoittamaan vastaanottopaikkaan.

Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) / Kokonaistuotot 26680/ | 26168/ 23?05(;)000’ 15 648 26200/ [
28109 | 27886 27300 ||

) o .
Jateveron osuus liikevaihdosta, % 0.6 08 06 0.6 05 ||
Liikevoitto (.00 €) 1974 1162 500 1610 1300 !
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Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

2071

1372

400

1784 1500

(1.000 €)
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1091 1788 1500 702 1500
Henkildsto keskim&arin 85,6 88 87 88 88
P&&oman tuotto ja tuloutus* Osavuosikatsausten luvut suhteutettu vastaamaan vuoden lopun tilannetta
Oman paaoman tuotto, % 11,75 7,4 8,0 7.4 7,4
Sijoitetun pddoman tuotto, % 14,42 9,6 6,0 9,81 8,5
Osmkotuotto kaupungille (1.000 €/ maksuperustei- 57 114 50 57 57
sesti) |
Vakavaraisuus* Osavuosikatsausten luvut suhteutettu vastaamaan vuoden lopun tilannetta
Omavaraisuusaste, % 69,8 68,4 50,0 66,6 64,0
Nettovelkaantumisaste, % !
N S i

Laskentatapaa tarkennettu verrattuna aikaisem 63 -60,0 63,3 -60,1
paan -10
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Kuntec Oy -konserni

Kuntec Oy -konserni

Toimitusjohtaja Karri Knaapinen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2018 sek&
vuoden 2018 ennusteesta:

Kuntec Oy:n liikkevaihto on kehittynyt tavoitteen mukaisesti. Ennusteen mukaan yhtio tulee saavuttamaan asetetun liikevaihto-
tavoitteen. Yhtion katteet erittain kilpailluilla markkinoilla ovat pudonneet selvasti. Ennusteen mukaan tavoitteen mukaista
liikevoittotasoa ei saavuteta tehostamistoimista huolimatta. Kauppila Oy:n tulosta rasittavat vield yhtién haltuunottoon ja bran-
din rakentamiseen liittyvat kustannukset. Liséksi yhtién liikevaihto ei ole viela lahtenyt kasvuun odotetun mukaisesti.

Kuntec-konsernin liiketulos tulee ennusteen mukaan paranemaan selvasti toisella vuosipuoliskolla. Kuntec Oy:n tuloksesta
merkittévin osa syntyy viimeisen vuosineljanneksen aikana. Konsernin liiketulos tulee ennusteen mukaan olemaan positiivi-
nen, mutta jAdvan jonkin verran tavoitteesta. Konsernin tilikauden tulos painuu hieman tavoitteen alapuolelle omistajalle mak-
setun VVK-koron jalkeen. Konsernin Investointitahtia on hidastettu ja investoinnit jaavét tavoitetason alle. Konsernin p&aa-
oman tuoton tunnusluvut eivét saavuta tavoitetasoa tuloksen jdddessa tavoitteesta. Konsernin vakavaraisuus sen sijaan séi-
lyy tavoitellulla tasolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen
toiminnan tuottavuus paranee

. e . Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 1 2015 2016 2017 2018 30.6.2018 | 31.12.2018
Liikevaihto kasvaa verrattuna edelli 37.810 31.852 39.196 34.485 15.741 36.385

- + 0, - 0, + 0, - 0, - 0,

seen tilinpaatokseen, % (+0,3%) (-15,8%) (+23,1%) (-51 %) (-7,2 %)
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Ennusteen mukaan tavoite tullaan saavuttamaan selvasti.

. e . Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut | Ennuste
Mittari tai indikaattori 2 2015 2016 2017 2018 | 30.6.2018 | 31.12.2018
Kaupungille vuonna 2012 siirtynei-
den puitesopimusten (ei kilpailute- 29.960 19.138 12.772 6.800 4,991 6.687
tut) tilauskanta (1.000€)
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Ennusteen mukaan tavoite tulla saavuttamaan lahes kokonaan.
Mittari tai indikaattori 3 Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste

2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018

Liikevoitto kasvaa verrattuna edelli- T
seen tilinpaatdkseen (1.000€) >.096 1.568 1.570 iz -1.276 205 .I

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus p&asté: Yhtion liikkevoittotaso on pudonnut odotettua vielakin enemman
alan kovan kilpailutilanteen vuoksi. Yhtio pyrkii projektijohtopalvelut —liiketoiminta-alueella kehittimé&én toimintaansa, joka

mahdollistaisi yhtion perinteisié toimialoja paremman katetason. Yhtié suunnittelee laajentavansa toiminta-aluettaan ja mah-
dollisesti uudistamaan liiketoimintasektoreitaan. Kuntec-konserni pyrkii olemaan monialayhtio ja etsiméén parhaan mahdolli-
sen toimintamallin muuntautumalla markkinoiden mukaan. Uusia parempi katteisia liilketoimintoja kartoitetaan. Liséksi Kaup-
pila Oy:n puolella aloitettuja tehostamistoimia jatketaan ja Kuntec Oy:n puolella kuluseurantaa tarkennetaan entisestaan.
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Kuntec Oy -konserni

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut Ennuste
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 30.6.2018 31.12.2018

Toiminnalliset tavoitteet
Asiakaskannan (liikevaihto yli 5.000€) 1
kasvattaminen (kpl) 58 62 67 (& 39 n
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000€) 37.810 31.852 39.196 34.485 15.741 36.385
- Turku-konsernin osuus liikevaih- .

dosta (1.000 €) 3.027 3.163 7.953 3.480 2.032 5.399 |
;glr(r?ivalhto/htv (1.000€) Kuntec Oy -kon- 164 145 169 143 72 168 H
- Kauppila Oy - 96 94 125 56 120 ;
Kuntec Oy —konsernin liikevoitto (1.000 | 5 4q6/135 | 156849 | 1.570/4,0 724/21 | -1.276/-81 | 205/06 | |
€)/liikevoitto-% :
- Kauppila Oy:n liikevoitto (1.000€) - 26 -295 104 -6 -71 ]
Tilikauden tulos — konserni (1.000 €) 3.310 938 884 282 -1.156 -167 ;
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 2.203 2.068 866 1.000 415 800 :
Keskimaarainen henkilostomaara Kun- 1
tec Oy -konsemni 231 219 232 241 220 217 ||
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman pagoman tuotto, % 51,4 9,2 11,3 7.3 -14,9 -2,8 ;
Sijoitetun pddoman tuotto, % 41,3 11,1 13,3 9,2 -6,8 2,0 N
Osinkotuotto kaupungille (1.000€)* 0 0 5.942 103 0 588 L]
VVK-lainan tuotto (1.000€) 320 320 320 320 0 320 ]
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 46,5 50,7 34,2 28,4 25,7 36,3
Nettovelkaantumisaste, % -36,5 -26,4 50,4 67,6 40,8 40,2
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Turun Seudun Rakennustekniikka Oy

Turun Seudun Rakennustekniikka Oy

Toimitusjohtaja Jouko Jortikka

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2018 seka
vuoden 2018 ennusteesta:

Liikevaihdon jyrkén putoamisen vuoksi seké tappiollisen tuloksen minimoimiseksi on osakkeenomistaja tehnyt 19.6.2018 OYL 5:1.2
mukaisen paétoksen yhtion liikketoiminnan lopettamisesta 26.10.2018 alkaen. Pa&tds perustuu kaupunginhallituksen konsernijaoston
paatokseen 11.6.2018 (852)

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin mééraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion siséisen
toiminnan tuottavuus paranee

Mittari tai indikaattori 1 Toteutunut Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste

2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Liikevaihto kasvaa verrattuna 21318
edelliseen tilinpaatokseen 1.0% 6.767 7.892 7.500 2.200 3.300
(1.000 €) ’
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

T . Toteutunut Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste

Mittari tai indikaattori 2 2015 2016 2017 2018 30.6.2018 | 31.12.2018
Kaupungilta vuonna 2012 siirty- 16.648 5.070 3.226 0 0 0 l
neiden puitesopimusten (ei kil-
pailutetut) tilauskanta pienenee 1
(1.000€)
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Mittari tai indikaattori 3 Toteutunut Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste

2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Liikevoitto kasvaa verrattuna ||
edelliseen tilinpdatokseen 1.646 744 201 283 -608 -900
(1 000€) B
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:.
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Turun Seudun Rakennustekniikka Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 | 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1: ||
Tavoite 2: :
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000€) 21.318 6.767 7.892 7.500 2.200 3.300 ;
- Turku-konsernin osuus 3.445 4.500 626 1.00 ]
(1.000€) m
- Turku-emon osuus (1.000€) 0 1.500 441 1.000 ;
Liikevaihto/htv (1.000€) 201 205 292 285 105 220 ;
Liikevoitto (1.000 €)/liikevoitto-% 1.646/7,7% | 745/11,0% | 201/2,7% | 283/3,7% | -609/-28 % | -900/-27% ;
Tilikauden tulos (1.000 €) 1.028 659 214 283 -609 -900 ;
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 0 40 13 13 :
Keskimaarainen henkilostomaara 106 33 27 29 21 15 ||
Oman padoman tuotto, % 51,7 18,2 5,4 7.7 -35 -35 ]
Sijoitetun pa&oman tuotto, % 27,9 28,9 9,6 6,8 -35 -35 ;
Osinkotuotto kaupungille (1.000€) 0 0 0 0 0 0 :
VVK-lainan tuotto (1.000€) 200 50 0 0 0 0 N
Omavaraisuusaste, % 33,4 70,7 49,5 74,5 62 62 :
Nettovelkaantumisaste, % 37,6 17,2 0 24,8 21 0 ]
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Lannen Tekstiilihuolto Oy

Lannen Tekstiilihuolto Oy

Toimitusjohtaja Miika Markkanen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 sekéd vuoden 2018 ennusteesta:

Alkuvuosi 2018 on ollut haasteellinen. Menetimme ison asiakkaan vuoden alussa. Olemme pystyneet kuitenkin saamaan
korvaavaa ty6ta siten, ettd emme ole joutuneet vahentdmaan tydvoimaa. Volyymi on edelleenkin kasvussa. Uusien asiakkai-
den volyymin saaminen normaaliin tehokkuustasoon on tuottanut vaikeuksia alkuvuoden aikana. Olemassa olevat pitkaaikai-
set sopimukset ovat pitkélti kiintedhintaisia ja indekseihin sidottuja. Julkiset hankinnat antavat kilpailuttajalle mahdollisuuden
tehdé yksipuolisia hinnoittelumekanismeja, joihin vaikuttaminen on lahes mahdotonta. Kustannukset ovat alkaneet nousta
kuluvana vuonna merkittéavasti, varsinkin energia. Naiden kustannusmuutosten saaminen mukaan hinnoitteluun on hankalaa
ja se on mahdollista ainoastaan pitkélla viiveella.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Mittari tai indikaattori TP 2016 TP2017  Tavoite 2018  'oiandit o EADUSIe
Antolainojen korko (1.000 €) 103,0 84,4 85,2 44,6 85,2
Osinkotuotto Turun kaupungille (1.000 €) - - 100 - -
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

oot | Teaorr | Taele | Toemwwo | Conte
Toiminnalliset tavoitteet
Ulkoisten asiakkaiden lukumaéara 189 256 205 257 260 E
Toiminnan tehokkuus — pesty pyykkimaara 29,1 29,3 29,2 28,9 29,2
Ty6voima yhteensa (ilman tyollistettyjd) 189 174 216 221 220 :
Liikevaihto/hlo, € 79776 94 827 77 300 71819 72 145 :
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 14 510 16 382 16 700 7 936 15872 :
Liikevoitto (1.000 €) 300 -245 500 -163 150 ]
Tilikauden tulos (1.000 €) *) 200 -337 417 -226 50
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1296 495 450 223 223 :
Padoman tuotto ja tuloutus
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Lannen Tekstiilihuolto Oy

Oman paaoman tuotto, % 7,9 9,2 20,0 -13,2 ]
Sijoitetun p&&oman tuotto, % 6,3 6.3 el 8.7 -
Osinkotuotto Turun kaupungille (1.000 €) - - 100 - - ;
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 48,1 45,7 40,0 46,9 46,9 ||
Nettovelkaantumisaste, % 8,3 25,2 20,0 33 33 ]
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtaja Juha Parkkonen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 seké koko vuoden 2018 ennusteesta:

Vuoden 2018 alkupuolisko on sujunut odotusten mukaisesti. Tuotanto on samalla tasolla edellisen vuoden kanssa. Tulos on
ollut edellisté vuotta maltilisempi johtuen I&dhinn& nousseista henkildsto- ja polttoainekustannuksista. Helmikuun poikeukselli-
sen hankalat sddolosuhteet aiheuttivat runsaasti ajamattomia laht6ja. Loppuvuoden osalta tuloskehitys nayttaa alkuvuoden
kaltaiselta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

. A . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12 2018
Osuus tuotetuista linjakilomet- _ —
reistd, % (koko Folin osuus) 15,0 171 21 e 136 14 —

Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille

. L . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Liikevoitto (1.000 €) 451 508 821 500 216 450 :
Antolainojen korko (1.000 €) 98 81 72 80 29 60 :

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toiminnalliset tavoitteet TP 2016 TP 2017 Tavolie | Toteutinut st

Liikevaihto/ linjakilometri, € 3,31 3,37 3,30 3,40 3,35 E
Kuljettajien myyty aika / maksettu aika 87,3 86,0 86,0 85,5 85,5 !
Yhtion kaluston keski-ik& (vuosi) 5,2 7,1 7,0 6,6 7,1 E
Ajamattomat vuorot (kpl) 162 228 120 133 240 :
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 6 402 8369 8 600 4126 8330 [ |
Liikevoitto (1.000 €) 508 821 500 216 400 | ]
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja

veroja (1.000 €) 426 734 470 187 30 | |
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 1017 3651 50 0 50 ||
Henkilosto keskiméaarin ) 103 110 105 110 ||
Pa&oman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 19,4 27,6 35,0 9,5 10 ]|
Sijoitetun pazoman tuotto, % 10,6 17,6 25,0 8,0 8 [ ]|
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 39,0 44,8 40,0 48,0 50 ||
Nettovelkaantumisaste, % 84,4 87,4 70,0 41,0 40 ||

e tunnusluku lasketaan leasinginvestoinnit mukaan lukien
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Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja Niko Kyynéarainen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 sekéa koko vuoden 2018 ennusteesta:

Turku Science Park Oy tuottaa Turun alueen yrityksille lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloit-
tamiselle, kehittamiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvélistymiselle. Palvelut tuodaan yritysasiakkaalle helposti ja
ymmarrettavasti, positiivisella ihmislaheisella asenteella. Koska intressi on aina sama kuin asiakasyrityksen, on TScP yrityksille
haluttu ja hyddyllinen yhteistydkumppani.

Alkavien yritysten palveluissa painopiste on ollut palvelujen yhteistyéverkostojen laajentamisessa seké uusien kiihdyttamdooh-
jelmien kaynnistamisessa. Kasvuyrityspalveluissa painopisteet jakautuvat terveysalan, cleantechin, elamysteollisuuden,
meri- ja valmistavan teollisuuden seka teknologiayrityksille. Digitaalinen alustatalous on lapileikkaavana teeman kaikissa ke-
hittdmistoimenpiteissa kuten myds robotiikan ja tekoalyn ulottaminen eri toimialoille. Invest In toiminnan resursseja on kasva-
tettu kaikilla valituilla painopistealueilla; terveysala, meri- ja valmistavan teollisuus, cleantech seka elokuvat. Life Science —
kiihdyttamd, Merikiihdyttamo, Smart Chemistry Park, Spark upin ohjelmat seka Turku Future Technologies toimivat uusien
liiketoimintakonseptien kiihdyttdjind. Toimintaa tehdaan yhteistydssa laajojen sidosryhmien kanssa.

Maritime Accelerator kiihdytysohjelmaan saatiin mukaan RCCL, Meyer, Wartsila, Cadmatic, Beweship ja Napa, start-up
screenaus on kaynnissa. LS kiihdyttdmon kolmas, 6 yritysté/aihiota kattava era kaynnistyi maaliskuun lopulla. Korkeakoulu-
kumppani.fi -palvelukonseptiin raportointijaksolla valitettiin 30 toimeksiantoa. Asiakkaamme TSR Group valittiin Top Ten —

joukkoon EEN Network Awardissa. 38 asiakastamme sai yhteydenoton EEN:n kautta ja viisi teki kaupallisen sopimuksen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknologian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

. A . TP Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 30.6.2018 31.12.2018
Invest in -neuvottelut, kpl 87 50 106 95 58 89
Alueelle etabloituneet bio- ja ict-alan -

. 4 2 4 4 5 7
yritykset, kpl —

Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistuminen valtakunnallisessa resurssien jaossa seké varainhankin-
nassa

. S . TP Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 30.6.2018 31.12 2018
Alueelle tuleva raha €/TScP kunta- 78 10,7 55 25 6.2 3,7
raha, €
Ulkoisen rahoituksen osuus yhtién
likevaihdosta (./. lapivirtaava raha) 43 % 44 % 52 % 49 % 55 % 52 %

%
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 TA 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
1. Palvelutuotannon laatu ja vaikuttavuus
A) Yhtion toimenpiteissd mukana olevien henkildiden méara
o . 2905
a) Yksityinen sektori 2201 3070 2900 2187
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b) Korkeakoulumaailma 947 817 950 313 650 | |
c) Julkinen sektori 356 592 500 345 500 |
d) Yksityishenkil6t 943 5166 3800 2173 3800 |
B) Hautomoyritysten henkilostomaara 5
vuotta aloituksesta 33 46 40 45 45 L
2. Palvelutuotannon volyymi
A) liikeideoita hautomo- ja kiihdytysprosessiin 68 76 38 32 60 L
B) kaydyt Invest in —neuvottelut 50 106 95 58 89 ]
C) Perustetut yritykset 274 563 605 288 600 L
3. Palvelutuotannon siséinen tehokkuus
Ulkoisen rahoituksen osuus yhtion liikevaih- o o o o 52 %
dosta (/. lapivirtaava raha) 44 % 52% A 55 % |
Henkilosto keskiméérin 46 67 67 65 65 L
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 5264 8119 7742 4086 8 180 L
Liikevoitto (1.000 €) -136 42 0 -242 77 |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 280 08 0 179 177 ]
veroja (1.000 €) -
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 2942 4 257 3893 2151 4210 :
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 90 34 25 0 0 N
P&doman tuotto ja tuloutus
s -4,4 ——

Oman pa&oman tuotto, % -6,5 0,2 0 -4,5 !

I st 4.4 —
Sijoitetun pddoman tuotto, % -3,4 0,3 0 -4,5 -
Omavaraisuusaste, % 76 74 79 74 74 ]
Nettovelkaantumisaste, % -87 -87 =77 -72 =77 L
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtaja Tommi Forss

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 seka koko vuoden 2018 ennusteesta:

Ammatillisen koulutuksen reformi on vaikuttanut toiminnan kannattavuuteen. Uusi rahoitusmalli on pienentanyt koulu-
tuksen yksikkohintoja vahentaen siten toiminnan tuottoja. Liséksi reformin toimeenpano on aiheuttanut huomattavia
lisdkustannuksia mm. henkiléstén perehdyttamisen, tietojarjestelmamuutosten ja hallintokulujen muodossa.

Tutkintoon johtava tydvoimakoulutus siirtyi valtionosuudella rahoitettavaksi toiminnaksi, mik& osaltaan on joustavoitta-
nut mahdollisuutta vastata alueen tydvoimakysyntéén.Toisaalta opiskelijarekrytoinnissa on ollut vaikeuksia hyvasta
tydtilanteesta johtuen.

Oppisopimuskoulutusrahoituksen muutos on mahdollistanut kasvun erityisesti lyhytkestoisissa oppisopimuksissa.
Usein lyhyet oppisopimukset jatkuvat uudella oppisopimuksella, minka avulla tutkinto suoritetaan valmiiksi. Lyhyiden
oppisopimusten kayttaminen koulutusmuotona on mahdollistanut tyéllistymisen.

Maahanmuuttajakoulutusten (kotoutumiskoulutus) kysyntaa alueella ei ole ollut ennakoidusti. TE-toimiston kautta kou-
lutuksiin hakeutujia ei ole alueella ennakoitua maaraa.

Saatio keskittdé toimintojaan Artukaisiin ja saneeraa olemassaolevia tilojaan nykyaikaisiksi ja tilatehokkaiksi oppimis-
ymparistoiksi. Tama kasvattaa investointitasoa lahivuosien aikana. Samanaikaisesti saatié suunnittelee luopuvansa
Kérsamaen kiinteistosta.

Kokonaisuutena toiminta on ennakoidulla tasolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

. S . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Opiskelijamaara 9 450 8 076 12 379 10 500 10 152 12 000
Opiskelijatyytyvaisyys 4,2 4,0 4,2 4,2 4,1 4,1 :

Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

. L . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto 11 496 10 363 10 986 2 800 5271 9037
(1000 €) —
Omatoiminen tu_gtto;ééma (liikevoit- 1653 787 385 750 88 600 ]
toa vastaava erd) —

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 | 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Maahanmuuttajakoulutus: |
i) opiskelijaty6paivat 96 000 88 000 95 000 40511 60 000
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Maahanmuuttajakoulutus: —
ii) opiskelijamézra 1750 1543 2500 533 800 |
Henkilosto- ja yhteishankintakoulutus/ Liike- _
vaihto (1 000 €) 466 675 850 314 850 |
Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,0 42 42 41 41 |
Tyonantajatyytyvaisyys, asteikko 0-5 42 42 4.1 4 4 ]
Toiminnan laajuus ja tulos
Varsinaisen toiminnan tuotot (1.000 €) 17 676 16 890 16 700 8 649 16000 | |
Omatoiminen tuottojaama (1.000 €) 787 385 750 88 600 | |
Ylijadma ennen tilinpaéatossiirtoja ja veroja —
(1.000 €) 819 636 800 124 650 |
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 698 926 1000 252 1100 | |
N e 160 _
Henkilosto keskimaarin 145 145 140 140 L
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman pagoman tuotto, % 3,9 2,9 3,2 11 3 ||
Sijoitetun pagoman tuotto, % 3,9 29 3,2 11 3 L
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 87,0 88,0 85,0 96,0 90 L
Nettovelkaantumisaste, % -45,0 -43,0 -28,0 -36,2 -30 |
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Vesa Taatila

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 sekéa koko vuoden 2018 ennusteesta:

Turun ammattikorkeakoulun perustoiminta toteutuu maaritellyn strategian ja tarkennettujen vuosittaisten toimintasuunnitel-
mien mukaisesti. Toiminnallisten tulosten arvioidaan osuvan vuoden 2018 tavoitteisiin kohtuullisten virherajojen sisalla. Opis-
kelijoihin liittyvien lukujen lieva heikkeneminen pohjaa vuoden 2012 suureen aloituspaikkaleikkaukseen, jonka johdosta val-
mistumassa olevien opiskelijoiden potentiaalinen maara on pienentynyt.

Toiminnallisesti vuotta on maaritellyt luopuminen Ruiskadun toimipisteesta ja siirtyminen Kupittaalle ICT-taloon ja Medisiina
D:hen. Tahan muuttoon liittyvéat toimenpiteet ovat lisanneet ennakoidusti seka palvelukuluja etta investointeja. Investoinnit
tulevat jatkumaan suunnitelmien mukaisesti seka terveysalan etté tekniikan laboratorioiden osalta 2018-2020.

Yhtion liikevaihto on toteutumassa selkeéasti korkeampana kuin vuodelle ennustettiin. Sen taustalla ovat seka tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) etta palveluiiketoiminnan laajentuminen. Palveluliiketoiminnan kannattavuus on myés kehit-
tynyt erittain positiivisesti.

Loppuvuoden odotetaan etenevéan tasaisesti. Ensi vuotta leimaa vuoden 2015 kansallista keskiarvoa heikommista tuloksista
johtuva valtionrahoituksen leikkaantuminen yli 1 M€:lla. Muiden rahoituslahteiden positiivisen kehityksen ansiosta liikevaih-
don ei vuonna 2018 ennakoida vahenevan, mutta kun samalla palkkakulut nousevat noin 1 M€ valtakunnallisten tydehtosopi-
musmuutosten johdosta, joutuu yhtid tiivistAmaan madaraaikaisen henkilokunnan kayttda. Toistaiseksi voimasa olevaan henki-
16st6on kohdistuvia toimenpiteita ei ennakoida olevan tulossa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa.

. L . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Valtion rahoitus (1000 €) 55 990 54 243 54 478 53481 27 039 54078 | |
Turun ammattikorkeakoulussa 1652 1591 1617 1650 708 1600 -
suoritetut AMK-tutkinnot, kpl —
Vahintdan 55 op suorittaneet ||
opiskelijat Turun ammattikorkea- 3319 5461 5615 5500 5250 5400 |
koulussa, kpl
TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituk- -
sen osuus (urah), (1000 €) 4925 6 498 7 041 7 500 3495 7 700 ]
Opiskelijatyytyvaisyys (1-5) -
HUOM! Vuodesta 2018 lahtien 3,6 3,6 3,6 4,9 4,9 4,9
muutos asteikkoon (1-7) |

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
FTE opiskelijat, kpl 7 950 7720 8 400 ei saatavilla ? N
Sairauspoissaolot (%, pt. henkildsto) 2,1 1,8 2,1 2,1 2,0 |
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Henkildstén maard, paatoimiset HTV —
Huom! laskenta tarkentunut v.2018 638 671 e 664 662 —
Toiminnan laajuus ja tulos
Tavoite Toteutunut Ennuste

TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 | 31.12.2018 -
Liikevaihto (1.000 €) 65 107 65 776 65 000 33003 68 316
Liikevoitto (1.000 €) -393 94 -260 -199 -270 —
Nettotulos (tilikauden tulos ennen tilinpaéatos- .
siirtoja ja veroja) (1.000 €) 122 445 100 -33 58 —
Kiinteistokustannukset, (1000 €) 13039 13177 13 500 6 934 13 800 :
Tulos suhteessa budjetoituun, % -115% 670 % 100 % -113 % 100 %
Bruttoinvestoinnit, (1.000 €)* 20 883 2696 1200 990 1800 | |
Palveluliiketoiminnan !
liikevaihto, (1000 €) 2 252 2521 2 000 1086 2700 L
Palveluliiketoiminnan -54 595 234 152 50 000 255 000 550 000 -
nettotulos,€

Vakavaraisuus

Kassan riittavyys, pv 23 63 17 54 30 L
Omavaraisuusaste, % 77,7 63,4 80,0 72,0 730 | |
Nettovelkaantumisaste, % -16,6 -43,2 -15,0 -36,7 -32 L
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Turku Touring Oy

Turku Touring Oy

Toimitusjohtaja Anne-Marget Hellén

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2018 seka koko vuoden 2018 ennusteesta:

Tulemme pysymaan tavoitteissa.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste

TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 | 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Ryhmamyynti yhteensé (1.000 €) 520 318 340 252 520 |
Ryhmien maara, kpl 849 685 640 386 640 L
visitturku.fi sivuston kavijamaarat kesakam- 1200 ) ) ) —
panjan aikana (1.000 kpl) —
shop online myynti (1.000 €) 782 1008 850 704 850 L
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 1822 1805 1747 1025 1747 | |
Liikevoitto (1.000 €) 7 6 -3 72 1 |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 12 0 > 70 >
veroja (1.000 €) —
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 0 0 0 |
Henkilosto keskimaarin 5 5 5 5 6 ]
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman pagoman tuotto, % 1,27 0,11 13 9,2 13 |
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,41 1,11 2,4 11,9 2,4 ||
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 |
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 77,8 76,5 78,0 62,0 78,0 |
Nettovelkaantumisaste, % -49,2 -45,2 -50,0 -182,5 -50,0 | |
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Turku Touring Oy
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Logomo Oy - konserni

Logomo Oy - konserni

Toimitusjohtaja Paivi Rytsa

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 seké koko vuoden 2018 ennusteesta:

Yhtion toiminta ja talous ovat toteutumassa paaosin suunnitellusti ja tavoitteiden mukaisesti.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste

TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, pitkaaikainen vuokraus, % 90,0 95,5 94,0 100,0 930 | |
Kayttoaste, lyhytaikainen vuokraus, % 79,0 80,0 89,0 70,0 700 | |
Henkilostd keskimaarin 6 7 7 7 7 ||
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 5145 4741 5200 2305 5200 | |
Liikevoitto (1.000 €) 1143 1221 1937 762 1937 | |
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 0 0 424 0 L
Padoman tuotto ja tuloutus
Sijoitetun paédoman tuotto, % * 2,04 2,05 3,60 1,39 3,60 |
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %** 50,0 51,0 52,0 51,0 52,0 L
Nettovelkaantumisaste, %** 90,0 88,0 89,0 85,0 89,0 |
*) poistoja tehdaan tuloksen mahdollistama maard, mutta sita ei ole huomoioitu tuotto-%:ssa
**) *Omaan padomaan sisallytetty osakaslainat
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja Arto Valkama

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 seké koko vuoden 2018 ennusteesta:

Raportointikausi oli ensimmainen taysimittainen kausi teatteritalossa peruskorjauksen jalkeen. Taloudellisesti ja toi-
minnallisesti se onnistui erinomaisesti. Tayttdprosentti ylitti tavoitteen ollen lahes 80%. Menestysta siivitti etenkin Taru
Sormusten Herrasta -ndytelma, jonka tayttdprosentti paanayttamalla oli 96. Ryhmaasiakkaiden maarassa tapahtui
nousua verrattuna edelliseen vastaavaan raportointikauteen. Katsojaméaéra on raportointikauden paattyessa yli tavoit-
teen. Ensi-iltojen méaaré tulee ylithmaan tavoitteen. Taysin omin voimin tuotettuja ensi-iltoja on vuoden aikana seitse-
man, loput on tuotettu erityyppisilla yhteistuotantomalleilla.

Raportointikauden tulos on tasapainossa. Kulut on pidetty budjetin mukaisina, omat tuotot ovat toteutuneet budjetoitua
suurempina. Omissa tuotoissa budijetin ylittivat seka lipputulot etta ravintolatoiminnan tulot. Talouden puolella suurim-
pana muutoksena suhteessa aiempaan toimintaan on peruskorjaukseen liittyvien investointien poistot. Poistot tulevat
vuonna 2018 olemaan noin 600 000 euroa kun ne vuonna 2017 olivat 268 000 euroa ja edelleen vuonna 2016 159
000 euroa. Poistoista johtuen toimintavuoden talousarvion loppusumma on negatiivinen, joskin ennusteen mukaan
tappio tulee olemaan hieman talousarviota pienempi.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

T . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Tilikauden tulos 1.000 € 811 340 197 -272 -1 212 | ]
Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisddminen
Lipputulojen ja muun liiketoimin- ||
nan tulojen kasvattaminen - lip- 2434 2825 3065 3750 1987 3623
putulot 1.000 €

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018

Toiminnalliset tavoitteet J
Tayttoprosentti 72,7 76,0 75,0 79,3 75,0 L
Ryhmaasiakkaiden maara 35791 28 871 37 000 13 332 30000 | |
Katsojamaara, kpl 115 448 112 090 132 000 73736 133400 | |
Ensi-iltojen maara, kpl 8 12 8 7 12 L
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 8813 10174 13115 6 969 13492 | |
Liikevoitto (1.000 €) 341 231 -272 -1 212 B
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja ) ) B

veroja (1.000 €) 340 231 e 1 212 |
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 3495 4203 6543 3271 6 543
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 362 2620 50 0 50 |
Henkilosto keskimaarin 137 146 135 133 135 L
P&aéoman tuotto ja tuloutus*

Oman paéoman tuotto, % 15 9.37 A2 0,54 825 |
Sijoitetun pagoman tuotto, % 15 9,37 1275 0,54 -8,25 | |
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 59 50,54 62,8 76,76 76,76 | |
Nettovelkaantumisaste, % -131 -52,04 -16,8 -10,17 -10,17 ||
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Forum Marinum - saatio

Forum Marinum - saatio

Toimitusjohtaja Tapio Maijala

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2018 sekéd vuoden 2018 ennusteesta:

Merikeskuksen toiminta ja talous ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti ja tavoitteet tullaan saavuttamaan. Kavijamaa-
rissé palataan TSR vuoden jalkeen vuoden 2016 tasolle. Turun merikeskushankeen suunnittelu jatkuu yhdessa kaupungin ja
muiden toimijoiden kanssa. Miinamuseon kokoelmalle etsitdan uusia tiloja. Miinalaiva Keihdssalmen osalta valmistaudutaan
ensi vuoden méaréaikaistelakointiin.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena
Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Kéavijamaara / vuosi, henkiloa 130129 149 876 195 700 150 000 62 766 150 000
Nayttelyjen maara, kpl 5 8 9 14 6 14 ||
Merellisten tapahtumien maara, 7 6 8 6 7 8
kpl |
Tavoite: Tasapainoinen talous
Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Oman tuoton osuus kaikista tuo- !
toista, % 32,0 36,0 38,0 33,0 30,0 33,0 ||
Paasylipputulot, (1.000 €) - 220 240 210 63 210 ]
Yhteistoimintasopimus Turun kau- !
pungin kanssa (1.000 €) Kh 574 574 574 574 287 574
17.12.2015 § 561 2016-2018 |
Kaupungin avustus (1.000 €) 734 510 310 260 130 260 |
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut Ennuste
2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Henkilostomaara 31.12. 18 17 18 17 18
Esine- ja venekokoelmien saavutettavuuden Uusia valiai- Uusia valiai-
parantaminen ja sailytyksen saattaminen asi- | - - kaisia saily- kaisia séily-
anmukaiselle tasolle. tystiloja tystiloja
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Forum Marinum - saatio

saatu kayt- Uudet véliai-
toon. kaiset saily-
tystilat kay-
tossa
Salonki val- | Riki- ja kan- 53‘2§2§2§ - | Riki-ja kan-
Laivat i . mis, muilta | sity6t. Eri- . >t Sityot saate-
aivat ja alukset: Suomen Joutsenen tela- - osin iatkuu | tvs- ia pane- eristys- ja- taan 1oo-
kointi seké korjaus- ja yllapitotyot 2518 Ic))lintijt gt panelointi- uun P
yot. tyot valmiit. | P4
KM:n ulla-
kon kunnos-
tuksen
KM:n ulla- suunnitelu- KM:n ulla-
Nayttelyt ja nayttelytilat UL:IS; pfer|us- R It(L(I)SrT llf/:Jiir:lrili?s- tn)gsk'a'a.yMni-i- ![(L?srT I;/ﬁnnos-
yttelyt] yttelyt a\gttuy museo vali- | namuseon nakokoel-
aikaistiloi- nykyiset tilat | malle uudet
hin. irtisanottu ja | tilat.
uusien tilo-
jen etsinta
kéynnissa.
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 1040 1026 990 490 990 L
Oman tuoton osuus / kaikki tuotot, % 36,0 38,0 33,0 30,0 33,0 L
Varsinaisen toiminnan kulujadméa :
(1.000 €) -530 -510 -520 -240 -520 |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja ) ) ) ]
veroja (1.000 €) s 10 5 5 5 -
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1100 932 900 320 900 |
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Kiinteistdé Oy Turun Monitoimihalli

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli

Toimitusjohtaja Anu Kurkilahti-

Haartemo

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2018 seka vuoden 2018 ennust

eesta:

Yhtién taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuvat suurimmaksi osaksi suunnitellun mukaisesti. Vuokran ja yh-
tidvastikkeen valinen erotus on budjetoitua pienempi, koska hoitovastiketta laskettiin yhtiokokouksen péaéatoksella 1.7
alkaen.Vastikkeiden ulkopuolinen liikevaihto on budjetoidun mukainen, mutta jadnee edelliseté vuodesta (liikevaihdon
kehitys talldin 16 %). Bruttoinvestoinnit ylittavat budjetin, koska vuodelle 2017 budjetoitu videokuution investointi to-

teutui vasta 2018 .Syyna tahan oli ensimmaisen hankintaprosessin keskeyttaminen

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Vuokran ja yhtidvastikkeen vélinen erotus

Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018

Kiint.Oy:n maksaman Artukaisten

areenahuoneiston vuokran ja

areenahuoneiston yhtidvastikkeen "

vélinen erotus muuttuu vain kiinteis- 1.184 1.257 131l 1327 665 1.246

ton yllapitoindeksin mukaisesti.

(1.000 €)

Tavoite: Yleis6tapahtumien lisédntyminen yhtién omistamissa halleissa

vaimo kasvaa vemratuna sdeisen | 2070, | 2091 | 28| 2194 | 4 qp | 2250

vuoden tilinpaatokseen 5 %. 70 o0 0 ’ (-11%)

:j/astlkkelden % -osuus liikkevaih 51.8 52.2 478 51.2 49,9 495

osta

*)Tavoitteen alittaminen johtuu kaupungin konserniohjeesta alentaa Areena-huoneistolle maksettavaa vastiketta

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018

Liikevaihto (1.000 €) 4.209 4.540 4 856 4 500 2.383 4.468

Liikevoitto (1.000 €) 0 0 2 0 170 0 |

Hoito- /kayttokate (1.000 €) 700 930 1199 886 514 891 ||

Tavoite: Kupittaan hallin avustuksen sailyminen entisella tasolla

Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
2015 2016 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018

Turun kaupungin ja Koy Turun Mo-

nitoimihallin valisen sopimuksen mu-

kainen Kupittaan hallin avustus sai- 792 792 792 e 297 792

lyy samalla tasolla. (1.000 €)
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Kiinteistdé Oy Turun Monitoimihalli

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite Toteutunut Ennuste

TP 2016 TP 2017 2018 30.6.2018 31.12.2018
Toiminnalliset tavoitteet
Gatorade Centerin kayttoaste (yleisotapahtu- 59/7 55732 60/ 22 26/8 s8/14 ||
mapadivat: jaakiekko/muut tapahtumat) —
Kupittaan jaahallin kayttdaste (yleisdtapahtu- :
mapaivat: jaakiekko/muut tapahtumat) 30/18 51/36 S 2119 56/9 —
Gatograde Centerin asiakastyytyvaisyys !
(vuoc_iesta 2916 alkaen mittaus jatkuvana pro- 4,01 3.90 41 4.0 41
sessina asteikolla 1-5) (*) —
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 4.540 4 856 4500 2.382 4.468 L
Vastikkeiden % osuus liikevaihdosta 51,9 47,8 51,2 49,9 49,5 L
Hoito / kayttokate (1.000 €) 930 1199 886 514 891 L
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 2 0 174 0 L
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1.646 175 750 154 819 [ |
Keskimaarainen henkildstomaara - 14,75 14 13,92 14 .
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 75,9 77,0 82,0 77,6 82 L
Nettovelkaantumisaste, % 22,2 17,3 22,0 13,8 22,0 |
Korollinen vieras paaoma (1.000 €) 7.033 6744 6471 6.601 6.471 L

(*) mittaustapa ja asteikko muuttuivat syksylla 2016



