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TURUN SEUDUN VESI OY
Toimitusjohtaja Aki Artimo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhti6n toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion tehtéavana on huolehtia sen osakkaiden vesi-
huollosta. Tassa tarkoituksessa yhtid voi omistaa,
suunnitella ja rakentaa vedenhankinta-, vedenpuh-
distus- ja vedenjakelulaitoksia sekd harjoittaa
kayttéveden valmistusta, veden siirtoa, jakelua ja
myyntid sekd muuta alaan liittyvaa toimintaa. Yh-
ti® voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiin-
teistoja.

Turun Seudun Vesi Oy yllapitaé ja luo kilpailukykya
toiminta-alueellaan tuottamalla jatkuvasti korkea-
laatuista talousvettd mahdollisimman edullisesti.
Talousvesi tuotetaan kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti. Korkealaatuinen talousvesi on
hyvinvoinnin ja elaméanlaadun perusedellytys.

Toimintaympéariston muutostekijat

Turun Seudun Vesi Oy:n tekopohjaveden tuotanto
on toiminut osakaskuntien vedenkulutusta vastaa-
valla teholla vuoden 2017 ajan. Osakaskuntien ve-
den kulutusmaarat ovat pysyneet lahes samalla ta-
solla vuodesta 2014 léhtien.

Vedentuotannon varajarjestelméana toimivan Halis-
ten vesilaitoksen kayttokulut ovat nousseet vuonna
2017 laitostilojen omistukseen liittyneiden muutos-
ten takia. Halisten laitoksen tuotantoon nostamista
tullaan testaamaan vain yhden kerran vuoden 2017
aikana.

Lopullinen yhtion ymparistdluvissa edellytetty va-
rajarjestelma toteutetaan Halisiin sijoittuvan uu-
den varalaitoksen muodossa. Tulevan varalaitoksen
investointia on lykatty tekopohjavesijarjestelman
veden johtamisen ja hairiotilanteisiin varautumisen
kannalta kriittisemman Saraméki-Parolanpuisto -
putkilinjan toteuttamisen takia.

Saraméki-Parolanpuisto -putkilinjan rakentaminen
alkoi kesalla 2017. Kyseisen linjan avulla voidaan
turvata ja varmistaa vedenjakelu Raision, Naanta-
lin ja Turun pohjoisen painepiirin alueille siindkin
tilanteessa, ettd veden jakelu Halisten kautta ei
toimi. Putkilinjan rakentamisen kustannukset ja-
kautuvat vuosille 2017 ja 2018. Investoinnin poistot
aloitetaan nykyisen arvion mukaan vuoden 2019
alussa.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtion toimittaman veden tuotantokustannuksiin
perustuva kuutiohinta on ollut samalla tasolla viime
vuosien ajan. Myos yhtion osakaskuntien veden ku-
lutusméaarat ovat pysyneet lahes samalla tasolla
vuodesta 2014 lahtien. Tama tarkoittaa sité, etta
veden tuotantokustannuksiin perustuva hinta ei
tule juuri muuttumaan tulevinakaan vuosina, koska
kaytettavissa olevat tuotannon kulurakenteen pie-
nentamiseen tahtaavat toimenpiteet on kaytén-
ndssd jo toteutettu. Toisaalta yhtid pystyy laske-
maan veden kuutiohintaa loppuvuoden 2017 ajaksi
takautuvasti elokuun alusta noin kahdeksalla pro-
sentilla 0,25 eurosta 0,23 euroon / kuutiometri.
Viime vuonna kuutiohintaa laskettiin loppuvuoden
ajaksi 0,01 eurolla / kuutiometri. Vuoden 2018
alusta hinta palautuu 0,25 euroon / kuutiometri,
koska yhti6 jatkaa jalleen nollatilanteesta vuoden
2017 tilinpaatdksen yhteydessa tehtavan tasauslas-
kutuksen jalkeen.

Tuotantokustannusten liséksi yhtid laskuttaa omis-
tajakunnilta padomakustannuksia rahoituskustan-
nusten toteuman ja yhtion poisto-ohjelman mukai-
sesti.

Varalaitoksen kayttokulut laskutetaan omistaja-
kunnilta erikseen.
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Tarkeimmaksi toiminnan kehittamisen toimenpi-
teeksi nousee veden johtamisen tehostamiseen ja

varmistamiseen liittyvan uuden putkilinjan toteut-

taminen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhti6 toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maéara vastaa suunniteltua

Toteutunut Ennuste
5016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Mittari tai indikaattori
Veden tuotanto/tuotantotavoite, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Jatkamalla toimintaa nykyisessd muodossaan ja varmistamalla vedentuotannon toimivuus ja laatu kaikissa
olosuhteissa. Kehittdmalla veden jakeluverkostoa ja yllapitamalla varalaitosta poikkeustilanteita varten.

Tavoite: Veden toimitus on hairiotonta ja virheitad veden laadussa ei esiinny

Mittari tai indikaattori

Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut virheet 0 0 0 0 0
Ennakoimattomat hairiét veden jakelussa 0 0 0 0 0
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP TP Ennuste
2015 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet
Veden Fu_otantokustsannus ilman padomakustannuksia 0.25 0.2570,24 | 0,2570,24 0.25 0.25 0.25 0.25
(myyntihinta) (€/m?)
Padomakustannukset Turun kaupungille vuodessa (1.000 €) 8.335 8 426 8.075 8.318 8.695 8.725 8.850
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Varalaitoskaytén kustannukset

Kaupungin takausvastuu yhtion lainapddomasta (milj. euroa) 110,3 107,6 113,5 111,2 108,8 106,2 103,6
Henkilostomaara 31.12. 23 22 21 22 22 22 22
Taloudelliset tavoitteet

Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 18.363 17 821 17.807 18.688 18.880 18.716 18.658
Liikevoitto (1.000 €) 4.839 4935 4.111 5.023 5.190 5.030 4.950
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1.000 €) 634 634 634 634 634 634 634
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 707 752 5.389 7.665 1.000 1.000 1.000
Paaoman tuotto ja tuloutus

Oman padadoman tuotto, % 3,7 3,6 3,6 3,4 3,2 3,1 3,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,1 3,2 2,9 3,1 3,1 3,2 3,2
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 10,2 10,6 11,1 11,4 11,7 12,1 12,4
Nettovelkaantumisaste, % 862 806 819 778 738 702 667

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JAVUOSIEN 2019 -2021 TALOUSSUUNNITELMAAN

P&ddomakustannusten nousu ja lahinné siita syysta
seuraava liikevaihdon kasvu tulevina vuosina johtuu
Saparo-linjan kustannusten aktivoinneista ja yhtion

vanhojen lainojen korkokannan ennakoiduista muu-
toksista. Vuonna 2015 tehty yhtidlle talla hetkella
positiivista kassavirtaa tuottava koronvaihtosopi-

mus erdantyy, jonka jalkeen pankilla on mahdolli-
suus jatkaa sopimusta uusilla ehdoilla. Taméa on
huomioitu 2021 pddomakustannusten ennusteessa.
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Saparo-linjan kayttéénoton jalkeen yhtion liike-
vaihto pienenee toimintakustannusten osalta mm.
siksi, ettd yhtion kautta laskutettava verkosto-
vuokra Raisioon ja Naantaliin johdettavasta ve-
desta jaa pois.

Yhtion toiminnassa ja sen laajuudessa on tapahtu-
nut merkittavia muutoksia viime vuosina. Tilanteen
voidaan todeta jatkuvan samanlaisena myds tule-
vina vuosina. Yhtion toiminnan laajenemisesta ns.
lansivyohykkeelle on kayty neuvotteluja. Tavoit-
teena on, etta yhti6é toimittaa jatkossa vetta myds
Maskun, Nousiaisten ja Ruskon kunnille.

Saparo-linjan rakentamiseen on varattu vuodet
2017 - 2018. Tulevan uuden varalaitoksen suunnit-

telua ja toteutusta on siirretty ajallisesti eteen-
péin, koska Saraméki-Parolanpuisto -putkilinjan to-
teuttaminen tuo valittdmasti liséd toimintavar-
muutta yhtion toteuttamaan vedenjakeluun omis-
tajakunnille. Lisaksi investoinnista saatava hyoty
on valittomasti perusteltavissa myos taloudelliselta
kannalta tarkasteltuna.

Henkilostdsséa tapahtuvia muutoksia mm. eldk-
keelle jaamisten osalta on projisoitu koko talous-
suunnitelman kuvaamalle ajanjaksolle. Elakditymi-
sia on edelleen odotettavissa vuosien 2018 ja 2019
aikana. Henkilostén kokonaisméaara ei kuitenkaan
tule elékoitymisten johdosta pienenemaan, koska
tekopohjavesijarjestelman ja varalaitoksen yllapi-
don, kayton ja kehittdmisen edellyttaméa tydomaara
ei ainakaan ole pienenemassa.

Vaikka yhtio tekee seuraavien vuosien aikana mer-
kittavia investointeja, ovat niiden vaikutukset kui-
tenkin hyvin ennakoitavissa. Tarpeen vaatiessa yh-
tion toimintaa voidaan hyvan ennakkosuunnittelun
avulla myos sopeuttaa ymparistossa tapahtuviin
muutostilanteisiin. Yhtio on viime vuosina panosta-
nut erittéin paljon yhtion keskeisimman toiminnan,
eli hyvéalaatuisen talousveden tuotannon laatuteki-
joiden, toiminnan keskeytyméattoméan jatkuvuuden
ja jarjestelmén toimintavarmuuden parantami-
seen. Sama tilanne toteutuu myds tulevina vuosina
uusien em. tavoitteiden kautta kohdennettujen in-
vestointien muodossa.
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TURUN VESIHUOLTO OY

Toimitusjohtaja Irina Nordman

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhti6n toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on vesihuollon yllapitaminen ja
vesihuoltoliiketoiminnan harjoittaminen ja kehitta-
minen seka siihen liittyvd muu liiketoiminta. Yhtio
voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopa-
pereita ja muuta omaisuutta. Yhtid voi liséksi os-
taa, myyda ja omistaa kiinteistdja ja osakkeita
seké vuokrata kiinteistdja ja huonetiloja.

Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat

Sosiaalisen median kasvu luo paineita ja mahdolli-
suuksia viestintaan.

Rakentamisen suhdanne vaikuttaa liittymismaksu-
jen kertymdan. Paatuotteiden osalta lisdéntyva
asiakasmaara ei taysin kata ominaiskulutuksen ale-
nemisesta johtuvaa myynnin vahentymista.

Eneneva maara verkosto-omaisuudesta tulee lahi-
vuosina saneerausikaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnan ja talouden kehittdminen - toimenpi-
teet ja tavoitteet

Yhtion palvelutarjonnalle on keskeistd toiminnan
hairiottémyys ja laatu, seka asiakastyytyvaisyys.
Hairiottdmyys perustuu omaisuudenhallintaan, so.
hyvakuntoiseen verkostoon ja sen laitteisiin, seka
hyvaan operointikykyyn. Laatu turvataan liséksi te-
hokkaalla omavalvonnalla ja riskienhallinnalla.
Asiakastyytyvaisyys perustuu selkeisiin pelisaantoi-
hin, l&apindkyvyyteen ja tiedottamiseen.

Ensimmaisind toimintavuosina rakentamissopimus-
kaytannon aikaansaaminen uusilla kaava-alueilla ja
lilketoimintapotentiaalin kartoittaminen ovat tar-
keitd painopisteita.

Tavoite (ehdotus): Yhti6 toimittaa vetta asiakkailleen luotettavasti ja kustannustehokkaasti

Toteutunut Ennuste
5016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Mittari tai indikaattori
ennak0|rr)attom_annj'glﬁe_zIukatkoksen pituus min/asu- 4.2 <5 <5 <5 <5 <5
kas/vuosi (keskimaarainen)
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Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tehostettu reaaliaikainen seuranta ja ennakoiva kunnossapito. Saneerausten tehokkaampi kohdentaminen.

Tavoite (ehdotus): Veden toimitus on hairiétonta ja virheitd veden laadussa ei esiinny

Mittari tai indikaattori

Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut poik-

keamat laatuvaatimuksista 0 0 g 0 0 0
Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut poik-
. . 1 1 0 0 0 0
keamat laatusuosituksista
Putkirikkojen maara (kpl/100 vesijohtokilometria) 7,1 <6 <6 <6 <6 <6
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP* TP* Ennuste
2015 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet
Puhtaanveden myyntihinta asiakkaalle (€/m? verollinen) 1,57 1,75 1,75 1,75 1,78 1,78 1,78
Jateveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3verollinen) 1,96 1,96 1,92 1,92 1,92 1,95 1,95
Laskuttamaton vesi (% pumpatusta) 18,6 19,9 20 19 19 18 17
Laskuttamaton vesi (m3/verkostometri/vuosi) 3,4 3,6 3,6 3,5 3,3 3,2 3,0
Laskuttamaton jatevesi 46,6 39,9 41 41 40 39 38
Henkilostomaéara 31.12. 73 71 76 75 75 75 75

Taloudelliset tavoitteet
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Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 41 107 43 628 42 475 42 890 42 950 43 060 43 160

Liikevoitto (1.000 €) 3218 7 359 3 105 3 663 3535 3089 3084

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1.000 €) -833 3309 697 1005 820 323 304

Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 10 617 12 010 9 669 10 207 10 107 10 107 10 107

Paaoman tuotto ja tuloutus

Oman padoman tuotto, % 2,3 5,2 0,7 2,6 2,1 0,8 0,8

Sijoitetun padoman tuotto, % 2,3 5,2 2,20 2,6 2,5 2,1 2,1

Antolainan korko kaupungille, (1.000 €) 4 051+ 4051 2 408 2 658 2715 2 766 2 770
peruspddoman korko (LL)

Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) - -

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 88,5 88,5 21,9 22,0 22,0 21,8 21,8

Nettovelkaantumisaste, % 0 0 355 354 354 358 358

*) Vuodet 2014 - 2016 = liikelaitos

TOIMITUSJOHTAJAN / HALLITUKSEN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2019 - 2021 TALOUSSUUNNITELMAAN

Talousarvio perustuu Vesiliikelaitoksen viime vuo-
sina toteutuneeseen vesihuoltoliiketoimintaan,
ennusteeseen ja enintaan inflaation suuruiseen
taksojen korotukseen. Rakentamisen suhdanteesta

riippuvat liittymismaksut sekd mahdollinen uusi
lilketoiminta on budjetoitu maltillisesti.

Henkildstdsuunnitelmassa on otettu huomioon

tarve huolehtia myds ns. hiljaisen tiedon siirtymi-
sestd. Henkilostomaaraa arvioidaan uudelleen, mi-

kali uutta liiketoimintaa syntyy merkittavasti.
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Toiminnalliset tavoitteet on asetettu vuotovesien
(laskuttamattoman veden) kehittymisen suhteen
haasteelliseksi. Jateveden osalta vuosi 2016 oli
poikkeuksellisen kuiva, mika osaltaan vaikutti hy-
vaan tulokseen taman mittarin osalta. Tavoitteet
on asetettu normaalisateisille vuosille. Laskutta-
mattoman veden prosentuaaliseen osuuteen vai-
kuttaa myds veden myynti. Verkostometrille suh-
teutettu laskuttamattoman veden osuus antaa pa-
remman kuvan mittarin kehittymisesta.

Investointiohjelma on esitetty kokonaistasona,
jossa yksittaisia investointeja ei ole viela kohden-
nettu. Tavoitteellisesti saneerausinvestointeja
budjetoidaan poistojen mukaiseen tasoon. Tason
riittavyytta arvioidaan toiminnallisten tavoittei-
den toteutumisen perusteella ja tarkennetaan ta-
loussuunnittelukaudella.

Budjetissa ei ole varauduttu uusien kaava-aluei-
den rahoittamiseen taysin tulorahoituksella. Inves-
tointitulojen ja menojen vélisen viiveen tasoitta-
miseksi voidaan hankkeita lainoittaa. Liiketoimin-
nallisesti kannattamattomien alueiden toteutus
edellyttdd maanomistajan osallistumista rakenta-
miskustannuksiin.
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TURUN SEUDUN PUHDISTAMO OY

Toimitusjohtaja Mirva Levomaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhti6n toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoi-
tus

Turun seudun puhdistamo Oy:n toimialana on jate-
vesien siirto ja puhdistus sekd syntyneen lietteen
hyddyntaminen. Yhtié toimii ns. Mankala-periaat-
teen mukaisesti eli ei pyri tuottamaan taloudellista
voittoa ja osingonjakoa omistajille. Turku omistaa
Yhtiosta 62,3 %.

Yhti6 tuottaa omistajilleen hyvanlaatuista jateve-
denpuhdistuspalvelua kustannustehokkaasti. Toi-
minta on tehokasta ja toimintavarmaa ja sité kehi-
tetaadn edelleen. Energian ja kemikaalien kulutusta
optimoidaan ja sovitetaan yhteen puhdistusvaati-
musten kanssa. Henkildston hyvinvointi, sitoutunei-
suus ja ammattitaito takaavat Yhtion menestyksel-
lisen toiminnan.

Yhtié operoi laitosta. Jatevedenpuhdistamon kay-
tossa pyritddn mahdollisimman hyvéaan, vahintdan
ymparistoluvan maéaraykset tayttavadn puhdistus-
tulokseen. Puhdistamon ja pumppaamoiden ohituk-
set pyritddn minimoimaan. Yhtié huomioi toimin-
taansa kehittdessaan Helsingin ja Turun kaupun-
kien yhteisen Itameri-toimenpideohjelman tavoit-
teet.

Yhtion hallinnoimat kilpailutetut ostopalvelut te-
hostavat toimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Turun seudun puhdistamo Oy huomioi toimintaansa
jarjestaessaan ja kehittaessaan, etta vesihuolto
saatetaan toteuttaa léhivuosina seudullisena toi-
mintona.

Yhti6 tiedostaa digitaalisen toimintaympariston ris-
kit, panostaa tietoturvariskien hallintaan ja edel-
lyttdd myos palveluntuottajiltaan riittavaa tieto-
turvatasoa.

Yhtion riskikartoituksissa merkittavimmiksi ris-
keiksi ja epavarmuustekijoiksi ovat nousseet puh-
distamon poistoputken kapasiteetin riittamatto-
myys poikkeuksellisten suurten vesimaarien aikana,
tydturvallisuus- ja terveysriskit, lainsdadannon ja
maaraysten muuttumisesta johtuvat tiukentuvat
vaatimukset jatevedenpuhdistusprosessiin liittyen,
laitoksen arvon sailyttdmisen varmistaminen sopi-
muksin sekd tietoturvariskit. Yhtio kehittaa riskien-
hallintaa jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin
tulokset huomioidaan Yhtién toimintojen suunnit-
telussa ja toteutuksessa.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Turun seudun puhdistamo Oy:n tavoitteena on
edelleen kehittaa jatevedenpuhdistuspalvelua, op-
timoida energian ja kemikaalien kulutusta sek&a
huolehtia henkilostén terveydesta, tybhyvinvoin-
nista sekd ammattitaidon yllapidosta ja kehittami-
sestd. Puhdistusprosessia tehostetaan maksimoi-
malla puhdistuskapasiteetti laitoksen kaikilla osa-
alueilla. Lisaksi laitoksen ik&antyminen huomioi-
daan kunnossapidossa, mm. laitoksen arvon saily-
misestd huolehditaan ennakoivalla kunnossapi-
dolla.

Yhtio pyrkii toiminnassaan vastaanottamaan yhdys-
kuntajatevesia maksimikapasiteettinsa rajoissa
mahdollisimman laajalta toiminta-alueelta. Alueen
kuntien jatevesien johtaminen keskitettyyn kasit-
telyyn tukee seudullista puhdistusratkaisua.

Yhtion hankkeet esiselvitetaan tarkoituksenmukai-
sesti taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten
kokonaisedullisuuden varmistamiseksi. Suunnitte-
lussa ja rakentamisessa huomioidaan tarkoituksen-
mukainen ja riittdva mitoitus, energiatehokkuus
seka varautuminen ilmastonmuutokseen.




TURUN SEUDUN PUHDISTAMO OY

Yhtié pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan siihen,
ettd Yhtiolla on hyvat vaikutusmahdollisuudet toi-
minta-alueen viemariverkostojen seurantaan, jotta
viemariverkoston kaytt6a ja hoitoa sekéa verkostoon

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

paasevien hulevesien hallintaa ja asumajatevesista
poikkeavien teollisuusjatevesien seurantaa koske-
via ymparistélupaméaarayksia pystytddn noudatta-

maan.

Yhteisty0ssa osakaskuntien kanssa kehitetdan teol-
lisuusjatevesisopimuksia ja vieméariverkoston seu-

rantajarjestelmaa.

Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itameren suojelukomission suositusten mukaisia.

Tole it ke TA 2018* TS 2019 TS 2020* TS 2021*
Mittari tai indikaattori
Ymparistolupaméaaraykset (Etela-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014 nro 167/2014/2)
pitoisuus kasitelty vesi
BOD7ATU <10 mg/l 3,5 mg/I 3,5 mg/I 5 mg/I 5 mg/I 5 mg/I 5 mg/I
CODCr <60 mg/l 36 mg/I 40 mg/1 45 mg/1 45 mg/| 45 mg/1 45 mg/I1
fosfori <0,3 mg/l 0,14 mg/1 0,18 mg/I 0,18 mg/I 0,18 mg/I 0,18 mg/I 0,18 mg/I
kiintoaine <15 mg/l 2,3 mg/Il 3,0 mg/I 5 mg/I 5 mg/I 5 mg/I 5 mg/I
puhdistusteho kasitelty vesi
BOD7ATU >95% 99 % 99 % 98 % 98 % 98 % 98 %
CODCr >90% 95 % 95 % 93 % 93 % 93 % 93 %
fosfori 295% 98 % 98 % 97 % 97 % 97 % 97 %
typpi >275% 84 % 85 % 80 % 80 % 80 % 80 %
kiintoaine >95% 100 % 99 % 98 % 98 % 98 % 98 %
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* tulos ilman verkosto-ohituksia

ren suojelukomission suositukset.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Optimoimalla energian ja kemikaalien kulutusta, yllapitamalla ja kehittamalla kayttohenkiléston ammatti-
taitoa seka laitoksen tehokkaalla kaytolla ja toiminnan jatkuvalla kehittamisella. Lisaksi noudattamalla ymparistélupaehtoja; lupaehdot ovat tiukemmat kuin Itdme-

Tavoite: Laitoksen arvon sailyttaminen ja jatkuva kehittdminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen padstaan myos laitoksen ikdantyessa.

Mittari tai indikaattori

Leasing-koneiden ja -laitteiden korjaus- ja muutosinves-
toinnit (1.000 €)

304

400

470

420

430

440

paattyy 2024, jaanndsarvo 50 %)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidettava hyvassa toimintakunnossa.
Kokonaisuuteen tehtéviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-oikeutta ja kustannukset sisaltyvat liikevaihdon kulurakenteeseen. Lea-
sing-korjaus- ja muutosinvestointien lisaksi leasing-kohteen ja koko laitoksen kunnosta huolehditaan ennakoivalla kunnossapidolla. (Varsinainen leasing-sopimuskausi

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP

TP

Ennuste

2015 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet
BOD t/a (ilman verkosto-ohituksia) 100 99 100 120 120 120 120
Fosfori t/a (ilman verkosto-ohituksia) 5,1 4,0 4,5 5,2 5,2 5,2 5,2
Typpi t/vuosi (ilman verkosto-ohituksia) 370 310 320 400 400 400 400
Kiintoaine t/vuosi (ilman verkosto-ohituksia) 73 66 80 120 120 120 120
Turun_ Jé_l_teves_len osuus Kakolassa puhdistetuista ja- 63.7 65.7 66 62.3 62.3 62.3 62.3
tevesista (omistusosuus 62,3%)
Hulevesien osuus kokonaisjatevesimaarasta (%), 45,4 37,8 ~40 44 43 42 41
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- Turun kaupungin toteutunut hulevesien 16.5 39 4
osuus kokonaisjatevesimaarasta (%) ’ ’
gft&‘)’g%‘;”p“hd'swkse” kayttokustannukset vuodessa 9.351 9.475 10.720 10.889 10.498 10.708 10.922
- josta Turun kaupungin osuus (1.000 €) 5.959 6.229 7.075 6.784 6.540 6.671 6.804
Investoinnin hankintameno (siséltéen korot, poistot
ja leasing-maksut) vuodessa (1.000 €) 6.492 6.307 6.275 6.545 6.555 5.790 6.457
- josta Turun kaupungin osuus (1.000 €) 3.829 3.938 3.909 4.077 4.084 3.607 4.023
Jatevedenpuhdistuksen keskihinta (€/m?3) 0,491 0,560 0,573 0,528 0,515 0,498 0,523
- -Turun kaupungin maksama hinta (€/m?) 0,449 0,495 0,531 0,506 0,499 0,481 0,507
Henkilostomaara 11 11 12 12 12 12 12
Ohivirtauksen maara (md)
(kaikki kasittelemattoman jateveden ohitukset 99.869 71.646 100.000 175.000 170.000 165.000 160.000
Tsp:n koko viemérdintialueella)

Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 16.541 15.832 17.045 17.435 17.055 16.500 17.380
Liikevoitto (1.000 €) 1.922 1.083 450 550 850 850 800
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

(1.000 €) 698 51 50 0 0 0 0
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 981 1.553 6.635 7.132 17.396 3.530 940
Paaoman tuotto ja tuloutus

Oman padadoman tuotto, % 3,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Sijoitetun padoman tuotto, % 2,5 1,6 0,6 0,5 0,9 0,9 0,9
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Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %

26,4 27,1 27,9

22,0

22,9 23,9 25,0

Nettovelkaantumisaste, %

257 244 246

341

323 305 287

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JAVUOSIEN 2019 -2021 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun, Kaarinan, Liedon, Ruskon, Paimion, Rai-
sion, Naantalin, Maskun, Nousiaisten ja Mynamaen
yhdyskuntajatevedet on johdettu puhdistamolle
kasiteltaviksi vuodesta 2009 lahtien. Auran, Poy-
tyan ja Oripaan yhdyskuntajatevedet on johdettu
puhdistamolle késiteltéviksi vuodesta 2015 1ah-
tien. Marttilan yhdyskuntajatevedet tullaan johta-
maan puhdistamolle kasiteltaviksi vuoden 2017 ai-
kana.

Puhdistetun jateveden kuutichintaan ja ohivir-
tauksen maéaraan vaikuttaa puhdistamolle tulevan
huleveden maara. Puhdistamon toiminta-alueen
kuntien verkostosaneerausten arvioidaan pienen-
téavan huleveden mééaraa, ja samalla nostavan kuu-
tiohintaa seka vahentévéan ohivirtausten maaraa.

Veden méaaran ja laadun vuosittainen vaihtelu on
huomioitu talousarviossa, mutta poikkeuksellisten
tilanteiden aiheuttamat kustannusvaikutukset voi-
vat aiheuttaa poikkeamia talousarvioon.

Yhtion liikevaihto muodostuu paaosin jateveden-
puhdistuksen kustannuksista (kayttokustannukset
ja investoinnin hankintameno). Liséksi Yhtiolla on

jonkin verran muita myynteja, jotka nostavat Yh-
tion liikevaihtoa. Muita myynteja ovat jateveden
sisdltaman lammon myynti, biokaasulaitoksen re-
jektivesien kasittelypalvelu, sako- ja umpikaivo-
lietteiden puhdistus seké kuntien verkosto-ohitus-
ten laskutus. Yhtiosopimuksen 14.12.2016 mukaan
Osakkaat maksavat investoinnin hankintamenon
omistusosuuden mukaisessa suhteessa ja kaytto-
kustannukset puhdistuspalvelun kayton mukaisessa
suhteessa. Osakkaiden hyvéksi lasketaan omistuk-
sen mukaisessa suhteessa kustannusten vahennyk-
sena Yhtion muista myynneista saamat tulot, lu-
kuun ottamatta verkosto-ohitusmaksuja.

Tilikauden tulos nollataan” vuoden lopussa vas-
taamaan toteutuneita kustannuksia Yhtiésopimuk-
sen mukaisesti tasauslaskuilla.

Yhtio selvittda Kakolanmaen jatevedenpuhdista-
mon poistoputken kapasiteetin tehostamista. Puh-
distamon nykyiset poistoputket on liitetty Turun
kaupungin hulevesiviemariin. Nykyisen purkujar-
jestelméan kapasiteetti on riittamaton ja ylittyy
rankkasateiden aikana. Talléin puhdistamon tulo-
virtaamaa joudutaan rajoittamaan. Poistoputken

kapasiteetin nosto on valttamatonta. Hankkeen
suunnitteluun on panostettu erityisesti ja hank-
keen merkittavimmat kustannuserat kilpailutetaan
vuoden 2017 loppuun mennessa.

Yhti6lla on kdynnissa myos kunnossapitopalvelui-
den hankinta seké puhdistamolietteen kuivauksen
laitehankinta.

Yhti6 on reklamoinut puhdistamon suunnittelijaa
puhdistamon yhteyteen rakennettujen siirto-
viemareiden suunnittelutydn virheellisyydesta
vuonna 2014. Suunnitelmien pohjalta toteutetut
rakenteet tulivat kdyttoikéansa paéhan noin viiden
vuoden kuluttua niiden kayttoonotosta, vaikka ra-
kenteiden kayttoidksi on méaaritelty 50 vuotta. Yh-
tid on nostanut kanteen suunnittelijaa vastaan ja
vaatii suunnittelijalta vahingonkorvausta suunnit-
teluvirheiden aiheuttamista vahingoista seké selvi-
tys-, asiantuntija-, asianosais- ja oikeudenkaynti-
kuluista. Asiaa kéasitellaan vuoden 2018 aikana ké-
rajaoikeudessa.

Puhdistamon bruttoinvestoinneissa on varattu lai-
toksen tavanomaisesta kehittamisesta eroavana
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erillisinvestointina 1 M€ Hansapuiston kaivojen en- vestointi toteutetaan siirtoviemareiden suunnitte- nut poistoputken kapasiteetin tehostamisen tule-
nallistamiseen ja kehittamiseen vuodelle 2018. In- lutydn virheellisyydesté johtuen. Yhtio on arvioi- viksi investointikustannuksiksi 25 M€, jotka tulevat
toteutumaan vuosien 2018-2021 aikana.




LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTO OY

LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTO OY

Toimitusjohtaja Jukka Heikkila

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhti6n toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoi-
tus

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH) on seitse-
mantoista kunnan omistama jatehuoltoyhti6.

LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakiséateiset jate-
huollon palvelutehtavat osakassopimuksen, jate-
lainsdddannon sekd muiden maaraysten ja sopimus-
ten mukaisesti. LSJH:n toiminnan perustana on ja-
tehuoltopoliittinen ohjelma, joka on laadittu koko
yhtion toiminta-alueelle.

LSJH jéarjestad seudun asukkaille, julkisille toimi-
joille ja muille kunnan jatehuoltovastuulla oleville
toimijoille jatteiden kerays- ja vastaanottopalvelut
seka jatteiden hyodtykayton ja muun kasittelyn.
LSJH tarjoaa jateneuvontaa kunnan jatehuoltovas-
tuulla oleville tahoille. Asukkaita ja muita toimi-
joita opastetaan jatteiden vahentamisessa, kesta-
vassa kuluttamisessa ja lajittelussa seka kustannus-
tehokkaan jatehuollon jarjestamisessa. LSJH tar-
joaa myds lakisadteiset kunnan toissijaisella vas-
tuulla jarjestettavat jatehuoltopalvelut elinkei-
noelamalle.

Toimintaympariston muutostekijat

Lakivalmistelussa on jatehuoltoa koskien hankinta-
lain sidosyksikkdsaantelyn muuttaminen ja kuntien
jatehuoltovastuun kaventaminen. Eduskunta kasit-
telee lakimuutokset todennakdéisesti syysistunto-
kaudella 2017 niin, ettd muutokset astuvat voi-
maan vuoden 2018 alusta. Muutoksilla saattaa olla
merkittava vaikutus jatehuollon rahoitukselle, toi-
mintojen kehittamiselle seka kiertotalouden kasvu-
alustana toimimiselle ja yritysyhteistyélle.

LSJH:n osakaskuntien alueelta puuttuu edelleen
pitkaaikainen ratkaisu huolehtia asukkaiden poltto-
kelpoisista jatteista, kun Fortum kieltaytyi toteut-
tamasta hyédyntamislaitosta, jolla se voitti Lounai-
sen Suomen hankintarenkaan kilpailutuksen. Neu-
votteluja muista toteutusvaihtoehdoista jatteiden
hyddyntamiseksi kdydaan. Asian ratkaisemisella on
kiire, koska lisdkustannus asukkaille on joka vuosi
miljoonia euroja. Toteutettavalla ratkaisulla on
erittain suuri taloudellinen merkitys, koska poltto-
kelpoisen jatteen hyddyntamisestd syntyvat kus-
tannukset ovat suurin yksittdinen kustannusera
koko LSJH:n toiminnassa. On taysin realistista, etta
polttokelpoisen jatteen hyddyntamiskustannukset
voitaisiin puolittaa nykyisesta.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n strategiset paa-
maarat ja keskeiset tavoitteet pohjautuvat yhtién
toimintapolitiikkaan ja strategiaan.

Toimintamme perustana ovat:

e Asukkaat - hyva vuorovaikutus ja asiakaslah-
toisyys

e Ymparisto - kestévan kehityksen mukainen toi-
mintatapa

e Tydyhteisd - keskindinen arvostus, luottamus
ja ammattitaito

LSJH:n strategiset paamaarat niihin liittyvine ta-
voitteineen jakautuvat neljaan osaan:

1. Palvelemme toimialueen asukkaita yhdenvertai-
sesti ja asiakaslahtoisesti

e Kustannustehokkaiden ja yhdenvertaisten pal-
velujen tuottaminen koko toiminta-alueella

e TyoOyhteison vahvistaminen yhteisia tavoitteita
yhdessa toteuttavaksi

e Asukkaiden saaminen osaksi palveluiden kehit-
tamistéa
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Jatehuolto toimii kaikissa olosuhteissa, kaik-
kina aikoina turvallisesti ja terveellisesti

2. Ennaltaehkaisemme, kierrdtdamme ja hyddyn-
namme jatteet tehokkaasti

Jatteen synnyn ehkaisyn ja uudelleenkaytén
edistdminen

Laadukkaan kierratyksen lisédminen
Energiahyddyntéamisen kehittdminen
Kaatopaikkojen hallittu sulkeminen

3. Toimimme ymparistévastuullisesti

e Oman toiminnan haitallisten ympéaristovaiku-
tusten minimointi ja ymparistéhyodtyjen opti-
mointi

e Urakoitsijoiden ja yhteistyékumppaneiden ai-
heuttamien haitallisten ymparistévaikutusten
minimointiin vaikuttaminen

e Asukkaiden ymparistévastuullisuuden tukemi-
nen ja lisédminen

4. Olemme avoin ja innovoiva yhteistybkumppani
seudullisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti

e Molempia hyddyttava vuoropuhelu ja sidosyk-
sikkdyhteistyd omistajien kanssa

Asukkaiden etua ajava yhteistyd jatehuolto-
lautakunnan kanssa

Toimiva ja molempia hyddyttava yhteistyo
urakoitsijoiden ja kumppaneiden kanssa
Jatekeskusten ja vanhojen kaatopaikka-aluei-
den hyédyntaminen kiertotalouden ja innova-
tiivisen yritystoiminnan kasvualustana
Monipuolinen verkostoituminen ja yhteisty®
muiden sidosryhmien kanssa

Laajemman yhteisty6alueen hyotyjen ja mah-
dollisuuksien selvittaminen
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP
2015
LSJIH

(TSJ-Rous-
kis)

TP 2016

Ennuste
2017

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Toiminnalliset tavoitteet (Tavoitteet paivitetty vastaamaan nyKkyista toimintaa ja toimintaymparistoa)

Asumisessa ja muussa kunnan vastuulla olevassa
toiminnassa syntyvaa biojatetta kerataan ja toimi-
tetaan materiaalikierratykseen entistd enemman.

Kierratys saastad luonnonvaroja. (tonni/vuosi)

6 500

7 000

7 500

7700

7 800

7900

Kaatopaikkoja suljetaan aktiivisesti haitallisten
ymparistovaikutusten minimoimiseksi.

Tiiviilla pintarakenteella pystytaan estamaan kasvi-
huonekaasupaatoja ilmaan, hallitsemaan jatetayton
lapi suotautuvan sadeveden méaaraa, hajubhaittoja,
ymparistdn roskaantumista ja haittaelaimia seka ke-
radmaan syntyneet kaatopaikkakaasut kéasittelyyn.
LSJH:n kaytéssa olevien kaatopaikkojen suljettava
kokonaispinta-ala on noin 45 hehtaaria. (suljettu
kaatopaikka-ala hehtaareissa)

13,1

14,6

14,6

16,6

23,2

23,2

LSJH:n kasittelyyn toimitetun asumisessa synty-
van sako- ja umpikaivolietteen maéara kasvaa,
mink& ansiosta vesistdjen ravinnekuormitusta saa-
daan vahennettya.

Viemariverkoston ulkopuolella arvioidaan syntyvan
tyhjennysvelvoitteen piirissa olevaa lietettéd noin
100 000 m3/v. (m3/vuosi).

* Vuodesta 2018 alkaen sako- ja umpikaivolietteet koko toimialu-
eelta LSJH osoittamaan vastaanottopaikkaan. Tata ennen ainoas-
taan Kemionsaaresta.

8 500

8 600

70 600*

80 000

90 000

100 000
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Sahkoisen palvelun osuus LSJH:n toimistolla ta-
pahtuvasta asiakaspalvelusta kasvaa.
Sahkdoisten palvelujen kehittyminen monipuolistaa 30 33 & 40 50 55
asiakaspalvelua. (% kaikesta asiakaspalvelusta)
Toiminnan laajuus ja tulos

.. . . 21 880/ 26 680/ 26 500/ 28 500/ 29 000/ 29 000/ 25 500/
Litkevaihto (1.000 €) / kokonaistuotot 22 867 28 109 27 265 30 000 30 500 30 500 27 000
Jateveron osuus liikevaihdosta, % 1,3 0,6 0,7 0,6 0,5 0,5 0,4
Liikevoitto (1.000 €) 333 1974 600 500 500 500 500
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 496 2071 500 400 400 400 400
(1.000 €)
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1248 1019 1500 1500 4 000 1500 1500
Henkilosto keskimaarin 66,47 85,55 87 & 87 87 87
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman padadoman tuotto, % 2,06 11,75 8 8 8 8 8
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,09 14,42 6 6 6 6 6
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 57 114 114 50 50 50 50
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 65,1 69,8 67 50 40 42 45
Nettovelkaantumisaste, % -50 -10 -64 -60 -60 -60 -60
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JAVUOSIEN 2019 -2021 TALOUSSUUNNITELMAAN

LSJH:n toimintasuunnittelu vuodelle 2018 etenee
syksyn 2017 aikana paatoiminnoittain ja toiminta-
suunnitelmat ovat yhtién talousarvion laadinnan
pohjana. Toiminnan suunnittelun lahtokohtana on
tuottaa mahdollisimman laadukkaita jatehuolto-
palveluita alueen asukkaille kustannustehokkaasti
ja ympéristonédkdkulmat huomioiden. Toiminta-
suunnitelmien valmistuttua laaditaan yhtién alus-
tava talousarvio ja valmistellaan jatetaksaehdotus
jatehuoltolautakunnan hyvéksyttavéaksi. LSJH:n
hallitus hyvaksyy lopullisen talousarvion vuosikel-
lon mukaisesti joulukuussa 2017.

Talousarviossa pyritddn huomioimaan hankintalain
muutosten aiheuttamat taloudelliset vaikutukset ja
arvioimaan toiminnan tehokkuutta taloudellisesta
nakokulmasta. Investointisuunnitelmassa huomioi-
daan tarvittavat rakentamiseen ja muihin toimin-
toihin liittyvat kehittdmistarpeet. Merkittéavim-
pana investointina tulevina vuosina on polttokel-
poisen jatteen kasittelyratkaisu, mikali se toteute-

taan LSJH:n omana hankkeena. Lisdksi jatekeskus-
ten ja lajitteluasemien toimintoja tullaan kehitta-
maan nykyistéd paremmiksi. Tulevien investointien
rahoitustapa on vield ratkaisematta. Investoinnit
pyritdan kuitenkin rahoittamaan mahdollisuuksien
mukaan kassavaroin, ja tarvittaessa ulkopuolisella
rahalaitoslainalla.

Toiminnan rahoituksen rakennetta pyritédan jatku-
vasti kehittdmé&an siihen suuntaan, etta toiminnan
kustannukset voidaan kattaa palveluiden tuottami-
sesta saaduilla tuloilla. Jo useana vuotena perus-
toiminnan kustannuksia on osin katettu LJSH:n
markkinaehtoisen toiminnan tuloilla, koska takso-
jen alaiset tulot eivat ole riittaneet jatelain mukai-
sen jatehuoltopalvelun tuottamiseen. Perusmaksu
koko toiminta-alueella on hillinnyt jatteenkasitte-
lymaksujen nousupainetta, mutta ei poista sité. En-
nen polttokelpoisen jatteen pitkaaikaisen kasitte-
lyratkaisun saamista LSJH:n toimialueelle, on yh-
tion turvauduttava muihin vaihtoehtoihin jotta syn-
tyva jate kasitellaén asianmukaisesti. Tasta syysta

kasittelykustannukset  nousevat huomattavasti
niind vuosina, kuin pitkan ajan ratkaisua ei ole kay-
tettavissa.

Lainsdadanndn merkittavia vastuurajausmuutoksia,
mahdollista toimialueen laajentumista tai muita
yritysjarjestelyita ei ole otettu huomioon ylla ole-
van taulukon ennusteissa, koska niiden toteutumi-
nen on viela epavarmaa.

Taulukossa on ennustettu, ettd tullaan perusta-
maan oma/yhteisomisteinen sidosyksikkond ja
mankalaperiaatteella toimiva jate-energiayhtio.
Ekovoimalaitoshanke oletetaan toteutuvan siten,
ettd uusi ekovoimalaitos saadaan kayttoon loppu-
vuodesta 2020. Vuonna 2021 jatemaksuja voidaan
pudottaa toteutuneiden saastéjen ansiosta merkit-
tavasti, jolloin LSJH:n liikevaihto tulee laskemaan
nykyisesta.
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TURUN SATAMA OY

Toimitusjohtajan sijainen Jaakko Nirhamo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhti6n toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on sataman yllapitaminen ja ylei-
sen satamatoiminnan harjoittaminen ja kehittami-
nen seka siihen liittyvd muu liiketoiminta. Turun
Satama Oy on Turun kaupungin kokonaan omistama
konserniyhtid. Sataman toiminta jakaantuu kah-
teen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat: Matkus-
tajaliikenne seka rahtiliikenne.

Satama on Skandinavian liikenteen keskus Suo-
messa. Liikevaihdoltaan satama on Suomen kol-
manneksi suurin satama ja matkustajamaaraltaan
Suomen toiseksi suurin matkustajasatama. Myds yk-
sikkOtavaraliikenteessa Turku lukeutuu maan suu-
rimpiin satamiin.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Kuluvana vuonna Suomen BKT:n ennustetaan kas-
vavan vajaan prosentin ja seuraavina kahtena
vuonna talouskasvuksi ennustetaan 1,2% ja 1,4%.
Globaali talous elpyminen on noin 3% tasoa (lahde
Etla). Noin puolet Suomen tavaraviennista on eri-
laisia raaka-aineita, sellua, tuotantotarvikkeita ja
valituotteita. Vajaat 30 prosenttia on investointita-
varoita. Tuotantotarvikkeiden kysyntéa on piristynyt

ja teollisuuden tuotanto kasvaa maailmalla. Naky-
mat ovat kohtuulliset, mutta Vengjan vientiin ei
ole pakotteiden vuoksi luvassa nopeaa korjausta.
Lansirannikon ja eteldisen Suomen satamissa on ta-
pahtunut voimakasta kehitystydta ja parannusin-
vestointeja, joka kiristad edelleen kilpailutilan-
netta satamien valilla.

Turun Satama saa vuodelle 2017-2020 infrastruk-
tuuri investoinneilleen EU tukea. NextGen Link -
hankkeen monivuotisesta ohjelmasta tuetaan sata-
man infrastruktuuri ja liikennehankkeita. Hank-
keella uskotaan olevan myoénteinen vaikutus liiken-
nemadrien kehitykseen suunnittelukauden loppu-
puolella.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen ke-
hittamistd yhdessd Viking Linen ja Tallink-Siljan
kanssa. NextGen Link hanke ja uuden aluksen
myo6ta matkustajaliikenteen palvelut ovat kehitty-
massa entisestdan. Sataman tehtévana on huoleh-
tia matkustajasataman liikenneyhteyksista, sata-
manpidosta, pysakdinnistd satama-alueella seka
erillista aluksille tarjottavista palveluista. Kansain-

vélinen risteilyliikenne on pysynyt entiselldéan, Tu-
run satamalla on rasitteena muihin satamiin nah-
den suuremmat merenkulumaksut. Satamalla on
kapasiteettia palvella hyvin nykyista suurempaa
maaraé asiakkaita ja aluksia.

Satamassa on hyvat edellytykset jalostettujen
tuotteiden rahtiliikenteelle seké tavaroiden varas-
toinnille. Norjaan ja Tanskaan suuntautuvan laiva-
linjan ansiosta sataman perinteinen rahtiliikenne
on kasvamassa. Vienti on jo lahtenyt nousuun,
mutta tuonti ei ole kehittynyt odotetusti. Sata-
malla on myds hyvéat yhteydet Pohjanmeren sata-
miin. Naiden satamien kautta vienti- sekd tuonti-
asiakkaille on tarjolla erinomaiset jatkoyhteydet.

Kuorma-autoliikenteen merkitys on satamalle erit-
tain suuri. Kuorma-autoliikenteen toimintaedelly-
tyksid kehitetdan jatkuvasti mm. tarjoamalla sata-
man laheisyydessa toimivat liikennejarjestelyt,
rekkaparkkialueita ja palveluita. Satama-alueen
valittomassa laheisyydessa tulee tieverkkoa kehit-
tda ja rakentaa edelleen paremmin henkilo- ja
kuorma-autoliikennettéa tukevaksi.

Satama haluaa strategian mukaisesti olla edellaka-
vijd ymparistd- ja turvallisuusasioissa ja kehittaa
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nesteytetyn maakaasun (LNG) varastointia ja jake-
lua Turussa. Puhtaampi polttoaine on ympaériston
kannalta tarkeé asia parantaen sataman kilpailuky-
kya entisestaan.

Sataman on oltava kustannustehokas ja resursseil-
taan oikein mitoitettu, silla vain taloudellisesti

vahvat satamat parjaavat kilpailussa. Muutokset
varustamojen toiminnassa edellyttavat nopeata
reagointia ja valmiuksia suoriutua investoinneista.
Kustannustehokas toiminta edellyttdd puolestaan
jatkuvaa resurssien hydtykayton tehostamista.

Satama pyrkii varmistamaan, etta silla on ammat-
tinsa osaavaa henkilokuntaa. Avaintehtaviin koulu-
tetaan tai rekrytoidaan tarpeen mukaan henkildita.
Toiminnan varmistamiseksi satamalla on kaytdssa
koko toimintaa kattava laatu- ymparisto- ja turval-
lisuusjarjestelma.

Lausekkeet Kj:

- Selvitetdan vuoden 2017 aikana mahdollisuudet yhtion kahden liiketoiminta-alueen eriyttdmiseksi (rahtiliikenne ja matkustajaliikenne), joko liiketoiminnallisesti
eriyttamalla tai mahdollisella tytéryhtiérakenteella.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

TP Ennuste
2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Mittari tai indikaattori
Liikevoitto (1.000 €) 5249 4307 3850 3900 4100 4200

turvin.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Aluskannan uusiutuminen ja kuljetuskapasiteetin lisédntyminen Turku-Tukholma reitilla ovat varmistaneet
sataman matkustaja- ja tavaraliikenteen maaria. Satama jatkaa Ruotsin matkustaja- ja rahtiliikenteen edellytysten kehittdmistd Turussa NextGen Link -ankkeen

Kasvava tuloutus kaupungille

. Cs o . TP Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Maanvuokrien tuotto kaupungille (1.000 €)* 1814 1800 1850 1900 2000 2050

1 iri 1 ili 0,
Valhtovglkaklrjalalnan (30 milj. euroa, 8% pa) tuotto 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
kaupungille *
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Rahoituserien (antolainojen, osinkotulojen tai pddoman-
palautusten) tuotto yhteensa kaupungille (1.000 €)*

3628

5098

3350

3400

3450

3500

* Naiden tuloutuskomponenttien lisaksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistoliikelaitokselle (n. 1,4 m€), jolloin yhteenlaskettuna koko-

naistuloutus ylittaa vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Turku Tukholma matkustajaliikenteen varmistaminen. Perinteisen rahtiliikenteen kasvattaminen. Pansion
satama-alueen laivaliikenteen, varasto- ja logistiikkatoimintojen kehittdminen. Sataman henkiléstéresurssien oikea mitoitus ja kdyton tehostaminen. Kiinteistdjen
energiatehokkuus, kdyton tehostaminen ja vuokratulojen kasvattaminen.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2855 2356 Egr(‘)‘f%te TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet
Kokonaisliikenne, milj. tonnia 2,4 2,5 2,8 2,8 2,95 3,2 3,3
Ro-Ro liikenne, milj.tonnia 1,8 2,1 2,4 2,2 2,3 2,4 2,6
Konttiliikenne, (TEU) 0 2 299 2400 1800 2000 2500 22700
Matkustajaliikenne, milj. hlda 3,3 3,2 3,6 3,4 3,5 3,7 3,8
Saannollisesti liikkenndivat laivayhtiot (kpl) 5 5 5 5 5 5 6
Aluskaynnit (kpl) 1890 2 006 2000 1950 2020 2050 2060
Ymparistotilinpaatos - tulos (1.000 €) -583 -615 -650 -600 -600 -600 -600
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 20 515 22 034 22 700 22 800 23500 25 000 25 500
Liikevoitto (1.000 €) 3411 5249 4 307 3850 3900 4100 4 200
'(I'Jl-llcl;gcl)ugzn tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 2145 1627 3007 2 800 3000 3100 3000
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Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 4 145 2 805 4 000 5500 9 000 7 000 4 000
Henkilosto keskimaarin 83 74 76 70 65 50
Padoman tuotto ja tuloutus

Oman padadoman tuotto, % 8,0 5,9 10,4 6 6 6
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,1 6,3 5,8 6,2 6,5 6,5
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 32,0 30,7 30,3 32,8 32,8 33 34
Nettovelkaantumisaste, % 173,1 156,0 170 180 190 190

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JAVUOSIEN 2019 -2021 TALOUSSUUNNITELMAAN

Talousarvio on laadittu ajanhetkelld, jossa Suomen
talous on kasvanut alkuvuoden, mutta kasvun odo-
tetaan laskevan eri ennustelaitosten ennusteissa.
Satama on onnistunut vuonna 2017 parantamaan
tulostaan, mutta vuodelle 2018 osuu tuotannossa
monta yhtaaikaista huolto- ja korjausseisokkia,

jotka tiputtavat laivaliikenteen volyymia ja kasvua
matkustaja- ja rahtiliikenteessa. Telakalta valmis-
tuu vain yksi laiva vuonna 2018. Satama arvioi lii-
kenteen kasvavan n. 5% yleisesti toimialalla, mutta
Turun osalta telakoinnit ja alhaisempi volyymi syo
kasvun mahdollisuudet. Satamassa on alkamassa

suurehko investointihanke 2018 NextGen Link -
hankkeen myota ja se jatkuu aina vuodelle 2020.
Vuonna 2020 matkustajaliikenteeseen saadaan uusi
alus, joka tulee tuomaan piristysruiskeen matkus-
tajaliikenteeseen.




TURKU SCIENCE PARK OY

TURKU SCIENCE PARK OY
Toimitusjohtaja Niko Kyynaréainen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhti6n toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoi-
tus

Turku Science Park - konsernin tehtavana on yri-
tyspalveluiden jarjestaminen seka korkeakoulujen
innovaatioiden kaupallistaminen ja liiketoiminnan
kehittdminen valituilla korkean teknologian alu-
eilla, painopisteena bioteknologia, kiertotalous,
uudet teknologiat (valmistava teollisuus), alyk-
k&én kaupungin ratkaisut, sovellettu ICT sek& ma-
teriaaliteknologia.

Toimintaympéariston muutostekijat

Alue eldéd kasvun aikaa. Kuitenkin téitd kasvun
eteen on tehtava hartiavoimin. Osaavan tydvoiman
pula on jo néhtavissd, minka vuoksi alueen toimi-
joiden tulee tiiviissa yhteistydsséa ratkaista houkut-
teluun ja sijoittumiseen liittyvia haasteita. On
myo6s uskallettava katsoa tulevaisuuteen. Nyt on
tehtava yrityksissa ja julkisella sektorilla kehitta-
mistoimia, jotka konkretisoituvat 2020-luvulla. On
selvaa etta teknologian hyddyntamisosaamista alu-
eellamme on kyettava vahvistamaan. Fitech Turku
aloittaa toimintansa, mutta se ei missdan nimessa
kata kaikkea tarvetta. Omaa osaamista on kyettava
juurruttamaan alueelle.

Uusien yritysten synnysté on huolehdittava. 1kdan-
tyvia yrittajia on paljon, mink& vuoksi omistajan
vaihdokset tulee nahda yha vahvemmin start-up -

toiminnan rinnalla. Kokonaisuutena Turun startup-
yritykset eivéat ole yltanyt valtakunnan vilkkaim-
pien keskusten tasolle, vaikka vilkastumista onkin
tapahtunut. Alkavien vyritysten rahoitustilantee-
seen vaikuttaa myonteisesti bisnesenkelitoiminnan
vilkastuminen. Yksityisen kehittdmispalvelujen tar-
jonta startup-yrityksille on jonkin verran lisaanty-
nyt, mikd antaa mahdollisuuden julkisten palvelun-
tuottajien toiminnan fokusointiin ja verkottumi-
seen yksityisten palveluntuottajien kanssa.

Meriklusteri on noussut merkittavaksi kasvualaksi
Suomessa. Kaikkea kasvupotentiaalia ei ole viela
edes nahty, kun mietitddn miten monille toimi-
aloille osaamista voidaan laajentaa. Monilla paik-
kakunnilla erityisesti mobiiliklusterin irtisanomiset
ovat luoneet paljon potentiaalia uuden teknolo-
giayrittajyyden syntyyn. Microsoftin irtisanomiset
Salossa ovat vaikuttaneet myds Turun seudun yri-
tysten mahdollisuuksiin palkata uusia osaajia.

Véeston ikédantyminen tuo kovia haasteita erityi-
sesti sosiaali- ja terveyspalvelusektorin palvelutuo-
tannolle. Naistd selvidmisessd avainasemassa on
teknologian ja palveluiden kehittdminen ihmisen
toimintakyvyn yllapitamiseksi ja tukemiseksi elin-
kaaren eri vaiheissa. Kaupunkien ja sairaanhoitopii-
rien tulee etsia uusia yksilokohtaisia ratkaisuja niin
oman kuin ostetunkin palvelutuotannon piirista.
Oleellista on haastaa loppukayttajat seka palvelu-

ja teknologiakehittajat ennakkoluulottomasti mu-
kaan kaikkia koskevan haasteen ratkaisemiseksi.
Turun alueen vahva osaaminen laéke- ja diagnos-
tiikka-aloilla on selked vahvuus, joka on kyettava
pitdmaan.

Turku on edelldkavijan asemassa kiertotalouteen
liittyvissa prosesseissa. Seka alykkaan kaupungin
ratkaisut ettd kemian osaamiseen pohjautuvat rat-
kaisut ovat uusi kasvuala alueellamme. Maaseudun
elinkeinot voivat olla my6s hyotyjia tulevaisuu-
dessa. Vahva ja monipuolinen elinkeinoraken-
teemme on tassd uudessa aallossa selked vahvuu-
temme.

Tallennetun tiedon maara maailmassa kaksinker-
taistuu noin joka kolmas vuosi. Kerattya paikkatie-
toa, tilastoja, taloustietoja ja asukastietoa voidaan
kayttaa yritysten liiketoiminnassa, kun asukkaille
ja muille kuluttajille tuotetaan uusia palveluita.
Kaupungit ovat lahteneet avaamaan tietovaranto-
jaan yhteisten julkaisukanavien kautta, mika mah-
dollistaa paremman tiedon saatavuuden. Vastaavia
lilketoiminnan alustoiksi sopivia tietovarantoja syn-
tyy my6és mm. terveydenhuollossa, vahittéaiskau-
passa, rahoitusmarkkinoilla, tieteellisessd tutki-
muksessa sekd kuluttajakayttaytymisen piirissa.
Markkinoilla on hyvin tilaa osaaville tekijdille ja uu-
sille konsepteille. Asiakasymmarrysta ja tietoa on
kyettava kayttamaan kaikilla toimialoilla.
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Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Turku Science Park tuottaa Turun alueen yrityksille
lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut
lilkketoiminnan aloittamiselle, kehittamiselle, ver-
kostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle.
Palvelut tuodaan yritysasiakkaalle helposti ja ym-
marrettavasti, positiivisella ihmislaheisella asen-
teella. Koska intressi on aina sama kuin asiakasyri-
tyksen, on TScP yrityksille haluttu ja hyddyllinen
yhteistydbkumppani.

Paikallisten yritysten tukeminen, kehittdminen
seuraajista suunnannayttdjiksi ja kouluttaminen
vientitoimintaan johtaa vientiyritysten ja viennin
maaran kasvuun, synnyttaa alueelle uutta liiketoi-
mintaa ja tyopaikkoja, sekd edistda yritystemme
referensseja kansainvéalisesti. Pystymme vaikutta-
maan siihen ettéd Turun seudulle sijoittuneiden yri-
tysten maara on kasvanut ja sen myota seudun tyol-
lisyystilanne parantunut. Tydpaikkojen kasvun saa-
vutamme tukemalla eritysesti startup- ja kasvuyri-
tyksid liiketoiminnan kehittdmisessa, yhteistyo-
kumppaneiden ldytédmisessad, kasvussa ja kansain-
valistymisessa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Alkavien yritysten palveluissa painopiste on palve-
lujen yhteistydverkostojen laajentamisessa seka
uusien kiihdyttamoohjelmien kaynnistamisessa.
Kasvuyrityspalveluissa painopisteet jakautuvat ter-
veysalan, cleantechin, elamysteollisuuden, meri-
ja valmistavan teollisuuden seka teknologiayrityk-
sille. Digitaalinen alustatalous on lapileikkaavana
teeman kaikissa kehittAmistoimenpiteissa.Kansain-
vélistamispalveluissa tuodaan kayttoon uusi toimin-
tamalli kauppakamarin ja yrittajajarjestdon kanssa
WTC Turun puitteissa. Invest In toiminnan resurs-
seja kasvatetaan kaikilla valituilla painopistealu-
eilla; terveysala, meri- ja valmistavan teollisuus,
cleantech seka elokuvat.

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknologian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

Toteutunut Ennuste
5016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Mittari tai indikaattori
Invest in -neuvottelut, kpl 50 95 95 95 95 75

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Jatketaan paikallisten toimijoiden yhteisty6té Invest in asioissa, jolloin varmistetaan ulkoisten signaalien
tehokas kasittely niin Turku Science Parkissa kuin Turun muissa kv-organisaatioissa. Luodaan yhtendinen, tehokas kuva Turusta jota eri organisaatiot viestivat tehok-
kaasti eteenpain. Resursoidaan Invest in toiminto Turku Science Parkissa ja luodaan jarjestelma sille, etta ulkoapéin tulevat signaalit voidaan ohjata tehokkaasti
yritysten hyédynnettavéksi. Turku Science Park voi ottaa johtavaa roolia Invest In-asioissa liittyen liiketoiminnan kehittdmiseen ja korkean teknologian osaamiseen.

ict-alan yritykset, kpl

Alueelle etabloituneet bio-, valmistavan teollisuuden ja

2

3

4

4

4

4

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Aktiivisten invest in -neuvotteluiden tuloksena tapahtuu etabloitumisia.
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Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistuminen valtakunnallisessa resurssien jaossa seka varainhankinnassa

Mittari tai indikaattori

Alueelle tuleva raha €/TScP kuntaraha € 10,7 1,8 2,5 2,5 2,5 2,0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Uusien korkeaan osaamisen yritysten syntymiseen seké pienten ja keskisuurten yritysten kasvamisen tehostamiseen téahtdavan SparkUp toiminta on kaynnistetty,
mika lisda toiminnassa mukana olevien yritysten rahoitusta. Lisaksi hankevalmistelussa pyritaan aikaisempaa isompien ja vaikuttavampien hankkeiden syntymiseen.

Ulkoisen rahoituksen osuus yhtion liikevaihdosta
(./. lapivirtaava raha) %

44 % 50 % 49 % 50 % 50 % 30 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Vuoden 2018 aikana voidaan ulkoinen hankerahoitus pitaa samalla tasolla ja varovaisesti kasvattaa. Tausta on esimerkiksi uuden EU ohjelmakauden kaynnissa olo
kokonaan. Aktiivisella hankevalmistelulla voidaan varautua myds tulevien vuosien ulkoisen rahoituksen volyymiin.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP TP Ennuste
2015 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet
1. Palvelutuotannon laatu ja vaikuttavuus:
A. Yhtion toimenpiteissd mukana olevien henkildiden maara
TP TP Ennuste
2015 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
a) Yksityinen sektori 1975 2201 2900 2900 2900 2900 2200
b) Korkeakoulumaailma 934 947 950 950 950 950 710
¢) Julkinen sektori 424 356 500 500 500 500 375
d) Yksityishenkilot 1002 943 3800 3800 3800 3800 2800
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B. Hal_Jtomoyrltysten henkiléstomaara 5 vuotta 37 13 37 40 40 40 40
aloituksesta

2. Palvelutuotannon volyymi

a) |Slili|r(16Id60Ita hautomo- ja kiihdytysproses- 35 68 40 38 40 40 40
b) kaydyt Invest in -neuvottelut 87 50 95 95 95 95 75
274 600 605 605 605 605

c) Perustetut yritykset

3. Palvelutuotannon sisdainen tehokkuus

a) UII_(Olsen rah0|tij§e_n osuus yhtion liike- 43 0 44 9 50 % 49 0 50 % 50 % 30 %
vaihdosta (./. lapivirtaava raha)

Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 2 868 5 264 8 329 7742 7 897 8 055 6 019
Liikevoitto (1.000 €) -806 -136 -80 0 0 0 0
Tilikauden tulos (1.000 €) -1591 -280 -80 0 0 0 0
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 1634 2942 4140 3 893 3971 4 051 4213
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 4 90 40 25 26 26 27
Keskimaarainen henkilostomaara 31 46 61 67 67 67 50
Padoman tuotto ja tuloutus

Oman padadoman tuotto, % -30,9 -6,5 -2,0 0 0 0 0
Sijoitetun padoman tuotto, % -15,5 -3,4 -2,0 0 0 0 0
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 90 76 79 79 79 79 79
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Nettovelkaantumisaste, %

-100 -87 =77 =77

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JAVUOSIEN 2019 -2021 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun seudun kehittamiskeskuksen toiminnot liik-
keenluovutettiin  Turku Science Park Oy:60n
1.7.2016. Vuosi 2017 toimintaa vakiinnutettiin pal-
velusegmenttien seka kasvutiimien pohjalle. Ulkoi-
nen rahoitus on suuressa asemassa yhtitssa, silla 50
% liikevaihdosta tulee sen kautta. Tehokas hanke-
valmistelu sekd hyvat hankekumppanit takaavat
menestyksen rahoituksen haussa. EU:n rakennera-
hastokauden vaihtuminen 2020-luvun alkupuolella
johtaa vagjamattéa tulovirran tippumiseen ennalta
arvaamattomaksi ajaksi. Korvaavia rahoitusmuo-
toja toki haetaan koko ajan.

Toiminta pohjautuu Turun kaupungin ja alueen kor-
keakoulujen strategioihin, joiden toimenpanosta
osaltaan Turku Science Park Oy vastaa. Muutoksiin

naissa strategioissa on yhtion toiminnassa vastat-
tava. Samoin &killiset rakennemuutokset vaikutta-
vat siihen, ettd niihin on vastattava dynaamisesti
reagoimalla.

Toimintamme liséd uusien elinkelpoisten yritysten
syntymistéa Turun alueelle, tehden alueesta kiin-
nostavan yritysten investointien, sijoittautumisen,
verkostoitumisen ja osaavan tyévoiman kannalta.
Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille
monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen mah-
dollisuuksia, tukien erityisesti korkean teknologian
yritysten toimintaa. Turku Science Park yhdistaa
yritysten strategiset kehitys- ja tutkimustarpeet
erityisesti alueen korkeakouluihin, mutta myds esi-

merkiksi kaikkien Suomen teknillisiin korkeakoului-
hin, nopeuttaen tuote-, tuotanto-, liikketoiminta- ja
osaamiskehitystd ja markkinoille tuloa. Turku
Science Park mahdollistaa oppilaitoksen tutkijoi-
den ja yritysten saumattoman yhteistoiminnan,
mik& johtaa yritysvetoiseen, monialaiseen ja tulok-
sekkaaseen innovaatioyhteistydhén.

Life Science -kiihdyttdmd, Smart Chemistry Park,
Spark up, Turku Future Technologies seka uusi
meri- ja valmistavan teollisuuden kiihdyttamé toi-
mivat uusien liiketoimintakonseptien kiihdyttéjina,
joiden toimintaa vakiinnutetaan. Toimintaa teh-
daén yhteistytssa laajojen sidosryhmien kanssa.
Rahoituksen hakeminen yrityksille on keskeisessa
asemassa.
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TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO
Toimitusjohtaja Tommi Forss

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Saation toimiala ja toiminnan péaasiallinen tar-
koitus

Turun Aikuiskoulutuss&atié on merkittava osa niin
valtakunnallista kuin seudullista koulutus-, tyo-
voima- ja elinkeinopoliittista palvelurakennetta.
Saation oppilaitosten tavoitteena on omalta osal-
taan edistda seutukunnan hyvinvointia, kansallista
ja kansainvalista kilpailukykyd seka tyomarkkinoi-
den toimivuutta. Turun Aikuiskoulutussaatio on osa
yrityspalvelurakennetta, joka tukee ja mahdollis-
taa uutta elinkeinotoimintaa talousalueellaan huo-
lehtimalla osaavan tyévoiman riittavyydesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi sdatio yllapitad Tu-
run kaupungissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja
Turun kesayliopistoa itsenaisina oppilaitoksina, joi-
den tehtdvana on tarjota ja jarjestdd ammatillista
ja yleissivistavaa aikuiskoulutusta seka avointa kor-
keakouluopetusta seké koulutukseen laheisesti liit-
tyvaa palvelu-, tutkimus- ja ty6toimintaa sekéa toi-
mia muutenkin saation tarkoitusta edistavalla ta-
valla.

Saatio on yleishyddyllinen yhteisd eikd tavoittele
voittoa, mutta pitaa jatkuvana tavoitteenaan, etta
saation yllapitaméat oppilaitokset ovat taloudelli-
sesti itsensa kannattavia.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Suomen kansantaloudessa pitkaan jatkunut tuotan-
non lasku ja ennen kaikkea vaikeudet rakentami-
sessa, teollisuudessa ja palvelualoilla ovat Varsi-
nais-Suomessa kaantyneet voimakkaasti positiivi-
seen suuntaan. Positiivisen rakennemuutoksen mu-
kanaan tuomat positiiviset haasteet nakyvat erityi-
sesti osaavan henkildstdn rekrytoinnin vaikeutumi-
sena.

Valtionosuusrahoituksen maara on jo vahentynyt ja
védhenee todennékdisesti myds tulevina vuosina.
Tyoévoimakoulutuksen siirtyminen Opetus- ja kult-
tuuriministerioén hoidettavaksi valtionosuusrahoit-
teisesti vuoden 2018 alusta lukien jattaa tahankin
rahoitusmuotoon suuren epavarmuuden.

Toimintaympariston muutokset edellyttavat koulu-
tusten tarjonnassa alueella vahvempaa koordinoin-
tia ja yhteisty6ta. Turun Aikuiskoulutuskeskuksen

ja alueen muiden oppilaitosten valilla yhteistyota
on lisatty entisestéadn. Erityisesti Turun ammatti-
instituutin kanssa on pyritty I6ytdmaan uusia toisi-
aan tukevia yhteistydmuotoja mm. tilojen yhteis-
kayton osalta.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti hyvin vahva
elinkeinopoliittinen rooli. Tavoitteena on pystya
vastaamaan elinkeinoelaman koulutukselle asetta-
miin haasteisiin yhteisend paamaarana alueen elin-
keinoelamén menestyminen ja kilpailukyky.

Turun Aikuiskoulutussaatio pyrkii kehittdméaan toi-
mintaansa alueen elinkeinoeldmén vaatimusten
mukaan jatkuvalla vuoropuhelulla yritysten ja tyo-
elaman kanssa.

Esiin tulleiden tarpeiden seké tehtyjen koulutustar-
vekartoitusten pohjalta kehitetddn uusia koulutus-
tuotteita yhdessa tybelaman kanssa. Tavoitteena
on yllapitéda ja lisdtd eri ammattialojen osaamis-
padomaa ja ndin varmistaa seutukunnan menesty-
minen myos tulevaisuudessa.




TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen méaara ja vaikuttavuus

TP Ennuste
2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Mittari tai indikaattori
Opiskelijamaéara 8 076 9 500 10 500 10 500 10 500 10 500
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Opiskelijatyytyvaisyys 4,0 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

- tydvoimakoulutusten suuren volyymin yllapito ja kasvattaminen

- valtionosuusrahoituksen tehokas kaytto

- laatujarjestelméan mukainen opetustoiminnan kehittdminen ja seuranta

- uudet opetusmenetelmat ja digitalisaatio
Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus
Mittari tai indikaattori
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto (1 000 €) 10 363 7 428 2 800 2800 2 800 2 800
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Omatoiminen tuottojadma (liikevoittoa vastaava era) 787 177 750 750 750 750

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- kustannustehokkuuden ja kustannustietoisuuden varmistaminen
- opiskelijaryhmien koon kasvattaminen
- laadukas ja tehokas valtionosuuksien kayttd
- menestyminen tydvoimakoulutuskilpailussa




TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP TP Ennuste
2015 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Maahanmuurtajakoulutus: 100 000 96 000 85 000 95 000 95 000 AN 95 000

pISKeljatyopa 1700 1750 2 400 2500 2 500 2 500
- opiskelijamaara

Henkilostd- ja yhteishankintakoulutus/Liikevaihto 547 466 610 850 850 850 850
(1000 €)
Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,2 4,0 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Tybnantajatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,1 4,2 4,2 4,1 4,1 4,1 4,2
Toiminnan laajuus ja tulos*
Varsinaisen toiminnan tuotot (1.000 €) 19 737 17 676 15 223 16 700 16 700 16 700 16 700
Omatoiminen tuottojaama (1.000 €) 1653 787 178 750 750 750 750
Ylijadma ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1.000 €) 1731 819 208 800 800 800 800
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 310 698 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Keskimaarainen henkilostomaara 168 77 145 145 145 145 145
Paaoman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 8,2 3,9 1,1 3,2 3,2 3,1 3,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 8,1 3,9 1,1 3,2 3,2 3,1 3,1
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 84,0 87,0 83,4 85 85 85 85




TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO

Nettovelkaantumisaste, % -40,0 -45,0 -48,2 -28 -28 -28 -28

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JAVUOSIEN 2019 -2021 TALOUSSUUNNITELMAAN:

Tydvoimakoulutuksen siirto Tyo- ja elinkeinominis- tus- ja kulttuuriministerion hallinnoimiksi valtion- koulutuksen toimintakulttuuri. Oppiminen siirtyy
teri6lté opetus- ja kulttuuriministerioén muuttaa osuusrahoitteisiksi koulutuksiksi. Oletuksena on, yha enenevéassa maarin tydpaikoille ja digiympa-
saation tulorakennetta huomattavasti. Aiemmin ettd toiminnan joustavuus ja tehokkuus liséantyy ristéihin. Reformin tuloksena opetukseen tarvitta-
tydévoimakoulutukset on hankkinut Varsinais-Suo- uudistuksen myota. Vuoden 2018 alusta voimaan van tilan maara vahenee, panostukset digiympa-
men ELY-keskus tarjouskilpailun perusteella, vuo- astuva ammatillisen koulutuksen reformi on kauas- ristdihin kasvavat ja tydelamayhteyksien merkitys
den 2018 alusta ndma koulutukset siirtyvat ope- kantoinen uudistus. Sen tarkoituksena on uudistaa voimistuu entisestaan.

rahoitusjarjestelman lisaksi myds ammatillisen




TURUN KAUPUNGINTEATTERI OY

TURUN KAUPUNGINTEATTERI OY

Toimitusjohtaja Arto Valkama

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhti6n toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on yleishyddyllisella tavalla ylla-
pitda ja harjoittaa teatteritoimintaa Turun kaupun-
gissa. Yhti6 voi harjoittaa kahvila, ravintola-, cate-
ring-, kokous-, ja kongressipalveluliiketoimintaa
seka tila- ja vuokraustoimintaa.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Peruskorjauksen aikataulun mukaan syyskausi 2017
paastaan aloittamaan peruskorjatuissa tiloissa.
Talloin siirrytédan toiminnallisesti ns. normaalitilan-
teeseen eli toiminta keskittyy seka tuotannon etta
esitysten osalta teatteritalolle. Muiden tilojen
osalta kesateatteritoimintaa tullaan nailla nakymin
jatkamaan. Paluu teatteritalolle tarkoittaa tilare-
surssin kasvamista sekd@ tuotannon etté esitystoi-
minnan osalta. Tama mahdollistaa monipuolisem-
man teatteritarjonnan, mutta asettaa haasteensa
tilojen kayttdasteesta huolehtimiselle. Teatteriyh-
tion hallitus paatti kesakuussa 2016, etta teatteri-
tilojen vuokraustoimintaa lahdetdén kehittdmaan
yhdessa ravintolatoiminnan kanssa niin, ettd mo-
lempia aletaan hoitamaan teatteriyhtion omana
toimintana. Tahan asti ravintolatoiminnasta on

huolehtinut ulkopuolinen taho. Talla haetaan sy-
nergiaa ja sujuvuutta toimintoihin seka teatterin
omien tuottojen kasvua. Toimintaa edelleen suun-
niteltaessa paadyttiin malliin, jossa lounasravinto-
laa ja iltatilaisuuksien ruokapuolta tulee hoitamaan
turkulaisesta Mami-ravintolasta tunnetut yrittajat.

Valtion rahoitus teatterille ei néilld ndkymin tule
tulevina vuosina kasvamaan. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion omissa arvioissa lahdetaan tulevina
vuosina liikkeelle indeksien jaadyttamisestd, joka
ei suoranaisesti laske tukitasoa, mutta irtaannuttaa
tukien tason toki muusta kustannusten nousuvauh-
dista. Valtion rahoitusjarjestelméaa ollaan uudista-
massa, mutta uudistuksen vaikutuksista ei ole viela
mitaén tarkempaa tietoa.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen

Itsendinen myynti- ja markkinointiosasto on toimi-
nut vuoden 2014 alusta lahtien. Osaston tavoit-
teena on aktiivinen myyntity6, asiakkuuksien hal-
linta, ryhmaasiakkaiden maaran lisdys, kustannus-
tehokas markkinointi ja tayttdprosenttien nosto
kaikissa toimipaikoissa.

Esimiestyon vahvistaminen

Johtoryhmétybskentelyd  kehitetdan edelleen.
Osastoesimiesten tydtd tuetaan esimieskoulutuk-
sella. Paatosvaltaa siirretdadn organisaatiossa la-
hemmas operatiivista tasoa. Tavoitteena on itse-
naisesti osastojaan johtavat esimiehet, tyonkuvien
ja vastuiden selkeytys ja hyvinvoiva tydyhteiso.

Tuotantoprosessien kehittdminen

Teatteriyhtitssa on tehty vuoden 2016 aikana teat-
terituotannon prosessikuvaus ja lanseerattu Lean-
oppeihin nojaava Hukkajahti-hanke. Hukkajahdissa
pyritddn varmistamaan tuotannon virtaus niin,
ettei synny huonosta suunnittelusta tai informaa-
tion kulkemattomuudesta johtuvaa tyhjakayntia.
Samalla valmistavat osastot ovat alkaneet kehittaa
paivittaisjohtamistaan, jolloin pystytaan entista
paremmalla suunnittelulla varmistamaan toiden ta-
sainen jakautuminen ja valmistumisen oikea-aikai-
suus. Tavoitteena on vahentaa ylikuormitusta ensi-
illan alla ja sitd kautta tuottaa entistd parempia
esityksia tuotantobudjeteissa pysyen.

Ravintola- ja tilavuokraustoiminnan kehittdéminen

Peruskorjauksen valmistuttua teatteriyhtié alkaa
itse hoitamaan teatteritalon esitysten yhteydessa




TURUN KAUPUNGINTEATTERI OY

tapahtuvaa ravintolatoimintaa. Ravintolatoimin-
nasta vastaavalle ravintolapaallikélle keskitetdéan
myds tilavuokraustoiminnan koordinointi. Lounas-
ravintolaa tulee hoitamaan ulkopuolinen taho, joka

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

vastaa myhos illallisruokien toimituksesta. Tavoit-
teena on hyvin toimiva teatteriravintola, joka tuot-
taa asiakkailleen elamyksia teat-

teriesityksen yhteyteen ja teatteriyhtidlle sita
kautta entistd parempaa ravintolatoiminnan tuot-
toa. Tilavuokraustoiminnalla on tarkoitus vahvistaa
tilojen kayttoastetta ja samalla hankkia liséd omia
tuottoja.

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

Toteutunut Ennuste
5016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Mittari tai indikaattori 1
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja (1.000 eur) 340 -148 -272 -206 -111 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Tarkka budjetointi, talouden raportointijarjestelmien kehittdminen, taloudellisen tilanteen huomiointi tule-
vaisuuden suunnittelussa, oikean toimintavolyymin ja tuotantojen kokoluokan hakeminen peruskorjauksen jéalkeen teatteritalossa.

Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisddéminen

Mittari tai indikaattori 2

Lipputulojen ja muun liiketoiminnan tulojen kasvattaminen
- lipputulot 1.000 €

2 825

2 868

3750

3 468 3 468 3470

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen, asiakkuuksien hallinta, suunnittelujanteen pidentaminen, aikatau-

lutuksen tehostaminen, aktiivinen yritysyhteistyd, oman ravintola- ja tilavuokraustoiminnan kehittaminen.
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP

TP

Ennuste

2015 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet
Tayttoprosentti 74,7 72,7 75 75 75 75 75
Ryhmaasiakkaiden méaara 30 285 35791 30 000 37 000 38 000 40 000 40 000
Katsojamaara 101 932 115448 105 000 132 000 122 000 122 000 122 000
Ensi-iltojen maara 9 8 7 8 8 6-9 6-9
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 8 682 8 813 9737 13 115 12 890 12 920 12 950
Liikevoitto (1.000 €) 811 340 -148 -272 -206 -111 0
Tilikauden tulos (1.000 €) 811 340 -148 -272 -206 -111 0
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 3 547 3495 3972 6 336 6 336 6 336 6 336
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 187 362 2 334 50 50 50 50
Henkilostd keskiméarin (HTV) 125 137 135 135 135 135 135
Paaoman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 49 15 -4,0 -12,5 -10,7 -6,2 -6,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 49 15 -4,0 -12,5 -10,7 -6,2 -6,6
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 57 59 65,7 62,8 60,3 58,8 57,2
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Nettovelkaantumisaste, %

-146 -131 -5,8 -16,8

-31,1 -48,2

-67,7

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JAVUOSIEN 2019 -2021 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuosi 2018 on ensimmainen kokonainen toiminta-
vuosi peruskorjatussa talossa. Talouden puolella se
nékyy vahvana omien tuottojen kasvutavoitteena.
Seka lipputulojen ettd muiden tuottojen odotetaan
kasvavan voimakkaasti. Kasvusta huolimatta tulok-

sen arvioidaan jaavan vuosilta 2018-2020 tappiol-
liseksi. Tdh&n on syyna peruskorjaukseen liittyvat,
teatteriyhtion omat investoinnit, jotka nostavat
yhtion poistoja merkittavasti nykytasosta. Merkit-
téavin osa investoinneista on teatteritekniikkaa

(valo- ja aanitekniikka ja ohjausjarjestelmat). Te-
atteriyhtion talous on kuitenkin vahva, eika nyt en-
nustetut tappiolliset vuodet uhkaa sen vakavarai-
suutta tai likviteettia. Nailla nadkymin kassavirta

sailyy tappioista huolimatta positiivisena.
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TURKU TOURING OY

Toimitusjohtaja Anne-Marget Hellén

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhti6n toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoi-
tus

Matkailun palvelukeskuksen toiminnan tarkoituk-
sena on lisdtd Varsinais-Suomeen suuntautuvaa
matkailua markkinoimalla, myymalla ja kehitta-
malla matkailupalveluja yhteisty6ssa yritysten, ra-
hoittajien ja matkailuorganisaatioiden kanssa. Mat-
kailun palvelukeskus Turku Touring toimii Varsi-
nais-Suomessa maakunnallisena alueorganisaa-
tiona. Turku Touring Oy toimii palvelukeskuksen
apuyhtiona.

Osakeyhtion mittaristossa on vain ne luvut, jotka
liittyvat osakeyhtion toimintaan. Yhtid on markki-
nointiyhtio, jolla on markkinointiyhteistyésopimus
osakkaiden kanssa. Yhtid on valmismatkalain mu-
kaan kirjautunut matkanjarjestajarekisteriin ja
kaupalliset toiminnot hoidetaan sita kautta.

Matkailun toimialan kehityksesta yleisesti kertovat
mittarit ovat Matkailun Palvelukeskuksen mitta-
reita ja raportoidaan sen

yhteydessa.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toimintaympariston muutostekijat

Matkailuliiketoiminta on toimialana suhdanne herk-
kaa; taloudellinen tilanne vaikuttaa matkailuliike-
toimintaan nopeasti.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Visitturku.fi on Helsingin matkailusivujen jalkeen
maan suosituin matkailusivusto. Sitd kehitetdan
edelleen ja sisallon 16ydettavyytta hakukonemark-
kinoinnin keinoin.

2355 2356 E%‘is?te TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet
Ryhmamyynti yhteensa (1.000 €) 220 520 320 340 340 340 340
Ryhmien maara, kpl 720 849 600 640 640 640 640
visitturku.fi sivuston kavijamaarat (1.000 kpl) 600 1200 1200
shop online myynti (1000 €) 530 782 800 850 860 870 880



http://www.vivitturku.fi/

TURKU TOURING OY

Taloudelliset tavoitteet - Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 1427 1822 1480 1747 1747 1747 1747
Liikevoitto (1.000 €) 19 7 0 -3 -3 -3 -3
Tilikauden tulos (1.000 €) 17 7 2 2 2 2 2
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Keskimaarainen henkildstomaara 4 5 5 5 5 5 5
Paaoman tuotto ja tuloutus

Oman padoman tuotto, % 3,12 1,27 1,5 1,3 1,3 1,3 1,3
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,28 2,41 2,5 2,4 2,4 2,4 2,4
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 65,77 77,8 66 78 78 78 78
Nettovelkaantumisaste, % -52,84 -49,2 -75 -50 -50 -50 -50

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2019 -2021 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhti6 on Matkailun palvelukeskuksen (Visit Turku) oletetaan edelleen laskevan, mutta keskitymme li-
apuyhtid, joka hoitaa sen kaupalliset toiminnot yh- samyyntiin ja paketointiin pienseurueille, jotka te-
dessa elinkeinon kanssa. Tata toimivaksi todettua kevat usein ostoksensa paikan paalla.

mallia jatketaan. Yleisend trendind todettakoon,
ettd matkustuskayttaytyminen on muuttunut: enda
ei matkusteta ryhmissd, siksi ryhmien lukuméaaran
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LoGoMO OY (KONSERNI)
Toimitusjohtaja Paivi Rytsa

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhti6n toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoi-
tus

Yhti6 harjoittaa tytaryhtionsé omistaman kiinteis-
tdon huoneistojen vuokraustoimintaa seka lisaksi
toisen tytaryhtionsa kautta toimitilavuokraukseen
ja tapahtumaliiketoimintaan liittyvaa asiantuntija-
palvelua.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Logomon toiminnalle on térke&a, ettd Turun seutu
on elinvoimainen ja houkutteleva ympaéristo yrityk-
sille, tapahtumantekijoéille sekd kongressijarjesta-
jille, jotta Logomoon saadaan monipuolisesti ta-
pahtumia ja toimitilavuokralaisia.

Logomon ympadriston kehittdminen vaikuttaa oleel-
lisesti yhtion toimintaan. Saavutettavuuden kan-
nalta kevyen liikenteen silta ratapihan yli seka asi-
anmukaiset paikoitustilat ovat kriittinen tekija Lo-
gomolle. Saavutettavuus ja paikoitusratkaisut vai-
kuttavat niin pitk&aikaisten vuokralaisten saami-
seen kuin lyhytaikaisten tapahtumien toiminnalli-
suuteen.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Logomosta on tullut lyhyessa ajassa valtakunnalli-
sesti tunnettu ja merkittava tapahtumatalo seka
luovan talouden yritysten keskittyma.

Vuonna 2018-2021 tuodaan markkinoille uusia pal-
veluja ja sisaltoratkaisuja, jotka tukevat Logomon

brandia kansallisesti ja kansainvalisesti. Lyhytaikai-
sessa vuokrauksessa tavoitteena on saada edelleen
monipuolisesti erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia.
Vuoden 2017 lopussa Logomoon avautuu kolme
uutta tilaa, jotka on remontoitu Turun kaupungin-
teatterin muutettua pois talosta. Uudet tilat vah-
vistavat edelleen Logomon asemaa monipuolisena,
muunneltavana tapahtuma- ja kongressitalona. Uu-
det tilat yhdistettyna muihin saleihin tarjoavat en-
tistd paremmat puitteet suurille messuille, kong-
resseille ja muille isoille tapahtumille. Pitk&aikai-
sessa vuokrauksessa tavoitteena on saada katta-
vasti eri alojen toimijoita taloon.

Talon omaa henkilékunnan maara tulee pysymaan
pienena. Nain ollen talon kannalta oikeiden kump-
panuuksien valinta ja toiminnan kehittdminen yh-
teisty0ssa heidan kanssaan on keskeisessa roolissa.
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2355 2;;’6 E’;’g‘f‘?te TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, pitkaaikainen vuokraus, % 99,0 90,0 92,0 94,0 95,0 95,0 95,0
Kayttoaste, lyhytaikainen vuokraus, % 74,0 79,0 88,0 89,0 90,0 91,0 91,0
P P Ennuste TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
2015 2016 2017
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 4 380 5 145 5100 5200 5400 5 600 5700
Liikevoitto (1.000 €) 1552 1143 2 016 1937 2 054 2 085 2134
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Keskimaéarainen henkiléstomaara 7 6,5 6 7 7 8 8
Padoman tuotto ja tuloutus
Sijoitetun padoman tuotto, % ** 2,84 2,04 3,15 3,6 3,9 4,1 4,2
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %* 49,0 50,0 51,0 52,0 53,0 54,0 54,0
Nettovelkaantumisaste, %* 92,0 90,0 90,0 89,0 89,0 89,0 89,0

*) Omaan paaomaan sisallytetty osakaslainat

**) poistoja tehdaan tuloksen mahdollistama mé&ard, mutta sitd ei ole huomioitu tuotto-%:ssa.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2019 -2021 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtion pitkdaikainen pankkirahoitus eraantyy ke-
vaalla 2018. Osakkaat valmistelevat ja neuvottele-
vat syksyn 2017 aikana yhdessa korvaavan jalleen-
rahoituksen, joka turvaa yhtion toiminnan jatku-
vuuden vuonna 2018 ja siita eteenpdin.




FOorRUM MARINUM -SAATIO

FORUM MARINUM -SAATIO
Toimitusjohtaja Tapio Maijala

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun valta-
kunnallinen erikoismuseo, merivoimien historian
museo sekd merihenkinen vierailu-, kokous- ja
tapahtumapaikka. Museona Forum Marinum on
erikoisalansa toiminnan kehittaja. Forum Marinum
tekee kansallisesti ja kansainvalisesti yhteistyota
korkeakoulujen, museoiden seka useiden yksityisten
ja julkisten tahojen kanssa. Toiminnassa nouda-
tetaan museotyon eettisia saantoja.

Toimintaympariston muutostekijat

Taloudelliset ja rakenteelliset muutostekijat edel-
lyttdvat luovaa otetta ja toiminnan jatkuvaa
arviointia.

Digitalisoituminen muuttaa museoiden ty6- ja kayt-
totapoja sekd luo mahdollisuuksia  uusille
palveluille.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Forum Marinum toiminnalla pyritddn osaltaan tuke-
maan Turun kaupungin strategisia tavoitteita
lisdamalla vetovoimaisuutta ja taydentamalla ta-
pahtumatoimintaa.

Forum Marinum on kansainvélisesti verkostoitunut
korkeatasoinen ja vetovoimainen merellisten kult-
tuuri- ja matkailupalvelujen tuottaja ja kehittaja
sekd tapahtuma- ja kohtaamispaikkana aktiivinen
toimija. Toimintaa ohjaavat arvot ovat: Aitous, am-
mattitaito ja asiakaslahtoisyys.

Osallistutaan valtakunnallisesti oman erikoisalan
museo- ja tallennustoiminnan kehittdmiseen. Kartu-
tetaan harkiten merenkulun valtakunnallisen
erikoismuseon ja Suomen merivoimien museon kan-
sallista kokoelmaa sekd huolehditaan yhteistydssa
Abo Akademin merihistorian laitoksen kanssa arkis-
toaineistojen ja kokoelmien saavutettavuuden
lisadmisesta.

Osallistutaan aktiivisesti ja nékyvasti sekd kansain-
valisesti verkottuneena oman erikoisalan

keskusteluun sekd toimitaan asiantuntijana oman
erikoisalaa koskevissa asioissa.

Etsitdédn kokoelmille asianmukaiset, osastoitavat
sailytystilat ensisijaisesti yhteistydssa Turun museo-
keskuksen kanssa ja yllapidetddn museolaivoja
siten, ettd niiden kunto ja museoarvo sdilyvat.

Nayttelytoiminnassa panostetaan ajankohtaisiin, in-
novatiivisiin  ja yhteiskunnallisesti merkittaviin
teemoihin seka asiakaslahtoisyyteen.

Tuetaan Turun kaupungin tapahtumatoimintaa tar-
joamalla kaupungille ja muiden tapahtumien
tuottajille laadukas infrastruktuuri ja jarjestetaan
oman erikoisalan tapahtumia verkostoitumalla alan
museoiden, vyliopistojen, yritysten ja kolmannen
sektorin kanssa.

Yllapidetaén kokoustoimintaa nakyvyytta ja taloutta
tukevana keskeisena toimintakokonaisuuden osana.

Toiminnan perustana on tasapainoinen talous, joka
perustuu Turun kaupungin, opetus- ja
kulttuuriministerion sekd Sotamuseon rahoitukseen
ja omaan tuottoon.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

Toteutunut
2016

Ennuste
2017

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Mittari tai indikaattori

Kavijamaara/vuosi, henkilda

149 876

160 000

150 000

150 000

155 000

155 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Mielenkiintoiset vaihtuvat nayttelyt ja yleisétapahtumat, maltillinen hinnoittelu ja tehokas viestinta. Lisaksi osallistutaan hankkeisiin, joiden tavoitteena on tehda

kulttuuria nékyvaksi ja houkuttaa sen &areen.

Nayttelyjen maara, kpl

10

14

12

12

12

Merellisten tapahtumien maara

8

6

6

7

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Tuotetaan omia ajankohtaisia ja yhteiskunnallisesti merkittavia vaihtuvia nayttelyja sekéa tarjotaan tilat ulkopuolisille piennayttelyille.

Tarjoamalla kaupungille ja muiden tapahtumien tuottajille laadukas infrastruktuuri ja jarjestetddan oman erikoisalan tapahtumia verkostoitumalla alan museoiden,

yliopistojen, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Oman tuoton osuus kaikista tuotoista, % 36 36 33 33 33 33
Paasylipputulot (1.000 €) 226 210 215 220 225
Yhteistoimintasopimus Turun kaupungin kanssa (1.000 €)

Kh 17.12.2015 § 561 2016-2018 S74 274 Sk >74 >74 >74
Kaupungin avustukset (1.000 €) 510 310 260 210 210 210
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP Ennuste
2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet
Henkilostomaara 31.12. 18 17 18 18 18 18

Esine- ja venekokoelmien saavutettavuuden paran-
taminen ja séilytyksen saattaminen asianmukaiselle
tasolle.

Uusi kokoelma-
politiikka uusittu
ja hyvaksytty.
Sailytysolosuh-
teet
parantuneet.

Uusia valiaikaisia
sailytystiloja
saatu kayttoon.

Turun yhteinen
kokoelmakeskus
valmis.

Laivat ja alukset

Eristys- ja pa-
nelointityot,

Riki- ja kansityot.

Valmistautumi-

Suomen Joutsenen telakointi seka korjaus- ja yl- | Telakointi tehty . ) Eritys- ja pa- Riki- ja kansityot. Yllapito nen kannen
lapitotyot nayttelyn uusi- S —
: . nelointityot. uusimiseen.
minen.
Laivanrakennuk- Kllzflj:nnnzlsl?:sn Miinamuseolle Etakohteet Digitaaliset nayt
Néyttelyt ja néyttelytilat Paanayttel istori ' 3 nayttely- ]
ayttelyt ja nayttelytila yttely se:gli;czlrlan Miinamuseo vi- pysyvalirll:yttely telyt
yHew liaikaistiloihin. '
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 1040 1100 990 990 990 990
Oman tuoton osuus/kaikki tuotot, % 36 36 33 33 33 33
Varsinaisen toiminnan kulujaama (1.000 €) -530 -520 -520 -520 -520 -520
Tilikauden tulos (1.000 €) -5 -15 5 5 5 5
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1100 1020 900 900 820 820
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Kaupungin rahoitus

Yhteistoimintasopimus Turun kaupungin kanssa 547 574 574 574 574 574

Kaupungin avustus (1.000 €) 510 310 260 210 210 210

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2019 - 2021 TALOUSSUUNNITELMAAN

Kayttotalous perustuu Turun kaupungin ja valtion toiminnan ja talouden suunnitteluun tuleviksi vuo-

toiminta-avustuksiin ja omaan tuottoon, jonka osuus siksi.

kayttotalouden tulosarviosta on n. 33 %. Oma osuus Talouden osalta perusasiat ovat kunnossa. Toimin-
pyritaan sailyttamaan korkealla tasolla. Palvelusopi- Investoinnit nayttelyihin, kokoelmiin ja infraan vaa- nan kehittamiseen, uusittavan strategian mukaisten
mus Turun kaupungin kanssa antaa varmuutta tivat jatkossakin erillisrahoituksen. Uusia rahoitus- tavoitteiden mukaisesti, on kaikki mahdollisuudet.

muotoja kartoitetaan
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