Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2017 — 2020

Konserniyhteisot — koonti yhteisojen korteista

Strateginen yhteisd

Lyhyt koonti ja yhteenveto vhteisdjen tuloskorteista — Khkon 23.9.2016

Arkea Oy

Talousarvio- ja suunnitelmavuosien liikevaihtotavoite ja liikevoittotavoite supistu-
vat. Tuleva sote-ratkaisu aiheuttaa epavarmuutta asikasmarkkinassa.

Turun Seudun Rakennus-
tekniikka Oy

Liikevaihtotavoite on asetettu talousarvio- ja suunnitelmavuosille noin 7 M€ ta-
solle, jossa pyritaan kannattavasti menestymaan. Kaupungin méaaraaikaisten pui-
tesopimusten (ei kilpailutetut) tilauskanta loppuu vuoden 2017 jalkeen, joten yh-
tion on onnistuttava kilpailutuksissa.

Kuntec Oy

Talousarvio- ja suunnitelmavuosille haetaan liikevaihdon kasvua. Yhtion siirty-
essa kokonaisuudessa kilpailluille markkinoille yhtion katteet pienevat aikaisem-
mista vuosista. Koska yhtidé menettaa selvasti liikevaihtoaan yllapidon kilpailutus-
ten kautta ja rakentamisen puitesopimusten paattyessa, yhtién on pystyttava
hankkimaan entistd enemman ulkopuolista liikkevaihtoa seké sopeuttamaan toi-
mintaansa oikealle tasolle.

Turun Kaupunkilikenne Oy

Tarkastelun kohteena olevana ajankohdan alkupuoliskolla Turun Kaupunkilii-
kenne Oy:n tuotanto on poikkeuksellisen laajaa, johtuen lokakuussa 2016 alka-
vasta sahkobussiliikenteestd. Uusi liikenne on talouden nakdkulmasta vaikeasti
arvioitavaa koska kokemusperéaista tietoa uuden tyyppisen kaluston toimintavar-
muudesta tai taloudellisuudesta ei ole olemassa. Muuten yhtion toiminta ja talous
kehittyy vakaasti.

Lannen Tekstiilihuolto Oy

Vuoden 2017 talousarvion ennustaminen on haasteellista useastakin eri syysta.
Ravanin Pesula Oy:n fuusio on toteutunut kolme kuukautta sitten ja toistaiseksi ei
ole viela vertailukelpoista dataa kaytettavissa hiljaisen kesan jalkeen. Oman epé-
varmuutensa tuo myds se, etta likevaihdosta on kilpailutuksessa noin 30 % seu-
raavan puolen vuoden aikana. Talousarvio on tehty kuitenkin siten kuin toiminta
jatkuisi normaaliolosuhteissa. Yhtié on kuitenkin vakavarainen ja taseessa on riit-
tavasti likviditeettid.

Turun Kaupunginteatteri Oy

Vuoden 2017 toimintaa ohjaa paluumuutto ja toiminnan kaynnistaminen uusi-
tussa teatteritalossa. Uuden toimitilan vaikutukset nékyvat seka liikevaihdon kas-
vuna ettd liiketoiminnan muiden kulujen kasvuna. Teatterin taloudellisen tasapai-
non sdailyttdminen vaatii jatkossa tiukan kuluseurannan liséksi omien tuottojen
kasvatusta.

Turun Ammattikorkeakoulu
Oy

Vuoden 2017 talouteen liittyy suurena epavarmuustekijand ammattikorkeakoulu-
jen rahoitusmalliin mukaan tuleva strategiarahan osuus (5 %). Sen aiheuttama
epavarmuus Turun ammattikorkeakoulun rahoitukseen on n. 3 M€. Muuten yhtién
toiminta ja talous ndyttdd vakaata kehitysta.

Varsinais-Suomen Asumis-
oikeus Oy

Asuntokaupassa kuten myds aso-markkinassa on ollut nakyvissa vahaista piristy-
mista. Kayttdasteen oletetaan kehittyvan positiivisesti ja samoin myés yhtion tu-
loksen. Yhtid varautuu investoinneilla mm. seniori ja pienasuntojen kysyntaan.

TVT Asunnot Oy

Yhton muuntuu seudulliseksi asuntotarjoajaksi talousarvio- ja taloussuunnittelu-
kaudella. Uudistuotantoa ei pystyta rakennuskelpoisen tonttien puuttuessa toteut-
tamaan suunnitellusti. Liikevaihdon oletetaan kuitenkin kasvavan noin 1 M€:n
vuosivauhdilla. Suunnittelukaudella jatkuu paattyvien lainojen konvertointi yh-
desséa kaupungin kanssa.

Turun Teknologiakiinteistét
Oy

Yhti6 jatkaa toiminnan kehittdmista pyrkien tehostamaan niin kustannuksia kuin
vuokrakassavirtaa. Liikevaihdon ja -voiton ennustetaan kehittyvan positiivisesti
yhtion toiminnan laajentumissuunnitelmien mukaisesti. Kaupungille tapahtuvassa
tuloutuksessa tapahtuu muutos, kun mydnnetty junior-laina erdantyy helmikuussa
2019.

Turun Ylioppilaskylasaatio

Vuoden 2017 talousarvion laadinnan perusteena on ollut, ettd vuokrientarkistus
olisi mahdollisimman pieni vastaten Iahinna toteutunutta kustannusten nousua.
Yhtié on varautunut toimintaympéaristdssa tapahtuvaan muutokseen pienien, yh-
den hengen asuntojen kysyntéaan liittyvaan kasvuun luopumalla soluasunnoista ja
muuntamalla niitd yksitiksi. Nain kayttdasteen voidaan olettaa sailyvan hyvalla
tasolla.
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Koy Turun Monitoimihalli

Vuoden 2017 talousarvio on laadittu maltillisen kasvun odotukseen pohjautuen.
Vuosien 2016 ja 2017 investointitaso on normaalia korkeampi. Tehtavien inves-
tointien kautta haetaan Turkuhallille likevaihdon kasvua.

Turun seudun sosiaali- ja
terveyspalvelukiinteistot Oy

Talousarvio ja —suunnitelmavuosien liikevaihto perustuu kaupungin kanssa sol-
mittuihin vuokrasopimuksiin, eik& siihen ndin ollen liity merkittavaa riskid. Yhtion
talousarvio on laadittu oletuksella, etta Turun kaupunginhallituksen paattama
vaihtovelkakirjalainapddoman konvertointi osakkeiksi tapahtuu alkuvuodesta
2017.

Oy Turku Energia - Abo
Energia Ab

Energiatuotteiden kysynnan kasvu pysyy maltillisena ja tdmén vuoksi liikevaihto
ei kasva. Liikevoitto laskee vuoden 2014 tasosta, mutta pysyy vuoden 2016 en-
nustetulla tasolla, koska kilpailun takia sahkon ja lammon hintoja ei voida nostaa
kustannusten nousua vastaavasti. Tulos pienenee, koska korkomenot kasvavat
investointien velkarahoituksen vuoksi.

Turun Seudun Vesi Oy

Yhtién toiminnassa ja sen laajuudessa on tapahtunut merkittavia muutoksia viime
vuosina. Tilanteen voidaan todeta jatkuvan samanlaisena myds tulevina vuosina.
Saramaki-Parolanpuisto -putkilinjan toteuttamisesta ja rahoituksesta paatetaan
yhtidkokouksessa syyskuun 2016 alussa. Putkilinjan rakentamiseen on varattu
vuodet 2017 — 2018, mikd nakyy yhtidn investointimenoissa.

Turun Seudun Puhdistamo
Oy

Yhtion toiminnan ja talouden ennustetaan kehittyvan tasaisesti. Suurimmat inves-
toinnit tuleville vuosille ovat: Yhtio ostaa vuonna 2017 Turun kaupungilta puhdis-
tamon maanalaisen tilan kayttdoikeuden, jonka kustannukseksi on arvioitu
4.160.000 €. Yhtio on esisuunnitelman perusteella arvioinut poistoputken kapasi-
teetin tehostamisen kustannukseksi 15M€, jotka tulevat toteutumaan vuosien
2017-2020 aikana.

Lounais-Suomen Jatehuolto
Oy

Yhti6n toiminnan ja talouden suunnitellaan toteutuvan tasaisen kasvun mukai-
sesti. Taseen omavaraisuus ja maksuvalmius ovat erittéin hyvia koko sunnittelu-
jakson.

Turun Satama Oy

Turun Satama Oy:n vuoden 2017 talousarvio on laadittu ajankohtana, jolloin Suo-
men talousnakymat ovat jo seitseman perakkaisen vuoden aikana heikot. Satama
on kuitenkin onnistunut parantamaan tulostaan erittain vaikeassa kilpailutilan-
teessa. Satama arvioi liikevaihdon seka liikevoiton kasvavan hieman vuodesta
2016, mika mahdollistaa kaupungin vvk-lainan 2,4 milj. euron tuloutuksen suunni-
tellusti.

Turku Science Park Oy

Yhtion toiminta ja talous laajenee johtuen mm. likkeenluovutuksesta kaupungin
kanssa. Liikevaihdon arvioidaan vakiintuvan n. 7 milj. euron tasolle.

Turun Aikuiskoulutussaatio

Vuoden 2017 aikana astuu voimaan valtiontalouden sdastétoimia, jotka vaikutta-

vat Turun Aikuiskoulutussaation toimintaan. Valtionosuusrahoituksen méaré las-

kee tulevana vuotena. Saation tase sailyy kuitenkin erittdin vahvana ja vakavarai-
sena.

Turku Touring Oy

Yhtion toiminnan ja talouden arvioidaan kehittyvan vakaasti. Tase sdilyy erittain
omavaraisena ja likvideja varoja on enemman kuin korollisia velkoja.

Logomo Oy (konserni)

Yhtion kayttdasteen ja liiketoiminnan arvioidaan kehittyvan tasaisen positiivisesti.

Forum Marinum Saatio

Saation talous perustuu Turun kaupungin ja valtion toiminta-avustuksiin ja omaan
tuottoon, jonka osuus kayttotalouden tulosarviosta on 30 %. Kavijamaarien arvioi-
daan olevan 125 -135 tuhatta kavijaa vuodessa.
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Turun Seudun Rakennustekniikka Oy

Turun Seudun Rakennustekniikka Oy

Toimitusjohtaja Jouko Jortikka

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Toimialana on rakennusalan palveluidentuottaminen Turun kaupunkikonsernille ja seutukunnalle sisaltden mm. korjausrakentamis -, ja
talotekniikkapalveluiden tuottamista seka rakennustarvikkeiden ja rakennusosien valmistusta

Toimintaymparistdon muutostekijat

Rakentamisen suhdanteet ovat vuonna 2016 piristyneet ja uusia kilpailevia yrityksia on tullut korjausrakentamismarkkinoille lisaa ja kil-
pailu on télté osin koventunut. Ennusteiden mukaan odotetaan myds v. 2017 rakentamisen volyymin kasvavan, varsinkin uudisrakenta-
misen suhteen, ja erityisesti omarahoitteiset asuntokohteet seké paljon suuria kohteita on kéynnistynyt tai kdynnistyméasséa Turun seutu-
kunnan alueella.

Korjausrakentamisen volyymin ennakoidaan pysyvan samansuuntaisena kuin vuonna 2015. Kaupunkikonsernin kire& taloustilanne huo-
mioiden tultaneen tulevinakin vuosina tekemaan edelleen ainoastaan valttamattomat korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteet kaupungin
kiinteistdmassaan ja joitakin kohteita, jotka on suunniteltu korjattavaksi puretaan.

2016 vuoden alusta Turun Seudun Rakennustekniikka Oy:n toinen liiketoiminta-alueista myytiin Arkea kunnossapito Oy:lle, jolloin liike-
vaihto on vuonna 2016 vahentynyt oleellisesti kyseisen kaupan vuoksi. Liikevaihto on tulevina vuosina budjetoitu huomioiden resurssi
yms.tekijat n. 6 -7 milj.€:n tasolle, jossa pyritdan kannattavasti menestymaan.

Liikevaihdon kasvu on edelleen enenevassa maérin saatava markkinoilta. Liikevaihtoa pyritaén kasvattamaan hallitulla kasvulla, huoleh-
tien tiukasti kannattavuudesta. Asiakassegmentoinnissa ja liiketoiminnan periaatteissa noudatetaan vuoden 2016 alussa hyvaksyttya
strategiaa.

Yhtion nykyisen puitesopimuskannan avauduttua markkinoille vuonna 2015 ollaan edelleen kiredssa markkinaehtoisessa kilpailussa Kiin-
teiden kustannusten tiukalla hallinnalla, seké& uudenv.2016 alusta otetun toiminto-ohjausjarjestelméan tuomalla tehokkuudella, laadun ke-
hittdmisella ja osaamisesta huolehtimalla pyritdan pysymaan kilpailussa mukana

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Asiakaskannan laajentuminen seka nykyisten asiakkaiden tiedon tarpeen kasvaminen edellyttéa yritystd panostamaan asiakkaiden tar-
peisiin..

Yhtion strategia ohjaa yhtion myynti- ja markkinointitoimenpiteitd. Yritys panostaa laatuun RALA sertifioinnin mukaisesti. Toimintaympa-
ristdn muutokset edellyttdvat myos yhtion organisaatiorakenteen joustokykya. Henkilostdrakenteen muutoksilla pyritdan saavuttamaan
yhtion toiminnalle terve ja joustava rakenne, jotta tyékannan kausiluonteinen keskittyminen saadaan entista paremmin hallintaan. Panos-
tukset tyontekijoiden ammatilliseen koulutukseen fokusoituvat tulevaisuudessa asiakasnakokulman perusteella

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin mééraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion siséisen
toiminnan tuottavuus paranee

. e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 1 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto kasvaa verrattuna edelli- 21.318
sen vuoden tilinpaatdkseen, % 7.020 fan 7.200 7.300 7.400

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihtoa kasvatetaan hallitusti ja kannattavasti, ottamalla tarjousmark-
kinoilta TSR:lle sopivia tdita kaytettavissa olevia tietojarjestelmia hyddyntaen.

Mittari tai indikaattori 2

Toteutunut
2015

Ennuste
2016

TA 2017

TS 2018

TS 2019

TS 2020
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Turun Seudun Rakennustekniikka Oy

Kaupungin maéraaikaisten puitesopi-
musten (ei kilpailutetut) tilauskanta
pienenee (1.000€)

16.648

5.580

1.873

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus p&asté: Prosessien ja toiminnan tuottavuuden,ja tehostamisen kautta haetaan
kilpailukykya. Markkinointi kohdentuu strategian mukaisesti valikoituihin asiakasryhmiin.

Mittari tai indikaattori 3 Toteutunut Ennuste

2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevoitto kasvaa verrattuna edelli-
seen tilinpaztokseen (1.000€) 1.646 0.320 0.296 0.270 0.275 0.280

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Kiinteiden kulujen hallinta ja minimointi, toiminnan jatkuvalla tehostami-
sella seka tarkemmalla tarjouslaskennalla, hyddyntéen toimintojarjestelmén raportoinnin jalkilaskentatietoa

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 | TP 2015 E;r(‘ﬁzte TA2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1:
Tavoite 2:
Tavoite 3:
Tavoite 4:
Toiminnan laajuus ja tulos
Likevaihto (1.000€) 21.542 21.318 7.020 7.100 7.200 7.300 7.400

- Turku-konsernin osuus

(1.000€)

- Turku-emon osuus (1.000€)
Liikevaihto/htv (1.000€) 151 201 215 210 205 205 205
Liikevoitio (1.000 €) 320 1.646 0.320 Sl 0270 0.275 0.280
Tilikauden tulos (1.000 €) 103 1.028 0.280 0.296 0.270 0.275 0.280
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0.025 0.020 0.020 0.020 0.020
Keskimaarainen henkilostomaara 143 106 32 33 35 35 36
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 59 517 8.8 93 78 74 70
Sijoitetun pddoman tuotto, % 75 27.9 45 4.9 44 42 41




Konserniyhteisdt 2017 — 2020

Turun Seudun Rakennustekniikka Oy

Osinkotuotto kaupungille (1.000€) 0 0 0 0 0 0 0
VVK-lainan tuotto (1.000€) 200 200 50
Vakavaraisuus
i 0,
Omavaraisuusaste, % 19.2 334 60 63 67 70 73
i 0,
Nettovelkaantumisaste, % 135.,6 37.6 15 13 12 10 6

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Kyseinen liikevaihto- ja tulostaso arvioidaan realistisesti saavutettavan, kun keskitytdén strategiamme mukaisiin padasiakasryhmiimme

seka korjausrakentamisliiketoiminnan liiketoiminta-alueeseemme.




Konserniyhteisot 2017 — 2020

Kuntec Oy -konserni

Kuntec Oy -konserni

Toimitusjohtaja Karri Knaapinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus
Teiden ja moottoriteiden rakentaminen.

Yhtidn toimialana on maa- ja vesirakennustoiden, kadunrakentamistoiden, viherrakentamistdiden, metsanhoitotdiden, liikunta- ja leikki-
paikkarakentamistoiden, projektinjohtourakoinnin, auto- ja konekorjaamotoiminnan ja ohjelmistotuotannon seka naihin liittyvien kuljetus-
, rakennus-, yllapito- ja muiden tdiden suorittaminen, suunnittelu ja konsultointi seka toimialaan liittyvien tuotteiden valmistus ja myynti.
Edelleen yhtion toimialana on omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja muuta omaisuutta. Yhtio voi liséksi ostaa, myyda
ja omistaa kiinteistoja ja osakkeita seka vuokrata kiinteistoja ja huonetiloja. Yhti6 voi harjoittaa toimintaansa seké kotimaassa etta ul-
komailla.

Kauppila Oy

Yhtion toimialana on puutarha-alan alkutuotanto seka alan tuotteiden ja tarvikkeiden tuonti ja tukku- ja vahittaismyynti seké maise-
maurakointi ja tahan liittyvat tyot. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiinteistdja seka huoneistojen hallintaan oikeuttavia ja
muunlaisia osakkeita.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Yhtion toimintaymparistd on edelleen voimakkaassa muutoksessa. Kaupungin kanssa solmitut puitesopimukset ovat paattymassa ja
tata kautta yhti6 menettaa liikevaihtoaan. Toisaalta yhtion tehostamistoimet ovat kantaneet hedelmaa ja yhtié on yha enenevassa maa-
rin voittanut tarjouskilpailuja, joihin on osallistunut. Yhtion uusi liiketoiminta-alue (projektinjohtopalvelut) on kaynnistysvaiheessa, mutta
sen nakymat ovat lupaavat. Yhtio tavoittelee ko. liiketoiminta-alueen kautta lisliikevaihtoa. Infrarakentamisen néakymat ovat parantu-
neet viime aikoina, joka tuo uusia mahdollisuuksia yhtion toiminnalle.

Kuntec-konserniin liitetty Kauppila Oy on ensimmaisena toimintavuotenaan konsernissa ollut laajojen tehostamistoimien kohteena.
Yritystéd on viritetty toimintakuntoon tulevia vuosia varten. Nakymét puutarha-alan vahittdiskaupan ja viherrakentamisen alalla ovat
sailyneet hyvina.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion toiminnan tehostamista haetaan jatkossa edelleen koneiden ja kaluston seka henkiloston oikean resursoinnin ja entistd suunni-

telmallisemman kaytén kautta. Yhtio pyrkii myés mahdollisin yrityskaupoin kehittdmaén toimintaansa ja kasvattamaan Kuntec-konsernin
liikevaihtoa. Yhtion tavoitteena on kannattavuuden sailyttdminen nykyisella hyvalla tasolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin mééraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion siséisen
toiminnan tuottavuus paranee

. L . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 1 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto kasvaa verrattuna edelli- 37.810
e 30.915 32.555 34.580 37.508 40.310
0, 0,
seen tilinpaatdkseen, % (+0,3%) (-18.29%) (+5,3%) (+6,2%6) (+8,5%) (+7,5%)

myds mahdollisia.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtid pyrkii vastaamaan puitesopimusten mukaisen tilauskannan pienene-
miseen tehostamalla toimintaansa kuluttajakaupan suuntaan, kehittdmalla yhtion uutta liiketoiminta-aluetta (projektinjohtopalvelut),
laajentamalla asiakaskuntaansa perinteisiilla toimialoillaan seka jatkamalla edelleen yhtion brandin rakentamista. Yrityskaupat ovat

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kaupungin maéraaikaisten puiteso-
pimusten (ei kilpailutetut) tilauskanta 29.960 18.807 9.809 6.370 2.802 0
pienenee (1.000€)
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Kuntec Oy -konserni

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtio pyrkii vastaamaan puitesopimusten mukaisen tilauskannan pienene-
miseen tehostamalla toimintaansa kuluttajakaupan suuntaan, kehittdmalla yhtion uutta liiketoiminta-aluetta (projektinjohtopalvelut),
laajentamalla asiakaskuntaansa perinteisiilla toimialoillaan seka jatkamalla edelleen yhtion brandin rakentamista. Yrityskaupat ovat

my®s mahdollisia.

Mittari tai indikaattori 3 Toteutunut Ennuste

2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevoitto kasvaa verrattuna edelli-
seen tilinpaztokseen (1.000€) 5.096 1.941 1.957 2.041 2.092 2.120

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtio pyrkii tehostamaan edelleen toimintaansa ja sailyttéméaan liikevoittota-
sonsa siité huolimatta, etté yhtion siirtyessa kokonaisuudessaan kilpailumarkkinoille yhtion katteet pienenevat aikaisemmista vuosista.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP TP Ennus- | TA TS TS TS
2014 2015 te 2016 | 2017 2018 2019 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1: Asiakaskannan (liikevaihto yli 5.000€)
kasvattaminen (kpl) 48 58 44 80 100 125 150
Tavoite 2: Toimittajamaéaréan vahentaminen 750 716 848 800 760 730 700
- Kauppila Oy - - 157 148 141 135 130
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000€) 37.707 | 37.810 | 30.915 | 32.555 | 34.580 | 37.508 | 40.310
- Turku-konsernin osuus (1.000€) | g, 3027 | 2568 | 2710 | 2660 | 2670 | 2.680
Liikevaihto/htv (1.000€) Kuntec Oy -konserni 144 164 138 143 150 161 172
- Kauppila Oy - - 102 104 106 108 110
Kuntec Oy -konsernin liikevoitto (1.000 €) 3438 | 5096 | 1941 | 1957 | 2041 | 2092 | 2120
- Kauppila Oy:n liikevoitto (1.000 €) ) ) 39 143 155 160 165
Tilikauden tulos (1.000 €) 2353 | 3310 | 1.387 | 1283 | 1360 | 1.401 | 1.423
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 847 | 2203 | 1400 | 1000 900 800 1000
Keskim&arainen henkildstomaéara Kuntec Oy -
konserni 262 231 224 227 231 233 235
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 58,2 51,4 11,7 10,8 10,3 9.6 8,9
Sijoitetun pddoman tuotto, % 40,4 413 15.4 13,0 12.4 118 11,0
Osinkotuotto kaupungille (1.000€)* 0 0 0 642 680 701 712
VVK-lainan tuotto (1.000€) 320 320 320 320 320 320 320
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 32,3 46,5 51,1 51,8 54,4 56,7 58,9
Nettovelkaantumisaste, % 449 36,5 -32,0 40,9 492 56,8 62,0
*) Yhti6 jakaa osinkoina ja/tai pAdoman palautuksina Yhtion osakkeenomistajille vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta vero-
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Kuntec Oy -konserni

jen jalkeen ilman kayvan arvon muutoksia, huomioiden kuitenkin, ettd taseen omavaraisuusaste ei nouse yli 40 % tason.

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuosi 2017 on yhtion kuudes toimintavuosi. Yhtid lahtee tavoittelemaan n. 32,5 milj. euron liikevaihtoa. Yhtion tarkoituksena on
voittaa kilpailutuksen piiriin tulevat yllapitoa koskevat puitesopimusten osat, mutta samalla yhtio tiedostaa, etta kilpailutusten
kautta yhtion liikevaihto tulee laskemaan kilpailutuksen piiriin kuuluvien alueiden osalta. Lisaksi yhtié on huomioinut, etta raken-
tamisen osalta kaupungin puitesopimusten mukainen liikevaihto tulee jadmaén pois. Koska yhtié menettaa selvasti liikevaihto-
aan yllapidon kilpailutuksen kautta ja rakentamisen puitesopimusten paattyessa, yhtién on pystyttava hankkimaan entista
enemman ulkopuolista likevaihtoa seka sopeuttamaan toimintansa oikealle tasolle. Yhtid on k&ynnistényt uuden liiketoiminta-
alueen (projektinjohtopalvelut), jonka ennustetaan tuovan yhtiélle korvaavaa liikevaihtoa menetetyn lilkkevaihdon tilalle. Liséksi
Kauppila Oy:n siirtyminen Kuntec-konserniin lisda Kuntecin liikevaihtoa.

Liikevaihtotavoitteeseen on tarkoitus paasta em. keinoin, minka liséksi liiketoiminnan laajentaminen yrityskaupoin on mahdollis-
ta. Liséksi yhtié panostaa edelleen tunnettavuutensa lisdamiseen.

Kauppila Oy:n littyminen osaksi Kuntec-konsernia lisda konsernin toimittajamaaraa lyhyella tahtaimella. Hankintatoiminnan
keskittamisella toimittajamaara kuitenkin tulee pienenemaan suunnitelmavuosina, jonka johdosta saavutetaan kustannussaasto-
ja ostoissa ja hallinnollisissa kuluissa. Kauppila Oy:n mukana olo vaikuttaa jatkossa my6s jonkin verran konsernin tunnuslukuun
likevaihto/htv. Kauppila Oy:n toimialalla ko. tunnusluku on toiminnan luonteen vuoksi yleisesti matalammalla tasolla kuin muu-
toin Kuntec-konsernissa.

Taloussuunnitelmakaudella yhtién liikevaihdon ennustetaan kasvavan porrastetusti n. 40 milj. euron tasolle. Yhtion liikevoittota-
voite on asetettu 5-6 %:iin. Tavoitteen mukaan liikkevoiton ennustetaan asettuvan n. 2 milj. euroon.

Liikevaihdon odotetaan nousevan edella mainituista, mikéli konkreettista edistymista tapahtuu kuntayhteistyon osalta tarkastelu-
jaksolla.
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtaja Juha Parkkonen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tehtdvana on linja-autoliikenne ja sopimusliikenteen tuottaminen Turun kaupungille. Yhti6 tuottaa Joukkoliikennelautakunnalle
joukkoliikennepalvelua yhtion ja kaupungin valisen sopimuksen mukaisesti. Nykyinen liikenndintisopimus ulottuu vuoteen 2023 saakka.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Turun Kaupunkiliikenne Oy aloittaa 1.10.2016 sahkobussiliikenteen linjalla 1 (satama — lentokenttd). Liikenndintia varten yhtié hankkii
kaikkiaan kotimaassa valmistettua sahkdbussia. Liikenndintisopimuksen mukaisesti yhtion likennemaara palautetaan viimeistaan vuonna
2019 vastaamaan vuoden 2010 tuotannon tasoa. Toimintaymparistdssa ei ole odotettavissa muita yhtiota koskevia muutoksia, koska EU-
saannosten mukaan yhtio ( In-house-yhti6 ) ei voi osallistua seudullisen joukkoliikenteen kilpailutuksiin. Yhtion roolin kasvattamisesta
joukkoliikennepalvelujen kehittdmisessa ja pilotoinnissa, on kayty keskusteluja Joukkoliikennetoimiston kanssa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Sahkdbussiliikenteen aloittaminen vaatii kalustoinvestointeja vuoden 2016 loppupuolella. Liikenteen vaheneminen viimeistédn vuonna

2019 merkitsee henkildstovahennyksia seka vanhemman kaluston poistamista tuotannosta, mika mahdollistaa kaluston keski-ian pitami-
sen sopimuksen mukaisissa rajoissa ilman merkittéavia kalustohankintoja.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Osuus tuotetuista linjakilometreistd, % 15,0 17,0 17,0 17,0 15,0 15,0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Noudatetaan liilkenndintisopimusta

Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittdvyys investointeihin ja tuloutus kaupungille

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Liikevoitto (1.000 €) 451 260 300 300 250 250

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla kulujen hallinnalla.

Antolainojen korko (1.000 €) 98 90 140 130 130 130

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tehdaan kiitettava liikevoitto ja maksetaan lainoja suunnitellusti.
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 12-320
Toiminnalliset tavoitteet
Osuus tuotetuista linjakilometreisté 15.6 15.0 170 170 17.0 15.0 15.0
Turun sisdisessa liikenteessa, % ’ ' ' ’ ’ ' '
Liikevaihto/ Iinjakilometri, € 3,36 3,26 3,3 3,3 3,3 3,2 3,2
K_llJ(Ijettajien myyty aika / maksettu 870 87.4 86.0 86.0 86.0 85.0 85.0
aika , , , ] , , ,
Yhtion kaluston keski-ik& (vuosi) 56 4.4 6.0 7,0 80 70 80
Ajamattomat vuorot (kpl) 83 87 120 120 110 80 80
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 5.888 5731 6400 8000 8000 6000 6000
Liikevoitto (1.000 €) 416 451 260 400 400 300 300
Tilikauden tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja (1.000 €) 298,3 346 300 300 300 240 240
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 469 1252 3215 50 30 30 30
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 19,4 16,1 17,0 17,0 17,0 15,0 15,0
Sijoitetun pddoman tuotto, % 6.7 81 6.7 6,7 6.7 6.0 6.0
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 29,7 37,9 38,0 39,0 40,0 40,0 40,0
Nettovelkaantumisaste, % 127 151,7 152 150 150 150 150
*vuosi 14: nettoinvestoinnit

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Tarkastelun kohteena olevana ajankohdan alkupuoliskolla Turun Kaupunkilikenne Oy:n tuotanto on poikkeuksellisen laajaa,
johtuen lokakuussa 2016 alkavasta sdhkdbussiliikenteesta. Uusi liikenne on talouden nakdkulmasta vaikeasti arvioitavaa koska
kokemusperaista tietoa uuden tyyppisen kaluston toimintavarmuudesta tai taloudellisuudesta ei ole olemassa. Lisaksi osa liiken-
teeseen kannattavuuteen vaikuttavista sopimuksista on viela allekirjoittamatta.

Viimeistdan vuonna 2019 supistuva liikenne heikentanee kannattavuutta. Henkildstévahennykset tulevat aiheuttamaan epévar-
muutta ja tyytyméattomyyttd, mika johtaa henkildstokustannusten ainakin tilapaiseen kasvuun.
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Lannen Tekstiilihuolto Oy

Lannen Tekstiilihuolto Oy

Toimitusjohtaja Miika Markkanen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun Tekstiilihuolto Oy on taydellista tekstiilihuoltopalvelua tarjoava Turun kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoito-piirin kuntayh-
tyman omistama osakeyhtid, jonka tehtdvana on tarjota hinnaltaan ja laadultaan kilpailukykyisia palveluja Turun kaupungin ja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin yksikdille.

Laitostekstiilien, hotellitekstiilien ja tydvaatteiden vuokraukseen ja huoltoon erikoistuva Turun Tekstiilihuolto Oy myy palvelujaan kapasi-
teettinsa rajoissa tekstiilihuoltopalveluja tarvitseville yrityksille ja yhteiséille.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Turun Tekstiilihuolto Oy on toiminut markkinoilla niin omistamansa markkinointiyhtion kautta, ettd suoraan tarjoamalla korkealaatuisia
tekstiilihuoltopalveluja toimialueellaan. Yritys on kasvanut tasaisesti koko 2000 luvun ajan.

Toimintaympéristdssa on tapahtunut viimeisen kahden vuoden aikana selked muutos. Pitkdankin osakeyhtiomuotoisina toimineet jul-
kisomisteiset pesulat ovat palanneet ns. in-house pesuloiksi joko lopettamalla markkinoilla toimimisen tai hankkineet takaisin in-house
asemansa omistusjarjestelyilla.

Vapaana olevaa terveydenhuollon liikevaihtoa alkaa olla markkinoilla yha véhemman meidankin toimialueellamme. Muita sairaalapesu-
laan sopivia toimialueita ovat mm. elintarviketeollisuus ja hotellit.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turun Tekstiilihuolto on jo pitkdan panostanut toiminnan rationalisointiin ja tehokkuuden kehittamiseen. Muuttaessamme uusiin toimitiloi-
hin Turun Artukaisiin kesélla 2012, panostimme erityisesti veden ja energian tehokkaampaan kayttéon.

Onnistuimme investoinneissa erinomaisesti ja saavutimme itsellemme asettamat tavoitteet ja takaisinmaksuajat laskettua nopeammin.
Tana vuonna olemme jatkaneet edelleen hdyryenergian tehostamista yhdessa Turku Energian kanssa. He alkavat kayttamaan hoyryn-
tuotannossaan puuhaketta raskaan 6ljyn sijaan viela kuluvan syksyn aikana. Nain rasitamme ymparistédamme entista vahemman ja pys-
tymme korvaamaan kalliin raakadljyn edullisemmalla puuhakkeella.

Vuoden 2014 teemana Turun Tekstiilihuollossa on ollut toiminnan tehostaminen ja uusasiakashankinta. Uusien toimitilojen myota olemme
pystyneet hyddyntamaan tilan ja tuotantovirrat tehokkaammin ja pystyneet lisadmaéan tehokkuutta tyén sujuvuuteen.

Toimimme kahdessa vuorossa viitena arkipaivana viikossa. Kuljetukset toimivat tietyilla alueilla kuutena péivana viikossa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Tuloutus kaupungille
Mittari tai indikaattori Toteutunut Ennuste TS 2018 TS 2019 TS 2020
2016 TA 2017
2015
Antolainojen korko (1.000 €) 110 100 90 76 62 48
Osinkotuotto Turun kaupungille * ) )
(1.000 €) 53 101 101 101

ja maksukyvyn.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yrityksen tavoitteena on sailyttdd nykyinen asiakaskanta ja kasvattaa liike-
vaihtoa tasaisesti. Huolehtimalla toiminnan tehokkuudesta seka tekemalla jarkevia investointeja, turvaamme vakaan tuloskehityksen
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Lannen Tekstiilihuolto Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 12-(?20

Toiminnalliset tavoitteet

Ulkoisten asiakkaiden lukumééra 104 121 240 240 250 270 290
p);ELTn!';Z?Z zﬁg‘;khké‘:lzlg /pﬁfr%) 28,6 28,7 28,7 28,8 28,8 28,9 28,9
lis;‘{g‘j’gma yhteensa (ilman tyol- 147 143 233 233 233 233 233

Liikevaihto/hlo, € 84.293 90 455 75 000 75 000 77 000 80 000 81 000
Taloudelliset tavoitteet - toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 12.391 12 935 13615 15 600 17 000 17 800 18 200
Liikevoitto (1.000 €) 599 765 220 300 400 600 600
;'I'r'f;:‘fzr\‘/;‘g; ?fggg 2:”)'”paatos' 290 655 120 210 400 400 400
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 261 350 200 350 450 400 450
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 32,0 29,6 15 20 30 30 30
Sijoitetun pddoman tuotto, % 13,1 16,9 12 15 20 20 20
(Ci?(i)r(l)laots?tto Turun kaupungille ) ) 53 101 101 101
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 29,1 36,6 40 40 42 44 46
Nettovelkaantumisaste, % 95,0 19,96 20 20 20 20 20

*)Yhtio jakaa osinkoina ja/tai padoman palautuksina Yhtion osakkeenomistajille vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen
jalkeen ilman kayvan arvon muutoksia, huomioiden kuitenkin, ettd taseen omavaraisuusaste ei nouse yli 35 % tason.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN:

Vuoden 2017 talousarvion ennustaminen on haasteellista useastakin eri syysté. Ravanin Pesula Oy:n fuusio on toteutunut kolme kuu-
kautta sitten ja toistaiseksi ei ole vielé vertailukelpoista dataa kaytettavisséa hiljaisen kesén jalkeen. Oman epévarmuutensa tuo myds
se, ettd liikevaihdosta on kilpailutuksessa noin 30 % seuraavan puolen vuoden aikana. Talousarvio on tehty kuitenkin siten kuin toi-
minta jatkuisi normaaliolosuhteissa.
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja Arto Valkama

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on yleishyodyllisella tavalla yllapitaa ja harjoit-
taa teatteritoimintaa Turun kaupungissa. Yhtid voi harjoittaa
kahvila, ravintola-, catering-, kokous-, ja kongressipalveluliike-
toimintaa seka tila- ja vuokraustoimintaa.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Peruskorjauksen aikataulun mukaan syyskausi 2017 paastaan
aloittamaan peruskorjatuissa tiloissa. Tallgin siirrytdan toimin-
nallisesti ns. normaalitilanteeseen eli toiminta keskittyy seka
tuotannon etta esitysten osalta teatteritalolle. Muiden tilojen
osalta kesateatteritoimintaa tullaan nailla nakymin jatkamaan.
Paluu teatteritalolle tarkoittaa tilaresurssin kasvamista sekéa tuo-
tannon etta esitystoiminnan osalta. Téma mahdollistaa moni-
puolisemman teatteritarjonnan, mutta asettaa haasteensa tilo-
jen kayttdasteesta huolehtimiselle. Teatteriyhtion hallitus paatti
kesakuussa 2016, etta teatteritilojen vuokraustoimintaa lahde-
téan kehittdmaan yhdessa ravintolatoiminnan kanssa niin, etta
molempia aletaan hoitamaan teatteriyhtion omana toimintana.
Tahan asti ravintolatoiminnasta on huolehtinut ulkopuolinen
taho. Talla haetaan synergiaa ja sujuvuutta toimintoihin seka te-
atterin omien tuottojen kasvua.

Valtion rahoitus teatterille ei nailla nékymin tule tulevina vuosina
kasvamaan. Opetus- ja kulttuuriministerion omissa arvioissa
lahdetaan tulevina vuosina liikkeelle indeksien jaadyttamisesta,
joka ei suoranaisesti laske tukitasoa, mutta irtaannuttaa tukien
tason toki muusta kustannusten nousuvauhdista. Valtion rahoi-
tusjarjestelmaa ollaan uudistamassa, mutta uudistuksen vaiku-
tuksista ei ole viela mitédan tarkempaa tietoa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen

Itsendinen myynti- ja markkinointiosasto on toiminut vuoden
2014 alusta lahtien. Osaston tavoitteena on aktiivinen myynti-
tyd, asiakkuuksien hallinta, ryhmaasiakkaiden maaran lisays,
kustannustehokas markkinointi ja tayttdprosenttien nosto kai-
kissa toimipaikoissa.

Esimiestytn vahvistaminen

Johtoryhmatydskentelya kehitetddn edelleen. Osastoesimies-
ten ty6ta tuetaan esimieskoulutuksella. Paatésvaltaa siirretdan
organisaatiossa lahemmas operatiivista tasoa. Tavoitteena on
itsendisesti osastojaan johtavat esimiehet, tydnkuvien ja vastui-
den selkeytys ja hyvinvoiva tydyhteiso.

Tuotantoprosessien kehittdminen

Teatteriyhtidssa on tehty vuoden 2016 aikana teatterituotannon
prosessikuvaus ja lanseerattu Lean-oppeihin nojaava Hukka-
jahti-hanke. Hukkajahdissa pyritddn varmistamaan tuotannon
virtaus niin, ettei synny huonosta suunnittelusta tai informaation
kulkemattomuudesta johtuvaa tyhjakayntia. Samalla valmista-
vat osastot ovat alkaneet kehittda paivittaisjohtamistaan, jolloin
pystytdan entistd paremmalla suunnittelulla varmistamaan toi-
den tasainen jakautuminen ja valmistumisen oikea-aikaisuus.
Tavoitteena on vahentaad ylikuormitusta ensi-illan alla ja sita
kautta tuottaa entistd parempia esityksia tuotantobudjeteissa

pysyen.

Ravintola- ja tilavuokraustoiminnan kehittdaminen
Peruskorjauksen valmistuttua teatteriyhtio alkaa itse hoitamaan
teatteritalon ravintolatoimintaa. Ravintolatoiminnasta vastaa-
valle ravintolapaallikolle keskitetaan myos tilavuokraustoimin-
nan koordinointi. Tavoitteena on hyvin toimiva teatteriravintola,
joka tuottaa asiakkailleen elamyksia teatteriesityksen yhteyteen
ja teatteriyhtidlle sit kautta entistéd parempaa ravintolatoimin-
nan tuottoa. Tilavuokraustoiminnalla on tarkoitus vahvistaa tilo-
jen kayttdastetta ja samalla hankkia lisdd omia tuottoja.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

. L . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja
(1.000 eur) 811 39,0 -157,8 -138,6 -151,6 -93,6

jalkeen teatteritalossa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tarkka budjetointi, talouden raportointijarjestelmien kehittdaminen, taloudellisen
tilanteen huomiointi tulevaisuuden suunnittelussa, oikean toimintavolyymin ja tuotantojen kokoluokan hakeminen peruskorjauksen

Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisddminen

Lipputulojen ja muun liiketoiminnan tulo-
jen kasvattaminen — lipputulot 1.000 €

2663

2644

3283

4074

4075

4138

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen, asiakkuuksien hallinta, suunnittelujan-
teen pidentaminen, aikataulutuksen tehostaminen, aktiivinen yritysyhteistyd, oman ravintola- ja tilavuokraustoiminnan kehittaminen
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Turun Kaupunginteatteri Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 12—(?20

Toiminnalliset tavoitteet

Tayttoprosentti 80,8 74,7 75 75 75 75 75

Ryhmaasiakkaiden méaara 735 30 285 34 000 35 000 37 000 38 000 40 000

Katsojaméaara 68 582 101 932 100 000 100 000 110 000 110 000 110 000

Ensi-iltojen méara 8 9 9 6-9 6-9 6-9 6-9

Toiminnan laajuus ja tulos*

Liikevaihto (1.000 €) 8.233 8 682 8371 9983 12 234 12 113 12176

Liikevoitto (1.000 €) 862 811 39,0 157,8 138,6 151,6 93,6

Tilikauden tulos (1.000 €) 862 811 39,0 157,8 138,6 151,6 93,6
(1'*83‘5"’5““"0“56“” panostukset 3.656 3547 3547 4620 6 031 5931 5931

Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 46 187 350 2 000 50 50 50
m;_(;zklmaaramen henkilosto- 114 125 130 135 135 135 135

Paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto, % 135 49 1,9 -7,8 -7,4 -8,8 -5,8

Sijoitetun pddoman tuotto, % 135 49 1.8 -6,6 -6,1 -8,2 -5,8

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 58 57 63,1 54,8 58,6 60,6 59,6

Nettovelkaantumisaste, % -143 -146 8,3 28,1 12,2 0,9 -15,8

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2017 toimintaa ohjaa paluumuutto ja toiminnan kdynnistaminen uusitussa teatteritalossa. Kaytannodssa tama tarkoittaa esitys-
toiminnan lopettamista kevaalla huhtikuun lopussa, joka on pari vilkkoa ennen normaalia lopetusajankohtaa. Touko- ja kesakuu kayte-
téaan vaistotilojen purkutéihin ja pakkauksiin ja heindkuussa on tarkoitus paasta varustamaan teatteritaloa. Esitystoiminta kaynnistyy
syyskuun puolivalissa. Taloudellisesti muuton kustannuksiin on varauduttu budjetissa. Muuton suorien kustannusten liséksi vuoden
2017 taloutta rasittaa toiminnan skaalaus suurempaan tilakokoon. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta tilikauden aikana tuotetaan
kaksi paanayttamon ja kaksi pienen puolen ensi-iltaa, joiden tuotantokustannukset kohdistuvat vuoteen 2017, mutta lipputulojen paa-
paino on vasta vuoden 2018 puolella.

Talousarviovuoden 2017 kaupungin panostuksen lisdys vastaisi peruskorjauksen myota kohoavaa vuokraa elokuusta eteenpain. Suun-
nitelmavuonna 2018 teatteri kattaa kohoavasta vuokrasta 100.000 euroa ja vuodesta 2019 lahtien 200.000 euroa vuositasolla. Talou-
dellisesti erinomaisesti onnistuneiden vaistévuosien ansiosta teatteri pystyy tekem&an peruskorjaukseen liittyvat noin 2 miljoonan euron
kalustoinvestoinnit omasta kassasta. Investointien myoté vuosittaiset poistot kasvavat merkittavasti, mutta etenkin ravintola- ja tilavuok-
raustoiminnan tuottoa kehittamalla teatterin talous on tulosvaikutteisista poistoista huolimatta tasapainotettavissa. Kaiken kaikkiaan
suunnitelmavuosilla teatterin taloudellisen tuloksentekokyvyn on oltava 700-800.000 euroa parempi verrattuna viimeiseen teatterita-
lossa vietettyyn kokonaiseen toimintavuoteen 2013.

Teatterin taloudellisen tasapainon sailyttdminen vaatii jatkossa tiukan kuluseurannan lisaksi omien tuottojen kasvatusta. Tassa tullaan

hyddyntamaan peruskorjauksen myéta merkittavasti parantuvaa tilaresurssia seka ravintolatoiminnan tuoton etta tilavuokraustoiminnan
kautta. My06s teatteritalon kesakayttoa lahdetaan kehittmaan.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Vesa Taatila
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtié toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa valtio-
neuvoston sille antaman toimiluvan mukaisesti am-
mattikorkeakoululain maarittelemalla tavalla.

Vuonna 2015 hyvaksytyn strategian mukaisesti yhtio
on olemassa Varsinais-Suomen tydelaméan, hyvin-
voinnin ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Yhtion ensisi-
jaisena tehtdvana on tuottaa osaavia ammattilaisia
Varsinais-Suomen tydelaman kehittdmiseen. Yhtiélla
on myos tarkea rooli alueen kilpailukyvyn ja elinvoi-
man rakentamisessa — yhtié on osaltaan kehittdmassa
Turkua pohjoisen Itameren kiinnostavammaksi ja roh-
keasti uudistuvaksi korkeakoulu- ja kulttuurikaupun-
giksi, jossa on hyva elaa ja onnistua yhdessa. Yhtio on
aktiivisesti luomassa Varsinais-Suomesta yhteistyon
ja kumppanuuden maakuntaa, jossa elamisen laatu
on parasta. Yhtion onnistuminen mitataan Turun ja
koko Varsinais-Suomen hyvinvoinnilla, elamisen laa-
dulla ja menestyksella kansainvalisessa kilpailussa.

Toimintaympéaristdn muutostekijat

Keskeinen kansallinen muutostekija on kehittyva kor-
keakoululainsdadantd ja —rahoitusmalli. Lainsdadan-
ndn osalta ollaan vaiheessa, jossa edellisten vuosien
suuria  muutoksia konsolidoidaan perustoiminnan
osaksi. Ammattikorkeakoulujen rahoituskehyksen en-
nakoidaan tasaantuvan vuoden 2016 tasolle. Samalla
itse rahoitusmalliin on tulossa volatiliteettia lisdavia
muutoksia, joista merkityksellisin on strategisen rahoi-
tuksen osuuden lisdys. Yhtid varautuu muutoksiin ole-
malla aktiivisesti mukana mallin kehitykseen liitty-
vassa keskustelussa ja vahvistamalla ulkoisten l&ahtei-
den kautta tulevaa rahoitusta.

Keskeinen alueellinen muutostekija on tydelaman ke-
hittymissuunta. Talla hetkellda vaikuttaa, ettd alueen
yritysten liiketoiminta on kasvuvaiheessa, mika on
avannut ammattikorkeakoululle paljon yhteistyémah-
dollisuuksia niin tutkintotuotannon kuin kehittamispro-
jektien kautta. Alkanut kasvu on kuitenkin herkassa ti-
lanteessa, joten lahivuosien kehitysta on vaikea arvi-
oida tarkasti. Yhtid valmistautuu erilaisiin skenaarioi-
hin keskittymalla strategiansa mukaisilla painopisteilla
korkean tason kaytanndn osaamisen tuottamiseen
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seka opiskelijoille etté tydelamékumppaneille. Lisaksi
yhtio tiivistdad yhteistyttdén strategiassa madriteltyjen
korkeakoulu- ja konsernikumppaneiden kanssa.

Kansainvalisesti keskeinen muutostekija vuonna
2017 liittyy pakollisiksi tuleviin tutkintomaksuihin seka
kovenevaan kilpailuun osaamisen tuottamisessa. Tut-
kintomaksuihin yhtid on varautunut tiivistamalla kan-
sainvalisesti kiinnostavien koulutusohjelmien sisaan-
ottoja. Kovenevaan kilpailuun varaudutaan vahvista-
malla korkeaa osaamistasoa ja yhteyksia paikalliseen
tyoelamaan.

Vuosina 2018-2019 yhtién toiminta Turussa tiivistyy
Kupittaan kampukselle. Toimenpiteella oletetaan syn-
tyvan seka taloudellisia saastdja etta toiminnallisia
etuja eri alojen tiivistyvan yhteistydn kautta.

Niukkenevasta valtionrahoituksesta huolimatta yhti6
arvioi pystyvansa laajentamaan TKI- ja palveluliiketoi-
minnan tuottamaa rahoitusta siten, etté toimintaa voi-
daan aktiivisesti kehittda alueen tydelaman tarpeista
[&htien. Nain ollen kaudella 2016-2019 ei ole oletetta-
vissa tarvetta henkilostérakenteen tiivistamiselle.

Yhtién toiminnan péaatavoitteet vuosille 2015 -
2017

Tavoite 1: Tulevaisuuden teknillisen innovaatiokorkea-
koulun rakentaminen Turkuun.

Tavoite 2: Hyvinvoinnin kehittdmisen systematisointi
strategiassa maaritellyilla karkialoilla.

Tavoite 3: Innovaatiopedagogisen oppimisjatkumon
toteuttaminen kaikessa toiminnassa.

Tavoite 4: Innostavan yhteison aikaansaaminen.

Tavoite 5: Toiminnan keskittdminen Kupittaan kam-
pukselle.

Tavoite 6: Korkeakoulu- ja konserniyhtidyhteistydn ke-
hittAminen.

Tavoite 7: Ulkoisen rahoituksen maaran kasvattami-
nen.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa.

. e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Valtion rahoitus (1000 €) 55 990 54 243 52 500 52 050 52 000 54 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: parannetaan toiminnan tuloksellisuutta uuden rahoitusmal-
lin mukaisilla mittareilla, joista suurin painoarvo on suoritetuilla tutkinnoilla (46 %), 55 op/v suorittaneilla opiskeli-
joilla (26 %) ja ulkoisella TKI-rahoituksella (8 %)

Turun ammattikorkeakoulussa suori-

tetut AMK-tutkinnot, kpl 1652 1650

1650 1650 1650 1650

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opintojaksojen vuositarjonnan vahentyessa opiskelijoiden
henkilékohtaisiin opintosuunnitelmiin (HOPS) sijoitetaan vapaasti valittavia opintoja muista koulutusohjelmista
(30 op tutkintosaannéssa), opinnaytetdiden ohjausta tehostetaan, normi+1 -vuotisten ja yliaikaisten opiskelijoi-
den tehostettu ohjaus. Tutkintotuoton ennustettu vaheneminen johtuu vuoden 2012 aloituspaikkaleikkauksista,
jotka realisoituvat 2016-2018.

Vahintaan 55 op suorittaneet opiskeli-

jat Turun ammattikorkeakoulussa, kpl 3319

3200 3 300 3300 3350 3400

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opetussuunnitelmien ja arviointimenetelmien kehittdminen,
aiempien opintojen hyvaksilukukaytantéjen ja osaamisnayttdjen kehittdminen. Opettajatuutorit ohjaavat opiskeli-
joita valitsemaan opintoja vah. 55 op /vuosi. Kiinnitetédén erityistd huomiota niiden opiskelijoiden ohjaukseen,
joiden opintopistekertymé on kevéaalla noin 50 op. 55 op —tuoton tasaantuminen johtuu vuoden 2012 aloituspaik-
kaleikkausten vaikutuksesta, mik& on aiheuttanut opiskelijoiden m&aran véhenemisen.

TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituksen

osuus (urah), (1000 €) 4925

6 000 6 500 7 000 7500 8 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opettajien ja tutkimusryhmien TKl-osaamisen vahvistami-
nen (esim. TKl-osaajavalmennus), TKI-keskuksen ja muiden tukipalveluiden vahvistaminen, osaavan hankehen-
kiloston rekrytointi.

Opiskelijatyytyvaisyys (1-5) 36 MMlIJLTé%I I\ZAlIJ-ll—JTI'AI'Fl{JI ) ) )
huom mittari muuttumassa! MASSA MASSA

Opiskelijatyytyvaisyyden mittausmekaniikka muuttuu vuonna 2015 siten, ettd mittarissa seurataan kaikkien val-
mistuneiden antamien 7-portaisten vastausten summaa (valtionrahoituksen laskentaperuste). Témé johtaa sii-

hen, ettd opiskelijamaaran supistuessa tulosten tasaisena pitdminen vaatii lisatoimenpiteita, joista keskeisin on
opiskelijoiden sisallyttaminen innostava yhteisd —toimintasuunnitelman toteutukseen.
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 2-OF§O

Toiminnalliset tavoitteet
FTE opiskelijat 7 646 7 950 7 400 7 100 6 900 6 800 6 700

- - > —
§a|r_§1usp0|ssaolot (%, pt. henki 2.0 16 15 14 13 12 11
|0st06)
Henkiloston maara,
paztoimiset HTV 679 657 645 640 640 640 640
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto, (1.000 €) 70 950 65 182 64 500 63 100 63 250 63 800 66 400
Liikevoitto (1.000 €) 4984 133 55 0 0 0 0
Nettotulos, (tilikauden tulos ennen
tilinpaatsssiirtoja) (1.000 €) 4973 122 258 o 310 690 960
Kiinteistékustannukset, (1000 €) 14 257 13520 13 300 13 100 13100 13 000 13 000
Tulos suhteessa budjetoituun, % 5778,5 77,3 215 100 100 100 100
Bruttoinvestoinnit, (1.000 €)* 1010 2201 5068 1 000 1000 2 000 2 000
Palveluliiketoiminnan
likevaihto, (1000 €) (2014 sis. liike- 3104 1857 1500 1 600 1700 1800 1900
vaihdon ja muut tuotot).
Palveluliketoiminnan 0 -72 340 -100 000 0 50 000 100000 | 150000
nettotulos,€
Vakavaraisuus ja likviditeetti
Kassan riittavyys, pv 66 103 25 26 27 28 29
Omavaraisuusaste, % 50,7 58,5 80 80 80 80 80
I\_lettovelkaantumlsaste (net gea- 1154 1244 20 20 20 20 20
ring), %
*vuosi 2014 nettoinvestoinnit

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN:

Vuoden 2017 talouteen liittyy suurena epavarmuustekijand ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin mukaan tuleva
strategiarahan osuus (5 %). Sen aiheuttama epavarmuus Turun ammattikorkeakoulun rahoitukseen on n. 3 M€.
Tasta johtuen budjetti on rakennettu varovaisuusperiaatteen mukaisesti siten, etta strategiarahaa tulisi vain 1,5 M€.
Leikkaus suhteessa vuoden 2016 talouteen tullaan toteuttamaan vuoden 2016 saastétoimenpiteiden (henkilosto- ja
tilasaastot) yllapitamisella voimassa myods seuraavana vuonna. Naiden toimenpiteiden kerrannaisvaikutuksen on
laskettu olevan yli 3 M€ vuonna 2017, joten toimenpiteet mahdollistaisivat budjetin toteutumisen jopa kokonaan
ilman strategiarahan osuutta.

Pidemmalla tahtaimella valtionrahoituksen osuus nayttaa stabiloituvan. Samalla arvioimme, etté ulkopuolinen ra-
hoitus kasvaa maltillisesti vuosittain. Meilla on jo talla hetkella pitkélti tiedossa TKIl-salkun mé&ara, mika tukee kasi-
tysta rahoituksen kasvamisesta. Vastaavasti kulupuolella ei ole nékdpiirissa uusia huomattavia menoerié, joten ta-
loudellinen tilanne nayttaisi stabiloituvan tai jopa kasvavan lievasti esitetyn taloussuunnitelman aikana.

Toiminnallisesti ammattikorkeakoulun perustehtévien tulostaso kasvaa maltillisesti. Vuoden 2012 aloituspaikkaleik-

kauksista seka vuonna 2017 kayttdéon otettavista tutkintokatoista johtuen tutkintotuotto ei tule kasvamaan, mutta 55
opintopistetta suorittaneiden opiskelijoiden maaraa pyritdan lisddmaan tehostetun ohjauksen avulla.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja Pekka Peltomaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuottaminen
seka asumisoikeuksien luovuttaminen kayttajille voimassa ole-
vien sdanndsten mukaisesti Turussa ja lahikunnissa. Yhti6 toi-
mii yleishyodyllisena yhtiond tavoittelematta liiketaloudellista
voittoa.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Asiakkaiden luottamus omaan tulevaisuuteen on kasvanut ja
paatoksentekohalu on lisdantynyt. Asuntokaupassa on ollut va-
haista piristymista. Aso-markkina toimii samankaltaisesti. Kulu-
van vuoden aikana on ilmennyt viitteitd, etta ns. aallonpohja olisi
ohitettu. Jahmeéan markkinatilanteen johdosta aso-sopimuksia
ei mydskaan irtisanota, joten vaihtuvuus on alhaista.

Seniorikysynta ja pienasuntojen kysynta kehittyy positiivisesti.
Tahan kysyntasegmenttiin meilla tulee vuosina 2016 ja 2017
uutta tarjontaa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Vuoden 2015 alussa toteutettu organisaatio- ja toimintatapa-
muutos tehosti yhtion toimintaa kokonaisuudessa.

Kayttoasteen parantaminen: asuntojen markkinointikeinoja ke-
hitetdén (painopiste markkinoinnissa netin kautta), kehitetéan
aktiivisesti kiinteistokantaa.

Kiinteistdjen arvon kasvattaminen: tehdaan laajasti vuosikor-
jaustoita, kaynnistetddn vanhimpien kiinteistdjen jaksottaisia
korjauksia, uudistuotantoa hyville tonteille.

Palveluketjujen laadun parantaminen: kehitetdan yhtenaisia
isanndinnin toimintatapoja, kehitetdan tietojarjestelmia, mita-
taan asiakastyytyvaisyyskyselyilla.

Henkilokunnan jaksaminen: tehdaan vuosittain henkilokunnalle
tyotyytyvaisyys- ja tydilmapiirikyselyt, kdydaan kehityskeskuste-
lut kaksi kertaa vuodessa, yllapidetaan koulutuksella henkil®-
kunnan osaamista.

Vakaa talous: kiinteistojen yllapito-, korjaus- ja padomakulut ka-
tetaan kayttovastiketuloilla, kassavaroja sijoitetaan riskitto-
masti, markkinatilanteen vaatiessa tyhjia asuntoja vuokrataan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kayttoaste, % 94,4 95,6 96,1 97,0 97,5 97,5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Markkinoinnin kehittdminen, asuntojen haluttavuuden ja kayttdarvon ylla-
pito kiinteisto- ja asuntokorjauksin, myds vuokraamalla maaraaikaisilla vuokrasopimuksilla.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto (1.000 €) 21.386 21.854 22.590 23.635 24.648 25.481

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kayttovastikkeita korotetaan vuosittain kustannustason ja padomakulujen
kehityksen mukaisesti.

Liikevoitto (1.000 €)

3.884

3.419

2.867

3.040

3.071

3.089
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Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Liikevoitto kattaa yhtion rahoituskulut seké varautumisen kiinteistéjen jak-
sottaisten ja perusparannuskorjausten rahoittamiseen so. asuintalo/korjausvaraus. Varmistetaan, ettd toimitaan lainaehtojen mukai-
sesti ja etta kiinteistokorjauksiin varaudutaan niiden kulumista ja ik&éntymista vastaten.

Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Lg;?g hallinnassa olevien asuntojen 2,564 2,587 2.666 2.730 2772 2.814

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paésta: Uudisrakentamista toteutetaan suhdannepoliittisesti tarkoituksenmukai-
sesti. Hankkeet kilpailutetaan ja toteutetaan hyvin sijaitseville tonteille. Paras kysynté kohdistuu keskustan ja palvelujen lahella ole-
ville kerrostalotonteille, joihin seniorikansalaiset ovat valmiita muuttamaan. Jonkin verran tuotetaan yksikerroksisia pari- ja rivitalo-

asuntoja perheille.

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen
maara suhteessa toiminta-alueella
olevien ASO-asuntojen kokonaisméaa-
raan (%)

67,4

67,0

67,0

67,0

67,0

67,0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vaso jatkaa uudistuotantoa harkitusti ja kysyntéa vastaavasti. Tavoitteena
ei ole olla suurin aso-tuottaja talousalueella.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 94,6 94,4 95,6 96,1 97,0 97,5 97,5
Asukasvaihtuvuus, % 15,7 15,4 15,7 16,0 16,5 17,0 17,0
I\(()I'i)/iggsynté: tyhjat asunnot kauden 113 85 80 70 60 60 50
Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, kpl 2.663 3.230 2.900 2.900 3.000 3.000 3.000
Keskimaarainen kayttovastike (€/as- 10,51 10,23 ei 10,43 ei 10,64 ei 10,86 ei
m?2/kk) 10,03 10,32 sis.veden sis.vetta sis.vetta sis. vetta sis.vetta
Keskimaaraiset hoitokulut (€/as-m?/kk) 4,84 5,22 5,01 5,37 5,47 5,57 5,67
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 20.750 21.386 21.854 22.590 23.635 24.648 25.481
Liikevoitto (1.000 €) 4.147 3.884 3.419 2.867 3.040 3.071 3.089
g}:?:g:?oj:'?lsgggzg tilinpaatossiir- 1.636 1.564 1.699 1.358 1.440 1.471 1.489
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) - - 13.405 9.082 10.429 10.000 10.000
Keskimaarainen henkilostomaaréa - - 12 12 12 12 12
P&doman tuotto ja tuloutus
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Oman paaoman tuotto, % 4,1 3,7 3,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 25 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Korollinen vieras padoma (1.000 €) 134.300 128.800 129.890 130.698 133.455 134.465 135.471
Vieras padoma €/asuinneliometri 745 714 716 702 701 697 693
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 22,4 23,9 23,0 22,0 22,0 22,0 22,0

Nettovelkaantumisaste, % 326 299 300 320 320 320 320

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017-2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Kéayttdasteen oletetaan kehittyvan positiivisesti. Sen taustalla on mm. Turun seudun saman suuntainen tyopaikkojen ym. kehitys. Ikaan-
tyvien kiinteistjen korjaamisessa olemme aktiivisia kasvattaen asuntojen kayttdarvoa. Uudistuotantoa keskustatonteille. Kéayttovastik-
keen nousuksi vuosittain ennakoitu 2 % / vuosi, joka on alle ennustetun valtakunnallisen asumismenojen kehityksen. Korjauskulujen
vaikutus hoitokuluissa on merkittava. Veden laskutuksessa on jarjestelman muutos vuonna 2017.
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TVT Asunnot Oy — emoyhtio

Toimitusjohtaja Teppo Forss

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtio tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asukkailleen koh-
tuuhintaista turvallista asumista ja monipuolisia vuokra-asumi-
sen vaihtoehtoja. Se on kilpailukykyinen ja laadukas asiakaslah-
téinen yritys.

Yhtio kantaa vastuuta etenkin kaupungin sosiaalisesta vuokra-
asumisesta. Se noudattaa toiminnassaan voimassaolevaa osa-
keyhtidlakia, arava- ja korkotukilainsdadantéa seka muuta toi-
mintaa koskevaa lainsaadantoa.

Yhtié omistaa ja hallinnoi n. 11.000 erilaista asuntoa ympari Tur-
kua. Tama vastaa n. 10 % kaikista asunnoista ja n 25 % vuokra-
asunnoista, mik&d on tyypillinen keskuskaupunkien asuntora-
kenne. Yhti6lla on noin 20.000 asukasta. Yhti6 muodostaa kon-
sernin tytar- ja osakkuusyhtidineen.

Yhtid noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan omakustannusperi-
aatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat maaraytyvéat asuinhuoneis-
tokohtaisesti, asunnon sijainnin, kunnon ja varustetason mu-
kaan ja muodostuvat kiinteiston hoitokuluista seké koko yhtion
asuntokannan rakentamiseen ja peruskorjaamiseen ottamien
lainojen koroista ja lyhennyksista.

Omalle padomalle omistaja on edellyttanyt muiden yleishyodyl-
listen asuntotoimijoiden tuottotavoitteisiin rinnastettavaa koh-
tuullista tuottoa. Vuosittainen tuotto realisoituu paaosin yhtiolle
myonnetylla padomalainalla.

Toimintaympéariston muutostekijat

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus, tarpeet, suh-
danteet ja vaestdrakenne seka niiden kehitys. Merkittavimmat
toimintaymparistdn muutoksiin liittyvat riskit ovat vaihtelut asun-
tojen kysynnassa ja sita kautta kéyttdasteessa seka vaihtelut ra-
hoituksen ja hoitokulujen hinnassa.

Suuri osa yhtion rakennetusta asuntokannasta tulee peruskor-
jausikaan lahivuosina. Yhtiolla on edessa suurten peruskorjaus-
ten aika mm 70-luvuilla rakennetuissa kohteissa.

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelulliset ja laadullisesti
jatkavat kasvuaan, mika heijastuu toimintoihin ja kustannuksiin.

Toiminnan kehittdaminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Yhtié muuntuu seudulliseksi asuntotarjoajaksi.

Yhtion asuntojen kokonaismaéréé voidaan kasvattaa hallitusti
siten, ettd yhtion asuntokannan suhteellinen osuus Turun asun-
tokannasta pysyy samana ja yhtion omistamien asuntojen
maéra liikkkuu 5 %:n vaihteluvalin siséllé suhteessa Turun koko-
naisasuntokantaan.

Yhtion erdantyvat arava- ja korkotukilainat jalleenrahoitetaan
konsernin siséisella lainalla yhteistydssa konsernihallinnon ta-
lousasioiden kanssa, siltd osin kun tulorahoitus ei riitd niiden
poismaksamiseen. Tavoitteena on koko konsernin hyétyminen
emokaupungin edullisesta varain-hankinnasta, joka kanavoi-
daan osin myds yhtidlle. Talla pyritdan hillitsemé&én yhtion vuok-
ralaisten yleistéd asumiskustannusten nousua.

Jélleenrahoitus liittyy osaltaan myos yhtion vanhojen aravalai-
nojen konvertointiin, joille kaupunginvaltuusto on myéntanyt
omavelkaisen takauksen. Jélleenrahoitus hoidetaan ilman kau-
pungin takausta lainojen eraantyessa, mikali se on kaupunki-
konsernin edun mukaista.

Yhti6 voi toimia kaupungin kumppanina peruspalvelutoimintojen
jarjestamiseen liittyvissa erityisryhmien asuntotarvetta koske-
vissa hankkeissa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Turun kaupungille padomalainasta
maksettava korko (1.000 €) 2.271 2.277 2.271 2.271 2.271 2.277
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkajanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla.

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Turun kaupungin muista lainoista
maksettava korko (1.000 €) 3.675 3.670 3.525 3.430 3.385 3.550
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Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Lainakorot maksetaan velkasopimusten mukaisesti.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto (1.000 €) 75.023 76.000 76.800 77.950 79.350 80.800
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokrien kehitys kuluttajahintaindeksin mukaisesti.

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevoitto (1.000 €) 16.354 16.000 13.000 13.200 13.400 13.600
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkajanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla.
Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetaan hyvana

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kayttoaste % 97,9 97,5 >97 >97 >97 >97

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Ymmarretaan asiakkaan tarpeita asunnolle ja palvelullisesti. Pidetaan

asunnon hinta kohtuullisena.

Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

. e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Yhtion hallinnassa olevien asuntojen
maara / asuntojen maara kaupun- 10,2 10,1 10,5 10,5 10,5 10,5

gissa %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asuntokannan osuus pidetaan kiinteistokehityksella vakiona vaihteluvalin
10,2 - 10,7 % sisalla. Nykyisessa suhdannetilanteessa on kannattavaa lisaté asuntotuotantoa, siten etté paastaa lahelle tavoitellun
vaihteluvalin ylarajaa. Lisaksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliiksi muodostuvasta asuntokannasta.

. L . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Nettoasuntomaaran muutos +114 0 200 200 200 200

(Uudistuotanto - luopuminen)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kiinteistokehitys, joka kasvattaa asuntomaaraa n. + 200 asuntoa vuo-
dessa. Nykyisesséa suhdannetilanteessa on kannattavaa lisatd asuntotuotantoa, siten etté paastaa lahelle tavoitellun vaihteluvalin

ylarajaa. Lisaksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliksi muodostuvasta asuntokannasta.

Mittari tai indikaattori

Toteutunut
2015

Ennuste
2016

TA 2017

TS 2018

TS 2019

TS 2020

Erityisryhmien asuntosopimukset / yh-
tién hallinnassa oleva asuntokanta %

53

5,6

5,6

5,6

5,6

5,6

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Yhteistyd erityisryhmien asuttajien kanssa.
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 97,6 97,9 97,5 >97 >97 >97 >97
Vaihtuvuus, % 21,4 20,0 20,0 <22 <22 <22 <22
;g”::;i?a:r"e‘lf; asuntohakemuk- | 5 47 2139 2.000 1.500 1.500 1.500 1.500
g‘ss:ltft‘;tgl'g;ﬁggt'sn maars, % 76 84 84 >75 >75 >75 >75
Eilskkki;néaréinen nelibvuokra (€/as- 10,3 10,5 10,5 10,6 10,6 10,7 10,7
ﬁilskkki;nééréiset hoitomenot (€/as- 6,46 6,42 6.5 6.6 6.6 6.7 6.7
*) Laskentatapaa tarkennettu. Laskettu ainoastaan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen osalta.
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 73.687 75.023 76.000 76.800 77.950 79.350 80.800
Liikevoitto (1.000 €) 15.587 16.354 16.000 13.000 13.200 13.400 13.600
;'I'r'f:};‘izr\‘lgtgj’; (f%%%”g"”péms' 5.593 6.975 8.000 >2.000 >2.000 >2.000 >2.000
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 15.477 15.888 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Keskimaarainen henkilostomaaréa - - 48 48 48 48 48
Pa&oman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 9,1 10,3 10,5 >8 >8 >8 >8
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,0 4,1 4,0 >4 >4 >4 >4
Zi?mgjéﬁgme(zaog'g eurod) | 5 o7 2.271 2.277 237 2.271 2.271 2.277
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 12,4 13,7 15,0 >9 >9 >9 >9
Korollinen vieras padoma (1.000 €) 328.813 336.559 333.800 333.000 330.000 330.000 330.000
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018-2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Uudistuotantoa ei pystyté toteuttamaan tavoitteiden mukaisesti. Uusia asuntokohteita varten ei ole rakennuskelpoisia tontteja. Yhti6 ei pysty
pitam&an asuntokantaansa valtuuston asettaman tavoitteen sisalla. Konkreettista mahdollisuutta paasté takaisin tavoitellun vaihteluvalin sisélle
ei ole. Uudistuotannon ollessa pysahdyksissa ei asunnoista luopumista ole saatu toteutettua suunnitellusti, vaan yhtio joutuu pitdmaéan
asuntokannassaan huonosti vuokrakayttéon sopivia asuntoja, joilla ei ole kysyntaa tai niissa on korkeita yllapito- seka korjauskustan-
nuksia.

Rakennusty6ta on tarjolla ajoittain kohtuulliseen hintaan, mika johtaa asukkaille kohtuuhintaisen vuokratasoon. Korkotaso on alhainen ja se
tukee uusien asuntokohteiden toteuttamista. Mikali yhtié pystyy toteuttamaan 200 asunnon vuosittaisen nettolisayksen, johtaa se noin 1,5 Meur
likevaihdon kasvuun vuodessa. Rakennuskannan idsté johtuen tehd@an vuosittain suuria peruskorjauksia, jotka osaltaan edellyttavét rahoitusta.

Asumisen kustannusten odotetaan nousevan enemman kuin ihmisten maksukyvyn. Nain tapahtuu erityisesti osalla yhtién asukkaista.

Suunnittelukaudella jatkuu paattyvien lainojen konvertointi yhdesséa kaupungin kanssa. Korkotaso on alhaisella tasolla.

Kasvavan maahanmuuton oletetaan lisdavan kysyntaa.
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Turun Teknologiakiinteistdt Oy - konserni

Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Turun Teknologiakiinteistét Oy on Turku Science Parkissa ja
Turun ydinkeskustan alueella toimiva kiinteistésijoitusyhtio, joka
kehittdéd alueen kiinteistoja ja palveluita seka tarjoaa ensiluok-
kaista toimisto-, tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja yhtei-
séille. Yhtion perusliiketoiminta on kiinteistéjen ja huoneistojen
omistus, hallinta ja vuokraus seka enenevassa maarin myos toi-
mitilapalveluiden tuottaminen.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Yhtion toimintaymparistd jatkuu haasteellisena johtuen tilojen
kayttajien tietoisuuden noususta liittyen tilatehokkuuteen ja
muuttuvaan toimintaymparistéon. Haastava markkinatilanne
ajaa yritykset etsimaan kustannussaastoja, ja tilakustannukset
ovat yksi yhtididen suurimmista kustannuserista. Lisaksi kaytta-
jien tottumusten muutos ns. koppikonttoreista pois kohti sosiaa-
lisempia avotilaratkaisuja lisda tilatehokkuuden kasvua yrityk-
sissa ja vahentdaa samalla tilantarvetta. Turun Teknologiakiin-
teistdjen osalta tilanne on ideaalinen. TTK pystyy tarjoamaan
asiakkailleen kustannustehokkaasti nykyajan tarpeet ja vaati-
mukset tayttavaa toimitilaa. TTK:n kiinteistbomaisuus on erittain
muuntojoustavaa ja liséksi se tayttda kaikki nykyajan normit.
TTK haluaa olla toimija, joka tayttaa vaativimmankin asiakkaan
tarpeet. Tastd hyvana esimerkkina toimii uudistunut ElectroCity
seka siella toimiva Werstas-konsepti. Werstas-konseptia tullaan
laajentamaan coworking toiminnasta fablab-konseptin mukai-
seen toimintaan.

Markkinatilanne on painanut korkotason ennatysmaisen al-
haiseksi eikd koronnostoja ole nakdpiirissd. Matala korkotaso
on TTK:lle erittdin hyva asia. Lisaksi padosa yhtidn vieraasta
padomasta on suojattu, jolloin mahdollinen korkotason nousu ei

vaikuta yhtién toimintaan merkittavésti. Ongelmia on kuitenkin
aiheuttanut vallitseva negatiivinen korkotaso, jota korkosuojauk-
set eivat huomioi.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtié jatkaa toiminnan kehittamista pyrkien tehostamaan niin
kustannuksia kuin vuokrakassavirtaa. Kustannuksen osalta 1&a-
hivuosien teemaksi on nostettu energiatehokkuus seké kestéva
kehitys. TTK:n tavoitteena on olla johtava toimija kestévan kehi-
tyksen osalta. Ekocity sekéd Smartcity ovat termejd, jotka halu-
taan yhdistettavan TTK:n brandiin.

Yhti6 on saanut paatdkseen ns. haltuunottovaiheen. Rapor-
tointi-, toiminnanohjaus-, Kiinteistdhallinta-, asiakashallinta-
sekd talousjarjestelméat on toteutettu ja niiden kayttdé on saatu
halutulle tasolle. N&in ollen tulevaisuuden suunnittelu ja ohjaus
ovat selkeasti helpompia. Yhti6 voi siirtyd seuraavaan vaihee-
seen eli toiminnan kehittdmiseen, johon liittyy oleellisena osana
yhteistyd naapurikiinteistdjen kanssa. Toiminnan kehittdminen
laajentumisen osalta ollaan saatu osittain paatdkseen Pharma-
Cityn seka High Tech Cityn hankintojen seurauksena. Hankin-
noista huolimatta yhteistyon kehittdémistd naapurikiinteistojen
kanssa jatketaan.

TTK:n tavoitteena on olla Suomen johtava toimitilaymparistdn
tuottaja. Palvelukonseptin seka asiakashallinnan pitéa palvella
asiakkaiden tarpeita ja luoda heille lisdarvoa. Pelkkd seinien
vuokraaminen ei riitd asiakastarpeiden tyydyttdmiseen, vaan
TTK haluaa olla perinteisen kiinteistosijoitusyhtién sijaan koko-
naisvaltainen palveluyhtié. TTK haluaa olla toimija, joka tarjoaa
seinien sijaan toimintaymparistoa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Lainojen tuotto kaupungille

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Vaihtovelkakirjalainojen tuotto kau-
pungille (vuonna 2015 paaoma 41,6 2.498 2.530 2.530 2.530 2.530 2.530
M€, korko 6 % pa.) (1.000 €)

tuu positiivisena vuokrakassavirtana.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtid pystyy maksamaan vvk-lainalleen jatkossakin hyvaa tuottoa. Tahan
paastaan edelleen kehittamalla toimintaan siten, etta sailytetdén yhtion kiinteistdjen ja Kupittaan alueen vetovoima joka konkretisoi-

Junior-lainan tuotto kaupungille (paa-
oma 10,0 M€, korko 12 kk euribor + 3
% pa.) (1.000 €)

319

300

300

300

80

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Junior-lainan tuotto on sidottu 12 kk euriboriin. Taméan hetken taloudelli-
nen tilanne ja lahitulevaisuuden nakyma tukevat EKP:n matalan koron linjaa. Talousennustajien viimeaikaiset korkonakemykset
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ovat, ettd markkinakorot tulevat pysymaan nykyiselld matalalla tasolla jatkossakin. Taulukossa esitetty tuotto heijastaa tata nake-
mysta. Mikali korot talouden piristymisen myo6té lahtevat nousu-uralle, on toteutunut tuotto taulukoitua parempi. Junior-laina erdantyy

helmikuussa 2019.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

Mittari tai indikaattori

Toteutunut
2015

Ennuste
2016

TA 2017

TS 2018

TS 2019

TS 2020

Liikevaihto (1.000 €)

21.040

22.900

24.500

26.900

29.100

31.400

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Vuonna 2016 liikevaihtoa on kasvattanut tehdyt kiinteistokaupat Lunden
Kiinteistdt Oyn ja Varman kanssa. Yhtion liikevaihto kasvaa jatkossakin vahintdan vuokrien indeksikorotusten mukaisesti. Liikevaih-
don kasvussa on huomioitu myds palloiluhallin valmistuminen, mahdollinen Kampus ja PharmaCityn kayttbasteen parantuminen.

Liikevoitto (1.000 €)

7.655

10.000

14.100

16.400

17.800

19.300

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Absoluuttinen liikevoittotaso tulee kasvamaan lilkkevaihdon kasvun my6ta.

Lopullinen liikevoittotaso riippuu tilikauden lopullisista poistoista.

Tavoite: Kiinteistbomaisuuden ja vuokraustoiminnan kasvattaminen

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Vuokratut m? (taloudellinen) 126.665 127.700m? 130.200m? 141.700m? 159.700m? 159.700m?
Kiinteistéomaisuuden markkina-arvo - 303.196 334.408 350.721 360.721 360.721

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokraustoiminnan kasvattaminen muodostuu nykytilojen kehittamisesta
ja toimenpiteistd, joilla niiden tehokkuutta kasvatetaan. Liséksi liikevaihdon kasvussa on huomioitu uudisinvestointien valmistuminen

(Palloiluhalli 2018, Kampus 2019)

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 94,8 98,2 95 95 95 95
ok alka (raturteot) na nia 85 80 80 80
Keskimaarainen neliévuokra 144 13.8 152 15.4 156 16
(€/m?/kk) ’ ' ' ’ ’
Keskimaaraiset hoitokulut (€/m?2/kk) 4,0 4,4 35 4,5 45 4,5
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 16.420 21.040 22.400 24.500 26.900 29.100 31.400
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Kayttokate

Liikevoitto (1.000 €) 5.815 7.655 10.000 14.100 16.400 17.800 19.300
:(/)cj);lttj(;/'i/aeprzljzl (elr.1(;1§(;1€t)|llnpaatossur- 341 140 0 0 0 0 0
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) - - 60.000 26.200 16.300 12.000 2.000
Keskimaarainen henkilostomaaré - - 16 17 17 17 17
Pa&oman tuotto ja tuloutus

Taseen loppusumma (1.000 €) 206.199 220.865 330.000 361.000 377.300 389.300 391.300
Sijoitetun pdédoman tuotto, % 5,4 3,7 4,0 4,5 4,5 4,5 4,5
Vaihtovelkakirjalainan tuotto kau-

pungille (vuonna 2015 paaoma 1.776 2.498 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
41,6 M€, korko 6 % pa.) (1.000 €)

Junior-lainan tuotto kaupungille

(padoma 10,0 M€, korko 12 kk eu- 345 319 300 300 300 300 300
ribor + 3 % pa.) (1.000 €)

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (*) 27,8 26,4 27 27 27 27 27
Omavaraisuusaste, % (**) -0,9 -0,8 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Nettovelkaantumisaste, % (*) 251 251 250 250 250 250 250
Nettovelkaantumisaste, % (**) Neg. Neg. Neg Neg Neg Neg Neg

*) Velkaisuuden tunnuslukuja laskettaessa omistajien yhtiélle mydntama vvk-laina on konvertoitu yhtién omaksi padédomaksi

**) lIman vvk-lainan konvertointia omaksi padomaksi (konsernin oma paaoma on arvioitu negatiiviseksi)
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Talousarvio perustuu nykytilanteeseen ja sen asettamiin tuotto- ja kustannusnékymiin. Yhtid rakennuttaa Palloiluhalliin loppuun vuoden
2017 aikana. Lisaksi suunnitelma huomioi Kampuksen rakentamisen vuosien 2017-2019 aikana.
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Turun Ylioppilaskylasaatio

Toimitusjohtaja Kalervo Haverinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Saation saantéjen mukaan toiminnan paatarkoituksena on huo-
lehtia Turun seudulla peruskoulun jélkeisissa oppilaitoksissa
opiskelevien ja opintojaan jatkavien vuokra-asuntojen saami-
sesta. Tarkoituksensa toteuttamiseksi séatio rakentaa ja yllapi-
taa opiskelija-asuntoja seka huolehtii maa-alueiden varaami-
sesta toiminnan kohderyhman tulevaa tarvetta varten.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Turussa vuokra-asuntomarkkinat ovat kohtuullisen hyvassa ta-
sapainossa. Vapaiden markkinoiden vuokrien nousu on ollut
viime vuosina varsin maltillista. Suurin kysynt& kohdistuu pieniin
yhdelle henkil6lle sopiviin asuntoihin.

S&aatio on pystynyt muuttaman asuntojakaumaansa niin, etta
vain 10 % asuntopaikoista on endéa soluasuntoja. Vastaava luku
on muualla maassa noin 40 %. Saatid on perusparannusten
avulla muuttanut soluasuntojaan yhden hengen asunnoiksi
seka luopunut kahdesta soluasuntovaltaisesta kohteestaan.
Naiden toimenpiteiden seka tehostuneen kohdennetun markki-
noinnin seurauksena asuntojen seka toiminnallinen etta talou-
dellinen kayttdaste on myds noussut. Saation kolme vuotta kes-
téanyt IT-jarjestelmien uudistamisty on loppusuoralla ja projek-
tin arvioidaan valmistuvan vuoden 2017 alussa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Saation uudet sdannot hyvaksyttiin yksimielisesti kevaan val-
tuuskunnan kokouksessa. Uusi hallitus ja valtuuskunta aloitti-
vat kolmivuotiskautensa vuoden alussa. Saétio valmistee uutta
strategiaa ja se hyvaksyttaneen vuoden lopulla. Strategiasta
johdetaan konkreettiset toimenpiteet lahivuosille. Organisaa-
tiota selkeytettiin kevaan aikana, kun seké asuntojenvuokraus-
ettd asukkaiden kiinteistopalvelut yhdistettiin asuntotoimen joh-
tajan alaisuuteen.

Uuden opiskelija-asuntokohteen rakentaminen kylaan kaynnis-
tyy vuoden 2017 alussa. Nykyinen toimisto puretaan ja tilalle
rakennettavan uuden toimisto- palvelu- ja asuinrakennuksen
rakentaminen kaynnistyy em. kohteen valmistuessa. S&atio on
neuvotellut kylan tdydennyskaavoituksesta. Uudet tontit mah-
dollistaisivat 500—1000 opiskelija-asunnon rakentamisen ky-
l1&an seuraavien 10 vuoden aikana.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kayttoaste, % 95,9 96 96 96 96,5 96,5

korkealla panostamalla asuntojen korjauksiin.

Haliskylan perusparannuksen jalkeen kyseisen kohteen tyhjakayttbongelmat ovat poistuneet.
paisteen ja Pyysumpun asuntokohteista, joissa on ollut enemman vajaakayttoa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Niiden kohteiden ja asuntotyyppien, joihin kohdistuu suurimmat vajaakay-
tot, vuokria pyritdan maarittelemaan siten, etté vajaakaytté minimoitaisiin. Asuntojen kiinnostavuus ja kysynta pyritaan pitamaan

Vuonna 2015 saatio luopui Paivan-

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto (1.000 €) 31.036 25.549 26.138 26.926 27.717 27.986
: (26.045 **) ) : ’ ) )

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuoden 2017 budjetoinnissa toteutetaan maltillista vuokrankorotusta.
Vuosien 2018 ja 2019 aikana valmistuu asteittain uusi asuntokohde Aitiopaikka.
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Liikevoitto (1.000 €)

7.596
(2.605**)

2.332

2.336

2.906

3.366

3.508

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Saatio tekee poistot lainalyhennysten suuruisina. Vuonna 2014 toteutettu-
jen lainakonvertointien my6ta syntynytté korkosaastda hyddynnetdan suurempina lainanlyhennyksiné, miké vaikuttaa suoraan pois-
tojen maaraan. Talldin liikevoitto pienenee, mutta tilikauden tulokseen talla ei ole vaikutusta. Saatiosséa pohditaan siirtymistéd sumu-

poistoihin.

Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen

Mittari tai indikaattori

Toteutunut
2015

Ennuste
2016

TA 2017

TS 2018

TS 2019

TS 2020

Asukaspaikkojen maara

6.679 ()

6.736

6.810

6.960

7.100

7.100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uuden asuntokohteen Aitiopaikan asunnoista puolet arvioidaan tulevan
vuokrattavaksi vuonna 2018 ja loput vuoden 2019 aikana. Aitiopaikkaan tulee yhteensa noin 175 huoneistoa (noin 300 asuntopaik-

kaa).

Asukaspaikkojen maéara suhteessa
kaupungissa olevien opiskelijoiden
maaraan, %

19

19

19

19

19

19

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asukaspaikkojen maara suhteessa kaupungissa olevien opiskelijoiden
madarédéan on pienentynyt myyntien myota. Lisaksi saation kokonaisasuntopaikkamaéara on pienentynyt, kun Haliskyléan soluasuntoja

on muutettu yksidiksi.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Kéayttdaste, % 95,9 95,9 96 96 96 96,5 96,5
Vaihtuvuus, % 49,4 55 50 45 45 45 45
Voimassa olevia asuntohakemuk-
sia vahintaan, kpl (lukukauden ai- 1.339 1.047 996 1.000 1.000 1.000 1.000
kana)
2.104 1.952 2.000 **) 2.000 **) 2.000 **) 2.000 **)
0.6. 30.6 .6. 0.6. 30.6. 0.6.
Hakemusten mazra (30.6.) 2.004 (30.6) (30.6.) (30.6.) (30.6.) (30.6.)
1.376 (30.6) 1300 1.000 1.000 1.000 1.000
(31.12) (31.12)) (31.12)) (31.12) (31.12)) (31.12))
Keskimaarainen nelibvuokra (€/as- 11,44
m2/kk) 11,46 (11,70 *%) 12,04 12,2 12,4 12,5 12,7
Keskimaaraiset hoitokulut (€/as- 7,01
m2/kK) 6,73 (7,17 *%) 8,01 8,3 8,4 8,5 8,7
Toiminnan laajuus ja tulos
. . 31.036
Liikevaihto (1.000 €) 26.050 (26.045 *) 25.549 26.138 26.926 27.717 27.986
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Liikevoitto (1.000 €) 3.903 (2762261*) 2.332 2.336 2.906 3.366 3.508
Tilikauden tulos ennen tilinpaatds- 5.835
siirtoja ja veroja (1.000 €) 1.236 (844 *) 767 374 616 836 584
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) - - 7.450 15.750 10.750 15.350 17.250
Keskiméaarinen henkildstoméaara - - 24 24 24 24 24
Padoman tuotto ja tuloutus
- 20,2
Oman paaoman tuotto, % (*) 49 (3.2 %) 2,4 1,1 1,9 2,5 1,7
- s 5,5
Sijoitetun padoman tuotto, % (*) 3,0 (2.0 ) 1,7 1,7 2,0 2,2 2,1
. s . . 680
Vieras padoma € / asuinneliometri 652 (696 ***) 703 730 739 780 839
Korollinen vieras padoma (1.000 €) - - 110.704 116.850 120.100 129.980 141.250
Vakavaraisuus
. 20,0
Omavaraisuusaste, % 17,6 (17,6 *¥) 20,9 20,4 20,2 19,5 18,6
. 310
Nettovelkaantumisaste, % 387 (392 *) 290 309 310 324 347

*) Tunnusluvut soveltuvat huonosti saation toimintaan.

**) Vuoden 2015 alusta opiskelijavalinnat valmistuvat vasta heindkuun alkupuolella. Osa hakijoista jattdd hakemuksensa vasta heina-

kuussa saatuaan tiedon opiskelupaikasta.

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017-2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2015 lopulla toteutettu soluasuntovaltaisen asuntokohteen myynti sek& kohdennetun markkinoinnin seurauksena Turun Yliop-
pilaskylasaation asuntojen kayttdaste parani alkuvuoden aikana noin yhdella prosenttiyksikolla. Opiskelija-asuntojen kysynnan arvioi-
daan sailyvan hyvana myos loppuvuoden aikana. Turun Ylioppilaskylasaation asuntopaikoista on soluasuntoja enaéa noin 10 %, kun se
muualla maassa toimivilla opiskelija-asuntoyhteisdilla on noin 40 %. Haliskyléan perusparannusprojekti valmistuu 1.8.2016 ja se lisaa
opiskelijoille tarjottavien pienasuntojen maaraa. Ylioppilastalojen A-talon perusparannus kaynnistyi huhtikuussa. Samassa yhteydessa
perusparannetaan myds ylioppilaskunnan toimitilat ja opiskelijaruokala seka eriytetdan syksylla myydyn uima- ja urheiluhallisiipiraken-
nuksen tekniikka omaksi yksikokseen.

Uuden opiskelija-asuntokohteen, Aitiopaikan, suunnittelutydta on jatkettu ja sen rakentamisen arvioidaan kaynnistyvan vuoden 2017
alussa. Kohteeseen tulee vajaa 200 asuntoa. Kustannusarvio on noin 25 M€. S&atié on neuvotellut hyvassa yhteistydssa kaupungin
kanssa siitd, etta Ylioppilaskylan alueelle voitaisiin kaavoittaa ja tdydennysrakentaa uusia opiskelija-asuntokohteita tulevina vuosina.

Turun Ylioppilaskylasaation perustamisesta tulee tdna vuonna kuluneeksi 50 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi on asukkaille ja opiskelijoille
jarjestetty innovaatiokilpailu, jolla haetaan uusia sahkdisia palveluja, jotka tukisivat opiskelijoiden eldamaé ja asumista. Liséksi niin nykyi-
sille kuin aikaisemmin s&ation asunnoissa asuville on jarjestetty valokuvanayttely ja -kilpailu Instagramiin. Vuoden 2017 budjetin laadin-
nan lahtdékohtana on ollut, ettd vuokrientarkistus olisi mahdollisimman pieni vastaten lahinna toteutunutta kustannusten nousua.
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Kiinteistdo Oy Turun Monitoimihalli
Toimitusjohtaja Anu Kurkilahti-Haartemo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on Turun kaupungin Artukaisten kaupungin-
osan 12. korttelissa sijaitsevan monitoimihallirakennuksen seka
Kupittaan kaupunginosan 12. korttelin tontilla 2 sijaitsevan jaa-
hallirakennuksen omistaminen ja hallinta, hallien huoneistojen
ja tilojen, mainospaikkojen ja kaluston vuokraustoiminta ja hal-
lien huoltotoiminta.

Toiminnan paéasiallisen tarkoituksena on huolehtia jadajan riit-
tavyydesta ja tasapuolisesta jakaantumisesta siten, ettd Tu-
russa pystytaan pelaamaan korkeatasoista jaakiekkoa ja har-
joittamaan muuta jadhéan perustuvaa toimintaa. Toinen paaasi-
allinen tarkoitus on suurien yleistapahtumien jarjestaminen ja
organisoiminen Artukaisten monitoimihallissa. Yhtié voi myds
harjoittaa omaa ohjelmatuotantoa.

Toimintaympéariston muutostekijat

Toimintaymparistdssa ei ole lahivuosina havaittavissa oleellisia
muutostekijoita.

Pidemmalla tahtayksella toteutuvat suuret monitoimihallihank-
keet (Tampere, Helsinki) muuttavat kilpailutilannetta Turkuhallin
osalta.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Toiminnan kehittdmisen tavoitteena on molempien yksikdiden
kayttdasteen nosto. Turkuhallin tavoitteena on suurien yleisota-
pahtumien maéran lisaédminen ja Kupittaan jaéhallin tavoitteena
laajentaa kayttda erilaisia tapahtumia hankkimalla hallin ole-
massa olevat toiminnalliset resurssit huomioon ottaen.

Yhtion tulevalla kattobrandilla pyritaén tehostamaan pitk&jan-
teisté brandinhallintaa ja selkeytetdan halliyhtion roolia ja ase-
maa myo6s osana Turku-brandia. Samalla molempien areenojen
tehostettu myynti ja markkinointi toteutetaan areenakohtaisten
brandien alla yhteistydssa paakayttajien kanssa.

Halliyhtio yhteistydssa paakayttéjien kanssa linjaa toimenpiteita
ja niiden rahoitusta hallien toiminnallisuuden ja houkuttelevuu-
den lisddmiseksi.

KJ: Selvitetdaan vuoden 2017 aikana Turkuhallin ja Kupit-
taan monitoimihallin kaupungin valisen rahoitusmallin yh-
tendistaminen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Vuokran ja yhtidvastikkeen valinen erotus
. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kiint.Oy:n maksaman Artukaisten
areenahuoneiston vuokran ja areena-
huoneiston yhtiévastikkeen vélinen 1.184 1.260 1.310 1.343 1.376 1.411
erotus muuttuu vain kiinteiston yllapi-
toindeksin mukaisesti. (1.000 €)
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kulujen kontrollointi ja hallien synergiaetujen hyédyntaminen.
Tavoite: Yleis6tapahtumien lisédntyminen yhtién omistamissa halleissa
Mittari tai indikaattori Toteutunut | Ennuste TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
2015 2016

Vastikkeiden ulkopuolinen liikevaihto

) . 2.070 2.091 2.196 2.305 2.421
kasvaa verrattuna edellisen vuoden ti- N 1.941 o o o o
linpaatdkseen 5 %. (12,5 %) (e (5 %) (5 %) (5 %)
Vastikkeiden % -osuus liikevaihdosta 51,8 54,5 52,8 52,2 51,6 51
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Tilojen kayttbasteen nosto tehostamalla myyntié ja markkinointia, uusasia-
kashankinta.
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Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto (1.000 €) 4.209 4.300 4.433 4.596 4.765 4.942

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tilojen kayttbasteen nosto tehostamalla myyntié ja markkinointia, uusasia-

kashankinta, oheispalvelujen ja -tuotteiden kehittdminen, kayttdjakokemuksen parantaminen.

Liikevoitto (1.000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Poistojen avulla sééadellaan tulosta, niin ettei yhti6 tee verotettavaa tulosta.

Hoito- /kayttokate (1.000 €) 700 645 809 786 791 792
Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paéstéa: Liikevaihdon tasaisen kasvun liséksi kulujen tiukka kontrollointi.
Tavoite: Kupittaan hallin avustuksen sailyminen entisella tasolla

o . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Turun kaupungin ja Koy Turun Moni-
toimihallin valisen sopimuksen mukai- 792 792 792 792 792 792

nen Kupittaan hallin avustus sailyy
samalla tasolla. (1.000 €)

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus péasté: Uusasiakashankinta ja kéayttdasteen nosto uudenlaisia tapahtumia jarjes-
tamallé/hankkimalla. Kayttajilta perittdvien maksujen tarkistaminen kayvéalle tasolle. Jddajan myynnin/kéaytdn tehostaminen yhteis-

tydssa Liikuntapalvelukeskuksen kanssa.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014

TP 2015

2016 E

TA 2017

TS 2018

TS 2019

TS 2020

Toiminnalliset tavoitteet

HK Areenan kayttbaste (yleisota-
pahtumapaivat: jaakiekko/muut ta-
pahtumat)

971720

57122

61/9

60/ 20

60/ 22

60/ 24

60/ 24

Kupittaan jadhallin kayttdaste (ylei-
sOtapahtumapaivat: jaa-
kiekko/muut tapahtumat)

35/11

36/16

36 /22

35/22

35/16

35/20

HK Areenan asiakastyytyvaisyys
(vuodesta 2016 alkaen mittaus jat-
kuvana prosessina asteikolla 1-5)

)

1/8,2

1/85

3,5

3,7

Toiminnan laajuus ja tulos
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Liikevaihto (1.000 €) 3.932 4.290 4.300 4.433 4.596 4.765 4.942
ggssttgkkeiden % osuus liikevaih- 53,2 51.8 54,5 52.8 52,2 516 51
Hoito / kéyttokate (1.000 €) 653 700 645 809 786 791 792
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 304 319 1757 730 300 300 300
Keskimaarainen henkilostomaara - - 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 75,1 75,4 76,8 74,5 76,3 78,2 80,2
Nettovelkaantumisaste, % 22,8 19,7 23 26 24 22 20
Korollinen vieras pdaoma (1.000 €) 7.623 7.327 7.034 6.749 6.468 6.182 5.891

(*) mittaustapa ja asteikko muuttuvat syksylla 2016

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018-2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2017 talousarvio on laadittu maltillisen kasvun odotukseen pohjautuen. Turkuhallin vuonna 2016 tehtavat investoinnit paranta-
vat areenan palvelukonseptia ja mahdollistavat liikevaihdon kasvua uusien tuotteiden ja laadukkaamman kayttdjakokemuksen myéta.
Kayttdasteen nostamiseksi erityisesti Turkuhallissa painotus uusasiakashankintaan. Paakayttajien mahdollinen urheilullinen menestys
mahdollistaa suuremmankin liikevaihdon kasvun.

Vuonna 2016 yhtion lainoista eraantyi 2.510.000 euroa, jotka uusittiin tdysimaaraisina bullet-lainoina. Investointeja toteutetaan aiempiin
taloussuunnitelmiin verrattuna etupainotteisesti ja investointitaso laskee suunnitelmien mukaan vuodesta 2018 alkaen.

Haasteena on edelleen kustannuspaikkojen erilainen sopimusrakenne, joka Kupittaan kustannuspaikan osalta aiheuttaa enenevassa
maarin ongelmia tulorahoituksessa. Yhtion hallitus tulee pyytamaan omistajalta kannanottoa toimenpiteista, milla yhtidjarjestyksen vas-
tainen tilanne saadaan ratkaistua ja nykyinen sopimusrakenne purettua.

Hallinto-oikeuden paatoksella Kupittaan kiinteistdn kiinteistéveroperusteita on muutettu ja kohtuullistettu, oikaisunhakuprosessi jatkuu

kuitenkin viela Artukaisten kiinteiston osalta seké muuttuneiden ikdvahennysten osalta molemmissa kiinteistdissa. Kiinteistoveroperus-
teiden lopullinen maéaraytyminen vaikuttaa vuokran ja yhtidvastikkeen valiseen erotukseen tulevina vuosina.
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Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot Oy

Toimitusjohtaja Jaakko Laaksonen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan pééaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita rakennuksia seké osak-
keita, muita arvopapereita ja kiinteist6ja seka kayda niilléa kaup-
paa. Yhtid harjoittaa myds huoneistojen ja kiinteistojen vuok-
raustoimintaa.

Toimintaympéaristdn muutostekijat

Valtakunnallisen sote-uudistuksen eteneminen on yhtion toimin-
nan kannalta merkittavin lahivuosien asia. Uudistuksen yhtey-
dessa tehtaneen sosiaali- ja terveydenhoitokiinteistdihin liittyvia
linjauksia ja mahdollisia omistajuusmuutoksia.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhti6 on perustettu syksylla 2015 ja sen varsinainen toiminta on
kaynnistynyt vuoden 2016 alussa. Ensimmainen vuosi on toi-
minnan kaynnistdmisvuosi, jonka aikana yhtion on tarkoitus ke-
hittd& toimintamalleja yhtidon perustehtavien (mm. kohteiden
vuokraus, yllapito ja korjaukset) jarjestamiseksi. Vuoden 2016
aikana toteutetaan rakennuskannan haltuunotto, eli maaritetaan
mahdolliset korjaus- ja kehittdmistarpeet l&hivuosille.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Vuokraustoiminnan tavoitellun tason saavuttaminen
Mittari tai indikaattori Toteutunut | Ennuste |12 5097 | TS 2018 TS 2019 TS 2020
2015 2016
Vuokrausaste, % - 99,7 98,0 98,0 98,0 98,0
Tavoite: Kaupungin antamien antolainojen korko
Mittari tai indikaattori Toteutunut | Ennuste | rp 5017 | TS 2018 TS 2019 TS 2020
2015 2016
E?)‘:t%‘f"ﬁi)%"gdntamie" antolainojen . 4197 2.734 2.696 2.659 2.621
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Vuokrausaste, % - - 99,7 98 98 98 98
Rakennuskannan haltuunotto ja kor- ) ) Maarittely Yllapide- Yllapide- Yllapide- Yllapide-
jaustarpeiden méaaritys valmis taan taan taan taan
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) - - 12.857 12.859 12.987 13.117 13.248
Liikevoitto (1.000 €) - - 2.895 2.737 2.697 2.659 2.622
Tilikauden tulos (1.000 €) - - 193 3 1 0 0
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Bruttoivestoinnit (1.000 €) - - 387 2.500 2.500 2.500 2.500

Keskimaarainen henkildstomaara 1 1 1 1 1

Paaoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % - - 0,0 0,0 0,0 0,0

Sijoitetun pddoman tuotto, % - - 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1

Antolainojen tuotto kaupungille

(1.000 €) - - 4197 2.734 2.696 2.659 2.621
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % - - 19,1 19,4 19,8 20,3

Nettovelkaantumisaste, % - - 423,7 414,3 404,2 393,3
Korollinen vieras padoma (1.000 €) - - 105.753 103.253 100.753 98.253

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018-2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtion liikevaihto muodostuu paaosin Turun kaupungin maksamista vuokrista. Kaupungin kanssa solmittujen vuokrasopimusten maturi-
teetti on 5-15 vuotta. Nain ollen talousarvio- ja suunnitelmavuosien liikevaihto perustuu oleviin sopimuksiin eik& suunnitellun liikevaih-
don toteutumiseen liity merkittavaa riskia.

Yhtion liikevoitto on kuvattu taloussuunnitelmajaksolla lievasti pienenevana, koska liiketoiminnan kustannuksiin kohdistuvat nousuole-
tukset ovat suuremmat kuin vuokrasopimuksiin perustuva vuokratason nousu. Yhtion tuleekin pyrkid kustannusrakenteensa pienenté-
miseen toiminnan tehostamisen ja hankintojen kilpailuttamisen kautta.

Yhtion perustamisvaiheessa rakennuksissa toteutettaviin, vuosikuluksi kirjattaviin, kunnossapitokorjauksiin arvioitiin kaytettavan kaksi
miljoonaa euroa vuosittain. Yhtidn toiminnan kaynnistymisen myo6ta saatu kohdetuntemus on osoittanut, ettéd kunnossapitopanostusta
voidaan pienentda 5-10% perustamisvaiheessa suunnitellusta tasosta. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tulee aiheuttamaan kayt-
tétarkoitusmuutoksia yhtion omistamissa tiloissa ja siksikin kunnossapidon taso tulee rajata tilojen ydintoiminnan kannalta valttamatto-
miin téihin.

Turun kaupunginhallitus on paattanyt vahvistaa yhtion padomarakennetta sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskevan lains&a-

dannon tultua lainvoimaiseksi. Kaytanndssa tama tarkoittaa 25 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainapaaoman vaihtamista yhtion osak-
keiksi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu oletuksella, ettd kaupunki suorittaa lainan vaihdon osakkeiksi alkuvuodesta 2017.
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Turku Energia — konserni

Toimitusjohtaja Risto Vaittinen
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtio toimii energiatoimialalla siséltéen sahkon ja lammon tuo-
tannon, siirron ja myynnin kotitalouksille ja yrityksille. Turku
Energia tuo energiaa asiakkaidensa elamiseen, asumiseen ja
yrittdmiseen.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Talouden kehitys ohjaa selvasti energian kayton kehitysta.
Vaikka taloudellinen kasvu on edelleen alhaisella tasolla, na-
kyma on kuitenkin se, ettd séhkon ja lammonkysynta jatkaa hi-
taassa kasvussa Turku Energian paamarkkina-alueilla.

Oljyn ja kaasun hinta pysyy alhaisella tasolla ylituotannosta ja
heikosta kansainvalisesta talouden kehityksestéa johtuen.

Sahkon tukkuhinta on historiallisen alhaisella tasolla ja ennus-
tetaan, etté hinta pysyy alhaisena myos télla tarkastelujaksolla.
Se alentaa oman sahkéntuotannon kannattavuutta.

Arvioidaan, etta jatkossakin energian kayttoa, siirtoa ja tuotan-
toa tullaan saéntelemédan ja ohjaamaan keinoina mm. verotus,
investointiavustukset, regulointi ja lainsaadanto liittyen mm. ym-
paristokysymyksiin.

Ympaéristoteknologia on kehittymassd monipuolisesti, mika
mahdollistaa ns. hajautetun tuotannon nykyistéa kilpailukykyi-
semmin.

Suoraan asiakkaiden energiankayttoon vaikuttaa jatkossa huo-
mattavasti tuntitason energiankulutuksen seuranta, joka mah-
dollistaa asiakkaille entistd monipuolisempien energiaratkaisu-
jen toteuttamisen ja myods tuotannon sahkoé- ja lampdverkos-
toon.

Lahiaikojen investointeja tukee selkeasti alhainen korkotaso ja
raaka-aineiden hintojen lasku. Toisaalta useilla investointipai-
notteisilla aloilla kysynnan vahentyminen lykkaa investointeja
tulevaisuuteen.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Kannattava kasvu ja sen haltuunotto

1. Energiatuotteiden ja -palveluiden asiakaslahtdisyyden lisaa-
minen sek& asiakaskohtaisen kannattavuuden varmistaminen

- Nykyisen valikoiman uudistaminen edelleen entista helpom-
maksi ja haluttavammaksi — energiatehokkuuspalveluista lisdar-
voa

- Kilpailun kiristyessa ja energiaratkaisujen monipuolistuessa
siirtyminen energiapalvelun tarjoajasta kannattavien asiakkuuk-
sien aktiiviseksi kehittajaksi.

- Asiakkaiden lamporatkaisujen toteuttaminen tuotevalikoimaan
2. Uusiutuvan ja vahahiilisen energiantuotannon ja -hankinnan
lisddminen

- Vuoteen 2020 mennessa sahkontuotantokapasiteetin merkit-
tava lisaystavoite: investoinnit vesi-, tuuli- ja ydinvoimaan ja yh-
distettyyn séhkon- ja lAmmdntuotantoon

- Vaihtoehtoisten polttoainevaihtoehtojen selvittaminen [am-
montuotannossa (esim. pelletti, hake ja LNG), paamaarana ke-
vyen 6ljyn kaytdn vahentaminen.

- Investoinnit paastdvapaaseen lammon huippu- ja varakapasi-
teettiin ja hdyryn tuotantoon kasvavat

3. Henkildston ja osaamisen kehittdminen vastaamaan kannat-
tavan kasvun tarpeita ja resurssienhallinnan parantaminen

- Osaamisen kehittaminen valituilla painopistealueilla

- Tybdhyvinvoinnin strateginen johtaminen on keskeisessa ase-
massa

4. Energiajarjestelmien toimitusvarmuuden ja alykkyyden lisaa-
minen.

- Sahko- ja lampoverkkoihin tehtavilla investoinneilla ja kunnos-
sapidolla taataan hyva toimitusvarmuus asiakkaille.

- Valmistautuminen pientuotannon kasvuun ja lisaéntyvan ky-
syntajouston hyddyntamiseen.

5. Liiketoiminnan ja organisaatiorakenteiden kehittdminen

- Ydin- ja tukiprosessien jatkuva kehittaminen vastaamaan ener-
giamarkkinoiden, asiakkaiden ja omistajien vaatimuksia.

- Liiketoimintarakenteen kehittdminen toimintaympariston muut-
tuessa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energialéhteiden osuus tuotannossa, %

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Uusnutl_J_Vlen__energlalahtelden osuus 31.2 o5 o8 48 50 52
kaukolammon tuotannossa, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

voimalaitoksessa.

Suunnitelmien mukaisesti kevyen polttodljyn kayttda tullaan korvaamaan uusiutuvilla polttoaineilla esim. Jalostajan alueen hdyryntuo-
tannossa ja Luolavuoren pellettilaitoksella. Vuonna 2018 hiilté tullaan korvaamaan biopolttoaineella Naantalin uudessa monipolttoaine-
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Verrattuna aikaisempaan lamménhankintaan on Raision, Kaarinan ja Naantalin verkostoaluiden liittdminen Turku Energian lamménha-
kintaan pienentényt suhteellisesti uusiutuvien energialéhteiden osuutta, verrattaessa aikaisempaan jakeluun joka kohdistui Turun ka-
pungin alueella olevaan lAmmdonjakeluun.

Uusiutuvien energialahteiden osuus
sahkon hankinnassa, %
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30

32

43

45

50

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Vesivoimantuotantoa saadaan osakkuusyhtidisté (Svartisen, Kolsin Voima), seka ostosopimuksilla, tuulivoimaa osakkuusyhtiésta (Hyotytuuli)
seké ostosopimuksilla, joiden mééréaa on tarkoitus lisatd merkittavasti. Biosahkta saadaan osakkuusyhtiosta (TSE) Naantali 4 CHP-laitoksen

kaynnistymisen myota loppuvuodesta 2017 alkaen.
Hy6tytuulen investointiohjelman mukaan tuulivoiman tuotanto lisdéntyy voimakkaasti ennustekauden aikana.

Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille, 1000 €

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Maksettu osinko, milj. euroa 18,0 20,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Kannattavalla liilketoiminnalla
Antolainojen korko, milj. euroa 1,9 3,6 4,3 51 54 55
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus
Mittari tai indikaattori Toteutunut | Ennuste | pp 5017 | TS 2018 TS 2019 TS 2020

2015 2016

Sahkonsiirron toimitusvarmuus,
Keskim. keskeytysaika/asiakas P oE. .y o0 50- -20)-
(h:min:s) *josta Suoma-myrskyn 0:09:56 <0:25:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00
osuus 0:02:59

Energiateollisuuden mukaan taajamassa keskimaérain
minuuttia. Maaseudulla asuvan sahkdnkayttajan kokema keskimaarainen keskeytysal

en keskeytysaika oli vuonna 2014 hieman yli tunnin ja kaupungissa noin 10
ika oli vuonna 2014 noin 4,5 tuntia.

Lammon toimitusvarmuus,

Keskim. keskeytysaika/asiakas 0:51:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00
(h:min:s)
Energiateollisuuden mukaan vuonna 2014 keskiméaarainen keskeytysaika/asiakas oli 1,5 tuntia.
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys (360-malli) 58 61 57 61 61 61 61
Lammon ja s&hkon toimitusvar- hyva hyva hyva hyva hyva hyva hyva
muus
Asiakkuuksien hoidon kustannus- 1,14 0,97 1,10 1,15 1,12 1,05 1,03
tehokkuus (€/MWh)

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Sahkén myynti, Gwh 1247 1239 1307 1500 1600 1700 1700
LAmmén lammén. Gwh 1868 1764 2025 2032 2032 2032 2032
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Keskimaarainen henkilostomaara 297 287 280 279 277 274 269
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 254.422 239.553 260.000 261.000 260.000 257.000 259.000
Liikevoitto (1.000 €) 23.076 10.778 16.000 16.200 14.800 16.000 18.000
Tilikauden tulos (1.000 €) 24.480 14.914 18.500 18.900 14.600 15.300 17.200
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 36.184 46.827 27.000 32.050 31.188 23.350 16.638
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman pagoman tuotto, % 171 10,3 13 13 10 11 13
Sijoitetun pa&oman tuotto, % 16,4 9.2 10 10 8 8 9
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 16.005 18.000 20.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 51.9 452 38 36 32 31 30
Nettovelkaantumisaste, % 23,5 38,5 59 70 91 102 107

* vuosi 2014 = nettoinvestoinnit, sis opo-sijoitukset tuotantoon
Sijoitukset uusiutuvaan energiantuotantoon rahoitetaan paa-
osin velkarahoituksella, joka alentaa vakavaraisuuden tunnus-
lukuja.

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN:

Energiatuotteiden kysynnén kasvu pysyy maltillisena ja timén vuoksi likevaihto ei kasva. Liikevoitto laskee vuoden 2014 tasosta, mutta
pysyy vuoden 2016 ennustetulla tasolla, koska kilpailun takia séhkon ja lammon hintoja ei voida nostaa kustannusten nousua vastaa-
vasti. Tulos pienenee, koska korkomenot kasvavat. Korkomenojen kasvu johtuu investointien rahoittamisesta vieraalla padomalla. In-
vestointitaso on korkea johtuen osakepadomasijoituksista tuotanto-osakkuusyhtidihin. Hoyryn tuotannossa investoidaan myés muutta-
malla yksi 6ljykayttdinen laitos hakelaitokseksi.
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Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja Aki Artimo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Yhtién tehtdvand on huolehtia sen osakkaiden vesihuollosta.
Tassa tarkoituksessa yhtid voi omistaa, suunnitella ja rakentaa
vedenhankinta-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelulaitoksia seka
harjoittaa kayttdveden valmistusta, veden siirtoa, jakelua ja
myyntia sekd muuta alaan liittyvaa toimintaa. Yhtié voi toimin-
taansa varten omistaa ja hallita kiinteistoja.

Turun Seudun Vesi Oy yllapitda ja luo kilpailukykya toiminta-
alueellaan tuottamalla jatkuvasti korkealaatuista talousvetta
mahdollisimman edullisesti. Talousvesi tuotetaan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Korkealaatuinen talous-
vesi on hyvinvoinnin ja elaméanlaadun perusedellytys.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Turun Seudun Vesi Oy:n tekopohjaveden tuotanto on toiminut
osakaskuntien vedenkulutusta vastaavalla teholla vuoden
2016 ajan. Osakaskuntien veden kulutusmaarat ovat pysyneet
lahes samalla tasolla vuodesta 2014 lahtien.

Vedentuotannon varajarjestelmana toimivan Halisten vesilai-
toksen kayttokulut ovat olleet kahta edellistd vuotta pienem-
mat. Toisaalta Halisten laitokselle on edelleen jouduttu teke-
maan investointeja mm. toistaiseksi voimassa olevan kemikaa-
liluvan saamiseksi. Aiemmin laitoksella ei ollut kyseista lupaa.
Halisten laitoksen tuotantoon nostamista on testattu toistaisek-
si yhden kerran vuoden 2016 aikana. Raportti varalaitoksen
mitoitusvirtaamalla tehdysté koeajosta vedenlaatutuloksineen
toimitettin - mm. ymparistéterveydenhuollon viranomaisille.
Erona aiempiin koekayttdihin oli tdna vuonna kayttéonotetun
klooridioksidilaitteiston hyddyntdminen raudan ja mangaanin
poistossa.

Lopullinen yhtion ympaéristoluvissa edellytetty varajarjestelma
toteutetaan Halisiin sijoittuvan uuden varalaitoksen muodossa.

Tulevan varalaitoksen investointia on lykétty tekopohjavesijar-
jestelman veden johtamisen ja hairidtilanteisiin varautumisen
kannalta kriittisemméan Saramaki-Parolanpuisto -putkilinjan
toteuttamisen takia.

Saraméki-Parolanpuisto -putkilinjan rakentamisen kustannuk-
set on budjetoitu vuosille 2017 ja 2018. Kyseisen linjan avulla
voidaan turvata ja varmistaa vedenjakelu Raision, Naantalin ja
Turun pohjoisen painepiirin alueille siindkin tilanteessa, etta
veden jakelu Halisten kautta ei toimi.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtién toimittaman veden tuotantokustannuksiin perustuva
kuutiohinta on ollut samalla tasolla viime vuosien ajan. Myds
yhtiobn osakaskuntien veden kulutusm&arat ovat pysyneet
lahes samalla tasolla vuodesta 2014 lahtien. Tama tarkoittaa
sitd, ettd veden tuotantokustannuksiin perustuva hinta ei tule
juuri muuttumaan tulevinakaan vuosina, koska kaytettavissa
olevat tuotannon kulurakenteen pienentdmiseen tahtaavét
toimenpiteet on kaytdnndssé jo toteutettu. Toisaalta yhtid
pystyy hieman laskemaan veden kuutiohintaa loppuvuoden
2016 ajaksi takautuvasti elokuun alusta noin neljalla prosentilla
0,25 eurosta 0,24 euroon / kuutiometri. Vuoden 2017 alusta
hinta palautuu 0,25 euroon / kuutiometri, koska yhtid jatkaa
jalleen nollatilanteesta vuoden 2016 tilinpaatoksen yhteydessa
tehtavan tasauslaskutuksen jalkeen.

Tuotantokustannusten lisaksi yhtid laskuttaa omistajakunnilta
paaomakustannuksia rahoituskustannusten toteuman ja yhtion
poisto-ohjelman mukaisesti.

Varalaitoksen kayttokulut laskutetaan omistajakunnilta erik-
seen.

Tarkeimmaksi toiminnan kehittdmisen toimenpiteeksi nousee
veden johtamisen tehostamiseen ja varmistamiseen liittyvan
uuden putkilinjan toteuttaminen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtid toimittaa vettéa osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maara vastaa suunniteltua

. A, . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Veden tuotanto / tuotantotavoite, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Jatkamalla toimintaa nykyisessd muodossaan ja varmistamalla vedentuotan-
non toimivuus ja laatu kaikissa olosuhteissa. Kehittamalla veden jakeluverkostoa ja yllapitamalla varalaitosta poikkeustilanteita varten.
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Tavoite: Veden toimitus on hairiétonta ja virheitd veden laadussa ei esiinny

Mittari tai indikaattori Toleutanut | Epnuste TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
ke tomtetiaan veden | g o o o o
anrll(r;Ialf:Siranattomat héiriot veden 0 0 0 0 0
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Veden tuotantokustannus ilman
padomakustannuksia  (myyntihinta)
(€/m3) 0,25 0,25 0,24 0,25 0,25 0,25 0,25
gpiﬁzc’vrﬂsgzzgn?fgzgt €T)““‘” kaupun- | g 50q 8.335 8.530 8.105 8.180 8.498 8.525
Varalaitoskayton kustannukset - - - - - - -
ﬁ;:g;g%‘;stf'(ﬁfvjj:g;) yhtion lai- | =115 g 110,3 107,6 108,9 110,1 107.4 104,7
Henkildstoméaara 31.12. 8 23 23 23 23 23 23
Taloudelliset tavoitteet
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 19.352 18.363 19.012 18.136 18.106 18.472 18.564
Liikevoitto (1.000 €) 5.093 4.839 5.245 5.070 5.038 5.073 5.067
g}:‘?:g::‘ojtzlas 0%%”2)” tlinpaatossiir- 634 634 634 634 634 634 634
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 794 707 898 7.120 7.120 1.000 1.000
Pa&oman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 3.9 3,7 3,6 35 3,4 3,2 3,2
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3,0 3,1 3,1 3,1 31 3,1 3,2
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 9,5 10,2 10,8 111 11,4 11,7 11,7
Nettovelkaantumisaste, % 934 862 807 801 789 751 737

*) vuosi 2014 nettoinvestoinnit
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtion toiminnassa ja sen laajuudessa on tapahtunut merkittdvia muutoksia viime vuosina. Tilanteen voidaan todeta jatkuvan samanlai-
sena myos tulevina vuosina. Saramaki-Parolanpuisto -putkilinjan toteuttamisesta ja rahoituksesta paatetaan yhtiokokouksessa syys-
kuun 2016 alussa. Putkilinjan rakentamiseen on varattu vuodet 2017 - 2018. Halisten varalaitokselle tehtéavien investointien maaran
oletetaan pienenevan tulevina vuosina, koska yhtié on toteuttanut kuluvan vuoden aikana klooridioksidilaitteiston kayttdonoton ja muut
kemikaaliluvan saamisen edellytyksena olleet toimenpiteet. Tulevan uuden varalaitoksen suunnittelua ja toteutusta on siirretty eteen-
pain, koska Saramaki-Parolanpuisto -putkilinjan toteuttaminen tuo valittémasti lisaa toimintavarmuutta yhtion toteuttamaan vedenjake-
luun omistajakunnille. Liséksi investoinnista saatava hy6ty on valittdmasti perusteltavissa myds taloudelliselta kannalta tarkasteltuna.

Henkildstdssa tapahtuvia muutoksia mm. elakkeelle jaamisten osalta on projisoitu koko taloussuunnitelman kuvaamalle ajanjaksolle.
Vuosien 2016 ja 2017 aikana noin 20 % yhtion henkildstosta jaa elakkeelle. Henkiloston kokonaismaara ei kuitenkaan tule elakditymis-
ten johdosta pienenemaan, koska tekopohjavesijarjestelméan ja varalaitoksen yllapidon, kayton ja kehittdmisen edellyttdma tyémaara ei
ainakaan ole pienenemassa.

Vaikka yhtio tekee seuraavien vuosien aikana merkittavia investointeja, ovat niiden vaikutukset kuitenkin hyvin ennakoitavissa. Tarpeen
vaatiessa yhtion toimintaa voidaan hyvan ennakkosuunnittelun avulla myds sopeuttaa ymparistossa tapahtuviin muutostilanteisiin. Yhtio
on viime vuosina panostanut erittain paljon yhtion keskeisimméan toiminnan, eli hyvélaatuisen talousveden tuotannon laatutekijoiden,
toiminnan keskeytymattdman jatkuvuuden ja jarjestelméan toimintavarmuuden parantamiseen. Sama tilanne toteutuu myds tulevina
vuosina uusien em. tavoitteiden kautta kohdennettujen investointien muodossa.

41



Konserniyhteisot 2017 - 2020

Turun seudun puhdistamo Oy

Turun seudun puhdistamo Oy
Toimitusjohtaja Mirva Levomaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus seka synty-
neen lietteen hyodyntaminen.

Turun seudun puhdistamo Oy tuottaa omistajilleen sekd muille
asiakkailleen hyvanlaatuista jatevedenpuhdistuspalvelua kus-
tannustehokkaasti. Toiminta on tehokasta ja toimintavarmaa ja
sita kehitetdan edelleen. Energian ja kemikaalien kulutusta op-
timoidaan puhdistusvaatimusten kanssa. Henkilostén hyvin-
vointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito takaavat Yhtion menestyk-
sellisen toiminnan.

Yhti6 operoi laitosta. Jatevedenpuhdistamon kaytossa pyritdan
mahdollisimman hyvaan, vahintaan ymparistéluvan maaraykset
tayttdvaan puhdistustulokseen. Puhdistamon ja pumppaamoi-
den ohitukset pyritddn minimoimaan. Yhtid huomioi toimin-
taansa kehittdessaan Helsingin ja Turun kaupunkien yhteisen
Itdmeri-toimenpideohjelman tavoitteet.

Yhtion hallinnoimat kilpailutetut ostopalvelut tehostavat toimin-
taa.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Turun seudun puhdistamo Oy huomioi toimintaansa jarjestaes-
saan ja kehittdessaan, etta vesihuolto saatetaan toteuttaa lahi-
vuosina seudullisena toimintona.

Yhtid tiedostaa digitaalisen toimintaympariston riskit ja vaatii
seka itseltdan etta palveluntuottajiltaan riittavaa tietoturvatasoa.

Yhtion riskikartoituksissa merkittdvimmiksi riskeiksi ja epéavar-
muustekijoiksi ovat nousseet tyOturvallisuus- ja terveysriskit,
puhdistamon poistoputken kapasiteetin riittamattomyys poik-
keuksellisten suurten vesimaarien aikana, lainsdadannon ja
maaraysten muuttumisesta johtuvat tiukentuvat vaatimukset ja-

tevedenpuhdistusprosessiin liittyen, laitoksen arvon sailyttami-
sen varmistaminen sopimuksin seka tietoturvariskit. Yhti¢ kehit-
taa riskienhallintaa jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin tu-
lokset huomioidaan Yhtion toimintojen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion tavoitteena on edelleen kehittaa jatevedenpuhdistuspal-
velua, optimoida energian ja kemikaalien kulutusta seka huoleh-
tia henkildston terveydesta, tydhyvinvoinnista ja ammattitaidon
yllapidosta. Puhdistusprosessia tehostetaan maksimoimalla
puhdistuskapasiteetti laitoksen kaikilla osa-alueilla. Liséksi lai-
toksen ikaantyminen huomioidaan kunnossapidossa, mm. lai-
toksen arvon sailymisesté huolehditaan ennakoivalla kunnossa-
pidolla.

Yhteistydssa osakaskuntien kanssa kehitetaan teollisuusjateve-
sisopimuksia.

Yhti6 pyrkii toiminnassaan vastaanottamaan yhdyskuntajateve-
sia maksimikapasiteettinsa rajoissa mahdollisimman laajalta toi-
minta-alueelta. Alueen kuntien jatevesien johtaminen keskitet-
tyyn kasittelyyn tukee seudullista puhdistusratkaisua.

Yhtion hankkeet esiselvitetaén tarkoituksenmukaisesti taloudel-
listen ja toiminnallisten vaikutusten kokonaisedullisuuden var-
mistamiseksi. Suunnittelussa ja rakentamisessa huomioidaan
tarkoituksenmukainen ja riittdva mitoitus, energiatehokkuus
sekd varautuminen ilmastonmuutokseen.

Yhtié pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan siihen, etta Yhtiélla on
hyvat vaikutusmahdollisuudet toiminta-alueen viemariverkosto-
jen seurantaan, jotta viemariverkoston kayttéa ja hoitoa seka
verkostoon paasevien hulevesien hallintaa ja asumajatevesista
poikkeavien teollisuusjatevesien seurantaa koskevia ymparisto-
lupamaarayksia pystytddn noudattamaan. Yhteistydssa toi-
minta-alueen kuntien kanssa kehitetaén teollisuusjatevesisopi-
muksia ja viemariverkoston kaukovalvontajarjestelmaa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission suositusten
mukaisia.
Mittari tai indikaattori Toteutunut Ennuste TA 2017* TS 2018* TS 2019* TS 2020*
2015* 2016*
Ymparistolupamaaraykset
(Eteld-Suomen aluehallintovirasto
1.10.2014 nro 167/2014/2)
pitoisuus kasitelty vesi
BOD7ATU <10 mg/I 3,2 mg/l 5,0 mg/l 6 mg/l 6 mg/l 6 mgl/l 6 mgl/l
CODCr <60 mg/l 35 mg/l 40 mg/l 50 mg/Il 50 mg/I 50 mg/I 50 mg/I
fosfori <0,3 mg/I 0,16 mg/l 0,18 mg/l 0,2 mgl/l 0,2 mg/l 0,2 mg/l 0,2 mg/l
kiintoaine <15 mg/I 2,3 mg/l 5,0 mg/l 6 mgl/l 6 mg/l 6 mg/l 6 mg/l
puhdistusteho kasitelty vesi
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BOD7ATU 295%
CODCr 290%
fosfori 295%
typpi 275%

kiintoaine 295%

99 %

94 %

98 %

80 %

99 %

98 %

93 %

97 %

7%

98 %

97 %

92 %

96 %

76 %

97 %

97 %

92 %

96 %

76 %

97 %

97 %

92 %

96 %

76 %

97 %

97 %

92 %

96 %

76 %

97 %

* tulos ilman verkosto-ohituksia

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Optimoimalla energian ja kemikaalien kulutusta, yllapitamalla ja kehittamalla
kayttdhenkildston ammattitaitoa seka laitoksen tehokkaalla kaytolla ja toiminnan jatkuvalla kehittamisella. Lisaksi noudattamalla ympa-
ristdlupaehtoja; lupaehdot ovat tiukemmat kuin Itdmeren suojelukomission suositukset.

Tavoite: Laitoksen arvon séilyttdminen ja jatkuva kehittaminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen péastaan myos lai-

toksen ikaantyessa.

. e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Leasing-koneiden ja -laitteiden kor- 238 360 400 410 420 430

jaus- ja muutosinvestoinnit (1.000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidet-
tava hyvassa toimintakunnossa. Kokonaisuuteen tehtaviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-oikeutta ja
kustannukset sisaltyvat liikevaihdon kulurakenteeseen. Leasing-korjaus- ja muutosinvestointien lisaksi leasing-kohteen ja koko laitok-
sen kunnosta huolehditaan ennakoivalla kunnossapidolla. (Varsinainen leasing-sopimuskausi paattyy 2024, jaanndsarvo 50 %)

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
BOD t/a 110 100 140 140 140 140 140
Fosfori t/a 51 51 5.2 55 55 55 55
Typpi t/vuosi 400 370 400 430 430 430 430
Kiintoaine t/vuosi 84 73 110 140 140 140 140
Turun jatevesien osuus Kakolassa
puhdistetuista jatevesista (varaus 66,7 63,7 66,5 66,1 62,3 62,3 62,3
68,6%)
Hulevesien osuus kokonaisjatevesi-
maérasté (%), 40,8 45,4 45 45 44 43 42
Turun kaupungin toteutunut huleve-
sien osuus Turun kokonaisjatevesi-
maérasta (%) 41,6 46,5
Jatevedenpuhdistuksen keskihinta il-
man paaomakustannuksia (korot,
poistot ja leasing-maksut, €/m?3) 0,318 0,292 0,33 0,33 0,33 0,32 0,32
Turun toteutunut hinta ilman paa-
omakustannuksia (€/mS) 0,310 0,274
Padomakustannukset (siséltaen ko-
rot, poistot ja leasing-maksut) vuo-
dessa (1.000 €), 6.550 6.492 6.600 6.770 6.970 7.000 6.400
josta Turun kaupungin osuus (1.000
€)

4.044 3.829
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Henkilostomaara 10 11 11 12 12 12 12
Ohivirtauksen maara (m?)

gﬁﬁt‘sgﬁgg'ﬁTﬁ&gﬂgﬂggﬁﬁ? 50.296 99.869 | 150.000 | 180.000 | 175.000 | 170.000 | 165.000
eella)

Toiminnan laajuus ja tulos*

Liikevaihto (1.000 €) 16.565 16.541 17.500 18.270 18.550 18.100 17.750
Liikevoitto (1.000 €) 1.866 1922 1.500 1.450 1.500 1.550 1.700
tTc:J!g(?:Sgro}gl?lsggg%? tilinpaatéssiir- 585 698 300 0 0 0 0
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 548 981 1.630 6.135 2.530 11.520 2.985
Paaoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 2,8 3,2 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitetun paaoman tuotto, % 2,3 2,5 2,0 1,0 1,0 1,2 1,4
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 24,1 26,4 27,1 27,1 23,9 25,0 26,0
Nettovelkaantumisaste, % 289 257 245 245 294 276 260

*vuosi 2014: nettoinvestointi

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN:

Puhdistetun jateveden kuutiohintaan ja ohivirtauksen maaraan vaikuttaa puhdistamolle tulevan huleveden maaré. Puhdistamon toi-
minta-alueen kuntien verkostosaneerausten arvioidaan pienentéavan huleveden maaraa, ja samalla nostavan kuutiohintaa seka vahen-

tavan ohivirtausten maaraa.

Veden madaran ja laadun vuosittainen vaihtelu on huomioitu talousarviossa, mutta poikkeuksellisten tilanteiden aiheuttamat kustannus-

vaikutukset voivat aiheuttaa poikkeamia talousarvioon.

Auran kunta, Poytyan kunta, Oripaan kunta ja Marttilan kunta otettiin osapuoliksi Yhtion osakkaiden véliseen osakassopimukseen liitty-
missopimuksella 16.12.2015. Sopimus oikeuttaa uudet osakkaat puhdistuttamaan jatevetensa Yhtion toimesta. Osakeantipaatos, mak-
setut uudet osakkeet Auran, Poytyan ja Oripaan osalta ja osakepadaoman korotus rekisteréitiin kaupparekisterissa 1.1.2016. Marttilan
kunnan osakeannissa merkitsemia osakkeita ei kuitenkaan ole viela rekisteroity. Ne tullaan rekisterdimaan, kun Marttilan kunta alkaa
kayttaa Yhtion tuottamaa palvelua. Turun kaupungin tdméanhetkinen omistusosuus Yhtidsta on 67,55%.

Yhtio valmistelee yhtidjarjestyksen paivittamista vastaamaan paremmin nykyaikaa ja uutta osakeyhtidlakia. Samassa paivityksessa
yhtidsopimuksia (Liittymissopimus, Laajentamissopimus, Uusi Osakassopimus ja Uusi Johtamissopimus) tullaan yksinkertaistamaan
yhdeksi Yhtidsopimukseksi. Taloudellisia tunnuslukuja arvioitaessa on oletettu, etté yhtibsopimuspaivitykset etenevat suunnitellusti.

Tilikauden tulos "nollataan” vuoden lopussa vastaamaan toteutuneita kustannuksia Yhtidsopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla.

Marttilan kunnan ja Liedon kunnan Tarvasjoen alueen jatevedet tullaan johtamaan jatevedenpuhdistamolle vuosien 2016-2017 aikana

Yhtidlla on kaynnissa lietteenkasittelypalvelun hankinta, nykyinen sopimus on voimassa 31.8.2018 saakka. Liséksi Yhtiolla on kayn-
nissa Kakolanmaen jatevedenpuhdistamon poistoputken kapasiteetin tehostamisen suunnittelun hankinta.

Yhti6 on reklamoinut puhdistamon suunnittelijaa puhdistamon yhteyteen rakennettujen siirtoviemareiden suunnittelutyon virheellisyy-
desté vuonna 2014. Suunnitelmien pohjalta toteutetut rakenteet tulivat kayttikénsé paéhan noin viiden vuoden kuluttua niiden kayt-
téonotosta, vaikka rakenteiden kayttdiaksi on maaritelty 50 vuotta. Yhtid on nostanut kanteen suunnittelijaa vastaan ja vaatii suunnitteli-
jalta vahingonkorvausta suunnitteluvirheiden aiheuttamista vahingoista seka selvitys- ja asiantuntijakuluista.

Puhdistamon bruttoinvestoinneissa on varattu laitoksen tavanomaisesta kehittdmisesta eroavana erillisinvestointina 750.000 € Raision
viemarin ennallistamiseen ja kehittdmiseen vuodelle 2017. Investointi toteutetaan siirtoviemareiden suunnittelutyon virheellisyydesta
johtuen. Yhtid ostaa vuonna 2017 Turun kaupungilta puhdistamon maanalaisen tilan kayttdoikeuden, jonka kustannukseksi on arvioitu
4.160.000 €. Yhtid on esisuunnitelman perusteella arvioinut poistoputken kapasiteetin tehostamisen kustannukseksi 15M€, jotka tulevat

toteutumaan vuosien 2017-2020 aikana.
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Lounais-Suomen jatehuolto Oy

Toimitusjohtaja Jukka Heikkila
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtién toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Lounais-Suomen jatehuolto Oy (LSJH) on seitseméantoista kunnan
omistama jatehuoltoyhtié. LSJH vastaa kuntien vastuulla olevista
yhdyskuntajatteistd ja yhdyskuntajatehuollon palvelutehtévista.
Tehtavien lahtokohtana ovat jatelainsdadantd, osakassopimus ja
yhtion seka jatehuoltolautakunnan valinen sopimus.

Jarjestamme seudun asukkaille seka julkisille toiminnoille jatteiden
kerdys- ja vastaanottopalveluja. Toimitamme vastuullamme olevat
yhdyskuntajatteet hyotykayttoon ja tarvittavaan kasittelyyn. Jéte-
neuvonta opastaa jatteiden vahentamisessa ja lajittelussa.

Toimintaympaéaristén muutostekijat

Lounais-Suomen Jéatehuolto Oy:n (LSJH) peruspalvelut, tehtavat ja
niisté saatavat tulot ovat vuonna 2016 kokonaisuudessaan toteutu-
neet vahintaankin suunnitellusti. Myds yhtion toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen on edennyt suunnitelmallisesti.

Yhtididen talouden hallintaa ja tasapainotusta on tehostettu voimak-
kaasti viime vuosina. Merkittdvimmat keinot talouden edelleen tasa-
painottamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi lahivuosina ovat sopi-
musten mukaisten palvelujen (erityisesti polttokelpoinen jate) han-
kintojen toteutuminen seka mahdollinen toimialueen edelleen laa-
jentaminen tulevina vuosina.

Lounaisen Suomen hankintarenkaan sekalaisen polttokelpoisen jat-
teen hyddyntamisen kilpailutuksen ns. pitkaa (25 vuoden sopimusta
alkaen vuodesta 2018) sopimusta ei valituksista ja korkeimman hal-
linto-oikeuden ké&sittelyajasta johtuen ole voitu viela allekirjoittaa
Ekokem Oyj:n kanssa. Ratkaisua asiasta odotetaan saatavan vuo-
den 2016 aikana. Mikali hankintarenkaan jatelaitosten ja Ekokem
OyJ:n pitkén palvelukauden sopimus voidaan allekirjoittaa, on pal-
velun aloittaminen mahdollista aikaisintaan vuoden 2020 aikana.
Hankintarenkaan jatelaitokset ovat joutuneet etsiméan muita véliai-
kaisia hyddyntamisvaihtoehtoja polttokelpoisen jatteen hyddyntéami-
selle. Téaman liséksi LSJIH on suunnitelmallisesti pyrkinyt I6ytamaan
kokonaan uusia hyédyntémisvaihtoehtoja yhdyskuntajatteille seka
niihin liittyville materiaalivirroille. Naistéa esimerkkein&d ovat Topin-
puiston ja poistotekstiilien hyddyntamisen kehittémishankkeet.

Yhtend merkittdvana asukkaisiin vaikuttavana muutoksena on ollut
pakkausjatteiden kerdysvastuun siirtyminen tuottajayhteisdille té-
man vuoden alusta alkaen. LSJH taydentaa tuottajayhteiséjen ylla-
pitdm&a Rinki -ekopisteverkostoa jatehuoltolautakunnan paatoksen
mukaisesti. Kerdysvastuun siirto muutostéineen on vaatinut paljon
ty6ta ja saattaa siirtya toteutuksenakin osin vielda 2017 puolelle.

Lainsdadannon valmistelussa on useita tekijoitd, jotka voivat mer-
kittavasti vaikuttaa LSJH:n toimintaan ja yhdyskuntajatehuollon ra-
hoitukseen. Valtioneuvosto antoi kesakuussa 2016 esityksen uu-
deksi hankintalaiksi. Sidosyksikkdasemassa olevien yhtididen toi-
mintaa koskevia vaatimuksia esitetddn EU-direktiivia selkeasti tiu-
kemmaksi. Mikali rajaus toteutuu, siit aiheutuu suuria muutoksia ja
riskitekijoita kuntavastuun mukaisen yhdyskuntajatehuollon toteu-
tukseen seka& LSJH:n toimintaan. Myds Suomen hallitusohjelman
esitys kuntavastuun kaventamisesta yhdyskuntajatehuollossa pel-
kastaan asumisen yhdyskuntajatteisiin luo varjoa LSJH:n toiminto-
jen kehittamiselle, kiertotalouden kasvualustana toimiselle ja yritys-
yhteistydlle.

Kunnan lakisaateiset palvelutehtavat pitdnee jatkossa rahoittaa |a-
hes kokonaisuudessaan niisté saatavilla maksuilla, jos lainsaadén-

non valmistelussa olevat suunnitelmat toteutuvat. Asukkaiden koh-
tuuhintaisten jatehuoltopalveluiden toteuttamisen turvaamiseksi tu-
lisi koko LSJH:n alueella ottaa perusmaksu kayttdon. Jatehuoltolau-
takunta tekee paatdkset LSJH:n toimialueen jatehuoltomaéarayk-
sista ja yhdyskuntajatehuollon rahoitusperiaatteista vuoden 2016 ai-
kana.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n strategiset padmaarat ja keskeiset
tavoitteet pohjautuvat yhtion toimintapolitikkaan ja strategiaan.
Toimintamme perustana ovat:

e  Asukkaat - hyvéa vuorovaikutus ja asiakaslahtoisyys

e Ymparisto - kestavan kehityksen mukainen toimintatapa

e  Tydyhteiso - keskindinen arvostus, luottamus ja ammattitaito

LSJH:n strategisia paamaaria ja keskeisia tavoitteita on tarkistettu
yhtion hallituksen kokouksessa 23.8.2016. LSJH:n strategiset paa-
madrat vuonna 2017 niihin liittyvine tavoitteineen jakautuvat neljaan
osaan:

1. Palvelemme toimialueen asukkaita yhdenvertaisesti ja asiakas-

lahtdisesti

. Kustannustehokkaiden ja yhdenvertaisten palvelujen tuotta-
minen koko toiminta-alueella

e  Tydyhteisbn vahvistaminen yhteisia tavoitteita yhdesséa to-
teuttavaksi

e  Asukkaiden saaminen osaksi palveluiden kehittdmista

e Jatehuolto toimii kaikissa olosuhteissa, kaikkina aikoina tur-
vallisesti ja terveellisesti

2. Ennaltaehkaisemme, kierratdmme ja hyddynnamme jatteet te-

hokkaasti

e Jatteen synnyn ehkaisyn ja uudelleenkayttn edistéminen

e Laadukkaan kierratyksen lisddminen

. Energiahyddyntamisen kehittéminen

e  Loppusijoittamisen vahentdaminen ja kaatopaikkojen hallittu
sulkeminen

3. Toimimme ymparistévastuullisesti
. Oman toiminnan haitallisten ympéristovaikutusten minimointi
ja ymparistdhyotyjen optimointi
. Urakoitsijoiden ja yhteistydkumppaneiden aiheuttamien hai-
tallisten ymparistovaikutusten minimointiin vaikuttaminen
e  Asukkaiden ymparistovastuullisuuden tukeminen ja lisdami-
nen

4. Olemme avoin ja innovoiva yhteistybkumppani seudullisesti, val-
takunnallisesti ja kansainvalisesti
e  Molempia hyddyttava vuoropuhelu ja sidosyksikkdyhteistyo
omistajien kanssa
e Asukkaiden etua ajava yhteistyd jatehuoltolautakunnan
kanssa
e Toimiva ja molempia hyddyttdva yhteistyd urakoitsijoiden ja
kumppaneiden kanssa
. Monipuolinen verkostoituminen ja yhteistyd muiden sidosryh-
mien kanssa
. Laajemman yhteistydalueen hyétyjen ja mahdollisuuksien sel-
vittdminen

Lounais-Suomen Jatehuollon omistajat, hallitus ja yhtion alueen ja-
tehuoltolautakunta pohtivat yhteisessa seminaarissa 25.8.2016 ja-
tehuollon ajankohtaisia asioita ja tulevaisuutta. Tulevaisuuden
haasteisiin pyritdan vaikuttamaan jo nyt huolellisessa suunnittelulla
ja ennakoivalla toiminnalla.
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
LSJH
Toiminnalliset tavoitteet TSJ (TSJ- LSJH LSJIH LSJH LSJH LSJH
Rouskis)

Asumisen ja julkisen toiminnan jat-
teen hyétykayttoaste on yli 90 % 98 % 93 % 98,5 % 98,5 % 99 % 99,5 % 99,5 %
(jatepoliittinen tavoite)

Kaatopaikalle sijoitetaan asumisen
ja julkisen toiminnan jatteesté enin-

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
88N 2 % vuonna 2020 (TSJ halli- 2% T 15% 15% 1% 0:5% 0:5%
tus tavoite)
Asumisen ja julkisen toiminnan jat-
teen kierratysasteen nostaminen 36 % 35 06 42 % 45 % 47 % 49 % 50,5 %

yli 50 % tason vuonna 2020 (EU
tason tavoite)

Y hteistoiminta-alueen laajentumi-
nen (osakkaiden véestdpohja vaki- 337 507 411 000 415 000 419 000 423 000 427 000 431 000
tuista asukasta)

Jatelainmukaisen kohtuullisen sijoi-
tetun oman paaoman tuoton jaka-

h L . 0% 6 % 12 % 6 % 6 % 6% 6 %
minen omistajille (max 6% ilman
erityista syytd)
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 20.808 21 880 27 000 28 000 28 500 29 000 29 500
Jateveron osuus liikevaihdosta, % 14 1,3 1,0 1,0 1,0 0,5 0,5
Liikevoitto (1.000 €) 1.693 333 1715 500 500 500 500
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 1734 496 1830 200 200 200 200

siirtoja ja veroja (1.000 €)

Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1.006 1248 1200 1500 4 000 1500 1500

Turku lajitteluasema

P&doman tuotto ja tuloutus

Oman padoman tuotto, % 15,9 2,06 11,4 8,0 8,0 8,0 8,0
Sijoitetun paaoman tuotto, % 18,4 4,09 7.8 6,0 6,0 6,0 6,0
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 57 150 50 50 50 50

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 62,4 65,1 65,1 65 65 65 65

Nettovelkaantumisaste, % -65,6 -50 -45 -40 -35 -30 -25
Ke“s”kl_lmaaramen henkilokunnan 66,47 67 67 67.5 67.5
maara

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN:

LSJH:n toimintasuunnittelu vuodelle 2017 etenee syksyn 2016 aikana paatoiminnoittain ja toimintasuunnitelmat ovat yhtion talousarvion laadin-
nan pohjana. Toiminnan suunnittelun lahtékohtana on tuottaa mahdollisimman laadukkaita jatehuoltopalveluita alueen asukkaille kustannuste-
hokkaasti ja ymparistonékokulmat huomioiden. Toimintasuunnitelmien valmistuttua laaditaan yhtion alustava talousarvio ja valmistellaan jatetak-
saehdotus jatehuoltolautakunnan hyvaksyttavaksi. LSJH:n hallitus hyvéksyy lopullisen talousarvion vuosikellon mukaisesti joulukuussa 2016.

Talousarviossa pyritdédn huomioimaan mahdollisten lakimuutoksien taloudelliset vaikutukset. Investointisuunnitelmassa huomioidaan tarvittavat
rakentamiseen ja muihin toimintoihin liittyvat kehittdmistarpeet. Esimerkiksi jatekeskustoimintojen kehittdminen ja kaatopaikkojen hallittu sulke-
minen. Tulevat investoinnit pyritdén rahoittamaan mahdollisuuksien mukaan kassavaroin, ja tarvittaessa ulkopuolisella rahalaitoslainalla.

Toiminnan rahoituksen rakennetta pyritdén jatkuvasti kehittdma&an siihen suuntaan, etta toiminnan kustannukset voidaan kattaa palveluiden
tuottamisesta saaduilla tuloilla. Perusmaksu koko toiminta-alueella hidastaisi jatteenkasittelymaksujen nousupainetta myos tilanteessa, jossa
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jatteenkasittelymaksujen tuotot vahenisivat. Liséksi perusmaksu turvaisi alueen asukkaille jatehuoltopalvelujen yhdenvertaisen saatavuuden
muuttuvissakin olosuhteissa.

Tulevina vuosina mahdolliset toimialueen laajentumiset vaikuttavat yhtion toimintaan ja talouteen. Laajentumista voi tapahtua suunnattujen osa-
keantien tai fuusioiden muodossa. Liséksi joidenkin toimintojen siirtminen omiin, erikseen perustettaviin yhtidihin, voi tulla kyseeseen, etenkin
jos lainsdadannoén muutokset siihen johtavat.

Lainsdadannodn merkittavia vastuurajausmuutoksia, mahdollista toimialueen laajentumista tai muita yritysjarjestelyitéa ei ole otettu huomioon ylla
olevan taulukon ennusteissa.

47



Konserniyhteisot 2017 — 2020

Turun Satama Oy

Turun Satama Oy

Toimitusjohtaja Christian Ramberg

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtidn toimialana on sataman yllapitdminen ja yleisen sata-
matoiminnan harjoittaminen ja kehittdminen seka siihen liit-
tyva muu liiketoiminta. Turun Satama Oy on Turun kaupun-
gin kokonaan omistama konserniyhtid. Sataman toiminta ja-
kaantuu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat: Mat-
kustajaliikenne seka rahtilikenne.

Satama on Skandinavian liikkenteen keskus Suomessa. Lii-
kevaihdoltaan satama on Suomen kolmanneksi suurin sa-
tama ja matkustajamaaraltadn Suomen toiseksi suurin mat-
kustajasatama. Myods yksikkotavaraliikenteessa Turku lu-
keutuu maan suurimpiin satamiin.

Toimintaympéristén muutostekijat

Kuluvana vuonna Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan
1,4% ja seuraavina kahtena vuonna talouskasvuksi ennus-
tetaan 1,0% ja 1,3%. Globaali elpyminen pysyy heikkona.
Kasvu on hitainta sitten finanssikriisin ja alle pitkan aikavalin
keskiarvon. Noin puolet Suomen tavaraviennisté on erilaisia
raaka-aineita, sellua, tuotantotarvikkeita ja valituotteita. Va-
jaat 30 prosenttia on investointitavaroita. Tuotantotarvikkei-
den kysynta piristyy vasta, kun teollisuuden tuotanto kasvaa
maailmalla. Nakymat eivéat ole lupaavat, etenkin kun Vena-
jan vientiin ei ole pakotteiden vuoksi luvassa nopeaa kor-
jausta.

Turun Satama sai vuoden 2016 infrastruktuuri investoinneil-
leen EU tukea. TEN-T -hankkeiden monivuotisesta ohjel-
masta tuetaan alusten jatevesien tyhjennysjarjestelmien ra-
kentamista sekd puhtaamman energian kuten LNG kayttod.
Hankkeilla uskotaan olevan mydnteinen vaikutus liikkenne-
maarien kehitykseen suunnittelukauden loppupuolella.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen kehittamistéa
yhdessa Viking Linen ja Tallink-Siljan kanssa. Uusien alus-
ten myota matkustajaliikenteen palvelut ovat kehittyneet en-
tisestdan. Sataman tehtdvana on huolehtia matkustajasata-
man satamanpidosta, pysakoéinnistd satama-alueella seka

erillista aluksille tarjottavista palveluista. Kansainvalinen ris-
teilylikenne on kehittynyt viime vuosina hyvin. Satamalla on
kapasiteettia palvella hyvin nykyistd suurempaa maaraa
aluksia.

Satamassa on hyvéat edellytykset jalostettujen tuotteiden
rahtilikenteelle seka tavaroiden varastoinnille. Norjaan ja
Tanskaan suuntautuvan laivalinjan ansiosta sataman perin-
teinen rahtilikenne on kasvamassa. Satamalla on myds hy-
vat yhteydet Pohjanmeren satamiin Bremenhaveniin, Har-
wichiin ja Rotterdamiin. Naiden satamien kautta vientiasiak-
kaille on tarjolla erinomaiset jatkoyhteydet.

Kuorma-autoliikenteen merkitys on satamalle suuri.
Kuorma-autoliikenteen toimintaedellytyksia kehitetdan jatku-
vasti mm. tarjoamalla sataman laheisyydessa rekkaparkki-
alueita ja palveluita.

Satama haluaa strategian mukaisesti olla edellakavija ym-
paristd- ja turvallisuusasioissa ja kehittdd nesteytetyn maa-
kaasun (LNG) varastointia ja jakelua Turussa. Puhtaampi
polttoaine on ymparistdn kannalta tarked asia parantaen sa-
taman kilpailukyky& entisestaan.

Sataman on oltava kustannustehokas ja resursseiltaan
vahva, silla vain taloudellisesti vahvat satamat parjaavat kil-
pailussa. Muutokset varustamojen toiminnassa edellyttéavat
nopeata reagointia ja valmiuksia suoriutua investoinneista.
Kustannustehokas toiminta edellyttda puolestaan jatkuvaa
resurssien hyétykaytén tehostamista.

Satama pyrkii varmistamaan, etta silla on ammattinsa osaa-
vaa henkildkuntaa. Avaintehtaviin koulutetaan tai rekrytoi-
daan tarpeen mukaan henkilitd. Toiminnan varmista-
miseksi satamalla on kaytéssa koko toimintaa kattava laatu-
ympadristo- ja turvallisuusjarjestelma.

KJ: Selvitetdaédn vuoden 2017 aikana mahdollisuudet yh-
tion kahden liiketoiminta-alueen eriyttamiseksi (rahtilii-
kenne ja matkustajaliikenne), joko liiketoiminnallisesti
eriyttdamalla tai mahdollisella tytaryhtidérakenteella.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevoitto (1.000 €) 3411 3500 3600 3650 3700 3800

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Aluskannan uusiutuminen ja kuljetuskapasiteetin lisadntyminen Turku-Tukholma reitilla ovat varmistaneet sataman matkus-
taja- ja tavaraliikenteen maaria. Satama jatkaa Ruotsin matkustaja- ja rahtilikenteen edellytysten kehittamista Turussa .
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Kasvava tuloutus kaupungille

e . Toteutunut Ennuste o * * *
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Maanvuokrien tuotto kaupungille
(1.000 €)* 1747 1650 1700 1750 1800
Vaihtovelkakirjalainan (30 milj. euroa,

8% pa) tuotto kaupungille * 0 2400 2400 2400 2400
Rahoituserien (antolainojen, osinkotu-

lojen tai pddomanpalautusten) tuotto 1412 3092 3300 3350 3400
yhteensd kaupungille (1.000 €)*

* Naiden tuloutuskomponenttien liséksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistoliikelaitokselle (n.

1,4 m€), jolloin yhteenlaskettuna kokonaistuloutus ylittda vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa.

Mill& toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turku Tukholma matkustajalikenteen varmistaminen. Perinteisen rahti-
liikenteen kasvattaminen. Pansion satama-alueen varasto- ja logistiikkatoimintojen kehittaminen. Sataman henkiléstéresurs-
sien kayton tehostaminen. Kiinteistdjen kdytdn tehostaminen ja vuokratulojen kasvattaminen.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Kokonaisliikenne, milj. tonnia 2,7 2,4 2,7 2,8 3,0 3,2 3,4
Ro-Ro liikenne, milj.tonnia 2,1 1,8 2,0 2,4 2,6 2,8 29
Konttilikenne, (TEU) 0 0 0 0 0 0 0
Matkustajaliikenne, milj. hl6&a 3,3 3,3 3,3 3,6 3,7 3,8 3,8
Aluskaynnit (kpl) 2185 1890 1900 2000 2050 2100 2200
g?paristétilinpaatés — tulos (1.000 734 583 -650 650 -700 700 700
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 21511 20515 21800 22000 22800 23500 24000
Liikevoitto (1.000 €) 2781 3411 3500 3600 3650 3700 3800
;iililt(cf}:?:r\]/é%?:(?ggg g)””paatos' 1497 2145 2400 2500 2600 2700 2800
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1086 4145 2000 4000 4000 4000 4000
Keskiméaarainen henkilostoméaara 89 83 78 76 74 72 70
Paaoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 5,7 8,0 6,2 6,4 6,4 6,4 6,4
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,3 4,1 3,6 3,6 3,6 3,8 3,8
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 30,2 32,0 32,0 32,8 32,8 33,0 33,0
Nettovelkaantumisaste, % 202,2 1731 170 168 167 166 164
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun Satama Oy:n tulosarvio on laadittu ajankohtana, jolloin Suomen talousnakymat ovat jo seitseman perakkaisen vuoden
aikana heikot. Satama on kuitenkin onnistunut parantamaan tulostaan erittiin vaikeassa kilpailutilanteessa. Satama arvioi liike-
vaihdon seka liikevoiton kasvavan hieman vuodesta 2016.
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Turku Science Park Oy
Toimitusjohtaja Niko Kyynarainen
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turku Science Park — konsernin tehtéavéana on yrityspalveluiden
jarjestaminen seka korkeakoulujen innovaatioiden kaupallista-
minen ja liiketoiminnan kehittdminen valituilla korkean teknolo-
gian alueilla, painopisteena bioteknologia, kiertotalous, uudet
teknologiat (valmistava teollisuus), alykkaan kaupungin ratkai-
sut, sovellettu ICT sek& materiaaliteknologia.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Talouden ja erityisesti tydllisyyden kasvuodotukset rakentuvat
entistd selvemmin pk-yritysten varaan. Kotimaisen kysynnan
supistuessa siihen perustuvan pk-yritystoiminnan yleiselle kas-
vulle ei ole edellytyksig, vaan kasvua tulee hakea kansainvali-
siltd markkinoilta. Kansainvalistymaan pyrkivien startup-yritys-
ten rooli ja niihin kohdistuvat odotukset ovat tdméan trendin mu-
kana kasvamassa edelleen. Erityisesti nuorten osaajien suhtau-
tuminen yrittdjyyteen on muuttunut myonteisemmaksi. Nama
nuoret yrittdjat ovat usein valmiita sijoittamaan yrityksensa paik-
kaan, jossa on paras toimintaympéristo. Kilpailu startup-yrityk-
sisté niin kansallisella kuin kansainvélisella tasolla on kasvanut.

Meriklusteri on noussut merkittéavaksi kasvualaksi Suomessa.
Kaikkea kasvupotentiaalia ei ole viela edes nahty, kun mietitdan
miten monille toimialoille osaamista voidaan laajentaa. Monilla
paikkakunnilla erityisesti mobiiliklusterin irtisanomiset ovat luo-
neet paljon potentiaalia uuden teknologiayrittajyyden syntyyn.
Microsoftin irtisanomiset Salossa ovat vaikuttaneet myés Turun
seudun yritysten mahdollisuuksiin palkata uusia osaajia.

Turku on edelldkavijan asemassa kiertotalouteen liittyvissa pro-
sesseissa. Sekad alykkadan kaupungin ratkaisut ettd kemian
osaamiseen pohjautuvat ratkaisut ovat uusi kasvuala alueel-
lamme. Maaseudun elinkeinot voivat olla myds hy6tyjia tulevai-
suudessa. Vahva ja monipuolinen elinkeinorakenteemme on
tassa uudessa aallossa selked vahvuutemme.

Kokonaisuutena Turun startup-toiminta ei ole yltanyt valtakun-
nan vilkkaimpien keskusten tasolle, vaikka vilkastumista onkin
tapahtunut. Alkavien yritysten rahoitustilanteeseen vaikuttaa
myonteisesti bisnesenkelitoiminnan vilkastuminen. Yksityisen
kehittdmispalvelujen tarjonta startup-yrityksille on jonkin verran
lisdéntynyt, miké antaa mahdollisuuden julkisten palveluntuotta-
jien toiminnan fokusointiin ja verkottumiseen yksityisten palve-
luntuottajien kanssa.

Tallennetun tiedon m&ard maailmassa kaksinkertaistuu noin
joka kolmas vuosi. Keréttya paikkatietoa, tilastoja, taloustietoja
ja asukastietoa voidaan kayttad yritysten liiketoiminnassa, kun
asukkaille ja muille kuluttajille tuotetaan uusia palveluita. Kau-
pungit ovat ldhteneet avaamaan tietovarantojaan yhteisten jul-
kaisukanavien kautta, mikd mahdollistaa paremman tiedon saa-
tavuuden. Vastaavia liiketoiminnan alustoiksi sopivia tietovaran-
toja syntyy myds mm. terveydenhuollossa, vahittaiskaupassa,
rahoitusmarkkinoilla, tieteellisessé tutkimuksessa seké kulutta-
jakayttaytymisen piirissa. Markkinoilla on hyvin tilaa osaaville te-
kijoille ja uusille konsepteille.

Vaeston ikdantyminen tuo kovia haasteita erityisesti sosiaali- ja
terveyspalvelusektorin palvelutuotannolle. Néisté selvidmisessa
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avainasemassa on teknologian ja palveluiden kehittdminen ih-
misen toimintakyvyn yllapitdmiseksi ja tukemiseksi elinkaaren
eri vaiheissa. Kaupunkien ja sairaanhoitopiirien tulee etsid uusia
yksilokohtaisia ratkaisuja niin oman kuin ostetunkin palvelutuo-
tannon piiristd. Oleellista on haastaa loppukayttéjat seka pal-
velu- ja teknologiakehittajat ennakkoluulottomasti mukaan kaik-
kia koskevan haasteen ratkaisemiseksi.

Bio- ja materiaalipuolella uusien yritysten synty& on heikentanyt
koko maata vaivaava alkuvaiheen padomarahoituksen puute.
Kansainvalinen kysynta sen sijaan on vahvistunut, mika nakyy
erityisesti potilaslaheisen diagnostiikkateollisuuden kasvuna.
Myds alueen lagkekehitysteollisuus on ottanut merkittavia kan-
sainvalisia edistysaskeleita. EU:n muuttuvat direktiivit tulevat
luomaan haasteita diagnostiikka- ja laéketeollisuudelle. Riitta-
van suurella panostuksella osaamiseen muutos voi k&antyd
suomalaisen ja varsinkin turkulaisen teollisuuden eduksi.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turku Science Park tuottaa Turun alueen yrityksille lisdarvoa
tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloitta-
miselle, kehittdmiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansain-
valistymiselle. Palvelut tuodaan yritysasiakkaalle helposti ja ym-
marrettavasti, positiivisella ihmislaheisella asenteella. Koska in-
tressi on aina sama kuin asiakasyrityksen, on TScP yrityksille
haluttu ja hyddyllinen yhteistybkumppani.

Paikallisten yritysten tukeminen, kehittdminen seuraajista suun-
nannayttdjiksi ja kouluttaminen vientitoimintaan johtaa vientiyri-
tysten ja viennin maaran kasvuun, synnyttéa alueelle uutta liike-
toimintaa ja tyopaikkoja, seka edistaa yritystemme referensseja
kansainvalisesti. Pystymme vaikuttamaan siihen ettd Turun
seudulle sijoittuneiden yritysten maard on kasvanut ja sen
my6ta seudun tyollisyystilanne parantunut. Tydpaikkojen kas-
vun saavutamme tukemalla eritysesti startup- ja kasvuyrityksia
liketoiminnan kehittdmisessé, yhteistydkumppaneiden loytami-
sessd, kasvussa ja kansainvélistymisessa.

Uusien korkeaan osaamisen yritysten syntymiseen seka pien-
ten ja keskisuurten yritysten kasvamisen tehostamiseen tahtaa-
van SparkUpin toiminta k&ynnistyi loppuvuonna 2015. Korkea-
tasoisten yritysaihioiden jarjestelmallisen luomisen ja kiihdytta-
misen kautta voidaan saavuttaa merkittavia tuloksia. Sama kos-
kee myos jo toimivien yritysten kansainvalistamista.

Kayttaja- ja sovelluskehittajatahot tulee integroida tiiviisti alyk-
kaan kaupungin toimenpiteisiin alusta alkaen, jotta konsepteista
saadaan houkuttelevia ja toimivia. Samalla markkinoille paasya
voidaan nopeuttaa. Vastaavantyyppista toimintatapaa tulee so-
veltaa myOs uusien hyvinvointi- ja terveyspalveluratkaisujen
luomiseen. Kaupungin, yritysten ja loppukayttajien yhteistyolla
voidaan luoda saéastoja, uutta skaalautuvaa ja vientikelpoista lii-
ketoimintaa seké parempaa palvelua.

Yritysten saamiseen Turun seudulle alueen ulkopuolisten inves-
tointien muodossa tulee panostaa enemman. Alueella on run-
saasti korkeatasoista osaamista, jota yritykset voisivat hyddyn-
tad nykyistd enemman. Bio- ja materiaalialan sek& valmistavan
teollisuuden yritysten kansainvalistamista ja alan investointien
houkuttamista ulkomailta Suomeen tulee jatkaa.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknolo

ian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Invest in -neuvottelut, kpl 87 80 95 95 95 95

seen ja korkean teknologian osaamiseen.

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Jatketaan paikallisten toimijoiden yhteisty6té Invest in asioissa, jolloin varmistetaan ulkoisten signaalien tehokas kasittely niin Turku Science
Parkissa kuin Turun muissa kv-organisaatioissa. Luodaan yhtenainen, tehokas kuva Turusta jota eri organisaatiot viestivat tehokkaasti
eteenpain. Resursoidaan Invest in toiminto Turku Science Parkissa ja luodaan jarjestelma sille, etta ulkoapain tulevat signaalit voidaan oh-
jata tehokkaasti yritysten hyddynnettavéaksi. Turku Science Park voi ottaa johtavaa roolia Invest In-asioissa liittyen liilketoiminnan kehittami-

Alueelle etabloituneet bio-, valmista-
van teollisuuden ja ict-alan yritykset,
kpl

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Aktiivisten invest in —neuvotteluiden tuloksena tapahtuu etabloitumisia.

Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistuminen valtakunnallisessa resurssien jaossa seka varainhankinnassa

. e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Alueelle tuleva raha €/TScP kunta- 78 38
raha €

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta

Uusien korkeaan osaamisen yritysten syntymiseen seka pienten ja keskisuurten yritysten kasvamisen tehostamiseen téahtdavan SparkUp
toiminta on kaynnistetty, miké lisdé toiminnassa mukana olevien yritysten rahoitusta. Lisdksi hankevalmistelussa pyritdén aikaisempaa isom-
pien ja vaikuttavampien hankkeiden syntymiseen.

Ulkoisen rahoituksen osuus yhtion lii-
kevaihdosta (./. lapivirtaava raha) %

43 %

46 %

46 %

46 %

46 %

46 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Vuoden 2017 aikana voidaan ulkoinen hankerahoitus pitdéd samalla tasolla ja varovaisesti kasvattaa. Tausta on esimerkiksi uuden EU ohjel-
makauden kaynnissé olo kokonaan. Aktiivisella hankevalmistelulla voidaan varautua myos tulevien vuosien ulkoisen rahoituksen volyymiin.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 20180 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet

1. Palvelutuotannon laatu ja vaikuttavuus:

A) Yhtion toimenpiteissa mukana olevien henkildiden maara

a)  Yksityinen sektori 1518 1975 1802 2900 2900 2900 2900
b) Korkeakoulumaailma 960 934 1060 950 950 950 950
¢) Julkinen sektori 296 424 456 500 500 500 500
d) Yksityishenkil6t 431 1002 700 2000 2000 2000 2000
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B) Hautomoyritysten henki-
l6stbmaara 5 vuotta aloi- 23 37 16 37 37 37 37
tuksesta
2. Palvelutuotannon volyymi
A) I||_I_<e|de0|ta hauto_r_no- ja 42 35 35 20 40 40 40
kiihdytysprosessiin
B) kaydyt Invest in -neuvot-
telut 80 87 80 95 95 95 95
C) Perustetut yritykset 600 600 600 600
3. Palvelutuotannon sisai-
nen tehokkuus
A) - Ulkoisen rahoituksen 24 % 43% 46 % 46 % 46 % 46 % 46 %
osuus yhtion liikevaih-
dosta (./. lapivirtaava
raha)
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 4.121 2868 5412 6 987 7198 7 413 7 636
Liikevoitto (1.000 €) 354 -806 -254 2 0 0 0
Tilikauden tulos (1.000 €) -187 -1591 -250 2 0 0 0
Kaupunkikonsernin panostukset 2.940 1634 2947 3789 3903 4020 4141
(1.000 €)
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* -166 4 80 100 40 40 40
_Kfe?klméarélnen henkilosto- 29 31 46 56 56 56 56
maaré
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % -3,0 -30,9 -5,9 0,0 0,0 0 0
Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,0 -15,5 -6,0 0,0 0,0 0 0
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 92 90 80 81 81 81 81
Nettovelkaantumisaste, % -83 -100 -91 -91 -91 -91 -91
*vuosi 2014: nettoinvestoinnit

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN:

Turun seudun kehittdmiskeskuksen toiminnot liikkeenluovutet-
tiin Turku Science Park Oy:66n 1.7.2016. Vuosi 2017 on viela
kaynnistysvaihetta toiminnoille. Esim. toiminnan mittarointia tul-
laan kehittdmaan. Kuitenkin kaytanndssa moni toimenpide on
kaynnissa koko ajan esim. hankkeiden muodossa. On realistista
odottaa, ettd ulkoinen rahoitus kyetaan pitamaan korkeassa ta-
sossa myos jatkossa. Hankkeistuksille haetaan laajempaa kat-
tavuutta ja tuloksellisuutta uuden yhtion myo6ta.

Toiminta pohjautuu Turun kaupungin ja alueen korkeakoulujen
strategioihin, joiden toimenpanosta osaltaan Turku Science
Park Oy vastaa. Vahvuusaloja ovat uudet teknologiat, ladke-
diagnostiikka-alat, kiertotalous, alykkaan kaupungin ratkaisut,
elamysteollisuus ja digitalisuus toimii kaiken pohjalla.

Toimintamme lisd& uusien elinkelpoisten yritysten syntymista
Turun alueelle, tehden alueesta kiinnostavan yritysten inves-
tointien, sijoittautumisen, verkostoitumisen ja osaavan tyévoi-
man kannalta. Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille
monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen mahdollisuuksia,
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yritysten valistd hyvaa yhteistyota edistavia verkottamispalve-
luja, tukien erityisesti korkean teknologian yritysten toimintaa.
Turku Science Park yhdistaa yritysten strategiset kehitys- ja tut-
kimustarpeet erityisesti alueen korkeakoulujen kanssa, mutta
myds esimerkiksi kaikkien Suomen teknillisten korkeakoulujen
ja oman alueen korkeakoulujen huippuosaajiin, nopeuttaen
tuote-, tuotanto-, liiketoiminta- ja osaamiskehitysta ja markki-
noille tuloa. Turku Science Park mahdollistaa oppilaitoksen tut-
kijoiden ja yritysten saumattoman yhteistoiminnan, mika johtaa
yritysvetoiseen, monialaiseen ja tuloksekkaaseen innovaatioyh-
teistydhon.

Life Science —kiihdyttdamd, Smart Chemistry Park, Spark up
sekd Turku Future Technologies toimivat uusien liiketoiminta-
konseptien kiihdyttdjin&. Toimintaa tehdaan yhteistytssa laajo-
jen sidosryhmien kanssa. Rahoituksen hakeminen yrityksille on
keskeisessé asemassa.
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Investointien houkuttajana alueen erityispiirteet kuten University
Hospital Campus, biopankkitoiminta seka Blue Industry Park tu-
lee bréandéatéa hyvin ja nostaa yhdeksi tarjoamamme kéarjeksi. Lo-
gistisen aseman erinomaisuutta ei tule mydskaan unohtaa. Re-
gulatiivisen ympariston (direktiivit) muuttuessa pitdd panostaa
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myds regulatiivisen osaamistason nostoon uusien tuoteinno-
vaatioiden kaupallistamiseksi ja alueen tuotannollisen kilpailu-
kyvyn parantamiseksi. Taméa koskee seka bio- ettd clean-
tech/kiertotalous —alojen toimijoita.
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Turun Aikuiskoulutussaatio
Toimitusjohtaja Tommi Forss

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Saation toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun Aikuiskoulutussaatio on merkittava osa niin valtakunnal-
lista kuin seudullista koulutus-, tyévoima- ja elinkeinopoliittista
palvelurakennetta. Saation oppilaitosten tavoitteena on omalta
osaltaan edistdaa seutukunnan hyvinvointia, kansallista ja kan-
sainvalista kilpailukykya seka tydmarkkinoiden toimivuutta. Tu-
run Aikuiskoulutussaatid on osa yrityspalvelurakennetta, joka
tukee ja mahdollistaa uutta elinkeinotoimintaa talousalueellaan
huolehtimalla osaavan tyévoiman riittdvyydesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio yllapitda Turun kaupun-
gissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja Turun kesayliopistoa it-
senaisina oppilaitoksina, joiden tehtavana on tarjota ja jarjestaa
ammatillista ja yleissivistavaa aikuiskoulutusta seka avointa kor-
keakouluopetusta seka koulutukseen laheisesti liittyvaa palvelu-
, tutkimus- ja tyétoimintaa seka toimia muutenkin saation tarkoi-
tusta edistavalla tavalla.

S&atio on yleishyodyllinen yhteiso eikéa tavoittele voittoa, mutta
pitda jatkuvana tavoitteenaan, ettéd saation yllapitamat oppilai-
tokset ovat taloudellisesti itsensa kannattavia.

Toimintaympéariston muutostekijat

Suomen kansantalouden tuotannon lasku, ennen kaikkea vai-
keudet rakentamisessa, teollisuudessa ja palvelualoilla heijas-
tuvat vahvasti myos aikuiskoulutukseen. Yritysten henkiloston
koulutusmaararahat ovat supistuneet, samoin erityisesti oppiso-
pimusten tekeminen on vaikeutunut.

Valtionosuusrahoitteisen koulutuksen maara vahenee ja tule-
vina vuosina tdhan rahoitusmuotoon kohdistuu erityisia saasto-
paineita. Samoin tydvoimapoliittiseen koulutukseen on odotet-
tavissa melko suuria leikkauksia, joka tekee tyohallinnon os-
toista entisté vaikeammin ennakoitavia.

Toimintaympéristén muutokset edellyttavat koulutusten tarjon-
nassa alueella vahvempaa koordinointia ja yhteisty6ta. Turun
Aikuiskoulutuskeskuksen ja alueen muiden oppilaitosten valilla
yhteisty6té on lisétty entisestaan. Erityisesti Turun ammatti-ins-
tituutin kanssa on pyritty I6ytdmaan uusia toisiaan tukevia yh-
teistydmuotoja.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti hyvin vahva elinkeinopoliitti-
nen rooli. Tavoitteena on pystya vastaamaan elinkeinoelaméan
koulutukselle asettamiin haasteisiin yhteisena paamaarana alu-
een elinkeinoelaman menestyminen ja kilpailukyky.

Turun Aikuiskoulutussaatio pyrkii kehittamaan toimintaansa alu-
een elinkeinoelaman vaatimusten mukaan jatkuvalla vuoropu-
helulla yritysten ja ylipaataan tydelaman kanssa.

Esiin tulleiden tarpeiden seka tehtyjen koulutustarvekartoitusten
pohjalta kehitetddn uusia koulutustuotteita yhdessa tydelaman
kanssa. Tavoitteena on yllapitaa ja lisatd eri ammattialojen
osaamispadomaa ja ndin varmistaa seutukunnan menestymi-
nen yha tiukkenevassa kilpailussa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

. L . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Opiskelijamaara 9 450 9100 10 500 10 500 10 500 10 500
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Opiskelijatyytyvaisyys 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- tybvoimakoulutusten suuren volyymin yllapito ja kasvattaminen
- valtionosuusrahoituksen tehokas kaytto
- laatujarjestelman mukainen opetustoiminnan kehittdminen ja seuranta
- uudet opetusmenetelmat ja digitalisaatio
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Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus
e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto 11 496 9100 10 500 10 500 10 500 10 500
(1 000 €)
Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Omatoiminen tuottojaama (liikevoittoa
vastaava era) 1653 900 750 750 750 750
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
e  kustannustehokkuuden ja kustannustietoisuuden varmistaminen
e opiskelijaryhmien koon kasvattaminen
e laadukas ja tehokas valtionosuuksien kayttd
e menestyminen tydvoimakoulutuskilpailussa
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Maahanmuuttajakoulutus:
i) opiskelijaty6paivat 101 000 100 000 89 500 95 000 95 000 95 000 95 000
i) opiskelijamazra 1800 1700 1450 1 500 1500 1500 1500
Henkilosto- ja yhteishankintakoulu-
s/ Liikevaihto (1 000 €) 794 547 480 850 850 850 850
Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
TyOnantajatyytyvaisyys, asteikko 42 a1 42 a1 a1 a1 a1
05 ; ) ) ) ; ) )
Toiminnan laajuus ja tulos*
(1\63533""'3‘9” toiminnan tuotot 19804 19 737 18 600 16 700 16 700 16 700 16 700
o Omatoiminen tuottojadma (1.000 1583 1653 900 750 750 750 750
Ylijadma ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja (1.000 €) 1629 1731 940 800 800 800 800
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 851 310 700 1000 1000 1000 1000
[eskimaarainen henkilosto- 178 168 160 155 155 155 155
maara
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 8,0 8,2 4,9 3,3 3,2 3,1 3,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,9 8,1 4,8 3,3 3,2 3,1 3,1
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 83 84,0 83,7 84 85 85 85
Nettovelkaantumisaste, % -32 -40,0 -44,6 -30 -28 -28 -28

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2017 aikana astuu voimaan valtiontalouden sééastétoimia, jotka vaikuttavat Turun Aikuiskoulutussééation toimintaan. Valtion-
osuusrahoituksen mééaré laskee tulevana vuotena. Samaan aikaan tyévoimakoulutusten osalta tuleva rahoituksen siirto TEM:n hallin-
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nasta OKM:n hallintaan aiheuttanee tilapéisen laskun tyévoimakoulutusten maarissa. Ministerididen valinen sopimus tydvoimakoulutuk-
sen siirrosta on ollut pitkdan valmistelussa ja sopimuksen viivastyminen aiheuttanee katkoksen tyévoimakoulutusten hankinnassa vuo-
den 2016 ja 2017 aikana. S&atioé on varautunut toiminnassaan tuleviin saastoihin ja mahdollisiin koulutuskatkoihin.

Vuosien 2018-2020 osalta koulutuskentassa on tapahtumassa suuria muutoksia. Ammatillisen koulutuksen reformi, ammatillisen koulu-
tuksen saastot, tydvoimakoulutusten siirto TEM — OKM — akselilla ja jarjestajalupien hakukierros edellyttavat kaikki Turun Aikuiskoulu-
tussaatiolta kattavaa ennakointia ja toimintatapojen etukateistd muuttamista. Muutokset aiheuttavat toimintatapojen muuttamisen lisaksi
paineita kustannustehokkuuteen ja yhteistyon lisddmiseen sekéa paikallisesti, etta valtakunnallisesti. Ministeridista saatujen ennakkotie-
tojen mukaan saatién asema tulevaisuudessa on vakaa ja turvattu. Ammatilliseen aikuiskoulutukseen erikoistuneena ja suurena toteut-
tajana saatiélla on oma roolinsa alueen ty6- ja elinkeinoelaman kehittajana.
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Turku Touring Oy

Toimitusjohtaja Anne-Marget Hellén

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoitus

Matkailun palvelukeskuksen toiminnan tarkoituksena on lisata
Varsinais-Suomeen suuntautuvaa matkailua markkinoimalla,
myymalla ja kehittdmalla matkailupalveluja yhteistydssa yritys-
ten, rahoittajien ja matkailuorganisaatioiden kanssa. Matkailun
palvelukeskus Turku Touring toimii Varsinais-Suomessa maa-
kunnallisena alueorganisaationa. Turku Touring Oy toimii palve-
lukeskuksen apuyhtitna.

Osakeyhtidn mittaristossa on vain ne luvut, jotka liittyvat osa-
keyhtidn toimintaan. Yhtié on markkinointiyhti®, jolla on markki-

nointiyhteistydsopimus osakkaiden kanssa. Yhtié on valmis-
matkalain mukaan kirjautunut matkanjarjestajarekisteriin ja
kaupalliset toiminnot hoidetaan sita kautta.

Matkailun toimialan kehityksestéa yleisesti kertovat mittarit ovat
Matkailun Palvelukeskuksen mittareita ja raportoidaan sen
yhteydessa.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Matkailuliiketoiminta on toimialana suhdanne herkkaé; taloudel-
linen tilanne vaikuttaa matkailuliiketoimintaan nopeasti.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Visitturku.fi on Helsingin matkailusivujen jalkeen maan suosituin

matkailusivusto. Sita kehitetadn edelleen ja sisallon I6ydetta-
vyyttad hakukonemarkkinoinnin keinoin.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
N Ryhmamyynti yhteensa (1.000 410 220 320 320 340 350 360
Ryhmien méara, kpl 781 720 750 750 750 750 750
rat"—'(sl'tgégkll(‘pfl') sivuston kavijamaa- 340 600 1100 1200 1200 1200 1200
shop online myynti (1000 €) 413 530 560 560 550 550 550
Taloudelliset tavoitteet - Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 1.566 1427 1434 1480 1495 1510 1525
Liikevoitto (1.000 €) 4 19 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos (1.000 €) 1 17 2 2 2 2 2
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
m;(;zkimaarainen henkilosto- 3 4 4 8 8 8 8
Paaoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 0,2 3,12 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5
Sijoitetun paaoman tuotto, % 1,28 4,28 2,0 2,5 2,5 2,5 2,5
o Osinkotuotto kaupungille (1.000 0 0 0 0 0 0 0
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 68,5 65,77 78,0 66,0 66,0 66,0 66,0
Nettovelkaantumisaste, % -35,7 -52,84 -70,0 -75,0 -75 -75 -75
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Logomo Oy (konserni)
Toimitusjohtaja Paivi Rytsa
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtioén toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtid harjoittaa tytaryhtionsd omistaman kiinteistén huoneisto-
jen vuokraustoimintaa seka lisaksi toisen tytaryhtibnsa kautta
toimitilavuokraukseen ja tapahtumaliiketoimintaan liittyvaa asi-
antuntijapalvelua.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Logomon toiminnalle on tarke&d, ettd Turun seutu on elinvoi-
mainen ja houkutteleva ymparistd yrityksille, tapahtumanteki-
j6ille seka kongressijarjestdjille, jotta Logomoon saadaan moni-
puolisesti tapahtumia ja toimitilavuokralaisia.

Logomon ympériston kehittdminen vaikuttaa oleellisesti yhtion
toimintaan. Saavutettavuuden kannalta kevyen liikenteen silta
ratapihan yli seka asianmukaiset paikoitustilat ovat kriittinen te-
kija Logomolle. Saavutettavuus ja paikoitusratkaisut vaikuttavat
niin pitk&aikaisten vuokralaisten saamiseen kuin lyhytaikaisten
tapahtumien toiminnallisuuteen.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Logomosta on tullut lyhyessa ajassa valtakunnallisesti tunnettu
ja merkittava tapahtumatalo seké luovan talouden yritysten
keskittyma.

Vuonna 2017-2020 tuodaan markkinoille uusia palveluja ja si-
séaltoratkaisuja, jotka tukevat Logomon brandia kansallisesti ja
kansainvalisesti tunnettuna luovan talouden keskuksena. Ly-
hytaikaisessa vuokrauksessa tavoitteena on saada edelleen
monipuolisesti erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia. Pitkaaikai-
sessa vuokrauksessa tavoitteena on saada kattavasti eri alo-
jen toimijoita taloon.

Talon omaa henkilokunnan maara tulee pysymaan pienena.
Nain ollen talon kannalta oikeiden kumppanuuksien valinta ja
toiminnan kehittdminen yhteistydssa heidan kanssaan on kes-
keisessa roolissa.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 2016 E TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Toiminnalliset tavoitteet
:;iysttc(i)/aste, pitk&aikainen vuok- 98.6% 990 92,0 92 93 04 04

, Y
:ﬁ’stt%fte lyhytaikainen vuok- 90,7% 74,0 91,0 o1 01 92 92
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 3737 4380 4900 5100 5300 5500 5700
Liikevoitto (1.000 €) 1096 1552 1960 2016 2037 2154 2184
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Keskimaérainen henkildstomaara 7 7 7 7 7
Padoman tuotto ja tuloutus
Sijoitetun padoman tuotto, % ** 2,0 2,84 2,34 3,15 3,17 3,18 3,20
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %* 49,0 49,0 50,0 51,0 51,0 51,0 51,0
Nettovelkaantumisaste, %* 91 92 91,0 90,0 87,0 83,0 80,0

*) Omaan padomaan sisallytetty osakaslainat **) poistoja tehdaan tuloksen mahdollistama maara, mutta sité ei ole huomioitu tuotto-%:ssa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Liiketoiminta jatkaa vakaata kasvua.
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Forum Marinum -saatio

Toimitusjohtaja Tapio Maijala
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun valtakunnallinen
erikoismuseo, merivoimien museo seka merihenkinen vierailu-,
kokous- ja tapahtumapaikka. Museona Forum Marinum on
erikoisalansa toiminnan kehittdja. Forum Marinum tekee
kansallisesti ja kansainvdlisesti yhteistyotéd korkeakoulujen,
museoiden seka useiden yksityisten ja julkisten tahojen kanssa.
Toiminnassa noudatetaan museotyon eettisia saantoja.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Valtionosuus pienentyi jo télle vuodelle ja tulee pienemaan
edelleen tulevina vuosina.

Oma toiminta ja tarpeellisuus pitdd pystyd perustelemaan
entistd paremmin.

Lisdantyva verkostotoiminta ndhdaéan mahdollisuutena, jonka
kautta voidaan tehostaa varsinaista toimintaa.

Kokoelmat ja erityisesti laajeneva venekokoelma edellyttavat
lisaa sailytystiloja.

Toiminnan kehittdminen —toimenpiteet ja tavoitteet

Forum Marinum toimilla pyritddn tukemaan Turun kaupungin
strategisia tavoitteita lisdamalla vetovoimaisuutta ja tayden-
tamalla tapahtumatoimintaa erityisesti Kulttuuri- ja MeriTurku
teemoissa.

Forum Marinum on kansainvélisesti verkostoitunut korkea-
tasoinen ja vetovoimainen merellisten kulttuuri- ja matkailu-
palvelujen tuottaja ja kehittdja sekad tapahtuma- ja kohtaamis-
paikkana aktiivinen toimija. Toimintaa ohjaavat arvot ovat:
Aitous, ammattitaito ja asiakaslahtoisyys.

Osallistutaan valtakunnallisesti oman erikoisalan museo- ja
tallennustoiminnan kehittamiseen. Kartutetaan harkiten meren-
kulun valtakunnallisen erikoismuseon ja Suomen merivoimien

museon kansallista kokoelmaa sek& huolehditaan yhteistydssa
Abo Akademin merihistorian laitoksen kanssa arkistoaineis-
tojen ja kokoelmien saavutettavuuden lisdédmisesta.

Osallistutaan aktiivisesti ja nakyvasti sekd kansainvalisesti
verkottuneena oman erikoisalan keskusteluun seka toimitaan
asiantuntijana oman erikoisalaa koskevissa asioissa.

Etsitdan kokoelmille asianmukaiset, osastoitavat sailytystilat
ensisijaisesti yhteistydssa Turun museokeskuksen kanssa ja
ylldpidetdan museolaivoja siten, ettéa niiden kunto ja museo-arvo
sailyvat. Suomen Joutsenen telakointi tehdaén vuonna 2016 ja
korjaustyét vuosina 2016-2017.

Nayttelytoiminnassa panostetaan ajankohtaisiin, innovatiivisiin
ja yhteiskunnallisesti merkittéaviin teemoihin sekd asiakas-
lahtdisyyteen.

Tuetaan Turun kaupungin tapahtumatoimintaa tarjoamalla
kaupungille ja muiden tapahtumien tuottajille laadukas infra-
struktuuri ja jarjestetddn oman erikoisalan tapahtumia verkos-
toitumalla alan museoiden, yliopistojen, yritysten ja kolmannen
sektorin kanssa.

Yllapidetaan kokoustoimintaa nakyvyytta ja taloutta tukevana
keskeisena toimintakokonaisuuden osana.

Toiminnan perustana on tasapainoinen talous, joka perustuu
Turun kaupungin, opetus- ja kulttuuri-ministerion seka Sota-
museon rahoitukseen ja omaan tuottoon. Omassa tuotossa
tavoitellaan 30 % osuutta talousarviosta. Turun kaupungin
rahoitusosuus muutettiin palvelusopimukseksi vuoden 2016
alussa.

Tarjotaan harjoittelu- ja tyotilaisuuksia valtiolle, kunnalle ja
kolmannelle sektorille ja kohdennetaan syntyva lisatyd infra-
struktuurin ja kokoelmien yllapitoon.

Osallistutaan Turun kaupungin kestavan kehityksen ohjelma-
tydhon.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: S4ation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

. R . TP Ennuste
Mittari tai indikaattori 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kavijamaara / vuosi, henkiléa 130 129 130 000 140 000 130 000 130 000 130 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Perusnayttely uusittu 2016, mielenkiintoiset vaihtuvat nayttelyt ja yleisdtapahtumat, maltillinen hinnoittelu ja tehokas viestinta. Lisaksi
osallistutaan hankkeisiin, joiden tavoitteena on tehda kulttuuria nakyvaksi ja houkuttaa palaamaan sen aareen.

Nayttelyjen maara, kpl

Merellisten tapahtumien maara

5

7

6

6

6

8

7

6

7

6
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Mill& toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus p&ésta:

Tuotetaan omia ajankohtaisia ja yhteiskunnallisesti merkittévia vaihtuvia nayttelyja seka tarjotaan tilat ulkopuolisille piennayttelyille.
Vuonna 2016 kevaalla avattiin uusittu perusnéayttely.

Tarjoamalla kaupungille ja muiden tapahtumien tuottajille laadukas infrastruktuuri ja jarjestetddn oman erikoisalan tapahtumia
verkostoitumalla alan museoiden, yliopistojen, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

8oman tuoton osuus kaikista tuotoista, 32,0 30,0 30,00 30,0 30,0 300
Yhteistoimintasopimus Turun
kaupungin kanssa (1.000 €) 574 2l 574 574 574
Kaupungin avustukset (1.000 €) 734 460 310 160 160 160
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
2015 TP 2016 E TA 2017 2318 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Henkil6stsmaara 31.12. 17 17 17 17 17 17
Osallistuminen eri hankkeisiin ja harkitaan jatkoa | ei jatku
tapahtumiin (EU -rahoitteinen MARTABAL,
Digitaalinen kartasto-hanke Itdmeren
alueella,
merihistoriasta mukana jatkuu
Johna Nurmisen s&aétion LOKI —hanke —
merellisen kulttuurin verkkopalvelu SR toteutui
Swan Regatta kesalla 2016
Tall Ships'Races 2017 mukana
Laivat ja alukset siirtyi vuoteen telakoidaan korjaus
2016 Suomen Joutsenen telakointi 2016 jatkuu
N - avataan avattiin
Perusnayttelyn uusiminen 12.5.2016 12.5.2016
Toiminnan laajuus ja tulos 2015 2016 E TA 2017 ;(?18 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto (1.000 €) 1.170 988 990 990 990 990
Oman tuoton osuus / kaikki tuotot, % 32,0 29,5 30,0 30,0 30,0 30,0
Varsinaisen toiminnan kulujaama -530
(1.000 €) -568 -520 -520 -520 -520
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 5 -15 5 5 5
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 629 755 745 840 1100 820
Kaupungin rahoitus
Yhteistoimintasopimus Turun kaupungin 574 574 574 574 574
kanssa
Kaupungin avustus (1.000 €) 734 460 310 160 160 160
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 — 2020
TALOUSSUUNNITELMAAN:
Kayttdtalous perustuu Turun kaupungin ja valtion toiminta-avustuksiin ja omaan tuottoon, jonka osuus
kéayttotalouden tulosarviosta on 30 %. Oma osuus pyritdan sailyttdmaan ja jopa hieman kasvattamaan mm. uuden
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perusnayttelyn vetovoimaisuudella ja uudella ravintolasopimuksella. Palvelusopimus Turun kaupungin kanssa
antaa varmuutta toiminnan ja talouden suunnitteluun tuleviksi vuosiksi. Vuonna 2017 on itsenaisyyden juhlavuoden
tapahtumia ja Tall Ships Race -satamajakso Turussa. Suurilla merellisilla tapahtumilla on suora vaikutus myés
Forum Marinumin k&vijamaariin, jotka vaihtelevat vuosittain 125 — 135 tuhannen valilla.
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