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Turun Seudun Rakennustekniikka Oy — toimitusjohtaja Jouko Jortikka

Yhtion toimiala ja toiminnan p&&asiallinen tarkoitus:

Toimialana on rakennusalan palveluiden tuottaminen Turun kaupunkikonsernille ja seutukunnalle siséltden mm. korjausra-
kentamis-, kunnossapito- ja talotekniikkapalveluiden tuottamista seka rakennustarvikkeiden ja rakennusosien valmistusta.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista
poikkeamista vuonna 2015:

Kuluneena vuonna yhtio jatkoi kiinteiden kulujen karsintaa ja toiminnan kehittdmista: Tuottavuutta parannettiin erilaisin sdasto
toimenpitein. Vuonna 2012 alkanut ammattitutkinto koulutus saatiin paatokseen, kilpailukykyyn ja laatuun panostettiin RALA-
sertifiointi ja uuden hallituksen hyvéaksyman strategian implementoinnin kautta.

Toimintojen uudelleen organisointia ja keventamista tehtiin maaratietoisesti.

Yhteisty6ta kaupunkitilaajan kanssa edelleen tiivistettin mm. suunnitteluprosessin toimivuuden paraneminen, resurssien
oikea aikaisen kayton varmistamisen ja kustannustason hillitseminen nakyi toiminnan laadussa positiivisesti.

Syksylla 2015 tapahtunut liiketoimintakauppa, jossa kunnossapidon liiketoimintoja siirrettiin Arkea kunnossapito Oy:lle loi
omalta osaltaan paineen uusien yhteistoimintaneuvottelujen aloittamiseksi jo alkukesasta 2015.Kyseiset neuvottelut johtivat
koko TSR henkilékuntaa koskeviin irtisanomisiin, lomautuksiin ja toiminnan uudelleen jarjestelyihin.

Kilpailukyvyn parantamiseksi ja kustannustehokkuuden nostamiseksi tulevina vuosina aloitettiin kevaalla 2015 toimenpiteet
uuden toimintajarjestelman kayttoonottamiseksi, siten ettd uusi jarjestelma olisi padosin kaytdossa 3/2016 mennessa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet paaosin saavutettiin.

Turun Seudun Rakennustekniikka Oy:n liiketoiminnan kehitysté seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaa ja
kehitysta verrataan alkuperéiseen liiketoimintasuunnitelmaan.

Toimenpiteet: | Liikevaihto jéi n. 500 t€:a vahdisemmaksi, johtuen kireésté urakkakilpailusta. Rakentamisen markkinoiden suuri
tarjoajien maara ja alhainen hintataso pitivat kilpailun erittdin kiredna .Liikevoitossa paastiin yli tavoitteen, jota
osittain selittdé erilaiset kannattavuuden parantamiseen liittyvéat toimenpiteet.

Tuotantoyhtididen tulee laatia vuoden 2014 aikana tarvittavat suunnitelmat, jotta yhtiot kykenevéat vastaamaan kilpai-
lukykyisesti tarjouspyyntdihin kaupungin tilauksiin perustuvan liikevaihdon avautuessa markkinoilla.

Toimenpiteet: | Toiminnan tehostamista jatketaan yhtion perusstrategian mukaisesti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Kaupungin madaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisaisen toi-
minnan tuottavuus paranee

Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut

Mittari tai indikaattori 2013 2014 2015 31.12.2015

Liikevoitto (1.000 €) 104 320 305 1.646
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
2013 2014 2015 31.12.2015

Toiminnan laajuus ja tulos
Ulkoisen tulorahoituksen osuus (1.000 €)/Kaupungin 2.357/ 2.619/ 7.040/ 5070/ 1
madraaikaisten palvelusopimusten osuus (1.000 €) * 21.466 19.388 15.840 16.648 I-
Liikevaihto (1.000 €) 23.308 21.542 22.500 21.318 ;
K_J: per_ustamlsvalheen liiketoimintasuunnitelma 21.882 —
liikevaihto B
Liikevaihto / htv (1.000 €) 204 201 ]
Liikevoitto (1.000 €) 104 320 305 1.646 L
Kj: perustamisvaiheen liiketoimintasuunnitelma T
N h 251
liikevoitto |
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 103 80 1.028 L
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 73 48 50 0 L
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 3,6 5,9 1,1 51,7 |
Sijoitetun pagoman tuotto, % 2,5 7,5 6.9 27,9 L
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 :
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 21,8 19,2 26,1 334 |
Nettovelkaantumisaste, % 130,1 135,6 106,5 37,6 ||

*) Ulkoisen liikkevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta 2015 ja muutos suhteessa tavoitteeseen 2015.



