Koneteknologiakeskus Turku Oy

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan pééaasiallinen tarkoitus

Koneteknologiakeskus Turku Oy on moderni ja teknologiateol-
lisuuden yritysten tarpeita vastaava oppimis- ja kehittamis- ja
tutkimusymparistd, jossa osaamisen ja teknologian testaami-
sen avulla edistetdan alueen yritysten kilpailukykya.

Oppilaitosten on tarkoitus kayttaad yhteistd, nykyaikaista, tyo-
elamalahtodisté oppimisymparistdd, jolloin valmistuvien opiskeli-
joiden osaaminen vastaa paremmin yrityseldaman tarpeita.

Koneteknologiakeskus Turku Oy toteuttaa Turun kaupungin
osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelmaa toimimalla yritysten,
ammatillistenoppilaitosten ja korkeakoulujen solmukohtana,
palvellen kokonaisvaltaisesti alueen meri- ja teknologiateolli-
suuden yrityksia.

Toimintaymparistén muutostekijat

Oppilaitosten ja kaupungin rahoitusrakenteiden muuttuminen
asettaa haasteita Koneteknologiakeskuksen perusrahoituksen
yllépitdmiseksi.

Hankerahoituksen uuden kauden alku ja hankkeiden saaminen
tuo epavarmuutta rahoituksen jatkumiseksi. Yritysten mukaan
saaminen hanketoimintaan tulee korostetusti esille.
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Teknologiateollisuuden talouden pysyminen alhaisella tasolla
vaikuttaa myds yritysten halukkuuteen kayttdd Koneteknolo-
giakeskuksen palveluita. Kuitenkin yrityksilla on jatkuvia tarpei-
ta kouluttamiseen ja kehittamiseen.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n vahvana roolina on toimia
oppilaitosten yhteisena koti- ja kehittdmispaikkana ydinosaa-
mistaan vahvistamalla. Oppilaitosyhteistyta on edelleen kehi-
tettava ja oppilaitosten sitoutumista kasvatettava. Oppilaille on
varmistettava jatkossakin mahdollisuus kayttdd keskuksen
modernia tydelamalahtdista oppimisymparistoa.

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n keskeisin haaste on edel-
leen kehittdd yhteistydtd alueen meri- ja metalliteollisuuden
yritysten kanssa.

Yrityksille ja korkeakouluille tarjotaan huippuosaamista erilais-
ten uusien valmistustekniikoiden ja laserteknologian hyédyn-
tdmisessa.

Koneteknologiakeskus Turku Oy tekee toimia alueen elinkei-
nopoliittisten palvelujen, nékyvyyden ja vaikuttavuuden edis-
tamiseksi sekd pitkdjanteisia toimia alueen elinkeinoelaman,
tutkimuksen- ja koulutuksen vahvistamiseksi kansallisesti ja
kansainvalisesti. Tama toteutetaan osallistumalla ja/tai hallin-
noimalla kansallisia ja kansainvélisia hankkeita.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion toiminnallinen vaikuttavuus ja saavutetut tulokset

Toteutunut Toteutunut Ennuste
2012 2013 2014
Mittari tai indikaattori TA 2015 TS 2016 TS 2017
Yritykset projekteissa ja palveluissa
238 154 180 190 200 210

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Yhteistyon kehittdminen yritysten kanssa, yhteistydssa oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa.

Alueelle saatavan ulkoisen rahoituksen

osuus yhtibn oman toiminnan kautta 10,6 18,0 3,5 4 5 5
suhteessa Turun kaupungin panostuk-

seen. (kerroin ja t€) = (Hankkeiden

budjetoitu ulkoinen rahoitus / kaupun-

gilta laskutettu kuntaraha)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Hankerahoituksen perusteellinen valmistelu yhteistydssa yritysten, yliopistojen ja korkeakoulujen seka rahoittajien kanssa. Kansainvali-
siin hankkeisiin osallistuminen. Yritysten sitouttaminen hankkeisiin jo suunnitteluvaiheessa.
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Tavoite: Toiminnan tehokkuus ja kdyttdaste

Toteutunut Toteutunut Ennuste
2012 2013 2014
Mittari tai indikaattori TA 2015 TS 2016 TS 2017
Kayttdtunnit (oppilaitokset) 4188 3881 5500 5500 5500 5500
Kayttotunnit (teollisuus) 4763 4589 4500 5 000 5500 6 000
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Oppilaitospalveluja kehittamalla.
Uusia yrityspalveluja kehittamalla.
Tilojen ja laitteiden kaytto , kavijamaa- Vanha Vanha
rilla mitattuna koneteknologiakeskuk- mittaustapa  mittaustapa 6 800 7 000 7 200 7 400
sessa) 200 kavija /vk, 34 vk/vuosi =
6800 kavijaa vuodessa
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Palvelujen lisd&minen oppilaitoksille, korkeakouluille ja yrityksille tarveléhttisesti.
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
2011 2012 2013 2014E TA 2015 TS 2016 TS 2017
Toiminnalliset tavoitteet
Ulkoisen rahoituksen osuus, % 23,1 10,6 18,0 49 55 60 65
Kontaktien maara meri- ja metalli- 954 1.150 1212 1100 1200 1200 1200
teollisuuden yrityksiin
a) Yritykset projekteissa 124 238 154 180 200 210 220
b) joista meriklusterin ver- 114 178 119 140 150 160 170
kostoyrityksia
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut
tuotot (1.000 €) 2768 2675 2448 2348 2462 2520 2540
Liikevoitto (1.000 €) 17 -160 -350 -120 1 1 1
Tilikauden tulos (1.000 €) 19 -160 -352 -120 1 1 1
Kaupunkikonsernin panostukset 650 650 630 630 630 630 630
(1.000 €)
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 16 5 30 80 80 80 80
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 14 -24 -83 -65 0 0 0
Sijoitetun padoman tuotto, % 2 -24 -83 -49 0 0 0
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 12 47 38 40 41 43 43
Nettovelkaantumisaste, % 448 2,3 -0,22 0 0 0 0
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2015 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2016 — 2017 TALOUSSUUNNITELMAAN

Koneteknologiakeskus on nykyaikaisine koneineen ja lait-
teineen ehdottoman valttdméatén alueen teknologiateolli-
suudelle, joka edellyttdd valmistuvien opiskelijoiden osaa-
misen vastaavan sekd nykypaivan, ettd tulevaisuuden
yrityselaman tarpeita ja tavoitteita. Vaikka oppilasmaérissa
ei ole odotettavissa nousua lahiaikoina, niin ammattitaito-
vaatimukset kasvavat koko ajan, joten tarve ei ainakaan
vahene. Tyovoimapulaa on odotettavissa tulevaisuudessa.

Oppilaitoksille on varmistettava jatkossakin mahdollisuus
kayttdd keskuksessa modernia tydeldmalahtdista oppi-
misymparistoa.

Koneteknologiakeskuksen toiminta on térke&da alueen tek-
nologiateollisuuden tulevaisuuden kehittdmiselle. Konetek-
nologiakeskukseen on rakennettu yksi maailman parhaista
oppimis- ja kehittdmisymparistdsta (innovaatioalusta).

Haasteena on yritysyhteistydn onnistuminen. Huomioitava,
ettei Koneteknologiakeskuksen tarkoitus ei ole kilpailla
paikallisten yritysten kanssa, vaan yhteistydssa kehittd&a

yritysten toimintoja. Viimeaikojen onnistumiset yritysten
tukemisessa antavat hyvan pohjan tulevaisuudelle.

Haasteita tuovat myds oppilaitosten rahoitusten ja kaupun-
gin rahoituksen mahdolliset uudelleenjarjestelyt. Ne vaikut-
tavat suoraan Koneteknologiakeskuksen toimintaedellytyk-
siin.

Koneteknologiakeskuksen rahoitusrakenne olisi jarjestelté-
véa eri tavalla sopimuspohjaisesti kuin nyt. Nyt sopimukset
tehdaan erikseen jokaisen oppilaitoksen kanssa ja vuosit-
tain sopimukset neuvotellaan uudestaan. Tall6in pitk&jan-
nitteinen sitoutuminen puuttuu, eikd Koneteknologiakes-
kuksen tulevaisuutta voi suunnitella pitkalla aikavalilla.
Selkeampi malli olisi varata méaérarahat perusrahoitukselle.
Télléin Koneteknologiakeskuksen palvelut olisivat oppilai-
tosten "vapaasti kaytdssa” ja toimintaa voisi yhdessa kehit-
taa pitkajannitteisesti. Oppilaitokset voisivat keskittya ope-
tusta tukevaan Koneteknologiakeskuksen mielekkaaseen
kayttoon.
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Turku Ammattikorkeakoulu Oy

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Yhtid toimii Turun ammattikorkeakoulun yllapitajana valtioneu-
voston sille antaman toimiluvan mukaisesti. Yhtidjarjestyksen
mukaan se voi jarjestad muutakin koulutusta, kehitystoimintaa,
valmennusta ja konsultointia. Ammattikorkeakoulun perusteh-
tévat ovat opetustyd, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotyd
(TKI) ja niitd tukeva aluekehitystyd. Vuoden 2014 loppuun
ulottuvan nykyisen ammattikorkeakoululain mukaan yllapitajan
tehtavana on paattad ammattikorkeakoulun strategisesta kehit-
tdmisestd, paattdd ammattikorkeakoulun toiminta- ja talous-
suunnitelmasta seka talousarviosta, ottaa ja nimittdéd ammatti-
korkeakoulun johdon, nimittdd ammattikorkeakoulun hallituk-
sen ja nimittda tarvittaessa valtuuskunnan. Yhtid noudattaa
muilta osin osakeyhtitlakia.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Ammattikorkeakoulu-uudistus etenee kahdessa vaiheessa.
1.1.2014 ammattikorkeakoulujen valtion perusrahoitus muuttui
tulospohjaiseksi. Uusi rahoitusmalli edellyttdd tehostamaan
toimintaa rahoitusmallin tarkeimmissa painotuksissa, joita on
nostettu kaupunginvaltuustoon tai kh:n konsernijaostoon seu-
rattaviksi mittareiksi.

Ammattikorkeakoulujen saama perusrahoitus supistuu valta-
kunnassa nyt tehdyilla paatoksilla yhteensa noin 18 %. OKM:n
tekeman arvion mukaan Turun ammattikorkeakoulun perusra-
hoitus laskee 13 % vuoteen 2018 mennessa. Tilanne edellyt-
taa sopeuttamistoimien lapiviemista ja kulurakenteen tarkista-
mista, joista tarkeimmat on nostettu yhtién seurattaviin mitta-
reihin. Perusrahoituksen lasku edellyttdd muun ulkoisen rahoi-
tuksen kasvattamista, jota seurataan TKI-rahoituksen ja palve-
luliiketoiminnan kehittymisen kautta. EU:n rahoitusohjelmakau-
si paattyy sekd Tekesin rahoitus uhkaa vahentyd, mika lisaa
kilpailua TKI-toiminnan rahoituksesta.

Ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuudelta ja sidosryhmayh-
teistyolta edellytetaén nykyista aktiivisempaa roolia. Strategiset
kumppanuudet turkulaisten yliopistojen, Satakunnan AMK:n ja
kansainvalisten korkeakoulujen kanssa muuttavat toimintaym-
paristda. Kansallisessa korkeakoulupolitikassa halutaan tiivis-
tdd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rooleja seké tarkas-
tella tyonjakoa. Turun AMK:n ja Satakunnan AMK:n strategi-
sen Coastal-littouman toteutusta jatketaan toimintasuunnitel-
man mukaisesti.

Turun AMK:n opiskelijamaéara kaantyi laskuun vuonna 2012
OKM:n tekemien aloituspaikkaleikkausten johdosta (-10 %).
Taman on kaynnistanyt sopeuttamistoimia, jotka ulottuvat
henkilostokuluihin ja tilakustannuksiin. Sopeutuminen laske-
vaan oppilasmaéaraan edellyttaisi luopumista useista nykyisista
tiloista ja toiminnan tiivistamista Kupittaan kampus-alueelle.

Ammattikorkeakoulun tulosalueet uudistettiin vuonna 2013.
Muutos parantaa toimintaympériston osaamistarpeiden enna-
kointia seka tyoelamalahtdisen koulutuksen tarjontamahdolli-
suuksia. Turun seudun elinkeinorakenteen muutos haastaa
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ammattikorkeakoulun kehittdmaan koulutuksen siséltoja ja
tutkintovaatimuksia. TKI-toiminnalta tama edellyttéda laadullista
kehittdmista ja toimenpiteiden suuntaamista alueen tydnantaji-
en liiketoiminnan uudistamiseksi.

Eduskunta p&aattéd ammattikorkeakoulu-uudistuksen toisen
vaiheen lainsdadanndsté loppuvuonna 2014. Uuden AMK-lain
on tavoitteena astua voimaan 1.1.2015. Siind on tarkoitus
siitdd vastuu ammattikorkeakoulujen perusrahoituksesta
kokonaan valtiolle ja tehda ammattikorkeakouluista itsenaisia
oikeushenkilditd. Kaytdnnossa tdma tulee tarkoittamaan erilli-
sen yllapitajahallinnon ja AMK:n siséisen hallinnon yhdistamis-
td. Osakeyhtion hallitus ottaa kokonaisvastuun AMK:n ylim-
masta paatoksenteosta, AMK:n sisdinen hallitus lakkaa seka
rehtorin ja toimitusjohtajan tehtavat yhdistetaan.

Turun AMK on syksyllda 2014 uudistanut YT-neuvottelujen
tuloksena organisaationsa ja johtamisjarjestelman. Lisaksi
yhtidjarjestys ja osakassopimus on uudistettu tulevan AMK-lain
vaatimusten mukaiseksi. Uutena rehtori-toimitusjohtajana
aloittaa 1.10.2014 FT Vesa Taatila. Yhtion tuloskortti vuodelle
2016 tullaan uudistamaan strategiatyon ja sen toimeenpanon
johdosta.

Yhtién toiminnan paatavoitteet vuosille 2015 - 2017

Tavoite 1: yhtion toimintaa ja taloutta johdetaan vastuullisesti
ja tarvittaessa sitd sopeutetaan muuttuvaan tulorahoitukseen.
Erityistd huomiota kiinnitetddn uuden rahoitusmallin kipukoh-
tiin, joissa tuloksellisuutta on parannettava.

Tavoite 2: yhtid huolehtii hyvalla henkiléstdpolitiikalla YT-
menettelyjen jalkeisesta toimintakyvysta ja henkiloston tyohy-
vinvoinnista.

Tavoite 3: yhtid kaynnistda uuden johdon toimesta strategian
uusimisen sidosryhmiensa kanssa loppuvuonna 2014.

Tavoite 4: yhti6é huolehtii koulutus- ja TKI-toiminnan hyvéasta
aluevaikuttavuudesta ja toimii aktiivisesti alueen elinkeinoel&-
man tarpeiden ennakoimiseksi

Tavoite 5: yhtid ohjaa strategisten kumppanuuksien etenemis-
ta erityisesti turkulaisten yliopistojen ja Satakunnan AMK:n
kanssa

Tavoite 6: yhtié ohjaa ja osallistuu kampus-hankkeen valmiste-
luun ja muiden strategisten toimitilakysymysten ratkaisuun

Tavoite 7: yhtio tiivistad yhteistyotaan opiskelijoiden kanssa

Tavoite 8: yhtid uusii s&a&anndstét ja muut tarvittavat sisaiset
ohjeistukset uuden AMK-lain ja strategian mukaisiksi.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen valtakunnallisessa rahoitusmallissa 1.1.2014 alkaen suhteessa muihin ammattikorkeakouluihin

Toteutunut Toteutunut Ennuste
2012 2013 2014
Mittari tai indikaattori TA 2015 TS 2016 TS 2017
Yhtion saama valtionosuusrahoitus 64 306 61 631 60 317 55 000 55 000 55 500

(1000 euroa)

Mill& toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paésté: parannetaan toiminnan tuloksellisuutta uuden rahoitusmallin mukaisilla mittareilla, joista
suurin painoarvo on suoritetuilla tutkinnoilla (46 %) ja 55 op/v suorittaneilla opiskelijoilla (26 %)

Turun ammattikorkeakoulussa suorite- 7,56 % 7,3% 7,5% 7,6% 7,7% 7,7%
tut AMK-tutkinnot / kaikkien ammatti-
korkeakoulujen AMK-tutkinnot (%)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opintojaksojen vuositarjonnan vahentyessa opiskelijoiden henkildkohtaisiin opintosuunni-
telmiin (HOPS) sijoitetaan vapaasti valittavia opintoja muista koulutusohjelmista (30 op tutkintosa&nndssé), opinnaytetdiden ohjausta tehoste-
taan, normi+1 -vuotisten ja yliaikaisten opiskelijoiden tehostettu ohjaus

Vahintaan 55 op suorittaneet opiskeli-

jat Turun ammattikorkeakoulussa / 55 6,88% 6,9% 7,0% 7.2% 7,3% 7,3%
op suorittaneet opiskelijat ammattikor-

keakouluissa (%)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opetussuunnitelmien ja arviointimenetelmien kehittéminen, aiempien opintojen hyvaksilu-
kukaytantojen ja osaamisnayttojen kehittdminen. Opettajatuutorit ohjaavat opiskelijoita valitsemaan opintoja vah. 55 op /vuosi. Kiinnitetaan
erityistd huomiota niiden opiskelijoiden ohjaukseen, joiden opintopistekertyma on kevaalla noin 50 op.

Tavoite: Yhtion toiminnan vaikuttavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Toteutunut Toteutunut Ennuste
2012 2013 2014
Mittari tai indikaattori TA 2015 TS 2016 TS 2017
Hankittu ulkoinen rahoitus (1 000 eur) 12 164 12 866 11 708 12 500 13 500 13 500

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paésta: palveluliiketoimintaa vahvistetaan, osaamista tuotteistetaan, korkeatasoiset hankehake-
mukset rahoitusohjelmissa, tutkimusryhmien yhteistyd muiden korkeakoulujen ryhmien kanssa tiivistyy, hankevalmistelun ja palveluliiketoimin-
nan tukihenkilostoa keskitetdan palvelemaan kaikkia opetuksen tulosalueita

Valmistuneiden tyéllistyminen, joista
yrittdjien osuus (%), Tilastokeskus 83 83 84 84 84 84

4 4 4) 4)

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paésta: opiskelijan tyollistymisen tukee opintojen alustava jatkuvasti syventyva tydelamayhteys
projektitdiden, harjoittelujaksojen ja opinnaytetyon kautta. Yrittajyysopinnot ja yrittdjyystuutorit luovat yrittdjyysvalmiuksia.

Ulkoinen TKI-rahoitus (eur) / paatoimi- 7 895 7900 8363 8500 9000 10 000
nen henkildsto

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: opettajien ja tutkimusryhmien TKI-osaamisen vahvistaminen (esim. TKI-
osaajavalmennus), TKI-keskuksen ja muiden tukipalveluiden vahvistaminen, henkildstdmaéaran sopeuttaminen kevaan 2014 YT-prosessin
kautta
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Paatoimisen henkildston kayttd muu-
tosvaiheessa (htv ilman tydllistettyja ja 790 680 650 640 620
harjoittelijoita)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: sopeutussuunnitelman mukaiset toimenpiteet hyvaa henkildstopolitikkaa noudattaen

Turun ammattikorkeakoulun kiinteisto- 1974 1860 1916 1800 1790 1780
kustannukset (netto), euroa per opis-
kelija

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: vuonna 2015 luovutaan Sepankatu 2 kiinteistdsta. Tilankayttoa tehostetaan.

Aktiivisuus strategisessa kump_ Kansallisten ja Carpe-konferenssi Aktiivinen Carpe- ja Aktiivinen
g o paikallisten Turussa. Coastal-yhteisty6 Carpe- ja
panuusyhtelstyossa kumppanuuksien Aktiivinen Coastal- Coastal-
paivittdminen. yhteistyd yhteistyo
Coastal-yhteistyo
kaynnissa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: kaynnistetdan kasvusopimustoimenpiteet muiden turkulaisten korkeakoulujen kanssa ja
Lounaisrannikon ammattikorkeakoululiittouma seka tiivistetaan kansainvalista yhteistyota.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2011 2012 2013 2014E TA 2015 TS 2016 TS 2017
Toiminnalliset tavoitteet

Toimilupaha- Toimilupa AMK lain 1l

AMK uudistuksen Il vaiheen ete- kemus tehty. astuu voimaan. vaiheen
. Liiketoiminnan Hallinto- ja mukainen

neminen luovutus ja toimintamalli- hallintomalli

henkilostoso- uudistus paa- otetaan

pimus tehty. tetty yhtidssa. kayttoon.
Palveluliiketoiminnan kate (€) 656 611 700 000 700 000 750 000
TKI-toiminnan omavastuuosuus /
TKI-toiminnan kokonaismenot (%) 51 47 42 42 40 40 40
Avoin AMK (Op) 913 1562 3000 5000 5500 6000 6000
Opiskelijatyytyvaisyys (1-5) 3.4 3.7 3.7 34 3,5 3,6 3,6

- - o .

%?lrauspmssaolot (%, pt. henkilos 28 4.0 3.0 28 25
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 75.226 73.896 70.888 71.099 71.526
Liikevoitto (1.000 €) 1.500 3.500 434 605 77
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 3.400 350 550 25
Kaupunkikonsernin panostukset
(1.000 €) 5.000 5.000 5.000
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 0 0
Paaoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 6,0 5,9 0,5
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,0 59 0,5
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 81 89 93
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Nettovelkaantumisaste, %

-107 -105 -100

*Luvut vuosina 2010 — 2013 oikaistu vastaamaan yhtibasemaa kaupungin talousarvioista tasetta lukuun ottamatta.

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2015 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2016 — 2017 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtion talous on kohtuullisen vakaalla pohjalla vuosina 2015-
17, mikali Turun AMK menestyy ennustelulla tavalla tulokselli-
suusrahoituksessa sekd& muun ulkopuolisen rahoituksen han-
kinnassa. Vuoden 2014 YT-neuvottelujen tuloksena tehdyt
sopeutustoimenpiteet ja organisaatiouudistus mahdollistavat
uuden toimintatavan ja -kulttuurin luomisen. Turun AMK:n
aluevaikuttavuus ja yhteistydhakuisuus ovat jatkossa toimin-
nan keskeisié tavoitteita. Uuden AMK-lain mukainen johtamis-

jarjestelmd yhdistda rehtorin ja toimitusjohtajan tehtavan.
Yhtiobn hallitus on valinnut FT Vesa Taatilan tehtavaan
1.10.2014 alkaen. Tulevan AMK-lain mukainen uudistettu
yhtion hallitus aloittaa viimeistddn 1.1.2015. Loppuvuonna
2014 kaynnistyvassa strategiatydssa tullaan madrittamaan
yhtién toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot, jotka siséllytetaén
vuoden 2016 tavoitekorttiin.
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtién toimiala ja toiminnan pa&asiallinen tarkoitus

Yhtion tehtdvana on linja-autoliikenne ja sopimusliikenteen
tuottaminen Turun kaupungille. Yhtid tuottaa Joukkoliikenne-
lautakunnalle joukkoliikennepalvelua yhtidn ja kaupungin vali-
sen sopimuksen mukaisesti. Turun Kaupunkilikenne Oy:n
Turun kaupungille tuottamia joukkoliikennepalveluja ei kilpailu-
teta vuosien 2009 — 2016 valisend aikana. Yhtidé on kaupungin
enemmistdomistuksessa 2009- 2016. Nykyistd omistusosuutta
voidaan pienentda, mikali se edistda seutuyhteistyota joukko-
likennetoiminnoissa.

Toimintaymparistén muutostekijat
Liikennoitsijoiden kayttdoikeussopimukset Turun ympéaristo-

kunnissa paattyvat 30.6.2014. Sen seurauksena lahikuntien
joukkoliikenne kilpailutetaan vuoden 2013 aikana.

Talousarvio ja -suunnitelma 2015 - 2017

Turun Kaupunkilikenne Oy

Toimintaymparistdssa ei kuitenkaan ole odotettavissa yhtiota
koskevia muutoksia v. 2014, koska EU-sdanndsten mukaan
yhtid ( In-house-yhti6 ) ei voi osallistua seudullisen joukkolii-
kenteen kilpailutuksiin.

Liikenndintisopimuksen keski- ja maximi-ika saannosten vuoksi
yhtid joutuu suorittamaan bussikaluston korvausinvestointeja
merkittdvasti ( yhteensd 10 uutta bussia ) vuosien 2014 ja
2015 aikana, mink& osaltaan odotetaan lisdévan kaluston
kayttdvarmuutta ja parantavan palvelutasoa.

Toiminnan kehittdaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhti6 suorittaa vuosina 2014 ja 2015 kumpanakin viiden bussin
korvausinvestoinnit pystyakseen pitamaan lilkenndintisopimuk-
sen mukaisesti bussikaluston keski-idn < 8v ja max ian < 15 v
sekd lisatdkseen kaluston kayttdvarmuutta ja parantaakseen
palvelutasoa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

Toteutunut Toteutunut Ennuste
2012 2013 2014
Mittari tai indikaattori TA 2015 TS 2016 TS 2017
Osuus tuotetuista linjakilometreista, 15 16 15 15 15 15
%
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Noudatetaan liikenndintisopimusta
Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille
Toteutunut Toteutunut Ennuste
2012 2013 2014
Mittari tai indikaattori TA 2015 TS 2016 TS 2017
Liikevoitto (1.000 €) 212 257 185 130 136 120
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla lukujen hallinnalla
Antolainojen korko (1.000 €) 118,5 121,2 120 102 98 90

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tehdaan kiitettava liikevoitto ja maksetaan lainoja suunnitellusti
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Turun Kaupunkilikenne Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2011 2012 2013 2014E TA 2015 TS 2016 TS 2017
Toiminnalliset tavoitteet
e e I T I I A
Liikevaihto/ linjakilometri, € 3,17 3,37 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44
E}:itlililettajien myyty aika / maksettu 87.0 87.2 87.7 87 87 87 87
Yhtion kaluston keski-ika (vuosi) - - 7.4 5 6 7 7,5
Ajamattomat vuorot (kpl) - - 182 120 120 120 120
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 5.331 5.869 6.040 6 030 5736 5795 5852
Liikevoitto (1.000 €) 374 212 257 200 130 136 120
;‘#{‘;g‘jg’:/;‘:(’;}; 000 té';”paatos' 314,0 95,3 1354 100 29 38 30
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 1.375 1.556 462 585 1.270 0 0
P&adoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 32,9 8,2 10,6 13 8,6 8,8 7,6
Sijoitetun paaoman tuotto, % 12,3 2,4 3,0 3,2 3 3,3 3,1
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 24,6 21,2 23,8 27 27,3 28 28,6
Nettovelkaantumisaste, % - - 353 134 109,5 87,3 66,6

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2015 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2016 — 2017 TALOUSSUUNNITELMAAN

Lahivuosien liikevaihdon lasku aiheutuu siita, ettad tilaaja on
ilmoittanut vahentévansa liikennettd Turun Kaupunkilikenne
Oy:n osalta n 6% syksysta 2014 alkaen, eika korvaavaa liiken-
netta ole toistaiseksi tiedossa.

Samaan aikaan joudumme kuitenkin edelleen suorittamaan
kaluston korvausinvestointeja, jotta kaluston keski- ja maximi-
ik& pysyvét liikenndintisopimuksen mukaisissa puitteissa.

Vaikka operatiivisia kustannuksia kyetédan sopeuttamaan no-
peassa aikataulussa, laskee yhtion tuloksentekokyky erittain
merkittavasti lahivuosiksi, ellei jotakin korvaavaa liikennetta
saada tilalle.

Muutoksista huolimatta arvioimme padoman tuoton ja omava-
raisuuden sailyvan toimiala huomioon ottaen kohtuullisella
tasolla lahivuodet.
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Turun Tekstiilihuolto Oy

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Turun Tekstiilihuolto Oy on taydellisté tekstiilihuoltopalvelua
tarjoava Turun kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piirin kuntayhtyman omistama osakeyhtid, jonka tehtédvana on
tarjota hinnaltaan ja laadultaan kilpailukykyisia palveluja Turun
kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin yksikdille.

Laitostekstiilien, hotellitekstiilien ja tyOvaatteiden vuokrauk-
seen ja huoltoon erikoistuva Turun Tekstillihuolto Oy myy
palvelujaan kapasiteettinsa rajoissa tekstiilihuoltopalveluja
tarvitseville yrityksille ja yhteisdille.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Turun Tekstiilihuolto Oy on toiminut markkinoilla niin omista-
mansa markkinointiyhtion kautta, ettd suoraan tarjoamalla
korkealaatuisia tekstiilihuoltopalveluja toimialueellaan. Yritys
on kasvanut tasaisesti koko 2000 luvun ajan.

Toimintaympéristdssé on tapahtunut viimeisen kahden vuoden
aikana selked muutos. Pitkdankin osakeyhtiémuotoisina toimi-
neet julkisomisteiset pesulat ovat palanneet ns. in-house pesu-
loiksi joko lopettamalla markkinoilla toimimisen tai hankkineet
takaisin in-house asemansa omistusjarjestelyilla.

Vapaana olevaa terveydenhuollon liikevaihtoa alkaa olla mark-
kinoilla yh& vahemméan meidéankin toimialueellamme. Muita

Talousarvio ja -suunnitelma 2015 - 2017

Turun Tekstiilihuolto Oy

sairaalapesulaan sopivia toimialueita ovat mm. elintarviketeol-
lisuus ja hotellit.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turun Tekstiilihuolto on jo pitkdan panostanut toiminnan ratio-
nalisointiin ja tehokkuuden Kkehittdmiseen. Muuttaessamme
uusiin toimitiloihin Turun Artukaisiin kesalla 2012, panostimme
erityisesti veden ja energian tehokkaampaan kaytt6on.

Onnistuimme investoinneissa erinomaisesti ja saavutimme
itsellemme asettamat tavoitteet ja takaisinmaksuajat laskettua
nopeammin. Tana vuonna olemme jatkaneet edelleen hdyry-
energian tehostamista yhdess& Turku Energian kanssa. He
alkavat kayttamaan hoyryntuotannossaan puuhaketta raskaan
Oljyn sijaan viela kuluvan syksyn aikana. Nain rasitamme ym-
péristtdmme entistd vahemman ja pystymme korvaamaan
kalliin raakadljyn edullisemmalla puuhakkeella.

Vuoden 2014 teemana Turun Tekstiilihuollossa on ollut toimin-
nan tehostaminen ja uusasiakashankinta. Uusien toimitilojen
myd&ta olemme pystyneet hyédyntamaan tilan ja tuotantovirrat
tehokkaammin ja pystyneet liséamaan tehokkuutta tyén suju-
vuuteen.

Toimimme kahdessa vuorossa viitena arkipdivana viikossa.
Kuljetukset toimivat tietyilla alueilla kuutena paivana viikossa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Tuloutus kaupungille

Toteutunut Toteutunut Ennuste
2012 2013 2014
Mittari tai indikaattori TA 2015 TS 2016 TS 2017
Antolainojen korko (1.000 €) 72,3 133,7 124 112,5 100,0 87,5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yrityksen tavoitteena on sailyttdd nykyinen asiakaskanta ja kasvattaa liike-
vaihtoa tasaisesti. Huolehtimalla toiminnan tehokkuudesta seka tekemalla jarkevia investointeja, turvaamme vakaan tuloskehityksen ja

maksukyvyn.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2011 2012 2013 2014E TA 2015 TS 2016 TS 2017
Toiminnalliset tavoitteet
Ulkoisten asiakkaiden lukumaara 70 85 87 100 105 110 115
Toiminnan tehokkuus — pesty
pyykkimazra (kg / henkild / tunti) 28 21 28,6 28,6 28,7 288 288
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Talousarvio ja -suunnitelma 2015 - 2017
Turun Tekstiilihuolto Oy

;);?y\;;);ma yhteensa (ilman tyollis- 120 145 147 147 148 150 150
Liikevaihto/hlo, € 70.000 72.537 76.870 80 80.500 81 81.500
Toiminnan laajuus ja tulos*

Liikevaihto (1.000 €) 9.733 10.518 11.298 11.800 12.300 12.600 13.000
Liikevoitto (1.000 €) 334 -285 544 160 220 250 300
Tilikauden tulos (1.000 €) 179 -586 152 100 150 180 200
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 134 2.948 294 200 350 350 300
Padoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 17,2 -36,4 39,7 21,7 25 25 25
Sijoitetun pdadoman tuotto, % 17,2 -14,0 11,7 8,0 12 12 12
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 34,0 15,5 21,7 25 25 25 25
Nettovelkaantumisaste, % -15,5 338,6 158,6 150 150 150 150

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2015 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2016 — 2017 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun Tekstiilihuolto Oy:n tavoite on jatkaa tasaisen kasvun on mm. elintarviketeollisuudessa, jota esiintyy toimialueellam-
linjaa my0s tulevina vuosina. Uusasiakashankinta painottuu me runsaasti.
nykyisille toiminta-alueille ja kuljetusreiteille. Kasvupotentiaalia
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Kiinteistdé Oy Turun Monitoimihalli

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
1.1 Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtidn toimialana on Turun kaupungin Artukaisten kaupungin-
osan 12. Korttelissa sijaitsevan monitoimihallirakennuksen
seka Kupittaan kaupunginosan 12. korttelin tontilla 2 sijaitse-
van jaahallirakennuksen omistaminen ja hallinta, hallien huo-
neistojen ja tilojen, mainospaikkojen ja kaluston vuokraustoi-
minta ja hallien huoltotoiminta.

Toiminnan p&aaasiallisen tarkoituksena on huolehtia ja&dajan
riittdvyydestd ja tasapuolisesta jakaantumisesta siten, etta
Turussa pystytdadn pelaamaan korkeatasoista jadkiekkoa ja
harjoittamaan muuta jadhan perustuvaa toimintaa. Toinen
paaasiallinen tarkoitus on suurien yleis6tapahtumien jarjesté-
minen ja organisoiminen Artukaisten monitoimihallissa. Yhti
voi myds harjoittaa omaa ohjelmatuotantoa.

1.2 Toimintaympéristén muutostekijat

Toimintaympéristdssa ei ole lahivuosina havaittavissa oleellisia
muutostekijoita.

Konserniyhtion tavoitekortti 2015 - 2018

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli Oy

Pidemmalla tahtaykselld mahdollisesti toteutuvat suuret moni-
toimihallihankkeet (Tampere, Helsinki) muuttavat kilpailutilan-
netta Turkuhallin osalta.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Toiminnan kehittdmisen tavoitteena on molempien yksikdiden
kayttdasteen nosto. Turkuhallin tavoitteena on suurien yleiso-
tapahtumien maaran lisdaminen ja Kupittaan jaahallin tavoit-
teena laajentaa kayttda erilaisia tapahtumia hankkimalla hallin
olemassa olevat toiminnalliset resurssit huomioon ottaen.

Yhtion markkinointitydryhman luomassa markkinointistrategi-
assa tarkeimmat strategiset tavoitteet ovat suurtapahtumien
hankinta, uusasiakashankinta ja bréndin hallinta. Yhtiédn on
saatu lisaresursseja rekrytoimalla markkinointipaallikko.

Hallien kehittamistyéryhmét linjaavat paakayttajien kanssa
toimenpiteitd ja niiden rahoitusta hallien toiminnallisuuden ja
houkuttelevuuden lisdamiseksi.

2.  KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Vuokran ja yhtidvastikkeen vélinen erotus

Mittari tai indikaattori TOT 2013

ENN. 2014

TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Kiint.Oy:n maksaman Artukaisten 1092 1128

areenahuoneiston vuokran ja areena-
huoneiston yhtidvastikkeen valinen
erotus muuttuu vain kiinteistén yllapi-
toindeksin mukaisesti. (1 000 €)

1184 1243 1305 1371

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kulujen kontrollointi ja hallien synergiaetujen hyddyntaminen.

2.2 Yleis6tapahtumien lisdédntyminen yhtién omistamissa halleissa

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori
Vastikkeiden ulkopuolinen liikevaihto 1760 1894 1941 2038 2140
kasvaa verrattuna edellisen vuoden (7,5 %) (2,5 %)

tilinpaatokseen 5 %.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tilojen kayttdasteen nosto tehostamalla myyntia ja markkinointia, uusasiakashan-

kinta.

Vastikkeiden % -osuus liikevaihdosta 59 54,25

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: kohdat 2.1 ja 2.2

54,0 53,9 53,4 52,8
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Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli Oy

2.3 Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1 000 €) 2259 3845 4115 4281 4372 4533

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tilojen kayttdasteen nosto tehostamalla myyntia ja markkinointia, uusasiakashan-
kinta, oheispalvelujen ja -tuotteiden kehittdéminen, kayttajakokemuksen parantaminen.

Liikevoitto (1 000 €) 2 0 0 0 0 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Poistojen avulla saadelldan tulosta, niin ettei yhtio tee verotettavaa tulosta.

Hoito- /kayttokate (1 000 €) 501 560 595 595 600 605

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihdon tasaisen kasvun lisdksi kulujen tiukka kontrollointi.

2.4 Kupittaan hallin avustuksen sailyminen entisella tasolla

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori

Turun kaupungin ja Koy Turun Moni- 800 800 800 800 800 800
toimihallin valisen sopimuksen mukai-

nen Kupittaan hallin avustus sailyy

samalla tasolla. (1 000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Uusasiakashankinta ja kayttbasteen nosto uudenlaisia tapahtumia jarjestamalla/hankkimalla. Kayttajilta perittavien maksujen tarkista-
minen kayvalle tasolle. Jadajan myynnin/kayton tehostaminen yhteistydssa Liikuntapalvelukeskuksen kanssa.

3. KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2012 2013 2014E 2015 2016 2017 2018
Toiminnalliset tavoitteet
HK Areenan kayttoaste (yleistta-
pahtumapaivat: jadkiekko/muut 57/11 60/20 60/25 60/30 60/32
tapahtumat)
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Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli Oy

Kupittaan jaahallin kayttdaste
(yleisdtapahtumapaivat: jaakiek- 39/9 35/12 35/15 35/18 35/20
ko/muut tapahtumat)
HK Areenan asiakastyytyvaisyys
(kyselytutkimus, asteikko 1-10, 1/8,8 1/8,5 1/8,7 1/8,9 1/9,0 1/9,0
kpl/arvosana)

L . : . Kupittaa
_Kuntels_tOJ_en korj_aussuunmtelmat ja pivitetty péivitetty tehty, TH
investointisuunnitelmat A

paivitetty

Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1 000 €) 2259 3845 4115 4281 4372 4533
E/aastlkkelden % osuus liikevaihdos- 53.2 54.2 54.0 53.9 53.4 52.8
Hoito / kayttokate (1 000 €) 501 560 595 595 600 605
Tilikauden tulos (1 000 €) 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1 000 €) 698 250 800 600 600 600
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 74 74 76 77 78 79
Nettovelkaantumisaste, % 25 27 28 28 27 26
Vieras padoma / pankkilainat
(1000 €) 7938 7682 7407 7141 6875 6610

*Kupittaan Jaahalli Oy on sulautunut Kiinteisté Oy Turun Monitoimihalli Oy:n tavoitteiden mukaisesti 31.7.2013. Tasta syysta aiemmat
vuodet eivat ole vertailukelpoisia.

4. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2015 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2015 - 2018 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2015 talousarvio on laadittu maltillisen kasvun odotuk-
seen pohjautuen. Painopisteend on tapahtumien hankinnan
tehostaminen ja uusien tuotteiden kautta haetaan lisdmyyntia.
Kustannusséaastdja tullee toiminnan rationalisoimisen myo6ta
seka sulautumisen jalkeen saavutettavien mittakaavaetujen
myo6té (esim. sahko, palvelusopimukset).

Vuosien 2015 - 2018 taloussuunnitelmassa huomioitavaa on
osan yhtion lainoista eraantyminen vuonna 2016 ja investoin-

tien ja peruskorjaustarpeen kasvaminen. Haasteena toiminnan
kehittdmiselle on edelleen fuusion jalkeen hallien osittain eri-
lainen sopimusrakenne ja toimintamalli, jota tulevina vuosina
pyritaén rationalisoimaan ja yhdenmukaistamaan.

Taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen vuosina 2015 - 2018
pyritddn saavuttamaan tehostamalla myyntia ja markkinointia
seka tiukalla kulukontrollilla.
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Turun Teknologiakiinteistot Oy

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
1.1 Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Turun Teknologiakiinteistét Oy on Turku Science Parkin alu-
eella toimiva kiinteistosijoitusyhtio, joka kehittdd alueen kiin-
teistéja ja palveluita sekd tarjoaa ensiluokkaista toimisto-,
tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja yhteisdille. Yhtién pe-
rusliiketoiminta on kiinteistdjen ja huoneistojen omistus, hallin-
ta ja vuokraus seka toimitilapalveluiden tuottaminen.

1.2 Toimintaympéristén muutostekijat

Yhtién toimintaymparistd jatkuu haasteellisena, johtuen tilojen
kayttajien tietoisuuden noususta liittyen tilatehokkuuteen seka
muuttuvaan toimintaymparistodn. Haastava markkinatilanne
ajaa yrityksen etsimaén kustannussaastoja ja tilakustannukset
ovat yhtididen erds suuremmista kustannuseristd. Liséksi
kayttajien tottumusten muutos ns. koppikonttoreista pois kohti
sosiaalisempia avotilaratkaisuja, lisaa tilatehokkuuden kasvua
yrityksissé ja samalla véhentaa tilantarvetta. Turun Teknolo-
giakiinteistéjen osalta kyseinen tilanne on ideaalinen. TTK
pystyy tarjoamaan asiakkailleen kustannustehokkaasti nyky-
ajan tarpeet ja vaatimukset tayttavaa toimitilaa. TTK:n kiinteis-
tbomaisuus on erittdin muuntojoustavaa seka lisaksi tayttéa
kaikki nykyajan normit. Lisdksi TTK haluaa olla toimija, joka
pystyy ja haluaa tayttdmaan vaativimmankin asiakkaan tar-
peet.

Konserniyhtion tavoitekortti 2015 - 2018

Turun Teknologiakiinteistdt Oy (konserni)

Markkinatilanne on painanut korkotason ennatysmaisen alhai-
seksi ja koronnostoja ei ole nakdpiirissd. Matala korkotaso on
TTK:lle erittdin hyva asia. Lisdksi pddosa yhtidon vieraasta
padomasta on suojattu, jolloin mahdollinen korkotason nousu
ei vaikuta yhtion toimintaan merkittavasti.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhti6 jatkaa toiminnan kehittdémisté pyrkien tehostamaan niin
kustannuksia kuin vuokrakassavirtaa. Kustannuksen osalta
vuoden 2015 teemaksi on nostettu energiatehokkuus seka
kestava kehitys. TTK on asettanut tavoitteekseen olla johtava
toimija kestavan kehityksen osalta. Ekocity seka Smartcity ovat
termeja, jotka halutaan yhdistettdvan TTK:n brandiin.

Yhtibn on saanut paatdkseen ns. haltuunottovaiheen. Rapor-
tointi-, toiminnanohjaus-, kiinteistdhallinta-, asiakashallinta-
seka talousjérjestelmat ovat toteutettu ja niiden kaytto on saatu
halutulle tasolle. Nain ollen tulevaisuuden suunnittelu ja ohjaus
ovat selkedsti helpompia. Yhtid voi siirtyd seuraavaan vaihee-
seen eli toiminnan kehittdmiseen, josta oleellisena osana on
yhteistyd naapurikiinteistdjen kanssa. Tavoitteena on olla
Suomen johtava toimitilaympariston tuottaja. Palvelukonseptin
seka asiakashallinnan pitaa palvella asiakkaiden tarpeita luo-
den lisdarvoa heille. Pelkk& seinien vuokraaminen ei riita tule-
vien asiakastarpeiden tyydyttamiseen. TTK haluaa olla toimija,
joka tarjoaa seinien sijaan toimintaymparistoa.

2.  KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Lainojen tuotto kaupungille

TOT 2013
Mittari tai indikaattori

ENN. 2014

TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Vaihtovelkakirjalainojen tuotto kau- 1719 1719

pungille (pddoma 28,65 M€, korko 6 %
pa.) (1 000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

1719 1719 1719 1719

Yhtio pystyy maksamaan vvk-lainalleen jatkossakin hyvaa tuottoa. Tahan paastaan edelleen kehittamalla toimintaan siten, etta sailyte-
taan yhtion kiinteistdjen ja Kupittaan alueen vetovoima joka konkretisoituu positiivisena vuokrakassavirtana.

Junior — lainan tuotto kaupungille 354 355

(pd@doma 10,0 M€, korko 12 kk euribor
+ 3 % pa.) (1 000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

350 350 350 350

Junior-lainan tuotto on sidottu 12 kk euriboriin. Téméan hetken taloudellinen tilanne ja l&hitulevaisuuden nakyma tukevat EKP:n matalan
koron linjaa. Talousennustajien viimeaikaiset korkondkemykset ovat, ettéd markkinakorot tulevat pysymaan nykyisella matalalla tasol-
laan ainakin vuoteen 2016 saakka. Taulukossa esitetty tuotto heijastaa tata nakemysta. Mikali korot talouden piristymisen myéta lahte-

vat nousu-uralle, on toteutunut tuotto taulukoitua parempi.
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2.2 Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1 000 €)
15 356 15 900 17 000 17 600 18 200 18 600

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Yhtion liikevaihto kasvaa vahintdan vuokrien indeksikorotusten mukaisesti.

Liikevoitto (1 000 €)
6159 7 600 7750 7900 8 050 8 200

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Absoluuttinen liikevoittotaso tulee kasvamaan liikkevaihdon kasvun my®ota.

2.3 Vuokraustoiminnan kasvattaminen

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori

Vuokratut m? 86 359 91 000 93 000 93 000 93 000 93 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Vuokraustoiminnan kasvattaminen muodostuu nykytilojen kehittdmisesté ja toimenpiteisté joilla niiden tehokkuutta kasvatetaan.

3. KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2012 2013 2014E 2015 2016 2017 2018
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 96,8 95,0 94,5 95 95 95 95
Vaihtuvuus_, % (Zvapautuneet 6.2 6.5 5 5 5 5 5
m2/kokonais m?)
Korjausinvestoinnit (1 000 €): Kulut 686 2800 3700 2500 2 500 2 500 2 500
ja aktivoinnit kohteisiin*
Korjausvastuu (ns. rakennusten
vuotuinen kuluminen, %) 31 3 3 15 15 15 15
Keskimaarainen nelidvuokra
(E/m?/KK) 14,0 13,7 14,5 15,0 15,5 15,8 16,0
Keskimaaraiset hoitokulut (€/m?/kk) 4,6 4,7 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1 000 €) 14 060 15 356 15 900 17 000 17 600 18 200 18 600
Liikevoitto (1 000 €) 5870 6 159 7 600 7 750 7 900 8 050 8 200
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Voitto/tappio ennen tilinpaatossiir-

toja ja veroja (1 000 €) -444 1217 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1 000 €)* 4894 15435 15 000 2500 1500 1500 1500
Paaoman tuotto ja tuloutus

Taseen loppusumma, (1 000 €) 142 240 155014 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
Sijoitetun pdadoman tuotto, % 6,0 6,3 6 6 6 6 6
Vaihtovelkakirjalainan tuotto kau-

pungille (pddoma 28,65 M€, korko 1762 1719 1719 1719 1719 1719 1719
6 % pa.) (1 000 €)

Junior — lainan tuotto kaupungille

(pa&oma 10,0 M€, korko 12 kk 402 354 350 350 350 350 350
euribor + 3 % pa.) (1 000 €)

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % ** 30,5 28,2 31 31 31 31 31
Nettovelkaantumisaste, % ** 204 227 260 250 250 250 250

*) Netto- ja korjausinvestoinnit eivat pida sisallaan asiakaslahtoisia toitd, ainoastaan kiinteistéjen kulumiseen liittyvia investointeja. Asia-
kaslahtoisilla toilléa on aina kassavirta- ja tulovaikutus, joita ei mydskaén ole arvioitu.

**) Velkaisuuden tunnuslukuja laskettaessa omistajien yhtiolle mydnnetty vvk - laina on konvertoitu yhtion omaksi padomaksi

4. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2015 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2015 - 2018 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtidn tulevaisuus nayttaa hyvalta. Yhtio on saavuttanut kaikki sille
asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja nakemys on, etta
yhti6 pystyy toimimaan néain myos tulevaisuudessa. Toimintaympa-
ristd muodostaa haasteen yhtion asiakkaiden toiminnalle, mutta
antaa merkittavan mahdollisuuden TTK:lle tarjota laadukkaita ja
ennen kaikkea kustannustehokkaita ratkaisuja ja nain ollen yhtio
uskoo, ettd nykyinen markkinatilanne on hyva yhtidlle. Uudisinves-
tointien tarve ja ennen kaikkea tilojen maara ei kuitenkaan ole
merkittdvassa kasvussa, mutta antaa kuitenkin mahdollisuuden

yhdelle uudisrakennukselle.

Korkotason mataluus on erinomainen yhtidlle ja yhti¢lla ei ole ollut
ongelmia rahoittaa hankkeitaan.

Yhtié uskoo tulevaisuuteen ja ndkee erinomaisia mahdollisuuksia
vieda yhtiotéd sekd Turku Science Park -aluetta eteenpéin kohti
asetettuja tavoitteita. Tavoite on olla maan johtava toimija seka
toimintaymparisto.
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Turun Ylioppilaskylas&éatio

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
1.1 Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Ylioppilaskylas&atid huolehtii opiskelija- ja nuorisoasumisesta
ja huolehtii omalta osaltaan opiskelija- ja nuorisoasuntojen
ylldpitdmisesta ja rakennuttamisesta.

1.2 Toimintaympé&ristdn muutostekijat

Vapaiden markkinoiden runsas vuokra-asuntotarjonta ja vuok-
ratason pysyminen paikallaan on merkinnyt sitd, etta varsinkin
suurten kaksioiden vuokraaminen on haasteellista. Tyhjakayttd
kohdistuu erityisesti isompiin kaksioihin ja kolmioihin keskustan
ulkopuolella. Varaudutaan panostamaan asuntojen markki-
nointiin.

Tietohallintojérjestelmien uusiminen on edennyt suunnitellussa
aikataulussa. Ensimmaisena uudistuksena siirryttiin loppuke-
vaasta 2014 sahkoiseen ostolaskujen kierratysjarjestelmaan.

Konserniyhtion tavoitekortti 2015 - 2018

Turun Ylioppilaskylasaatio

Uuden asukas- ja kiinteistohallintajarjestelman kilpailutus on
saatu valmiiksi ja ohjelmiston kayttdonottoprojekti kéynnistyy
syksylla 2014.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Organisaatiota on muutettu niin, ettd asukasvalintaa ja vuokra-
sopimuksia tekeva sekd asukkaita heidan asumisaikanaan
palvelevat eri tiimit.

Asukkaille ja asuntoa hakeville suunnatussa viestinnassa ja
markkinoinnissa on siirrytty kayttdmaan pasasiassa vain sah-
koisia viestintavalineita.

IT-jarjestelmien uusimisen tavoitteena on, etta uusi asukas- ja
kiinteistohallintajérjestelmé saadaan kayttddn vuoden 2015
aikana ja koko hanke paatokseen vuoden 2016 loppuun men-
nessa.

2.  KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Korkea kayttoaste

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Mittari tai indikaattori

Kayttoaste, % 95,9 95 95 95 96 96

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paéasta: Niiden kohteiden ja asuntotyyppien, joihin kohdistuu suurimmat vajaakaytot, vuok-
ria pyritaan maarittelemaan siten, etté vajaakayttdé minimoitaisiin. Kaytannossa tama tarkoittaa vuokrien tarkistamista alaspéain. Asunto-
jen kiinnostavuus ja kysynta pyritdan pitamaan korkealla panostamalla asuntojen korjauksiin.

Haliskyléan perusparannuksen jalkeen (vuodet 2017 ja 2018) oletetaan, etta vajaakayttbongelmat ko. kohteen osalta poistuvat, mika
vaikuttaa positiivisesti koko saation asuntokannan yhteenlaskettuun vajaakayttoon.

2.2 Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1 000 €) 24 617 25870 25994 26 760 27 950 28 780

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuoden 2015 budjetoinnissa toteutetaan maltillista vuokrankorotusta. Vuokratuot-
toihin vaikuttaa vuoden 2014-2016 aikana Haliskylan asuntokohteen perusparannus, jolloin osa asunnoista on pois kaytosta. Vuosien
2017 ja 2018 aikana valmistuu asteittain uusi asuntokohde Aitiopaikka. Aitiopaikan aikataulu on muuttunut edellisesta arviosta.
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Liikevoitto (1 000 €) 4 967 2738 2230 2 000 3500 4 300

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Saatio tekee poistot lainalyhennysten suuruisina. Vuonna 2014 toteutettujen
lainakonvertointien myotéa syntynytta korkosaastoa (vuoden 2014 tasolla 0,9M €) hyddynnetaan suurempina lainanlyhennyksing, mika
vaikuttaa suoraan poistojen maaraan. Talldin liikevoitto pienenee, mutta tilikauden tulokseen talla ei ole vaikutusta. Vuodelle 2016 osuu
lainojen lyhennyspiikki ja lisdksi vuonna 2016 on vielé osa Haliskylan asunnoista perusparannuksessa. Tamanhetkisten laskelmien
mukaan tdma aiheuttaa noin 3 % vuokrankorotuksilla noin 1 M€:n alijadman.

2.3 Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori

Asukaspaikkojen maara 7 308 7 195 7100 7100 7220 7300

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Haliskylan kohteessa on vuosien 2014-2016 aikana osa asunnoista perusparan-
nuksessa. Haliskylasta poistuu perusparannuksen myéta noin 150 asuntopaikkaa kun soluasuntoja muutetaan yksidiksi. Uuden asun-
tokohteen Aitiopaikan noin 200 asuntopaikasta 2/3 arvioidaan tulevan kayttéon vuonna 2017 ja 1/3 vuonna 2018.

Asukaspaikkojen maara suhteessa 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
kaupungissa olevien opiskelijoiden
madaréan

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asukaspaikkojen maara suhteessa kaupungissa olevien opiskelijoiden maaraan
tullee pysymaan nykyisella tasolla.

3. KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2012 2013 2014E 2015 2016 2017 2018
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 95,8 95,9 95 95 95 96 96
Vaihtuvuus, % 53,6 50,2 60 60 60 50 50
Voimassa olevia asuntohakemuk-
sia vahintaan, kpl (lukukauden 1456 1368 1300 1500 1500 1500 1500
aikana)
Hakemusten maara per 31.6 2348 2103 2 300 2 300 2400 2400 2400
ﬁ%jtl'{)”aara'”e” neliovuokra (€/as- 10,45 10,82 11,39 11,44 11,80 12,10 12,40
Keskimaaraiset hoitokulut (€/as- 6.3 6,65 736 755 770 7.90 8.05
m2/kk)
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1 000 €) 23810 24 617 25870 25994 26 760 27 950 28 780
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Liikevoitto (1 000 €) 5012 4967 2738 2230 2 000 3500 4300
:(’)‘J’E';tj‘;/ f‘gﬂ'}‘; ‘a‘%%%ﬂi)”pamss“r' 477 1396 126 -200 -1000 500 320
Nettoinvestoinnit (1 000 €) 2792 2999 4 500 10 000 14 100 15 600 20 000
Paaoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, %*) 2,1 5,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Sijoitetun padoman tuotto, % *) 3,6 3,8 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Vieras paaoma €/asuinneliometri 676 667 662 680 705 740 750
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 15,6 16,6 16,6 17 17 17 17
Nettovelkaantumisaste, % 446 410 405 410 410 410 410

Vuodelle 2016 osuu lainojen lyhennyspiikki (s&étion poistot tehd&an lainanlyhennysten suuruisina) ja liséksi vuonna 2016 on vield osa
Haliskyléan asunnoista perusparannuksessa. 3 % vuokrankorotuksilla tima aiheuttaa noin 1 M€:n alijagaman.

Tuotoissa/m? on kéytetty jakajana vuosina 2015-2016 perusparannuksessa olevilla asunnoilla korjattua asuinnelimaaraa, hoitokulut on

jaettu kokonaisasuntoalalla.

*) Tunnusluvut soveltuvat huonosti saatién toimintaan

4. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2015 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2015 - 2018 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2015 budjettiesitys perustuu maltillisiin vuokrankoro-
tuksiin. Lisaksi tiettyjen asuntokohteiden suurien kaksioiden ja
kolmioiden vuokria esitetadn tarkistettavaksi alaspain. Talla
pyritdén vaikuttamaan naihin asuntotyyppeihin kohdistuvaan
suurempaan vajaakayttoon. Merkittavin  muutos tuotoissa
vuoden 2015 osalta on Haliskylan perusparannuksessa olevis-
ta asunnoissa saamatta jaavat vuokratuotot.

Kulupuolen merkittdvimmisté kustannuksista sahko, 1ampé ja
vesi on budjetoitu vuoden 2014 tasolle. Korjauksien osuutta
on edelleen kasvatettu vuoteen 2014 verrattuna.

Saatio konvertoi syksylla 2014 25 miljoonan euron edesta
korkeakorkoisia vuosimaksulainoja. Konvertoinnin tuoma kor-
kosaasto kaytetdan suurempiin lainalyhennyksiin.

Vuoden 2015 budjetti on alijagmainen, jotta voidaan hyddyntaa
aiempina vuosina kartutettua asuintalorahastoa.

Uuden opiskelija-asuntokohteen rakentamisen edellyttama
kaavamuutos on edennyt aikataulussa. Tavoitteena on, etta

uuden kohteen lainapdatds ARA:sta saataisiin vuoden 2015
loppuun mennessa, jolloin s&aatié hyotyisi tilapaisesti alenne-
tusta korkotukilainan alhaisesta omavastuukorosta, joka on
yksi prosentti.

Haliskylan asuntokohteiden perusparantaminen kaynnistyi
toukokuun alussa ja se on tarkoitus vieda loppuun vuoden
2016 kesékuun loppuun mennessa. Seka uustuotannossa etta
perusparannuksissa kiinnitetdan erityistd huomiota kestévan
kehityksen periaatteiden toteutumiseen, energian saastdon ja
uusiutuvien energiamahdollisuuksien hyddyntamiseen.

Suunnitelmallisten korjausten maaraa on lisatty hyvaksytyn
suunnitelman mukaisesti.

Hallitus kasittelee syksyn aikana tulevien vuosien investointi-
suunnitelmaa, johon Kkirjataan uustuotanto- ja perusparan-
nusinvestoinnit sekd mahdolliset luopumiset kohteista, jotka
soveltuvat huonosti opiskelija-asuntokayttoon tai joiden kor-
jaaminen tekisi kohteista kannattamattomia.
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TVT Asunnot Oy, emoyhtio

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
1.1 Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhti6 tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asukkailleen koh-
tuuhintaista turvallista asumista ja monipuolisia vuokra-
asumisen vaihtoehtoja. Se on kilpailukykyinen ja laadukas
asiakaslahtdinen yritys.

Yhtid kantaa vastuuta etenkin kaupungin sosiaalisesta vuokra-
asumisesta. Se noudattaa toiminnassaan voimassaolevaa
osakeyhtidlakia, arava- ja korkotukilainsdadantéa seka muuta
toimintaa koskevaa lainsaadantoa.

Yhti6 omistaa ja hallinnoi n. 11.000 erilaista asuntoa ympari
Turkua. Tama vastaa n. 10 % kaikista asunnoista ja n 25 %
vuokra-asunnoista, mika on tyypillinen keskuskaupunkien
asuntorakenne. Yhtidlla on noin 20.000 asukasta. Yhtid muo-
dostaa konsernin tytar- ja osakkuusyhtidineen.

Yhti6 noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan omakustannusperi-
aatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat méaaraytyvéat asuinhuoneis-
tokohtaisesti, asunnon sijainnin, kunnon ja varustetason mu-
kaan ja muodostuvat kiinteiston hoitokuluista sekd koko yhtion
asuntokannan rakentamiseen ja peruskorjaamiseen ottamien
lainojen koroista ja lyhennyksisté.

Omalle padomalle omistaja on edellyttanyt muiden yleishyddyl-
listen asuntotoimijoiden tuottotavoitteisiin rinnastettavaa koh-
tuullista tuottoa. Vuosittainen tuotto realisoituu pa&osin yhtiolle
myoénnetylla padomalainalla.

1.2 Toimintaympéaristén muutostekijat

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus, tarpeet, suh-
danteet ja vaestorakenne seka niiden kehitys. Merkittavimmat
toimintaymparistobn muutoksiin liittyvat riskit ovat vaihtelut
asuntojen kysynnassa ja sitd kautta kayttbasteessa seka vaih-
telut rahoituksen ja hoitokulujen hinnassa.
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Suuri osa yhtion rakennetusta asuntokannasta tulee peruskor-
jausikaan lahivuosina. Yhtidlla on edesséa suurten peruskorja-
usten aika mm 70-luvuilla rakennetuissa kohteissa.

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelulliset ja laadullisesti
jatkavat kasvuaan, mikéa heijastuu toimintoihin ja kustannuk-
siin.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Yhtié muuntuu seudulliseksi asuntotarjoajaksi.

Yhtion asuntojen kokonaismaéréé voidaan kasvattaa hallitusti
siten, ettd yhtiobn asuntokannan suhteellinen osuus Turun
asuntokannasta pysyy samana ja yhtién omistamien asuntojen
maarad liikkuu 5 %:n vaihteluvélin sisélla suhteessa Turun
kokonaisasuntokantaan.

Yhtion erdéntyvat arava- ja korkotukilainat vuosina 2012 -
2016 jalleenrahoitetaan konsernin sisdiselld lainalla yhteis-
tydssa konsernihallinnon talousasioiden kanssa. Tavoitteena
on koko konsernin hydtyminen emokaupungin edullisesta
varain-hankinnasta, joka kanavoidaan osin myds yhtidlle. Talla
pyritaan hillitsem&én yhtion vuokralaisten yleistd asumiskus-
tannusten nousua.

Jélleenrahoitus liittyy osaltaan myds yhtion vanhojen aravalai-
nojen konvertointiin, joille kaupunginvaltuusto on myoéntanyt
omavelkaisen takauksen. Jalleenrahoitus hoidetaan ilman
kaupungin takausta lainojen eraantyessa, mikali se on kau-
punkikonsernin edun mukaista.

Yhtié voi toimia kaupungin kumppanina peruspalvelutoiminto-
jen jarjestamiseen liittyvissa erityisryhmien asuntotarvetta
koskevissa hankkeissa.

2.  KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Yhtio tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

TOT 2013
Mittari tai indikaattori

ENN. 2014

TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Turun kaupungille padomalainasta 2271 2271

maksettava korko (1 000 €)

2271 2271 2271 2271

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkajanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla

Turun kaupungin muista lainoista 3014 3539

maksettava korko (1 000 €)

3777 3725 3 657 3588

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Lainakorot maksetaan velkasopimusten mukaisesti.
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2.2 Yhtidn liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori
Liikevaihto (1 000 €) 71658 73000 73900 75 400 76 900 78 400
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokrien kehitys kuluttajahintaindeksin mukaisesti.
Liikevoitto (1 000 €) 15878 15 600 12 000 12 300 12 600 12 900
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkajanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla.
2.3 Asuntojen kayttdaste pidetdan hyvana
TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori
Kayttoaste % 97,7 97,5 >97 >97 > 97 > 97

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Ymmarretaan asiakkaan tarpeita asunnolle ja palvelullisesti. Pidetdan asunnon
hinta kohtuullisena.

2.4 Yhtidn sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen 10,3 % 10,2 % 10,1 % 10,0 % 9,9 % 9,8 %
maara / asuntojen maara kaupungissa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asuntokannan osuus pidetaén kiinteistokehityksella vakiona vaihteluvélin 10,2 -
10,7 % sisalla

Nettoasuntomaaran muutos -10 -20 + 90 -20 -20 -20
(Uudistuotanto - luopuminen)

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Kiinteistokehitys, joka kasvattaa asuntoméaraé n. 100 asuntoa vuodessa.
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Erityisryhmien asuntosopimukset / 5,4 % 5,4 % 5,4 % 5,4 % 5,4 % 5,4 %
yhtion hallinnassa oleva asuntokanta
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhteistyd erityisryhmien asuttajien kanssa
3. KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2012 2013 2014E 2015 2016 2017 2018
Toiminnalliset tunnusluvut
Kayttbaste, % 98,1 97,7 97,5 > 97 > 97 > 97 > 97
Vaihtuvuus, % 20,5 20,3 21 <25 <25 <25 <25
Voimassa olevia asuntohakemuk- 1463 2100 2100 1500 1500 1500 1500
sia vahintaan, kpl
Asu_kast0|m|ku_nt|en maara, % 72 73 76 > 50 > 50 > 50 > 50
asuintalokohteista
Keskimaarainen nelidvuokra (€/as- 9.69 9.97 10,3 105 107 10,9 1.1
m2/kk)
Keskimaaraiset hoitomenot (€/as- 6.25 6,33 %) 6,40 652 6.65 6,79 6.93
m2/kk)
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1 000 €) 68 948 71658 73 000 73900 75 400 76 900 78 400
Liikevoitto (1 000 €) 15 628 15 878 15 600 12 000 12 300 12 600 12 900
V(_)ltt_o/tappl_o ennen tilinpaatossiir- 3171 4747 5800 >1 000 >1 000 >1 000 >1 000
toja ja veroja (1 000 €)
Nettoinvestoinnit (1 000 €) 3462 13843 16 500 22 000 19 000 19 000 19 000
Paaoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 5,96 8,5 9,4 >3,5 >3,5 >3,5 >3,5
Sijoitetun paaoman tuotto, % 4,0 4,0 4,0 >1,5 >1,5 >1,5 >1,5
Paaomalainan (28 milj. euroa)
twotto kaupungille (1 000 €) 2277 2271 2271 2271 2271 2271 2271
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 10,3 11,4 12,5 >9 >9 >9 >9

*) Laskentatapaa tarkennettu. Laskettu ainoastaan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen osalta.

4. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2015 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2015 - 2018 TALOUSSUUNNITELMAAN

Uudistuotantoa ei pystyta toteuttamaan tavoitteiden mukai-
sesti. Uusia asuntokohteita varten ei ole rakennuskelpoisia
tontteja. Yhtid ei pysty pitam&an asuntokantaansa valtuus-
ton asettaman tavoitteen sisalla. Konkreettista mahdolli-
suutta paasté takaisin tavoitellun vaihteluvélin sisélle ei ole.
TVT:n vuokrauskayttéén soveltumattomista asunnoista
luopuminen voidaan joutua keskeyttamaan.

Rakennusty6ta on tarjolla kohtuulliseen hintaan, mika joh-
taa asukkaille kohtuuhintaisen vuokratasoon. Talla hetkella
on tarjolla myds pitkdaikaisesti edullisia rahoitusmalleja.
Rakennuskannan idsté johtuen on tulevina vuosina edessé

suuria peruskorjauksia, jotka osaltaan edellyttéavat rahoitus-
ta. Suhdannetilanne puoltaa uudis- ja korjausrakentamista.

Asumisen kustannusten odotetaan nousevan enemman
kuin ihmisten maksukyvyn. Nain tapahtuu erityisesti osalla
yhtién asukkaista.

Suunnittelukaudella jatkuu paattyvien lainojen konvertointi
yhdessa kaupungin kanssa. Korkotaso on alhaisella tasol-
la, mutta marginaalit kasvaneet.

Turun kaupunki | TVT Asunnot Oy | Toimitusjohtaja Teppo Forss
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1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
1.1 Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuottaminen
sekda asumisoikeuksien luovuttaminen kayttdjille voimassa
olevien sdanndsten mukaisesti Turussa ja lahikunnissa. Yhtio
toimii yleishyddyllisen& yhtiéna tavoittelematta liiketaloudellista
voittoa.

1.2 Toimintaympéaristén muutostekijat

Yleinen epéluottamus tulevaisuuteen vaikuttaa myds asunto-
markkinoihin. Asuntokauppa on pysahtyneessa vaiheessa.
Asiakkaiden paatoksentekovalmius on alhainen. Aso-markkina
toimii samankaltaisesti. Uutta kysyntéa ei merkittavasti iimene.
Toisaalta aso-sopimuksia ei mydskaan irtisanota, joten vaihtu-
vuus on alhaista.

Seniorikysynta kehittyy positiivisesti, mutta uutta tarjottavaa ei
meilla siihen kysyntédsegmenttiin ole. Vuonna 2014 ei Vasolle
valmistu uusia asuntoja.

Konserniyhtion tavoitekortti 2015 - 2018

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Kéyttdasteen parantaminen: asuntojen markkinointitapoja
kehitetddn. Painopiste on netin kautta tapahtuvassa markki-
noinnissa, tuotetaan lilkkkuvaa kuvaa.

Kiinteistdjen arvon kasvattaminen: tehdaan laajasti vuosikor-
jaustdita seka kaynnistetdan vanhimpien kiinteistojen jaksottai-
sia korjauksia, uudistuotantoa hyville tonteille.

Palveluketjujen laadun parantaminen: kehitetdén tietojérjes-
telmid, kehitetdén yhtendisia isanndinnin toimintatapoja, mita-
taan asiakastyytyvaisyyskyselyilla.

Henkildkunnan jaksaminen: tehd&én vuosittain henkildkunnalle
tyotyytyvaisyys- ja tyOilmapiirikyselyt, kdydaan kehityskeskus-
telut kaksi kertaa vuodessa, yllapidetaan koulutuksella henki-
I6kunnan osaamista.

Vakaa talous: kiinteistdjen yllapito-, korjaus- ja pddomakulut
katetaan kayttovastiketuloilla, kassavaroja sijoitetaan riskitt6-
masti, markkinatilanteen vaatiessa tyhjia asuntoja vuokrataan.

2.  KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Korkea kayttoaste

TOT 2013
Mittari tai indikaattori

ENN. 2014

TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Kayttoaste, % 94,3 95,0

96,0 97,0 98,0 98,5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Monipuolinen aso-asuntojen markkinoinnin kehittdminen, asuntojen haluttavuu-
den ja kayttbarvon yllapito kiinteistd- ja asuntokorjauksin, myds vuokraamalla maéaraaikaisilla vuokrasopimuksilla.

2.2 Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

TOT 2013
Mittari tai indikaattori

ENN. 2014

TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Liikevaihto (1 000 €) 19 553 20 700

21539 22522 23765 25 045

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kayttovastikkeita korotetaan vuosittain kustannustason ja padomakulujen kehityk-

sen mukaisesti.
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Liikevoitto (1 000 €) 3 856 4100 4200 4300 4 400 4500

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Liikevoitto kattaa yhtion rahoituskulut sek& varautumisen kiinteistojen jaksottais-
ten ja perusparannuskorjausten rahoittamiseen so. asuintalo/korjausvaraus. Varmistetaan, etta toimitaan lainaehtojen mukaisesti ja etté
kiinteistokorjauksiin varaudutaan niiden kulumista ja ikdantymista vastaten.

2.3 Asumisoikeusasuntojen riittavyys

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori

Yhtién hallinnassa olevien asuntojen 2564 2564 2608 2680 2750 2780
maara

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uudisrakentamista toteutetaan suhdannepoliittisesti tarkoituksenmukaisesti.
Hankkeet kilpailutetaan ja toteutetaan hyvin sijaitseville tonteille. Paras kysynté kohdistuu keskustan ja palvelujen 1ahell& oleville kerros-
talotonteille, joihin seniorikansalaiset ovat valmiita muuttamaan. Jonkin verran tuotetaan yksikerroksisia pari- ja rivitaloasuntoja perheil-
le.

Yhtién hallinnassa olevien asuntojen 71,3 70,2 70,0 69,0 68,0 67,0
maara suhteessa toiminta-alueella

olevien ASO-asuntojen kokonaismaa-

raan (%)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padstd: Vaso jatkaa uudistuotantoa harkitusti ja kysyntéa vastaavasti. Tavoitteena ei ole
olla suurin aso-tuottaja talousalueella.

3. KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2012 2013 2014E 2015 2016 2017 2018
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 94,7 94,3 95,0 96,0 97,0 98,0 98,5
Asukasvaihtuvuus, % 18,9 15,0 16,0 17,0 17,0 17,0 17,0
gg;a:ggjggéa: tyhjat asunnot kau- 114 82 80 70 70 70 70
E;ldet aso-nro-hakemukset kuntiin, | 5 934 3162 2850 2900 2900 3000 3000
é‘i:‘%ﬁ;g”e” kayttovastike 9,53 9,77 10,03 10,32 10,63 10,95 11,27
E]e;llzwééréiset hoitokulut (€/as- 455 4.90 4.96 511 526 542 558
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1 000 €) 18 902 19 553 20700 21539 22522 23765 25045
Liikevoitto (1 000 €) 3940 3856 4100 4200 4300 4400 4500
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:g’;jg’f‘;%‘l‘; ff%%%ﬂi)”pamss”r' 1290 1395 1310 1200 900 900 900
Nettoinvestoinnit (1 000 €) 9 865 13294 800 7900 12000 13000 5700
Paaoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 3,6 3,6 25 2,5 2,5 25 25
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2,5 2,4 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Vieras padoma €/asuinneliometri 755 743 745 720 718 714 586
Osinkotuotto kaupungille (1 000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 21,0 22,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Nettovelkaantumisaste, % 359 338 340 330 330 330 330

4. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2015 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2015 - 2018 TALOUSSUUNNITELMAAN

Kiinteistdnpidon ja asumisen kustannuksiin kumuloituvat "turvasatamana”. Lahididen isojen perheasuntojen kaytto-
yhteiskunnan veronkorotukset sekd rakennusalan etta astetta parannetaan tarvittaessa vuokraamalla. Kysynté ja
energia- ja tydvoimakustannukset. Seurauksena on inflaa- Vason asuntokannan kehitys edellyttdéd myos hallittua uu-
tiotason ylittdva hoitokustannusten nousukehitys. Alhai- disrakentamista. Uusia Vaso-asuntoja valmistuu aikaisin-
nen korkotaso jatkuneen pitkdlle ko. kautta, joten paa- taan vuoden 2015 lopulla.
omakustannusten tuntuvaan nousuun ei tarvitse varautua.
Vason vuoden 2015 kayttdvastikkeet on laadittu 2,9 % Kiinteistojen yllapidossa painopiste on ikaantyvan kiinteis-
keskimé&araiselle korotukselle. tokannan kunnossapidossa. Vuonna 2014 kaynnistyi en-
simmdinen perusparannustydmaa. Vuonna 2015 vastaa-
Odotamme asuntomarkkinatilanteen pysyvan talla tasolla via on tavoitteena saada alkamaan 2-3 uutta, joiden ra-
talven yli. Asumisoikeus toimii huonoina aikoina ihmisille hoitukseen anotaan myds valtion kaynnistysavustusta.
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