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TURUN KAUPUNKILIIKENNE OY Toimitusjohtaja Heikki Lepistö 

 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen 
tarkoitus 

Linja-autoliikenne, sopimusliikenteen tuottaminen Turun kau-
pungille 

 

Valtuustoryhmien välinen sopimus valtuustokaudelle 2009–2012: 

 – Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitään aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta 
edistäviä kehittämistoimenpiteitä. 

Omistajapolitiikka 2009–2013: 

 – Turun Kaupunkiliikenne Oy (kaupungin omistusosuus 100 %). 
– Yhtiö tuottaa Joukkoliikennelautakunnalle joukkoliikennepalvelua yhtiön ja kaupungin välisen sopi-

muksen mukaisesti. Turun Kaupunkiliikenne Oy:n Turun kaupungille tuottamia joukkoliikennepalve-
luja ei kilpailuteta vuosien 2009 – 2016 välisenä aikana. Yhtiö on kaupungin enemmistöomistuk-
sessa 2009- 2016. Nykyistä omistusosuutta voidaan pienentää, mikäli se edistää seutuyhteistyötä 
joukkoliikennetoiminnoissa.  

Ilmasto ja ympäristöohjelma 2009–2013:   

 – Konserniyhtiöihin osoitetaan vähintään yksi ekotukihenkilö v. 2013 mennessä. 

Yhtiön hallituksen näkemys/esitys toiminnan kehittämiseksi: 

 – Pitkällä tähtäimellä yrityksen tulee pystyä tulorahoituksella kattamaan kaluston korvausinvestoinnit. 

 – Yhtiö aloitti toimintansa 1.1.2009 
– Hallitus esittää, että Turun Kaupunkiliikenne Oy saisi vuodesta 2013 alkaen osallistua Turun ja 

mahdollisesti lähikuntien alueella avautuvaan joukkoliikenteen kilpailutukseen. 

 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 

Arviointikriteerit TP TP TP TP Tavoite Toteutunut  

 2009 2010 2011 2012 2013 31.12.2013  

Osuus tuotetuista linjakilometreistä  
Turun sisäisessä liikenteessä, % 

16 16 16 15 17 16 

 

 

 

Liikevaihto/ linjakilometri, € 2,93 2,98 3,17 3,37 3,16 3,44 

 

 

 

Kuljettajien myyty aika / maksettu aika 87 86,8 86,98 87,20 87,0 87,7 

 

 

 

 
 

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT 

Arviointikriteerit TP TP TP TP Tavoite Toteutunut  

 2009 2010 2011 2012 2013 31.12.2013  

Liikevaihto (1.000 €) 4 828 4 946 5 331 5 869 6 297 6 040 

 

 

 

Liikevoitto (1.000 €) 262 327 374 212 181 257 

 

 

 

Tilikauden tulos (1.000 €) 176 93 0 0 0 0 
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Sijoitetun pääoman tuotto %, ROI 35,7 20,2 12,3 2,4 8,0 3 

 

 

 

Oman pääoman tuotto %, ROE 61,8 40,8 32,9 8,2 10,0 10,6 

 

 

 

Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

Nettoinvestoinnit, (1.000 €) 1.607 561 1 375 1 556 715 462 

 

 

 

Gearing (nettovelkaantumisaste) % 24,7 33,05 56,8 65,8 50,0 353* 

 

 

 

Omavaraisuusaste %  24,8 24,6 21,2 25,0 23,8 

 

 

 

 *laskettu vuodesta 2009 jakamalla velat taseen loppusummalla; kaava muutettu oikeaksi tässä raportissa. 
 

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2013: 

 
Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkasteluvuonna hyvin. 
Liikevaihtotavoite ei toteutunut suureksi osaksi poikkeuksellisen matalan liikenteen inflaatiokehityksen vuoksi, 
mutta myös odotettua vähäisemmäksi jääneen liikennesuoritteen johdosta. 
Useita vuosia jatkuneiden suunnitelman mukaisten bussikaluston korvausinvestointien johdosta sijoitetun 
pääoman tuotto on matala ja velkaantumisaste on korkea, mihin vaikuttaa myös yhtiön erittäin pieni oma pää-
oma. Gearingin osalta korjattu laskentakaava oikeaksi. 
Kokonaisuutena katsoen vuosi meni toiminnallisesti ja taloudellisesti hyvin tyydyttävästi, mikä näkyy edellises-
tä vuodesta kasvaneena liikevoittona. 
 

 


