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1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Turun Kaupunginteatteri Oy

tuvat ja sisalt6- ja taloussuunnittelu saadaan nivottua entista
tiiviimmin yhteen. Tavoitteena on taloudellisten resurssien

1.1 Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus kohdistuminen oikein, budjettien pitavyys, maan parhaiden
tekijoiden rekrytointi ja sisallollisen monipuolisuuden varmis-

Yhtién toimialana on yleishysdyllisella tavalla yllapitad ja har- taminen.

joittaa teatteritoimintaa Turun kaupungissa. Yhtid voi harjoittaa
kahvila, ravintola-, catering-, kokous-, ja kongressipalveluliike-
toimintaa seka tila- ja vuokraustoimintaa.

1.2 Toimintaympéristén muutostekijat

Teatteritoiminta siirretdan yhtidlle 1.1.2014. Yhtidbmuotoisen
toiminnan myo6ta teatterin johto vaihtuu. Teatteritalon peruskor-
jaus alkaa toukokuussa 2014. Teatteritoiminta siirtyy vaistoti-
loihin, joista pysyvana tilana palvelee Logomoon valmistuva
350-paikkainen sali. Evakkoaikana tulee toimintaa olemaan
Logomon lisdksi muissa tiloissa. Tilojen myo6td paadytaan
todennakdisesti yhteistybhdn muiden toimijoiden kanssa.
Alustavia neuvotteluja on kayty mm. Linnateatterin ja Abo
Svenska Teaterin kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerié on jaadyttanyt indeksikorotukset,
joten teatteriyhtion valtionrahoitus ei tule nousemaan vuonna
2014 eika nailla nakymin suunnitteluvuosina 2015 ja 2016.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen

Myynti- ja markkinointiosaston esimieheksi tulee myynti- ja
markkinointipaallikko, joka on tulosvastuussa oman osastonsa
toiminnasta. Teatterin ryhmamyynti irrotetaan toimialan yh-
teismyynnista ja myyntityota viedaan entista aktiivisempaan
suuntaan. Tavoitteena on asiakkuuksien hallinta, ryhméaasiak-
kaiden maaran lisdys, kustannustehokas markkinointi, taytto-
prosenttien nosto kaikissa toimipaikoissa.

Esimiestyon vahvistaminen

Uusi johtoryhma aloittaa aktiivisen tydskentelyn. Osas-
toesimiesten ty6ta tuetaan esimieskoulutuksella. Paatésvaltaa
siirretdan organisaatiossa lahemmas operatiivista tasoa. Ta-
voitteena on itsendisesti osastojaan johtavat esimiehet, tyon-
kuvien ja vastuiden selkeytys ja hyvinvoiva tydyhteiso.

Tuotantoprosessien kehittdminen

Siirtyminen vaistotiloihin yhtaaltd mahdollistaa ja toisaalta
edellyttaa tuotantoprosessien tarkastelua ja kehittamista. Kun
toimitaan useissa eri tiloissa, on tarkeaa, etta prosessit toimi-
vat ja osastojen yhteisty0 ja tiedonkulku toimivat etdisyydesta
huolimatta. Kaytanndssa talon tuotantoprosessista tydstetaan
prosessikuvaus tai talon tuotantotapa, jota lahdetaan pitkajan-
teisesti kehittdmaén. Tavoitteena on entista sujuvampi yhteis-
ty6 osastojen valilla, resurssien oikeanlainen kohdistuminen,
tydaikasuunnittelun kehittyminen ja sita kautta ylityétuntien
véaheneminen.

Suunnittelujanteen pidentaminen

Sisallollista suunnittelua tullaan tekemaan entista pidemmalla
aikavalilla. Talla saavutetaan monia hyotyja: uusien tekstien
kirjoittamisprosessiin jad enemman aikaa, rekrytoinnit helpot-
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2.  KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

Lahtotaso/ Toteutunut Enn. 2013
Mittari tai indikaattori vuosi 2012 TAE 2014 TS 2015 TS2016

Tilikauden tulos (1.000 eur) - - - 10 -199 -254

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Tarkka budjetointi, talouden raportointijarjestelmien kehittdminen, taloudellisen
tilanteen huomiointi tulevaisuuden suunnittelussa.

2.2 Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisédminen

Lahtotaso/ Toteutunut Enn. 2013

Mittari tai indikaattori vuosi 2012 TAE 2014 TS 2015 TS2016
Lipputulojen ja muun liiketoiminnan - - - 1.118 800 1.200
tulojen kasvattaminen — lipputulot
1.000 €

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen, asiakkuuksien hallinta, suunnittelujanteen
pidentdminen, aikataulutuksen tehostaminen, aktiivinen yritysyhteistyo.
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3. KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Toiminnalliset tavoitteet

Tayttdprosentti 65 63 75 70 70 72 75

Ryhmaasiakkaiden maara 785 600 700 800 1000

Toiminnan laajuus ja tulos*

Liikevaihto (1.000 €) 7.719 7.478 7.202 7.666 7.388 7.180 7.580

Liikevoitto (1.000 €) 0 0 0 0 11 -199 -254

Tilikauden tulos (1.000 €) 0 0 0 0 11 -199 -254
“ _*éggpg)”kikonsemm panostukset 3.819 3.118 3.270 3.354 3.656 3.806 3.806

Nettoinvestoinnit (1.000 €) 90 104 130 140 140 140 140

Paaoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 5 -68 -378

Sijoitetun pagoman tuotto, % 5 -68 -209

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 48 32 -13

Nettovelkaantumisaste, % -131 -227

*Luvut eriytetty hallintokunnan budjetista seka saaduista valtionosuuksista teatteritoimintaan

4. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2014 TA-
LOUSARVIOON JA VUOSIEN 2014 - 2016 TALOUS-
SUUNNITELMAAN

Vuoden 2014 talousarviota leimaavat kaksi suurta muutosta: siir-
tyminen yhtibmuotoiseen toimintaan ja teatterin siirtyminen perus-
korjauksen aikaisiin vaistotiloihin.

Yhtibmuotoisen toiminnan myéta teatterin omaan budijettiin tulee
nakyvaksi erid, jotka ovat aiemmin olleet keskitettyind toimialan tai
keskushallinnon kautta. Naista suurimpina varhe- ja elakemenope-
rusteiset maksut (380.000€), toimialalta siirtyvan henkiloston re-
surssi sivukuluineen (140.000€) ja poistot (127.000€). Suhteessa
vuoteen 2013 kaupungin rahoitus nousee naita eria vastaavasti.

Muutto vaistdtiloihin alentaa teatterin omien tuottojen mahdolli-
suuksia: Logomon salissa on 350 paikkaa, kun teatteritalolla on
kolmessa salissa yhteenséa 850 paikkaa. Muiden tilojenkaan avulla
tilannetta ei saada samalle tasolle kuin teatteritalossa. Talousarvi-
ossa omien tulojen alenemaksi vuoteen 2013 verrattuna on arvioi-
tu 557.000€. Vaistotiloihin siirtyminen aiheuttaa normaalista poik-
keavat logistiikkakulut sek& itse muuton osalta etté jatkossa toi-
minnan hajauttamisesta johtuen. Naille kuluille on budjetoitu n.
90.000€.

Lahtokohtana kaupungin avustukselle budjetoinnissa on se, etta
osakeyhtibmuotoinen teatteri maksaa kaupungille saman verran
kuin teatteri maksaisi, mikéli se jatkaisi tdyskunnallisena. Menoja
sopeutetaan vaistétilojen aiheuttamaan tulojen alenemiseen ennen
kaikkea palkkakuluja karsimalla. Kaytannésséa tama toteutetaan
niin, ettd madaraaikaisia sopimuksia ei jatketa, elakdityvien tilalle ei
palkata uutta tydvoimaa ja produktioiden palkkakustannuksia
karsitaan.

Taloussuunnittelussa vuosille 2015 ja 2016 on huomioitu remontin
aiheuttaman poikkeustilan jatkuminen. Mikali teatteritalon remontti
valmistuu ajallaan, paastaan takaisin peruskorjattuun teatteritaloon
syksylla 2016. Nain ollen vuosi 2015 jaa kokonaisuudessaan
vaistotilojen varaan, jolloin omien tuottojen arvioidaan olevan
alimmillaan. Kulupuolella paalinjana on vakituisten palkkakulujen
kasvun hillitseminen ja palkkakulujen siirto mahdollisuuksien mu-
kaan tilapaisiin palkkoihin. Vuoden 2015 kustannukset on tulojen
laskun my®6té pyritty arvioimaan minimi-tasolle. Vuoden 2016
kuluissa on mukana teatteritaloon paluusta aiheutuvat muuttokus-
tannukset.
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