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TURKU SCIENCE PARK —KONSERNI Toimitusjohtaja Rikumatti Levomaki

Turku Science Park — konsernin tehtavana on korkeakoulujen
innovaatioiden kaupallistamisen ja liiketoiminnan kehittaémi-
sen valituilla korkean teknologian alueilla, painopisteena bio-
teknologia, sovellettu ICT sek& materiaaliteknologia.

Yhtién toimiala ja toiminnan paéaasiallinen
tarkoitus

Omistajapolitiikka 2009 - 2013:

Turku Science Park — konsernin (Turku konsernin omistus 88 %) tehtavéana on korkeakoulujen innovaa-
tioiden kaupallistamisen ja liilketoiminnan kehittdmisen valituilla korkean teknologian alueilla, painopis-
teena bioteknologia, sovellettu ICT sekd materiaaliteknologia. Lisaksi yhti6 toimii valtakunnallisen
osaamiskeskusohjelman koordinoijana Varsinais-Suomen osalta.

Science Park -konsernin kiinteistbomistukset myydaan kokonaisuudessaan ja yhtié sopeuttaa toimin-
tansa uuden toimintamallinsa mukaisesti.

Kaupungin talousarviosta tuleva rahoitusosuus yhtion toimintaan on ollut uuden toimintamallin myotéa 50
% aiempaa pienempi. Kaupungin maksuosuus madaritellaan talousarviossa ja se sopeutetaan yhtion
tarjoamiin elinkeinopoliittisiin palveluihin. Jatkossa yhtié sopii kaupungin kanssa sen tuottamista elinkei-
nopoliittisista palveluista ja niistd maksettavista korvauksista. Yhtion rahoituspohjaa pyritaan laajenta-
maan entisestaan.

Turun kaupungin osaamis-, yrittajyys- ja elinkeino-ohjelma 2009-2013:

Ohjelman painopisteet on huomioitu yhtion strategiassa seka toiminnallisissa mittareissa ja niiden tavoi-
tetasojen maarittelyssa.

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittdmiseksi:
Vuonna 2010 toteutettiin yritysjarjestelyt, jossa kiinteistoliiketoiminta siirrettiin jakautumisen yhteydessa
syntyneeseen TScP Kiinteistot Oy:60n ja elinkeinopoliittinen toiminta uuteen Turku Science Park
Oy:00n. Toteutettujen muutosten jalkeen on Turku Science Park Oy:n strategiaa tdsmennetty: Paapai-
nopistealana on BioTurku, joka kattaa life sciencen ja materiaaliteknologian. Kehittdvana painopiste-
toimialana ICT Turku, joka painottuu soveltavassa ICT:ssé terveys- ja hyvinvointiteknologiaan seké pk-
ICT:hen. Lisaksi selvitettdvana toimialana on Greentech Turku, joka k&sittda uusiin innovaatioihin pe-
rustuvan ymparistéliiketoiminnan. Toiminnan kehittdminen tapahtuu méaariteltyjen strategisten kehitta-
mishankkeiden kautta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Arviointikriteerit TP TP TP Tavoite Toteutunut
2009 2010 2011 2012 31.12.2012

1. Yhtion toimenpiteissa mukana olevien
organisaatioiden maara

a) Yksityinen sektori 855 1335

b) Korkeakoulumaailma 256 534

¢) Julkinen sektori 102 690

2. Yhtigille arvioitavaksi saapuvien ideoiden maara
(kpl)
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a) Liikeideoita hautomoprosessiin

b) TULI tms. aihioita korkeakoulumaailmasta

3. Yrityshautomossa kyseisena vuonna (A) seka kaksi
(B) ja viisi vuotta (C) sitten aloittaneiden yritysten tyo-
paikkam&aara vuoden lopussa

4. Yritysten kanssa kaytyjen investointi ja sijoittumis-
neuvotteluiden lukumé&ara:

a) Suorat invest in —neuvottelut

b) Investointi- ja tutkimusyhteistydneuvotteluiden
maara (alueen ja asiakkaiden puolesta)

5. Ulkoisen rahoituksen osuus yhtion liikkevaihdosta
(-lapivirtaava raha), %

6. Riskipaaomarahastojen markkina-arvo, % - sijoite-
tusta padomasta

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit TP
2009
Liikevaihto (1.000 €) 8123
Liikevoitto (1.000 €) -848
Tilikauden tulos (1.000 €) -1 297
Kaupunkikonsernin panostukset
2 866

(1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI %

A)12 A)13
B)4l B)41l
C)23 C)20
6
68 54
TP
2010
7572
-7 562
-7 764
3585
-37,6

A) 20
B) 19
C)6

11

47

46

TP
2011

7601

416

257

3988

7,7

54

20

A) 22

B) 25
C) 41

12

72

38

100

Tavoite
2012

5183

3 155

0,2

56

16

A) 29 IIII

B) 47
C) 35

23

73

42

31

Toteutunut
31.12.2012
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Oman paaoman tuotto %, ROE -6,7 -68,1 1,3 0 2,6
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 -
Nettoinvestoinnit, (1.000 €) 447 -18 000 31 -288 65
Gearing (nettovelkaantumisaste) % 49 -68 -67 -24 -75 -
Omavaraisuusaste % 52,0 82,0 84,0 78,0 87,0 -

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Life Sciences -alalla Turussa panostettiin ensisijaisesti kansainvdalisten asiakkaiden, yhteistyokumppanien ja
rahoittajien hankintaan Turun seudun yrityksille seka toisaalta kansainvalisen tutkimusyhteistytn aikaansaa-
miseen alueen yliopistoille ja tutkimuslaitoksille. Osallistuimme kevaalla kahdeksan turkulaisyrityksen kanssa
BioEurope Spring —partnerointitapahtumaan Amsterdamissa, jossa tapasimme yritysten ja tutkimusryhmien
puolesta 23 yritysta yhteistyo / asiakkuus / rahoitustarkoituksessa. Syksyn BioEurope Hampurissa tapasim-
me 24 asiaksta/rahoittajaa, joista jatkokokontakteja annettiin 13 yritykselle ja kahdelle yliopistoprojektille.

Kampusalueen toiminnassa haimme yrityksille uusia tuoteaihioita ja —ideoita erilaisten ideafoorumien avulla.
Erityisen menestyksekkaita olivat jarjestdmamme ensimmainen "Materials Science and Technology, Industry
meets Research” —kongressi, TScP:n osaorganisoima “From Capital of Culture to Capital of Science” —
seminaaria (280 ilmoittautunutta) seka kansainvalinen "Cancer Crosslinks” —yritysseminaarimme. Nano- ja
materiaaliteknologian uusinta tutkimustietoa valitimme laajemman yrityskentan tietoisuuteen erityisten "Meet
your Nano” -tydpajojen avulla.

Sairaalassa tehtyjen innovaatioiden kaupallista hyddyntamista edistimme mm. HealthPORT -projektissa (mm-
innovaatiokilpailu) seka Elaméan Merkit —hankkeessa.

Invest in -toimintaa kohdensimme tdsmamarkkinoimalla yrityksille, joiden liiketoimintaa tutkimuksemme
osaamispohja tdydentad, mink& vuoksi sijoittautumisen onnistuessa uusien korkean teknologian tydpaikkojen
synty alueelle on todennéakdistd. Vuonna 2012 erityisena Invest In -fokuksena olivat venalaiset yritykset seka
USA:n ja Englannin armeijaa lahella olevat tuotekehitysyksikot. Liséksi panostimme erityisesti potilastietojar-
jestelmien uusimisen ollessa nékdpiirissa erityisesti nakyvyyteen ja yritysten kontaktointiin WOHIT (World of
Health IT) —messuilla.

Varsinais-Suomen ICT-alan toiminnan kehittdmisen lahtokohtia sévytti edelleen voimakas rakennemuutos,
jossa alueen suuret yritykset joutuivat turvautumaan lomautuksiin ja tydvoiman vahennyksiin. Samalla onnis-
tuttiin kuitenkin luomaan uusia tydpaikkoja start up -yrityksiin ja pk-yrityksiin. Erityisesti palvelu- ja peliyritysten
tydpaikkamaarat ovat kasvussa. Turku Science Park Oy:n ICT-osasto kaynnisti kolme rakennemuutoksen
tuomien uusien mahdollisuuksien hyddyntdmiseen tahtaavaa aloitetta:

1) SensiLab, joka tahtda nopean laskennan konenakoératkaisujen hyddyntadmiseen meri- ja me-
talliteollisuuden suunnittelu-, tuotanto- ja laaduntarkkailuprosesseissa seka alykkyyden integ-
roimiseen lopputuotteisiin.

2) VARMO (varsinaissuomalaisen mobiiliosaamisen kehittdmishanke), joka tuo muuttuvan mo-
biililiiketoiminnan uudet mahdollisuudet alueen pk-yritysten ulottuville. Aloitteita etsitédén tiiviissa
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yhteistydssa mm. Nokian, Microsoftin ja lukuisten muiden yritysten kanssa seka Oulun, Tampe-
reen, Jyvaskylan, paakaupunkiseudun, Lappeenrannan ja Salon kehittdjayhteistjen kanssa.

3) Pelinrakentaja, joka tdhtaa alueen peliyritysten yhteistydn lisdéamiseen ja liiketoiminnan kas-
vattamiseen seké kasvua hakevien peliyritysten sijoittumiseen Turun seudulle.

Kaikkiaan néaissa aloitteissa on mukana useita kymmenia hyodyntajayrityksia.

Turkulaisen ICT-skenen vuosittaiseksi muodostuva paatapahtuma Turku ICT-week jarjestettiin ensimmaisen
kerran. Kolmipaivaisen tapahtumaan osallistui kaikkiaan noin 300 alan ammattilaista. Hyvan palautteen roh-
kaisemana vuonna 2013 tapahtuma jarjestetaan viikon mittaisena.

ICT-osaston toteuttamaan aktivointihankkeeseen, jossa etsitaén avaruusteknologioiden hyddyntdmismahdol-
lisuuksia muilla sovellusalueilla, osallistui kaikkiaan 30 yritysté ja muuta organisaatiota. Eurooppalaisen Yri-
tysverkoston teknologiansiirto- ja kansainvélistymispalveluita hyddynsi noin 100 yritysté. Viiden muun suoma-
laisen kaupungin kanssa yhdessa toteutettavan UBI-China —aloitteen projektivientikonsortioon liittymisesta
keskusteltiin 12 yrityksen kanssa.

ICT-osaston vastuulla on ollut myés Varsinais-Suomen Osaamiskeskusohjelman hallinnointi seka sen seuraa-
jan Innovatiiviset Kaupungit —ohjelman valmistelun koordinointi. Uuden ohjelman valmisteluun osallistui suo-
raan lahes 200 ihmista. Liséksi toteutettiin sdhkoinen kysely, jossa selvitettiin erityisesti yritysten toiveita ja
tarpeita alueella toteutettavien kehitystoimenpiteiden sisallén suhteen.

Osaamisperusteisen Invest in —toiminnan edellytysten parantamiseksi ja parhaan osaamisen ankkuroimiseksi
alueelle EXPAT-hankkeessa tuetaan Turussa asuvien korkeasti koulutettujen kansainvalisten henkildiden
verkostoitumista muiden turkulaisten kanssa. Hankkeessa kehitetdan palveluja ja toimintamalleja, jotka tuke-
vat kansainvalisten osaajien pysymista Turussa. Aloitteessa on mukana kansainvalisia osaajia rekrytoivia
yrityksia ja korkeakouluja.

Turku Science Parkin yrityskehitys tuotti palveluja seka alkaville ettd toimiville teknologiayrityksille. Alkavien
yritysten palveluihin kuuluivat esihautomo- ja hautomopalvelut (yrityshautomo), ja kasvuyrityspalveluita toteu-
tettiin 1&hinn& osana laajempia hankkeita.

Yrityshautomo oli mukana noin 150 uuden liikeidean arvioinnissa osana yhteistydkumppaneiden arviointipro-
sesseja. Hautomoprosessiin uusia liikeideoita tuli 49, uusia esihautomohankkeita kaynnistyi 24 ja uusia hau-
tomoyrityksia 11. Kaikkiaan hautomovaiheessa oli vuoden aikana 19 yritystd, jotka ty6llistivat yhteensa 50
henkea. Ulkoista rahoitusta nama yritykset kerasivét 3,5 miljoonaa euroa, josta padaomasijoituksia 1,9 miljoo-
naa euroa. Yrityskeskus DIOn kayttoaste oli 68 % ja Biohautomon 80 %.

Usea hautomossa aiemmin kaynnistynyt yritys sai vuoden aikana tunnustusta ja huomiota. Esimerkkina nais-
ta Hibox Systems Oy ja Vaadin Oy olivat Deloitte EMEA Technology Fast 500 —listalla, ja Turun Nuorkauppa-
kamari valitsi Unigoteqg Oy:n Turun Tulevaisuuden Kehittajaksi.

Protomon toiminta Yrityssalon toteuttamana oli onnistunutta, mutta paattyi toistaiseksi rahoitussyista vuoden
lopussa. Technopoliksen Innovation Mill -hankkeessa tehtiin kahden liikeidean kehittdmishanke. TRIOplus-
hanke paattyi kdytannéssa alkuvuonna rahoituksen paatyttyd, mutta valmius hankkeen uudelleenkaynnistyk-
seen rahoituksen jarjestyessa on pidetty ylla. Naissa hankkeissa Turku Science Park toimi koordinaattorina tai
paikallisena aktivoijana.

Kehittamishanke rahoituksenhankintapalvelujen kehittdmiseksi k&ynnistyi loppuvuonna. Hanke tahtaa erityi-
sesti alueen yritysten pddomasijoitusten kasvuun.

Riskipadomarahastojen markkina-arvo on pudonnut 31 %:iin sijoitetusta pddomasta porssikurssien laskun
johdosta. Yhtié on arvostanut tilinpaatoksesséan kyseiset osakkeet kohdeyhtion oman padoman arvoon, joka
kuvaa paremmin sijoitusten kohdeyhtigihin liittyvaa tulonodotusta.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin padosin. ICT Turku Oy:n fuusioitin emoyhtiédnsa, mutta Biocelex Oy:n
omistusjarjestelyihin liittyva prosessi ei johtanut tavoiteltuun lopputulokseen.

Vuonna 2010 tehdyt yritysjarjestelyt, jossa kiinteistoliiketoiminta siirtyi TScP Kiinteistdt Oy:66n selittéa osal-
taan eri vuosien tunnuslukujen vaihteluita.



