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VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS OY Toimitusjohtaja Pekka Peltoméaki

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuottaminen
seké asumisoikeuksien luovuttaminen kayttdjille voimassa ole-

Yhtion toimiala ja paaasiallinen tarkoitus | vien sdéanndsten mukaisesti Turussa ja lahikunnissa. Yhti6 toi-

mii yleishy6dyllisena yhtiona tavoittelematta liiketaloudellista
voittoa.

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012;:

Tasapainoinen talous

Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitd&n aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta
edistavid kehittamistoimenpiteita.

Asuntoliiketoiminta organisoidaan uudelleen ja sovitaan yhteiset pelisddnntt. Maaritellaan yhtioille
tuottotavoite, joka tuloutetaan kaupungille.

IImastomuutosten torjunta ja Itdmeren suojelu

Omistajapolitiikka 2009-2013:

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy (kaupungin omistus 56,67 %) yllapitaa asumisoikeusasuntoja.
Yhti6ta kaytetdan seudulliseen elinkeino-poliittiseen asuntotuotantoon. Konsernitaseen vieraan
paaoman ja liike-toimintariskien keventamiseksi kaupungin omistusosuutta yhtiéssa voidaan pie-
nentaa yhteistydssa naapurikuntien tai yleishyddyllisten asuntotoimijoiden kanssa. Yhtién ja TVT
Asunnot OY:sta ja Kiinteistd Oy Lehtolaaksosta fuusioitavan yhtion valiset yhteistydomuodot selvite-
taan.

Kaupungin omistamat asuntoyhtiot eivat harjoita vuokra-asuntojen uudistuotantoa ilman erillista
konserniohjetta, joka voidaan antaa joko liiketaloudellisin perustein tai mahdollisissa markkinahai-
ridtilanteissa.

Vason osalta tama tuottovaatimus asetetaan ainoastaan kaupungin sijoittamalle omalle padomalle.
Kaupungille tuloutettava osinko asuntoliiketoiminnasta paatetaan yhtioittain talousarvion yhteydes-
S&.

Asunto- ja maankayttdohjelma 2009-2013:

Asuntoliiketoiminnalta edellytettdvan vuosittaisen tuloutuksen tulee vastata markkinoilla asuntoliike-
toimintaa harjoittavien yleishytdyllisten yhtididen vastaavaa tuottotasoa.

IImasto ja ymparistdohjelma 2009-2013:

Konserniyhtidihin osoitetaan vahintaan yksi ekotukihenkild v. 2013 mennessa.

Yhtién hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:
Vaso paivittda strategiansa vuoden 2011 aikana. Sen keskeisend tavoitteena on kehittdad olemassa
olevaa kiinteistokantaa ja palvella laadukkaasti asukkaita vastaten heidan asumistarpeisiinsa. Vanhem-
paa 1990-luvulta olevaa asuntokantaa on yllapidettava ja toiminnan uusiutuminen edellyttéda jossain
maarin myo6s kohtuuhintaista uudistuotantoa hyvin sijaitseville tonteille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit TP TP TP TP Tavoite Toteutunut

2008 2009 2010 2011 2012 31.12.2012

Kayttoaste, % 99,0 97,1 96,7 95,7 96,0 94,7
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Asukasvaihtuvuus, %

Yli/alikysynta: tyhjat asunnot kauden
lopussa

Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, kpl

Keskimaarainen kayttdvastike (€/as-m2/kk)

Keskimaaraiset hoitokulut (€/as-m2/kk)
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TALOUDELLISET TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto/tappio (1.000 €)

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja (1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto % , ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE

Osinkotuotto kaupungille (1.000 €)

Vieras paaoma €/ asuinneliometri
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Tavoite
2012

18 435

3871
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2,2
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Toteutunut
31.12.2012

18 902
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Nettoinvestoinnit (1.000 €) 339 981 6.856 6400 6420 9 865

Gearing, % (nettovelkaantumisaste) 432 417 381 359 364 359

Omavaraisuusaste % 18,5 19,8 20,9 19,0 21,0

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Aso-markkinoilla vallitsi koko vuoden asiakkaiden varovaisuus ostopaattsten teossa. Kayttdasteen heikke-
neminen johtui padasiassa Pernon kerrostalokiinteistdsta ja isompien rivitalo-perheasuntojen kysynnan heik-
kenemisesta. Alhainen korkotaso lainamarkkinolilla on lisénnyt asukkaidemme omistusasuntojen hankintaa.
Se on lisannyt myo6s vaihtuvuttamme. Pernon kerrostalo myytiin 1.12. perustetulle AsOy:lle. Keskipinta-
alaltaan pienten uudiskohteiden kysyntéa on ollut hyva. Investoinien tavoitteen ylityksen taustalla on ARAnN
rahoituspaattsten syklisyys.



