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Säätiön toimiala ja toiminnan pääasialli-
nen tarkoitus 

Turun Aikuiskoulutussäätiö on merkittävä osa niin val-
takunnallista kuin seudullista koulutus-, työvoima- ja 
elinkeinopoliittista palvelurakennetta. Säätiön oppilai-
tosten tavoitteena on omalta osaltaan edistää seutu-
kunnan hyvinvointia, kansallista ja kansainvälistä kilpai-
lukykyä sekä työmarkkinoiden toimivuutta. Turun Ai-
kuiskoulutussäätiö on osa yrityspalvelurakennetta, joka 
tukee ja mahdollistaa uutta elinkeinotoimintaa talous-
alueellaan huolehtimalla osaavan työvoiman riittävyy-
destä.  

  
 
Valtuustoryhmien välinen sopimus: 
  

Akj Lehmusto 12.10.2011: Opetusministeriö ei hyväksynyt valmisteltua aikuiskoulutusten yh-
distämistä 2009, jonka jälkeen Ammatti-instituutti ja Opetustoimi yhdistettiin ryhmien välisen 
sopimuksen mukaisesti. Aikuiskoulutuksen mahdolliseen yhdistämisasiaan voidaan palata 
vasta valtakunnallisen kuntarakennetyön selkiinnyttyä Turun talousalueella.  
 
Omistajapolitiikka: Tarkoituksensa toteuttamiseksi säätiö ylläpitää Turun kaupungissa Turun 
Aikuiskoulutuskeskusta ja Turun Kesäyliopistoa itsenäisinä oppilaitoksina, joiden tehtävänä on 
tarjota ja järjestää ammatillista, yleissivistävää ja avointa yliopistollista aikuiskoulutusta, sekä 
koulutukseen läheisesti liittyvää palvelu-, tutkimus- ja työtoimintaa sekä toimia muutenkin sää-
tiön tarkoitusta edistävällä tavalla.  
 
Säätiö on yleishyödyllinen yhteisö eikä tavoittele voittoa, mutta pitää jatkuvana tavoitteenaan, 
että säätiön ylläpitämät oppilaitokset ovat taloudellisesti itsensä kannattavia. 
 

Turun kaupungin osaamis-, yrittäjyys- ja elinkeino-ohjelma 2009 – 2013: 
 Painopiste: Osaaminen ja yrittäjyys 

Tavoite 1 
 
Vahvistetaan toisen asteen ja korkea-asteen ammatillisen koulutuksen vetovoimaa ja laatua 
Toimenpiteitä 
- Haetaan lisäystä ammatillisen koulutuksen perus- ja lisäkoulutuspaikkoihin 
- Vahvistetaan oppisopimuskoulutusta 
- Edistetään maahanmuuttajien pääsyä koulutukseen. 
 
Tavoite 2 
 
Panostetaan valmistuneiden hyvään työllistymiseen ja työelämäkontakteihin 
Toimenpiteitä 
- Kannustetaan työnantajapolitiikalla ja esimiestyöskentelyllä opettajia lisäämään oman 
alansa työelämäkontakteja. 
- Edistetään yrittäjyysvalmennusta 
 - Osallistutaan ja käynnistetään koulutuksenjärjestäjien toimintaedellytyksiä tukevia yhteis-
hankkeita esim. opetusteknologiassa, koulutusohjelmissa ja pedagogiikassa. 
 
Tavoite 3 
 
Rakennetaan alueen painopistealoja tukevia koulutusväyliä ja rakenteita 
Toimenpiteitä 
- Rakennetaan II asteen, korkeakoulujen ja aikuiskoulutuksen alakohtaisia foorumeita 
koulutusjohtajille ja -suunnittelijoille, jotta voidaan käynnistää yhteisiä toimenpiteitä 
valittavien elinkeinopolitiikan toimialojen tunnettuuden, vetovoiman ja yritysyhteistyön 
kehittämiseksi. Etsitään keinoja työnjakoon ja erikoistumiseen tukeutuen maakunnalliseen 
ennakointityöhön. 
- Kehitetään koulutustasot leikkaavia erikoistumisopintoja tukemaan alueen valittuja 
kärkitoimialoja (esim. merilukio-ammatillinen koulutus-korkeakoulutus-aikuiskoulutus) 
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- Selvitetään perustamisedellytykset uusille oppimisympäristöille, joissa yritysten ja 
oppilaitosten infrastruktuuri ja tilat voisivat toimia yhteiskäytössä (esim. AMK:n Varstahanke). 
- Kehitetään aikuiskoulutuksen alueellista yhteistyötä (V-S Aikuiskoulutusstrategia) ja 
selvitetään koulutusosaamisen vientimahdollisuudet yhteistyössä alan avainyritysten kanssa 
(esim. vientiyritysten tuotteiden huolto- ja ylläpito). 
 

Säätiön hallituksen näkemys/esitys toiminnan kehittämiseksi: 
  
 Ammatillisen aikuiskoulutuksen seudullisen yhteistyön vahvistaminen muiden aikuiskoulutusta 

järjestävien oppilaitosten kanssa.  
 Turun kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen osallistuminen ja vaikuttaminen 
 Turun kesäyliopisto vahvistaa koulutustarjonnassaan sekä Turun korkeakoulujen että Suomen 

muiden korkeakoulujen opintoja ja pyrkii näin osaltaan vastaamaan alueen monipuolisiin 
osaamistarpeisiin. 
Seudullisen yhteistyön lisäksi Turun Aikuiskoulutuskeskus tekee valtakunnallista yhteistyötä 
ammatillisen aikuiskoulutuksen kehittämiseksi muiden aikuiskoulutuskeskusten kanssa. Erityi-
sen tiivistä yhteistyö on niin strategiatyössä kuin markkinoinnissa säätiötaustaisten Helsingin 
Amiedun ja Tampereen Aikuiskoulutuskeskuksen kanssa. 
Oppisopimustoimintaa kehitetään alueen tarpeita vastaavaksi. 
 

 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet 

Arviointikriteerit* 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016 

Koulutuksen vastaaminen rakenne-
muutokseen, opiskelijamäärän kasvu 
hlöä 

 261 250 150 100 100 100 

Maahanmuuttajakoulutus:,  

i) opiskelijatyöpäivät 

ii) opiskelijamäärä 

65 000 
 

1 200 

60 000 
 

1 312 

67 000 
 

1 250 

65 000 
 

1200 

65 000 
 

1200 

65 000 
 

1200 

65 000 
 

1200 

Työllistyvyys, tutkintotavoitteinen työvoima-
poliittinen koulutus, valtakunn. keskiarvo n. 55 % 
ennen vuotta 2009 76 % 50 % 50 % 55 % 60 % 60 %  60 % 

Opiskelijatyytyväisyys, asteikko 0-5 4,0 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 
Työnantajatyytyväisyys, asteikko 0-5 4,1 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 
 
 
TALOUDELLISET TAVOITTEET JA 
TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet 

Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016 

Varsinaisen toiminnan tuotot (1.000 €) 20.263 20.037 21.000 18.000 18.500 19.000 19.500 
Omatoiminen tuotto/kulujäämä (1.000 
€) 1.288 776 1.200 800 830 850 880 

Yli/alijäämä ennen tilinpäätössiirtoja 
(1.000 €) 1.389 822 1.250 850 880 900 930 

Oman pääoman tuotto %, ROE 8,3 4,0 6,5 4,8 4,8 4,7 4,7 
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 1.100 4.266 3.000 2.000 1.500 1.500 1.500 

Omavaraisuusaste % 79 77 82 82 82 82 82 

Yhteenveto (Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 – 2016 talous-
suunnitelmaan):  
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Valtio supistaa sekä oppisopimuskoulutuksen että ammatillisen lisäkoulutuksen määrärahoja ja se 
tulee näkymään myös toiminnan määrässä. Tästä johtuen vuoden 2013 talousarviossa liikevaihto 
tulee pienenemään edellisistä vuosista. Vuosina 2014 – 2016 supistukset tulevat jatkumaan jopa vie-
läkin suurempina. Valtiovallan toimenpiteistä huolimatta pyrimme mahdollisimman hyvin vastaamaan 
siihen elinkeinopoliittiseen haasteeseen, mikä meillä on Turun alueen merkittävimpänä aikuiskoulutta-
jana. Tavoitteenamme on saada yritysten henkilöstökoulutuksien sekä kehitysprojektien kautta leik-
kauksia korvaavaa toiminnan ja rahoituksen kasvua. 
 


