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Turun Seudun Jatehuolto Oy on neljantoista kunnan omistama jatehuoltoyhti®.
Yhtion toimiala ja toiminnan | Jarjestamme seudun asukkaille seka julkisille toiminnoille jatteiden kerdys- ja
paaasiallinen tarkoitus vastaanottopalveluja. Toimitamme jatteet hydtykayttdéon ja tarvittavaan kasitte-
lyyn. Jateneuvonta opastaa jatteiden vahentédmisessa ja lajittelussa.

1. On aikaansaatu kulutustottumuksia jatteen synnyn vahentamiseksi ja
kierratyksen tehostamiseksi

2. Kaatopaikalle loppusijoitetaan asumisen ja julkisen toiminnan yhdys-

Yhtion paaméaarat 2020 kuntajatteesta enintdan 5 % sen kokonaismaarasta

3. Jéatehuollon toiminta-alue on laajentunut

4. TSJ on korkean palvelutason osaamiskeskus, joka tuottaa tehokkaita
jatehuoltopalveluja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
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TSJ:n toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2013

e Jatteen synnyn ehkaisyn korostaminen yhtion neuvonnassa, palvelutuotannossa sekda omassa toiminnassa

o lahtokohtana seudullinen jatepolitiikka
e yhtion kokonaisvaltaisten neuvonta- ja jatehuoltopalvelujen kehittaminen julkisille toimijoille
o jatelain vastuunjaon mukaisesti
¢ yhdyskuntajatteen hyotykayttdasteen sdilyttdminen vah. omistajakuntien jatepolitilkan mukaisella tasolla
o] uusien materiaalihyddyntamisen ratkaisujen 16ytaminen yhdyskuntajatteelle
o] yhdyskuntajatteen energiahyddyntamisen ratkaisujen |6ytdminen seka turvaaminen

= polttokelpoisen jatteen valivarastoinnin kehittdminen
= energiahyédyntamisen kiintididen varmistaminen lyhyella ja pitkalla tahtdaimella seka kilpailutus
o] seudullisen yhteistyon kehittaminen lounaisen Suomen jatelaitosten kanssa
e tasapuolisen ja oikeudenmukaisen palvelutason seka rahoitusmallin toteuttamien koko yhtion
toimialueelle yhteistydssa Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunnan kanssa

o] TSJ) selvittda, antaa taustatiedot ja osallistuu pyydettdessa valmisteluihin
e palvelutarjonnan kehittaminen jatehuoltolautakunnalle
o jatteenkuljetusrekisterin rakentaminen ja yllapito viranomaisseurantaa seka valvontaa varten
o kaikki yhdyskuntajatteen tuottajat kiinteistokohtaisen jatteenkuljetuksen piiriin
e valmistautuminen pakkausten tuottajavastuuseen 1.5.2014 alkaen
o esim. kierratyspisteverkoston kehittaminen
e Topinojan alueen palveluiden kehittaminen
o] pienasiakkaiden palvelualueen suunnittelu ja toteutus v. 2013 - 2014
o] yritysklusterin rakentamien yhdessa alueen yritysten kanssa
e TSJ omistajayhteistydn kehittaminen
o palveluiden kehittdminen ja tuottaminen yhdessa muiden toimialojen kanssa
o] TSJ viestinnan ja raportointien kehittdaminen

Vuoden 2013 toimintasuunnitelman tavoitteet ovat haastavia ja padosin useampivuotisia.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 20403 18526 18500 17891 21500 22000 22000
Jateveron osuus liikkevaihdosta, % 3,7 5,6 50 3,4 3 3 3
Liikevoitto/tappio (1.000 €) 285 742 400 229 200 160 160
(1.000 €)

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 157 711 300 193 130 90 90
Satunnaiset erat (konserniavustus/osinko)

Voitt_o/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja 348 2118

veroja 505 2829 300 193 130 90 90
Sijoitetun padoman tuotto % , ROI 1,8 7.1 20

Oman paaoman tuotto %, ROE 1,2 -0,2 3,0

Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 57 114 0 0 0 0 0

Nettoinvestoinnit (1.000 €)
1347 684 1120 1438+ 1610+ 1660+ 1660+

+ varautuminen laitoshankintaan v. 2013- 500 1 000 2 000 4 000
Gearing, % (nettovelkaantumisaste) 29 -16,7 -10
Omavaraisuusaste % 50,4 52,8 yli 50 yli 50 yli 50 yli 50 yli 50

Yhteenveto (tj:n katsaus vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 taloussuunnitelmaan):

TSJ:n tulot v. 2013 ennustetaan laskevan 0,6 milj.€ verrattuna kuluvaan vuoteen. Syina tahan ovat yritystoiminnan
siirtyminen Ekopartnerille, yleisesti heikkeneva taloustilanne, késittelyyn ohjautuvien jatejakeiden vaheneminen ja
mm. kierratysmetallin hinnan lasku.

Vuoden 2013 osalta on varauduttu jatelain tuomien muutosten kustannuksiin ja Turun kaupunkiseudun jatehuolto-
lautakunnan lakisdasaateisista tehtavista aiheutuvien kustannusten kattamiseen. Kiinteistokohtainen rekisteri jat-
teen kuljetuksista (jaterekisteri) on rakennettava ja jatkossa yllapidettava, jotta voidaan kontrolloida jatelain mukai-
nen littyminen jarjestettyyn jatteenkuljetukseen. Jaterekisteri helpottaa yhdyskuntajatehuollon valvontaa. Rekisterin
yllapito kuuluu jatehuoltoviranomaisen tehtaviin, mutta se voidaan kaytannossa teettdd kuntien omistamalla yhtiélla
jatehuoltoviranomaisen lukuun. TSJ on tarjoutunut jatelautakunnalle jaterekisterin perustajaksi ja yllapitajaksi. Jate-
rekisterista seka muista jatelautakunnan viranomais- ja asiakaspalvelutehtavista, aiheutuu v. 2013 huomattavia
menojen lisdyksia, mutta ei vastaavasti tulo-odotuksia.

Kaatopaikalle sijoitettavien jatteiden valtiolle tilitettéava jatevero nousee vuoden 2013 alusta hinnasta 40 €/t hintaan
50 €/t. Yleinen kustannustason nousu aiheuttaa pienié korotuksia kuljetushintoihin.

Vuoden 2013 talousarvio on pystytty tasapainottomaan siten, ettéd yhdyskuntajatteen kasittelymaksuihin ei ole tar-
vetta tehda tarkistuksia.

Suurin yksittéinen taloudellinen riskitekija vuonna 2013 on polttokelpoisen yhdyskuntajatteen hydtykayton hintataso
n. 30 000 t osalta seka jatteen hyddyntamiseen liittyvat mahdolliset kansalliset vientirajoitukset.

Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta paéttaa jatelain mukaisen ja jo yleisesti Suomessa kaytdssa olevan
perusmaksun mahdollisesta kayttddnotosta. Asuntokohtainen perusmaksu voitaisiin ottaa kayttéon aikaisintaan
vuoden 2014 alusta, jolloin jaterekisterit olisivat silla tasolla, ettd perusmaksun laskuttaminen olisi kdytanndssa
mahdollista. Perusmaksun kayttdonotto oikeudenmukaistaisi yhdyskuntajatehuollon kustannusten kattamista ja
aiheuttaja maksaa- periaatteen toteutumista. Perusmaksukertymalla katettaisiin jatteensynnyn ehkaisyn ja muun
jateneuvonnan, hyoétyjatehuollon, vaarallisten jatteiden jatehuollon, vanhojen kaatopaikkojen jalkihoidon, jatehuolto-
lautakunnan, jaterekisterin ja jatehuollon seurannan kustannukset. Mikali perusmaksu otettaisiin kayttdon, voitaisiin
jatteenkasittelymaksuissa laskuttaa ainoastaan niista aiheutuvat kustannukset. Perusmaksu mahdollistaisi kokonai-
suutena oikeudenmukaisen kustannusjaon myés Kiinteiston haltijan jatteenkuljetuksessa. Mikali perusmaksua ei
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oteta kayttdon, joudutaan TSJ:n palvelut ja talous tasapainottamaan ainoastaan yhdyskuntajatteiden kasittelymak-
suilla. Heikkoutena téssa on, ettd em. kustannukset on jaettava edelleen eri jatelajien kasittelymaksuihin, mikéa
heikentdd maksujen lapinakyvyytta ja verrattavuutta jatehuoltolautakunnan jatkossa maéritteleméaan jatehuollon
palvelutasoon ndhden.

TSJ:n ja naapurijatelaitosyhtid Rouskis Oy:n fuusioselvitys kaynnistyi syksylla 2012. Tavoitteena on saada selvitys
valmiiksi kevaalla 2013. Mikali yhtididen ohjausryhmat paatyvat esittdmaan yhtididen fuusiointia, voisi se tapahtua
aikaisintaan v. 2014 alusta. Fuusioselvitys on tarked osa TSJ:n paamaarat 2020 -tavoitetta toiminta-alueen laajen-
tumisesta.

Nailla nakymin Orikedon jatteenpolttolaitos lopettaa yhdyskuntajatteen energiahyotykaytdn (n. 45 000 t/a) vuoden
2014 lopulla. Tama tarkoittaa TSJ:n osalta, etta noin 75 000 t/a polttokelpoista yhdyskuntajatetta tarvitsee kasittely-
ratkaisun vuoden 2015 alusta. Tama maara ei kuitenkaan riitd yhden kustannustehokkaan nykyaikaisen jatevoima-
lan toteutukseen. Yhdyskuntajatettd kustannustehokkaaseen jatevoimalaan tarvittaisiin n. 120 000 - 150 000 t/a.

TSJ on vuoden 2012 aikana selvittényt yhdyskuntajatteiden materiaali- ja energiahyddyntamisen tulevaisuuden
vaihtoehtoja yhdessé muiden jatelaitosten ja toimijoiden kanssa. Lounaisen Suomen kuuden jatelaitoksen jatevoi-
malaselvityksen vaestopohja on n. 640 000 asukasta, jotka tuottavat yht. n. 150 000 t/a syntypaikkalajiteltua poltto-
kelpoista yhdyskuntajatettéd. Jatteen materiaalikierratysta edistavan laitosratkaisun teknisista ja taloudellisista edelly-
tyksistd on myds kaynnissa selvitys. Materiaalikierratyslaitoksessa syntyy edelleen jatevoimalakasittelya vaativaa
jaannosta. Yhdyskuntajatteiden materiaali- ja energiahyddyntamisen selvitykset saataneen vuoden 2012 lopulla niin
pitkalle, ettéa voidaan vertailla eri vaihtoehtoja ja tehda tarvittavia esityksia seka paatoksia jatkosta. Materiaali- ja
kustannustehokkaan ylimaakunnallisen jatehuoltoratkaisun l6ytaminen edellyttda useiden toimijoiden yhteisia paa-
toksia ja sopimuksia.

TSJ tulee l&hivuosina, melko suurella todenndkoéisyydelld, olemaan mukana joko osakkaana tai osarahoittajana suu-
rissa laitoshankinnoissa. Lounaisen Suomen mahdollinen jatevoimala on investointitasoltaan noin 100 milj. euron
luokkaa ja voitaisiin saada kayttoon aikaisintaan v. 2018. TSJ tulee laitostoteutus- ja hankintaselvitysten edetessa
kysymadan asiasta omistajien ennakkondkemyksia.

TSJ on laatinut yht. 8,5 milj € varautumissuunnitelman jatevoimala hankkeen k&ynnistymisen omarahoituskustan-
nuksista vuosille 2014 — 2017. Varausarvio perustuu alustavaan ajatukseen, ettd Lounaisen Suomen jatevoimala
toteutuisi jatelaitosten ja kaukolampdlaitoksen yhteisené yhtiona.

Paadytaan ylimaakunnallisissa yhdyskuntajatteen hyédyntamisessa mihin tahansa vaihtoehtoon, tarkoittanee se
merkittavien paaomien varaamista seudun laitosratkaisuihin. Vaihtoehtona talla hetkella on palveluiden ostaminen
alueen ulkopuolisilta toimijoilta tai ulkomailta.

Jukka Heikkila
toimitusjohtaja
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