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Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuottaminen
seka asumisoikeuksien luovuttaminen kayttajille voimassa ole-

Yhtion toimiala ja p&&asiallinen tarkoitus  vien sddnndsten mukaisesti Turussa ja lahikunnissa. Yhti6 toi-
mii yleishyddyllisenad yhtiona tavoittelematta liiketaloudellista
voittoa.

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:
Tasapainoinen talous

— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitdén aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavia kehittdmistoimenpiteita.

— Asuntoliiketoiminta organisoidaan uudelleen ja sovitaan yhteiset pelisdéannot. Maaritellaan yhtidille
tuottotavoite, joka tuloutetaan kaupungille.

Omistajapolitiikka 2009-2013:

— Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy (kaupungin omistus 56,67 %) yllapitdéd asumisoikeusasuntoja.

— Yhtiota kaytetdan seudulliseen elinkeino-poliittiseen asuntotuotantoon. Konsernitaseen vieraan paa-
oman ja liike-toimintariskien keventamiseksi kaupungin omistusosuutta yhtiéssa voidaan pienentaa
yhteistydssa naapurikuntien tai yleishyodyllisten asuntotoimijoiden kanssa. Yhtién ja TVT Asunnot
QY:sta ja Kiinteistd Oy Lehtolaaksosta fuusioitavan yhtion valiset yhteistydmuodot selvitetaéan.

— Kaupungin omistamat asuntoyhtiot eivét harjoita vuokra-asuntojen uudistuotantoa ilman erillista
konserniohjetta, joka voidaan antaa joko liiketaloudellisin perustein tai mahdollisissa markkinahéi-
ridtilanteissa.

— Vason osalta tAma tuottovaatimus asetetaan ainoastaan kaupungin sijoittamalle omalle pddomalle.
Kaupungille tuloutettava osinko asuntoliiketoiminnasta paéatetaan yhtidittain talousarvion yhteydes-
sé.

Asunto- ja maankayttdohjelma 2009-2013:

— Asuntoliiketoiminnalta edellytettdvan vuosittaisen tuloutuksen tulee vastata markkinoilla asuntoliike-
toimintaa harjoittavien yleishyddyllisten yhtididen vastaavaa tuottotasoa.

lImasto ja ympaéaristdohjelma 2009-2013:
— Konserniyhtidihin osoitetaan vahintaan yksi ekotukihenkild v. 2013 mennessa.

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:
Vason 2012-2017 strategian mukaan Vaso omistaa, yllapitaa ja tuottaa laadukkaita asumisoikeuskoteja
kaikkiin elamantilanteisiin. Yhtié kehittda olemassa olevaa kiinteistokantaa ja palvelee laadukkaasti
asukkaita vastaten heidan asumistarpeisiinsa. Vanhempaa 1990-luvulta olevaa asuntokantaa uudiste-
taan perusparannuksen tai siihen rinnastettavalla yllapidolla. Yhtién kehittaminen ja uusiutuminen edel-
lyttdd jossain myos kohtuuhintaista uudistuotantoa hyvin sijaitseville tonteille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E = 2013 2014 2015 2016
Kayttbaste, % 96,7 95,7 94,7 97,0 98,0 98,0 98,0
Asukasvaihtuvuus, % 18,6 16,7 18,5 18,0 18,0 18,0 18,0
Yli/alikysynté: tyhjat asunnot kauden

lopussa 94 78 100 65 40 40 40
Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, kpl 3.737 3.465 2.900 2800 2800 2800 2800

Keskimaarainen kayttévastike (€/m2/kk):
euroa/as-m2/kk 8,80 8,96 9,53 9,77 10,16 | 10,57 10,98
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Keskimaaraiset hoitokulut (€/m2/kk):

euroa/as-m2/kk 3,94 4,19 4,59 4,78 4,97 5,17 5,38
TALOUDELLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 17.376 17769 | 18.892 19791 20781 21404 22046
Liikevoitto/tappio (1.000 €) 3.727 3495 4105 4 008 4 364 4494 4 629
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja

ja veroja (1.000 €) 1.066 854 1340 1167 657 776 785
Sijoitetun paédoman tuotto % , ROI 2,4 2,3 2,6 2,3 2,3 2,3 2,3
Oman paaoman tuotto %, ROE 3,2 2,4 3,6 2,9 1,6 18 1,7
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 15 15 15
Vieras paaoma €/ asuinneliometri 775 740 755 780 780 786 795
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 6.856 6 400 9915 13600 8000 9000 10000
Gearing, % (nettovelkaantumisaste) 381 359 347 342 340 326 321
Omavaraisuusaste % 19,8 20,9 21,4 21,9 22,5 23,0 23,4

Yhteenveto (tj:n katsaus/nékemys vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 taloussuunnitelmaan):
Turun telakan tyéllisyystilanne ja yleinen epavarmuus taloudessa alensivat kysyntatilannetta. Kehitystrendi on
kaantynyt ja kansalaisten paatoksentekohalukkuus asuntoratkaisuissa on parantunut. My6s aso-asunnon vaa-
tima pieni oma padoma ja turvattu asumismalli seka 55 vuotta tayttaneille suunnatut edut puoltavat jarjestel-
maamme. Odotamme kysyntatilanteen viela paranevan tavoitekauden aikana. Valmistuneet uudet kiinteistét
ovat olleet kysyttyja. Tavoitteena on 1 — 2 keskikokoisen kiinteistdn valmistuminen vuodessa. Johtuen ARAnN
rahoitusjarjestelmén piirteistd vuonna 2011 ei rahoitettu yhtdén. Vasta vuoden 2012 syksylla kéynnistyy kolme
kiinteistoa. Liséksi vuoden 2010 rahoituskiintiosta oleva passiivitalo valmistuu vuoden 2013 alussa. Em. syista
investointimme kasaantuvat vuodelle 2013. Peruskorjaustyyppiset parannukset kaynnistyvéat vanhimmissa kiin-
teistdissamme. Niistd ensimmainen Halisissa kevaalla 2013. Asuinkiinteistojen yllapitokulut jatkavat tuntuvaa
nousua kaikissa hallintamuodoissa ja myds meilla. Ymparistdasioissa olemme sitoutuneet mm. asuinkiinteisto-
alan VAETS - ohjelmatavoitteisiin.




