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Esipuhe

Turku - 800 vuotta kestavaa kasvua ja inhimillisia tarinoita.
Kaupunki, joka kunnioittaa menneita ja kantaa vastuunsa
tulevaisuudesta. Ja kaupunki, jossa katsotaan silmiin,
hymyillaan ja kysytdan kuulumisia. Sellainen on 800 vuotta
vuonna 2029 tayttdva Suomen vanhin kaupunki Turku.

Pitka historia pitaa sisallaan tarinoita, jotka elavat Aurajoen
rannoilla, kulttuurissa, kaupunkikuvassa ja yhteisoissa.
Samalla se velvoittaa meita rakentamaan entista
vahvempaa, kestavampaa ja inhimillisempaa tulevaisuutta
kaikille turkulaisille.

Kaupunkimme voima syntyy ihmisista. Turku on paikka,
jossa jokainen saa kasvaa, oppia, opiskella, tehda tyota,
yrittaa, rakastaa ja elaa hyvaa arkea — kielesta, taustasta tai
iasta riippumatta. Olemme ylpeasti kaksikielinen kaupunki,
jossa suomen- ja ruotsinkieliset yhteisot rikastuttavat
toistensa arkea. Olemme myds kansainvalinen kaupunki,
joka toivottaa tervetulleeksi uudet tulijat ja rakentaa yhteista
tulevaisuutta moninaisuudesta voimansa ammentaen.

Tama pormestariohjelma "Turku uudelle vuosisadalle" on
yhteinen suuntaviiva, jonka avulla varmistamme, etta Turku
kasvaa viisaasti, oikeudenmukaisesti ja kestavasti.
Tavoitteemme on rakentaa kaupunkia, joka toimii ja
kukoistaa — kaikissa sen osissa, kaikissa elamanvaiheissa
ja kaikille asukkaille.

Keskeista on, miten ennakoimme ja reagoimme tulevaan
vaestonkasvuun. Vaeston kasvaessa on investoitava niin
palveluverkkoon, liikkumiseen kuin osaavan ja hyvinvoivan
tulevaisuuden rakentamiseen, samalla kestavasta taloudesta
ja ymparistosta huolehtien.

Ohjelman ytimessa on inhimillisyys. Vahva talous
mahdollistaa laadukkaat palvelut, mutta sen rinnalla kulkee
tarve kuulluksi tulemiselle, osallisuudelle ja arjen
turvallisuudelle. Haluamme kaupungin, jossa jokainen voi
kokea kuuluvansa joukkoon ja vaikuttaa oman
kotikaupunkinsa kehittamiseen.

Turku liikkuu kohti seuraavaa vuosisataansa
maaratietoisesti, yhdessa rakentaen. Tama ohjelma on seka
toive etta lupaus yhteistyosta, kuuntelemisesta ja
ratkaisujen hakemisesta. Juhlavuoden kynnyksella emme



katso vain taaksepain vaan myos rohkeasti hymyillen
eteenpain. Uusi vuosisata odottaa, kuljetaan sille yhdessa.

Nyt, ikuisesti, Turku.
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1 Toimintaymparisto/esipuhe, tama kirjoitetaan myo-
hemmin

1.1 Kestava talous turvaa hyvinvoinnin ja elinvoiman

Turun taloutta hoidetaan vastuullisesti siten, etta tulevaisuuden kasvua ja elinvoimaa tuetaan
ja palvelut turvataan. Kestavaa taloudenpitoa tukee ennaltaehkaiseviin palveluihin ja osaami-
seen panostaminen, jotka ovat sijoituksia tulevaisuuteen.

Kaupungin kestavan talouden ja tulorahoituksen vahvistaminen on monilta osin riippuvainen
ennen kaikkea kaupungin omista toimista. Kunta-, kiinteisto- ja yhteisdverotulot ovat kaupun-
gin ylivoimaisesti merkittavin tulonldhde. Vahvistamme taloutta ensisijaisesti aktiivisella tydlli-
syys- ja kasvupolitiikalla, jolla parannetaan veropohjaa ja lisdtdan muita tuottoja. Turku tavoit-
telee tydllisyysasteen kasvua, merkittavaa lisdrakentamista tulopohjan vahvistamiseksi seka
tukee positiivisia heijastevaikutuksia tuottavaa elinkeinorakenteen muutosta.

Kaupungin kasvua ja elinvoimaa tukevien investointien, kuten koulu-, paivakoti- ja liikuntapaik-
karakentamisen, mahdollistamiseksi kaupunkikonsernin ja kaupunkiemon velkamaaraa voi-
daan kasvattaa hallitusti. Kaupunkikonsernin kokonaisvelan maaraa verrataan jatkuvasti suo-
malaisiin verrokkikaupunkeihin samalla huolehtien siita, etta Turun velkatilanne ei merkitta-
vasti poikkea muiden suurten kaupunkien tilanteesta.

Kaupunkikonsernin yhtiot ovat téarkeassa roolissa lisdarvon tuottamiseksi kaupungille ja niiden
mahdollisuudet osana konsernin kestavan kasvun luomista turvataan. Tavoitteiden saavutta-
minen ilman epatarkoituksenmukaista osaoptimointia varmistetaan hyvalla omistajapolitiikalla
ja vuoropuhelulla. Omistajapolitiikan paivittdmisen yhteydessa arvioidaan omistaja-arvon kas-
vattamisen mahdollisuudet.

Kuntataloudessa tullaan lahivuosina nakemaan muutoksia, kun valtionosuusjarjestelmaa uu-
distetaan. Turun on osaltaan vaikutettava siihen, etta kasvavien kaupunkien haasteet huomi-
oidaan ja niiden investointikykya tuetaan. Mydés Suomen suhdannekehitykseen seka globaa-
liin talouskehitykseen liittyy juuri nyt suuria epavarmuuksia. Siksi talousraami arvioidaan ko-
konaisuudessaan vuonna 2027 pormestariohjelmakauden puolivalitarkastelun yhteydessa.
Lahtokohtaisesti koko valtuustokauden 2025-2029 ajan pysytaan talousraamissa ja sen vel-
kakatto- ja verokirjauksissa. Puolivalitarkastelun paivitykset tehdaan suhteessa toiminnallisiin
tavoitteisiin, talouden toteumaan ja ennusteisiin sekd suhdannetilanteeseen.

Vahva talous on tdssa ohjelmassa olevien tavoitteiden toteuttamisen edellytys. Ohjelma on
kokonaisuus, jossa kestava taloudenpito ja jarkevat rakenteelliset ja toiminnalliset uudistukset
seka oikea-aikaiset, saavutettavat palvelut tukevat toiminnan tehostumista.

Toiminnan ja hallinnon on oltava tehokasta. Kaupunkia johdetaan tiedolla. Muutosten seuranta
ja vaikutusten arviointi toteutetaan datan pohjalta. Turku valmistautuu hyodyntamaan tekoalyn
mahdollisuuksia toiminnoissaan. Oikein ja vastuullisesti hyddynnettyna tekoaly voi tukea pal-
veluiden saavutettavuutta, tehostaa hallintoa ja rutiineja, parantaa asiakaskokemusta seka
auttaa kohdentamaan resursseja tehokkaammin.



Turun kaupungin tarkein voimavara tulevaisuutta rakennettaessa on henkildstd, jonka hyvin-
vointiin panostetaan. Kaupungin tydnantajapolitiikan tulee perustua luottamukseen, avoimuu-
teen ja tasa-arvoon. Hyvalla johtamisella ja tydntekijdiden mahdollisuudella vaikuttaa omaan
tydhonsa parannetaan tyontekijoiden jaksamista ja hyvinvointia seka lisatdan tyopaikkojen
kiinnostavuutta. Turussa henkiloston osaamisen taydentaminen mahdollistetaan erityisesti
tyévoimapula-aloilla kuten varhaiskasvatuksessa.

Turun taloutta hoidetaan kestavalla tavalla hyvinvointi ja palvelut turvaten. Kestava talous-
raami koostuu neljasta kohdasta:

Talouden kestava perusura

Velkakatto

Menettelytapa yllattavassa negatiivisessa poikkeustilanteessa
Verolinjaus

pON -~

1.2 Talouden kestava perusura

Hallittu menojen kasvuvauhti on talouden kestavyyden perusta. Menot voivat kasvaa yleisen
vaestonkasvun ja hintaindeksin mukaisesti, mutta talouden kestavyys edellyttaa, etta keski-
pitkalla aikavalilld toimintamenot kasvavat hitaammin kuin verotulot.

Toimintamenojen suunnitteluraamin keskimaarainen muutos vuosina 2026-2029 on +3,0 %.
Muutoksella vastataan kustannustason muutokseen, 0—18-vuotiaiden vaestomaaran muutok-
seen seka ensisijaisesti lasten ja nuorten palveluihin kohdistuvaan palvelutarpeen kasvuun.

Kaupungin tulee jatkaa taloudellisen aseman ja investointikyvyn parantamista. Palvelutuotan-
non laatua tulee parantaa kaupunkitasolla kustannusneutraalisti.

Erityisesti edistetdan toimenpiteitad ja investointeja, joiden seurauksena kyetdan lisddmaan
tuottavuutta, kasvattamaan tuloja tai hillitsemaan toimintamenojen kehitysta. Toimintameno-
jen kasvua hillitdan ensisijaisesti parantamalla tuottavuutta rakenteellisten uudistusten kautta
palvelutasoa heikentamatta. Paatetyn sopeutusohjelman toteutumista seurataan ja tarvitta-
essa ohjelmaa paivitetaan.

Toimintamenojen kehitys ja talousraami arvioidaan vuonna 2027.

1.3 Velkakatto

Turulla on tulevina vuosina merkittavia investointitarpeita johtuen merkittavasta korjausvelan
vahentamisesta ja asukasmaaran kasvusta. Investoinnit ovat valine kaupunkirakenteen kehit-
tamiseen, tydllisyyden ja elinvoiman parantamiseen seka peruspalveluiden toimipaikkaverkon
uudistamiseen ja optimointiin, jotka tuovat my6s kustannussaastoja. Investointien toteutuk-
sessa kiinnitetddn huomiota niiden ajoittamiseen ja taloudelliseen tehokkuuteen seka kannat-
tavuuteen.

Kaupungin emo-organisaation oikaistu lainakanta (lainakanta — antolainat = oikaistu laina-
kanta) voi olla vuoden 2029 paatteeksi enintdan 7 200 euroa asukasta kohden. Kaupungin
rahoitusvastuulla olevat kKiinteistdyhtididen lainat sisallytetdan oikaistuun lainakantaan.



Velkaantumisen ennuste perustuu tunnistettuihin investointitarpeisiin ja historiaperusteiseen
investointiohjelmien toteutumisprosenttiin. Tavoite sisaltda oletuksen investointien osittaisesta
siirtymasta ohjelmakauden ulkopuolelle.

Kaupungin velkaantumisen ja vastuiden seurantaa kehitetaan ottamalla seurantaan myés tun-
nusluku, joka kertoo oikaistun lainakannan lisdksi myos vuokra- ja leasingvastuut. Taman li-
saksi velan kehitysta verrataan suurten kaupunkien kesken vuosittain konsernitasolla tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Velkakaton ylaraja arvioidaan vuonna 2027 pormestariohjelmakauden puolivalitarkastelussa.

1.4 Menettelytapa yllattavassa negatiivisessa poikkeustilanteessa

Mikali talouden odotettu kehitys poikkeaa menojen tai tulojen osalta merkittavasti suhteessa
perusuraan, joudutaan tekemaan erillisia toimia taloudellisen kestavyyden parantamiseksi.
Merkittavin riski on verotulojen merkittava lasku.

Mikali sopimuskauden aikana talousarvion toteumaennusteen mukainen vuosikate painuu ne-
gatiiviseksi tai kertyneet ylijagdmat laskevat alle 100 miljoonan euron, tehdaan erillisid sopeu-
tustoimia, joilla vuosikate palautetaan kestavalle tasolle poistojen kokoiseksi korkeintaan kah-
den vuoden siirtymaajalla.

1.5 Verolinjaus

Turun veropohjaa pyritdan vahvistamaan tyollisyysastetta nostamalla ja elinvoimaa lisaa-
malla. Lahtdkohtaisesti pidattaydytaan kunnallisveron korottamisesta.

Vuonna 2027 pormestariohjelmakauden talouden puolivalitarkastelun yhteydessa arvioidaan
verotulojen, valtionosuuksien ja rahoitustuottojen riittdvyys talouden tasapainotilaan talous-
suunnitelmakauden ajalla.

2 Hyvinvoivat ja yhdenvertaiset turkulaiset

Jokaisen Turussa asuvan tai Turkuun tyon, opintojen, turvan tai rakkauden vuoksi muuttaneen
tulee voida kokea Turku omaksi kotikaupungikseen ja itsensa taysivaltaiseksi turkulaiseksi.
Kokemus osallisuudesta seka yhdenvertaisesta ja tasa-arvoisesta kohtelusta on yksi kaikkein
keskeisimpia hyvan elaman edellytyksia. Turku panostaa maaratietoisesti yhteisollisyyden li-
saamiseen, ihmisten kohtaamiseen ja toistemme ymmartamiseen seka yksindisyyden vahen-
tamiseen.

Yhteisollisyys syntyy arjessa kohtaamisista, turvallisista tiloista ja osallistumisen mahdolli-
suuksista. Jarjestojen ja muiden yhteis6jen kanssa tehtavalla yhteistyolla on suuri merkitys
kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistdmisessa.

2.1 Lasten kaupunki

Turun tulevaisuus riippuu lasten ja nuorten hyvinvoinnista, itseluottamuksesta ja motivaati-
osta. Jokaisella on oikeus turvalliseen arkeen, jossa fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hy-
vinvointi toteutuvat. Koulu, vapaa-aika ja perheen tuki luovat lapsen hyvan elaman pohjan.



Toimenpiteet:

- Lisataan lasten ja nuorten kerho- ja harrastustoimintaa koulupaivien yhteyteen

- Lisataan valinnaisainepolkuja ja painotettua opetusta lahikouluissa

- Varmistetaan monikielisten ja muista kulttuureista Turkuun tulevien lasten riittava alku-
vaiheen tuki

- Parannetaan erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien perheiden tietoisuutta har-
rastesetelista lasten harrastamisen mahdollistamiseksi yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa seka lisataan tietoisuutta harrastesetelistd monikielisten lasten perheille

2.2 Nuorten kaupunki

Nuorille suunnatut palvelut tukevat nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia. Palvelut auttavat ehkaisemaan syrjaytymista, edistavat mielenterveytta ja tarjoa-
vat turvallisia kohtaamispaikkoja eri elamantilanteissa. Panostamalla nuoriin kaupunki investoi
tulevaisuuteensa — aktiivisiin, vastuullisiin ja hyvinvoiviin kaupunkilaisiin.

Toimenpiteet:

- Jatketaan nuorisotydn uudistusta ja jalkautuvan nuorisotydn kokeiluja
- Panostetaan etsivaan nuorisotydhon ja koulunuorisotydohon, ja toteutetaan palvelut
saavutettavina

2.3 Liikkuva ja liikuttava kaupunki

Turussa hyvinvointi on kaikkien ikapolvien asia ja siksi on huolehdittava, etta jokainen saa ja
voi liikkua edistddkseen omaa terveyttdan. Harrastaminen lisdd myos osallisuutta ja siksi Tu-
russa huolehditaan siita, ettd jokainen lapsi ja nuori saa harrastaa, kokee kuuluvansa jouk-
koon ja saa tukea kasvamiseen.

Laadukkaita lahiliikuntapaikkoja kuten urheilukenttia, kuntoportaita, tekojaaratoja ja ulkokun-
tosaleja tarjotaan eri puolilla kaupunkia. Koulujen ja paivakotien pihoja kehitetaan niin, etta ne
kannustavat asukkaita liikkumiseen myds kouluaikojen ulkopuolella.

Ikaantyvien toimintakykya ja hyvinvointia tukevaa liikuntaa seka viriketoimintaa lisataan yh-
teistydssa jarjestojen ja hyvinvointialueen kanssa.

Turku liikuttaa kaikkia -mallin tavoitteita edistetdan ja pyritdan houkuttelemaan myds seudun
muita kuntia liittymaan mallin kayttéonottoon.

Toimenpiteet:

Innostetaan lapsia likkumaan virikkeellisilla koulu- ja paivakotipihoilla ja Iahiliikunta-
paikoilla seka lisaamalla liiketta lasten ja nuorten paivakoti- ja koulupéivien yhteyteen.
Etsitdan keinot edistaa ikdantyneiden toimintakykya ja hyvinvointia lisdamalla liikuntaa
ja viriketoimintaa yhdessa hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa

- Toteutetaan liikuntatilojen investointikokonaisuus kevaalla 2024 hyvaksyttyjen kehitta-

mislinjausten pohjalta.

- Boostii-mallin vaikuttavuutta selvitetaan ja mallia paivitetaan vuoden 2026 aikana, jotta
lasten harrastamisen kustannustaso ei nouse ja uudistuksen muut tavoitteet saavute-
taan. Mallia jatkokehitetaan yhteisty0ssa seurojen kanssa turvaten seuratoiminnan ja



siten erityisesti lasten ja nuorten harrastamisen edellytykset. Tarvittaessa seurojen toi-
minnan avustaminen turvataan.

2.4 Elava kulttuurikaupunki

Kulttuurilla on vahva elinvoimapotentiaali, ja kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi tarjoaa ainutlaa-
tuisen mahdollisuuden nostaa turkulainen merellisyyteen, monimuotoisuuteen ja hyvaan ruo-
kaan kulminoituva kaksikielinen kaupunkikulttuuri kansainvalisesti esiin. Kulttuuri lisda kau-
pungin vetovoimaa, houkuttelee matkailijoita ja luo tydpaikkoja.

Turku profiloituu jatkossakin kulttuurikaupunkina, rohkeasti uutta luoden, kaikkia turkulaisia
osallistaen ja Kulttuurilupausta jatkaen. Kulttuuripalveluita kehitetdan periaatteella “kulttuuri
kuuluu kaikille”. Matalan kynnyksen kulttuuritoiminta ulotetaan Iahi6ihin ja eri ryhmille, myds
pienituloisille suunnattuja sisaltéja vahvistetaan. Kulttuuritoimijoiden yhteistyota oppilaitosten
ja paivakotien kanssa lisataan. Kirjastojen rooli lukutaidon ja sivistyksen edistdjina seka kult-
tuurin ja yhteisdllisyyden tukipilareina tunnistetaan.

Toimenpiteet:

- Kulttuuriranta- ja Taiteen talo -konsepteja kehitetaan ja kulttuurin saavutettavuutta tue-
taan.

- Musiikkitalo Fuugan ja Kaupunginteatterin kokonaisuuden tarjoamat uudet mahdolli-
suudet hydodynnetaan mahdollisimman laajasti erilaisessa kulttuuri-, musiikki- ja tapah-
tumatoiminnassa.

- Taiteen ammattilaisten toimintaedellytyksista huolehditaan.

- Taiteen perusopetuksen lajivalikoiman laajentamista selvitetaan.

- Boostii-mallin laajentamista myés muuhun lasten ja nuorten ohjattuun harrastamiseen
kuin liikuntaan selvitetaan.

3 Turku lisaa alueellista tasavertaisuutta ja purkaa
segregaatiota

Turku on Suomen eriytynein kaupunki. Asuinalueiden eriytyminen vaikuttaa niin kouluihin,
asuinalueiden houkuttelevuuteen kuin sosioekonomiseen rakenteeseen ja hyvinvointiin. Seg-
regaatiokehitysta ei ratkaista yksittaisilla toimilla, vaan se on useiden toimenpiteiden summa.
Segregaation vahentamista tulee johtaa yhtena kokonaisuutena, vaikka toimenpiteita toteute-
taankin kaikissa toiminnoissa.

Turussa jokaisella tulee olla mahdollisuus hyvaan eldamaan riippumatta siitd, missa osassa
kaupunkia oma koti sijaitsee. Koulut, paivakodit, viihtyisa ja turvallinen asuinymparisto ja lahi-
likuntapaikat ovat kaikkien asuinalueiden oikeus. Turussa kehitetddn monimuotoisia, turvalli-
sia ja elinvoimaisia asuinalueita, joilla kaikilla toteutetaan markkinaehtoista ja monipuolista
asuntorakentamista.



3.1 Yhteisollinen ja innostava kaupunki

Kaupungin tiloja hyddynnetaan entista enemman avoimina ja saavutettavina yhteisdétiloina eri-
tyisesti alueilla, joissa yksinaisyys ja eriytyminen ovat kasvavia ilmi6ita. Monikielisyys ja saa-
vutettavuus ovat keskeisia periaatteita yhteiséllisyyden vahvistamisessa kaupungissa.

Toimenpiteet:

- Jatketaan Koulu alustana -toimintakonseptin kehittamista alueellisen yhteisollisyyden
lisdamiseksi.

- Lisataan yhteistyota jarjestéjen kanssa ja tarjotaan aktiivista ja saavutettavaa nuoriso-
toimintaa kaupungin eri osissa.

- Perustetaan asukkaiden ja yhdistysten kayttdon osoitettavat yhteisétilat Varissuolle ja
Halisiin. Olemassa olevien alueolohuoneiden toiminta turvataan.

- Varmistetaan kaupungin avustusperiaatteilla, etta jarjestdjen mahdollisuudet yhteistoi-
mintaan kaupungin kanssa toteutuvat tarkoituksenmukaisella tavalla.

- Toteutetaan kaupungin eri alueille julkisia kohtaamisen paikkoja, kuten ulkopelipaik-
koja, ulkokuntosaleja ja ymparivuotisesti saavutettavia ei-kaupallisia tiloja huomioiden
koulu- ja paivakotiverkon uudistaminen ja asukasbudjetointi.

3.2 Viihtyisien ja toimivien asuinalueiden kaupunki

Turussa jokainen asuinalue on hyva asuinalue, ja kaupunkitasoinen mahdollisuuksien asunto-
ja maankayttopolitiikka edistaa monimuotoista asumista eri puolilla kaupunkia eri ikaryhmille
ja eri elamantilanteissa oleville kaupunkilaisille. Asuinalueiden eriytymista puretaan asuntopo-
litikan, maankayton ja kestavan kaupunkilikkumisen keinoin. Palveluverkon kehittamisessa
tulee huomioida asuinalueiden erityispiirteet entistd paremmin.

Turussa jokaisen asuinalueen koulu on hyva koulu, ja koulusegregaation ehkaisy ja purkami-
nen takaa jokaisen lapsen mahdollisuuden kasvaa ja kouluttautua. Tulevalla aluejakomallilla
edistetdan koulujen valista ja alueellista tasa-arvoa ja tasmallisempia aluekohtaisia toimia jo-
kaisen lapsen ja nuoren turvallisen ja hyvinvoivan tulevaisuuden rakentamiseksi.

Toimenpiteet:

- Pansion koulun tilanne ratkaistaan. Peruskorjausvaihtoehdossa tehdaan liséksi lisati-
loja muille palveluille, kuten nuoriso- ja asukastoiminnalle.

- Varissuon alueen oppilaiden koulunkaynti ratkaistaan yhden koulun mallilla yhteis-
tydssa yliopiston kanssa.

- Vahvistetaan koulujen positiivisen erityiskohtelun rahoitusta.

- Koulusegregaatiota vahennetaan tiedolla johtaen panostamalla ihmiskeskeisen vai-
kuttavuuslaskennan toimenpiteisiin.

3.3 Osallisuuden mahdollistava kaupunki

Osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun kokemus on keskeinen hyvan ela-
man perusta. Kuuntelemme asukkaita, kohtaamme heidat ja tarjpamme keinoja osallistua ja
vaikuttaa paatoksentekoon vaikuttamiselinten, kansalaispaneelien ja asukasbudjetoinnin
avulla.



Turussa turvallisuus perustuu kohtaamiseen ja turvattomuuden juurisyiden ratkomiseen, ei
muurien pystyttdmiseen. Turku panostaa maaratietoisesti yhteisollisyyteen, ihmisten kohtaa-
miseen ja toistemme ymmartamiseen.

Toimenpiteet:

- Vahvistetaan yhteisty6ta julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kesken kumppa-
nuussopimuksilla.

- Asukkaita osallistetaan eri kieliryhmat huomioiden. Kaupungin viestinta on kaksikie-
lista. Kehitetddn moni-, selko- ja englanninkielista viestintaa ja varmistetaan saavutet-
tavan viestinnan riittava taso.

- Asukasbudjetointia kehitetdan ja resursoidaan osallisuuden lisaamiseksi.

3.4 Koyhyytta torjuva ja asunnottomuuden poistava kaupunki

Turussa jokaisella on oikeus omaan kotiin. Turku on sitoutunut asunnottomuuden puolittami-
seen vuoteen 2027 mennessa. Asunnottomuuden vahentamistoimia tehdaan paitsi kaupunki-
tasoisesti, myos tiiviissa yhteistydssa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa. Turku tor-
juu kdyhyytta ja sosiaalisia haasteita monipuolisin keinoin ja tavoitteellisesti.

Toimenpiteet:

- Paivitetaan toimenpideohjelma syrjaytymisen ja huono-osaisuuden ehkaisemiseksi ja
vahentamiseksi kaupungissa.

- Jatketaan yhteisty6ta ruoanjakelua toteuttavien yhteiséjen kanssa.

- Asunnottomuuden vahentamiseksi jatketaan yhteisty6ta Varsinais-Suomen hyvinvoin-
tialueen kanssa. Asunnottomuuden poistamiseen tahtdavan yhteistyoverkoston toi-
mintaa jatketaan.

4 Koulutus, osaaminen ja tyollisyys vievat uudelle
vuosisadalle

Kaupungin tehtava on huolehtia asukkaidensa hyvinvoinnista ja kaupungin elinvoimasta. Hy-
vinvoinnin ja elinvoiman turvaamiseksi kaupungin tulee varmistaa kaikille lapsillemme mah-
dollisuus kasvaa hyvinvoiviksi osaajiksi ja nuorillemme mahdollisuus edeta tyokykyisiksi aikui-
siksi.

Turku on kaupunki, jossa jokainen voi tavoitella itselleen parasta mahdollista tulevaisuutta.
Jokaisella on oikeus oppimiseen turvallisessa ymparistdssa, joka tukee kasvua, osallisuutta
ja onnellisuutta. Turussa on oltava hyva tehda toéita, yrittaa ja tyollistaa. Tyd lisda hyvinvointia
ja takaa toimeentulon seka mahdollisuuden kehittya.

4.1 Osaava ja oppiva kaupunki

Lapsen ja nuoren oppimispolulla turvallisuutta tuovat ymparilld olevat ihmiset, eli koulun ja
paivakodin henkildstd, kotivaki ja kaverit. Yhta lailla turvallisuutta luo myds fyysinen ymparisto:
sisatilat, luokat, kaytavat ja pihat. Nama nousivat esiin Osaava ja oppiva Turku -oppimispol-
kuselvityksessa, ja naiden teemojen mukaisesti Turussa luodaan toimenpiteet tukemaan



kasvua ja oppimista. Erityispainopisteeksi otetaan lukutaito ja perustaitojen vahvistaminen,
henkiléston rooli ja turvallisuus.

Ryhmakokojen pienentaminen seka lapsia ja nuoria kohtaavien aikuisten lisddminen mahdol-
listavat oppimisen ja tyGrauhan.

Niin ammatillisessa koulutuksessa kuin lukiokoulutuksessakin turvataan riittdva lahiopetus ja
opiskelijoiden opintojen etenemistd, jaksamista sekad mielenterveytta tuetaan riittavilla tukitoi-
milla. Toisen asteen koulutus Turussa on maksutonta oppivelvollisille kaikissa tilanteissa.

Turku on monipuolinen osaajien kouluttaja, jossa oppilaitosten verkosto tukee jokaisen polkua
osaajaksi. Turussa on vahva koulutuskenttd perusopetuksesta toiselle asteelle ja edelleen
korkeakouluopintoihin, seka mahdollisuus myos lisakouluttautua tyéelaman tarpeisiin koko
eldaman ajan.

Turku on aidosti kaksikielinen koulu- ja yliopistokaupunki, jossa kaksikielisyys tunnistetaan
vahvuutena ja voimavarana.

Toimenpiteet:

- Perustetaan moniammatillinen varhaiskasvatuksen harjoittelupaivakoti.

- Laaditaan toimenpideohjelma varhaiskasvatuksen henkildéstdn saatavuuden ja pysy-
vyyden parantamiseksi koko kaupungin alueella.

- Lisataan perusopetuksen opetustuntimaarad muiden suurten kaupunkien tasolle.

- Vahvistetaan kaikkien lasten lukutaitoa ja tuetaan maahanmuuttajataustaisten nuorten

kielenoppimista.

- Sitoudutaan perusopetuksen ryhmakokojen pienentamiseen ja riittdvan tuen varmista-
miseen.

- Varmistetaan turvallinen koulumatka Iahikouluun.

- Vahvistetaan kouluissa yhteisdllisyytta ja opiskeluhuoltoa osana lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin edistamista yhteistydssa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa.

- Otetaan kayttédn kiusaamisen vastainen suunnitelma.

- Lisataan Turun lukioiden tiloja lukiokoulutuksen hyvan laadun ja riittdvan maaran var-
mistamiseksi.

- Kaynnistetdan valmistelu englanninkielisen lukiokoulutuksen aloittamiseksi.

- Varmistetaan Taito-kampuksen toiminnan sujuva kaynnistyminen.

- Aloitetaan ammatillisen koulutuksen tekniikan alojen kampuksen toteutus.

4.2 Suomen paras tyollisyytta edistava kaupunki

Turusta tehddan Suomen paras tyollisyyden edistaja valtuustokauden loppuun mennessa. Ta-
voitteelle asetetaan yhteistydssa sidosryhmien kanssa mittarit, joiden toteutumista seurataan
vuosittain yhdessa yritysten, jarjestojen ja kaupunkilaisten kanssa.

Tavoitteeksi asetetaan nopeat ja yksilolliset palvelut niin tyonhakijoille kuin tyonantajallekin.
Tyollisyyspalvelut ovat osa kaupungin elinvoimatyo6ta ja niilla on tiivis yhteys kaupungin tarjo-
amiin yrityspalveluihin.



Toimenpiteet:

- Laaditaan toimenpideohjelma haastavassa tydomarkkina-asemassa olevien ja osaty6-
kykyisten tyéllistymisen edistdmiseksi.

- Toteutetaan toiminnallinen yhteistyd ammatillisen koulutuksen ja tyollisyyspalveluiden
valille.

- Kehitetaan yritysten kehittamispalveluja ja alkavan yrittdjan palveluja sekd sujuvoite-
taan edelleen lupaprosesseja. Aloittaville yrittgjille tarjotaan neuvontapalveluita moni-
kielisesti.

- Selvitetdan edellytykset sosiaalisen yrityksen perustamiseen ja kaupungin roolia siina
seka luodaan malli yhdistysten tukemiseksi tydllisyyden edistamiseksi.

4.3 Yritystoimintaan innostava kaupunki

Tarkea osa vaikuttavia tyo- ja elinkeinopalveluja on yrittajyyden edistaminen ja tukeminen.
Turku tarvitsee elinvoimaisia yrityksia, tydpaikkoja, innovaatioita ja investointeja. Kaupunki
varmistaa selkeat ja oikea-aikaiset yrityspalvelut seka huolehtii osaltaan riittavasta osaavan
tyovoiman saatavuudesta. Yritystoiminnan kaynnistamisen tulee olla Turussa mahdollisim-
man sujuvaa.

Toimenpiteet:

- Varmistetaan sujuvat ja oikea-aikaiset yrityspalvelut maarittelemalla yrityksille selkea
palvelulupaus, joka sisaltaa sujuvat lupapalvelut, palvelukonseptit ja aikataulut.

- Aloittaville yrittajille tarjotaan neuvontapalveluita monikielisesti.

- Yritysten sijoittumista Turkuun tuetaan aktiivisella vuoropuhelulla seka riittavalla ja tar-
koituksenmukaisella tontti- ja toimitilatarjonnalla

- Kaupungin hankinnoissa huomioidaan myos pienten yritysten mahdollisuus osallistua
kilpailutuksiin.

4.4 Kotoutumista kehittava kaupunki

Turkuun luodaan Suomen parhaat kotoutumisen edistdmisen mallit. Kotoutumisen ja kielen
oppimisen palveluiden on oltava nopeasti saatavilla, laadukkaita ja vaikuttavia seka erilaiset
I&htdkohdat huomioivia. Kielen oppiminen on edellytys mahdollisimman nopeaan tyollistymi-
seen ja suomalaiseen yhteiskuntaan kiinnittymiseen.

Naisilla — erityisesti perheiden aideilld — on keskeinen rooli kotoutumisessa. Kun naiset paa-
sevat aktiivisesti mukaan kotouttamisprosessiin, se tukee koko perheen hyvinvointia ja kiinnit-
tymista yhteiskuntaan. Aidit ovat usein lastensa ensimmaisia kasvattajia ja tarkeimpia arjen
turvaajia — kun he saavat tietoa, kielitaitoa ja tukea, myos lapset ja perheen muu arki kotoutu-
vat vahvemmin ja nopeammin. Siksi kotoutumistoimien tulee tavoittaa erityisesti naiset aidosti
ja yhdenvertaisesti.

Toimenpiteet:

- Pyritdadn nostamaan maahanmuuttajataustaisten lasten varhaiskasvatukseen osallis-
tumisastetta.
- Seurataan ja arvioidaan valmistavan opetuksen laatua.
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- Maahanmuuttajille kohdistettavien palveluiden kokonaisuus arvioidaan vaikuttavuu-
den ja tehokkuuden lisdamiseksi.

- Kotoutumisen palveluiden hyddyntaminen aloitetaan mahdollisimman nopeasti painot-
taen tydelamavalmiuksia tukevaa kielikoulutusta ja integraatiota. Puretaan kielikoulu-
tuksen jonoja.

- Kotoutumisen edistdmisen keinona hyddynnetaan liikuntaa, jota suunnataan erityisesti
maahanmuuttajanaisille ja -lapsille.

- Maahanmuuttajien osaamisen tunnistamista parannetaan tydllistymisen edista-
miseksi.

- Yhteisty6td maahanmuuttajajarjestdjen ja uskonnollisten yhteisdjen kanssa vahviste-
taan kotoutumisen edistdmisen onnistumiseksi.

- Turku toimii itse esimerkkina monikielisen henkildston palkkaamisessa.

5 Asuminen, maankaytto ja lilkkkuminen kestavan ja
kehittyvan kaupungin perustana

Kestava kaupunkirakentaminen edistaa kaupungin ilmastotavoitteita, viihtyisyytta ja asumisen
laatua seka kaupunkilaisten hyvinvointia. Turkulaisessa kaupunkikehityksessa luontoa ja lahi-
metsia 1oytyy myos kaupunkirakenteen sisalta.

Vahvistetaan kaupunkikehityksen kohdistamista Varissuon-Sataman kehityskaytavaalueelle.
Kehityskaytavalla tavoitellaan alueiden valista sosiaalista tasapainoa ja siind tulee huomioida
niin asuminen, tyopaikat, palveluverkko kuin matkailun vetovoimakohteet ja ylipaataan suju-
van arjen kestava kaupunki.

Investointien houkuttelemiseksi ja toimivan arjen varmistamiseksi voimakkaasti kasvavalla
Kupittaan ja ltaharjun alueella huolehditaan koulutus- ja yrityskeskittyman toimivuudesta. Viih-
tyisa ja tiivis kaupunkitila seka sujuva liikkkuminen ja likenne pidetdan alueen kehittamisen
keskidssa.

Yritysten sijoittumista Turkuun tuetaan aktiivisella vuoropuhelulla seka riittavalla ja tarkoituk-
senmukaisella tontti- ja toimitilatarjonnalla.

5.1 Kestavan rakenteen kaupunki

Kestava kaupunkirakenne edistaa kaupungin ilmastotavoitteita, viihtyisyytta ja asumisen laa-
tua sekad kaupunkilaisten hyvinvointia. Kaupunki voi olla tiivis, mutta sen tulee olla viihtyisa,
vehred ja pystya sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Turku kantaa suurta vastuuta ilmaston-
muutoksen hidastamisesta ja luontokadon torjumisesta sek& omalla hiilineutraaliustavoitteel-
laan ja luonnon monimuotoisuusohjelmallaan etta kansallisella ja kansainvaliselld yhteistydlla
laajempien vaikutusten saavuttamiseksi.

Toimenpiteet:

- Toteutetaan Tiedepuiston ja Merellisen Turun visioita.
- Laaditaan valtuustokauden ajalle keskustan kehittdmisen toimenpideohjelma, jonka
osana hyvaksytaan myds keskustan likennesuunnitelma.

11



- Kaupungin historialliset arvot ja kulttuuriympariston erityispiirteet huomioidaan kau-
punkikehityksessa entistd paremmin.

- Uusia asuinalueita rakennettaessa sailytetddn olemassa olevaa kaupunkivihreaa.

- Viheralueiden maaraa pyritdan lisddmaan osana kestavaa ja houkuttelevaa kaupun-
kiymparistoa.

- Viihtyisyyden ja vehreyden lisdamiseksi otetaan kaavoituksessa kayttoon 3-30-300-
tavoite, jossa uusien alueiden suunnittelu aloitetaan lahtékohdasta, etta jokaisesta ik-
kunasta nakyy vahintdan kolme puuta, latvuspeittavyys on 30 % ja viheralueelle on
matkaa enintdan 300 metria.

5.2 Hyvan asumisen kaupunki

Turku tekee kauas kurottavaa ja suunnitelmallista asuntopolitikkaa. Asemakaavoituksella ja
tontinluovutuksella turvataan kohtuuhintaisen asuntotuotannon hyva maarallinen ja laadulli-
nen toteutus asuinalueiden tasapainoisen kehityksen edistdmiseksi ja segregaation ehkaise-
miseksi.

Turku haluaa houkutella lapsiperheita hyvilla palveluilla ja viintyisalla ymparistolla. Perheasun-
tojen maaraa tulee yha pyrkia kasvattamaan. Tulevalla valtuustokaudella pyritaan lisaamaan
pientalokaavoitusta paitsi tdydennysrakentamisella, myés uusilla asuinalueilla.

Turku edistda monimuotoista asuntotuotantoa lisddmalla kohtuuhintaista asumista sinne,
missa sitd on suhteellisesti vahan ja pyrkii edistamaan markkinaehtoista asumista eriytyneim-
mille asuinalueille. Monimuotoinen asuntotuotanto tulee varmistaa jo kaavoitusprosessin
alussa.

Asuntopolitikassa otetaan huomioon myds erityisryhnmat. Turku on aktiivinen kumppani eri-
tyisryhmien, kuten ikdantyneiden ja vammaisten asumisen edistamisessa. Opiskelijakaupun-
kina Turku huolehtii, ettd kaupungissa on riittavasti opiskelijoille suunnattuja asuntoja.

Toimenpiteet:

- Lisataan pientalotonttien tarjontaa.

- Lisatdan kumppanuuskaavoitusta hallitusti. Erityisesti edistetdan kumppanuuskaavoi-
tuksella konserniyhteis6jen toteuttamaa, valtion tukemaa asuntotuotantoa.

- Puretaan segregaatiota maankaytén ja kaavoituksen keinoin.

5.3 Toimivan liikkumisen kaupunki

Kestava ja sujuva liikkuminen on yksi kasvavan kaupungin avainkysymyksista. Silla ratkais-
taan kaupungin toimivuus, paastévahennystavoitteiden saavuttaminen, kaupunkitilan viihtyi-
syys, liikenneturvallisuus seka vaikutetaan ihmisten terveyteen ja osallisuuteen. Liikkumisen
esteettomyyteen panostetaan.

Liikenteen paastdjen vahentamista on tehostettava, jotta hiilineutraaliustavoite saavutetaan.

Turun joukkoliikenteen on oltava kayttajalleen luotettavaa, edullista ja toimivaa. Keskeiset pal-
velut on oltava jokaisen saavutettavissa joukkoliikenneyhteyksin. Joukkoliikenteen kehittami-
sessa kuullaan kayttajia. Joukkoliikennekaytavaa valilld Varissuo-Satama kehitetaan.
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Toimenpiteet:

- Edistetdaan paikallisjunaliikenteen kaynnistymista yhteistydssa tydssakayntialueen
muiden kuntien kanssa ja huomioidaan mahdollisten paikallisjuna-asemien sijoittumi-
nen kaavoituksessa.

- Kestavan kaupunkilikkumisen ohjelman toimenpiteiden toteutumista seurataan ja re-
surssit turvataan. Kulkutapajakauman muutosta edistavia toimia toteutetaan ja seura-
taan.

- Runkolinjastouudistuksen onnistumista seurataan ja uudistuksesta tehdaan vaikutus-
arvio, jonka pohjalta kehittamista jatketaan.

- Lisataan liityntapysakointimahdollisuuksia seudullisena yhteistydhankkeena kaupun-
kialueen ruuhkien hillitsemiseksi ja joukkoliikenteen kayton helpottamiseksi.

- Ohjelmoidaan pyérailyn tavoiteverkon 2035 toteuttaminen.

- Ratkaistaan Matkakeskuksen toteutus.

- Mahdollinen raitiotieinvestointi tehdaan perustuen kattaviin ja tarkkoihin selvityksiin ra-
kennusvaiheen ja toiminnan aikaisista kustannuksista ja vaikutuksista. Valtion osallis-
tumisesta kustannuksiin muiden raitiotiehankkeiden kanssa linjassa olevalla rahoitus-
osuudella (tavoite 30 %) on saatava paatds ennen investoinnin kaynnistamista.

6 Kunnianhimoinen ilmasto- ja luontokaupunki
Turku

Kaupunkitasolla tehtava ilmastoty® on pohja Suomen ilmastotoimille. Turun hiilineutraalisuus
2029-tavoitteesta pidetaan kiinni, ja paastdovahennyksia tehdaan maaratietoisesti kaikilla sek-
toreilla. Turku pyrkii luontopositiiviseksi kaupungiksi.

Turun tulee toteuttaa vihrean siirtyman edistdmistd omien investointiensa kautta hyddynta-
malla ilmastobudjetointia ja nostamalla entisestaan sen kunnianhimon tasoa. Investointien jat-
kuvuus edellyttdaa poliittista pitkajanteisyytta, selkeaa strategiaa ja monipuolista kumppa-
nuutta. Kaupungin tulee yhdessa seudun muiden kuntien kanssa lisata alueen houkuttele-
vuutta vihrean siirtyman toimijoille ja varmistaa Suomen vetovoimaisin investointiymparisto
muun muassa lupaprosessien ja maankaytén keinoin.

6.1 Hiilineutraali kaupunki 2029

Turun ilmastopolitiikan paatavoite on olla hiilineutraali kaupunkialue vuoteen 2029 mennessa.
Turku tekee t6itd sen eteen, ettd kaupungin toiminta muuttuisi ilmastopositiiviseksi vuoteen
2035 mennessa.

Samanaikaisesti paastojen vahentadmisen kanssa Turku varautuu ilmastonmuutokseen mah-
dollisimman kattavasti ja kaupunkia kehitetddn muutoksen paremmin kestavaksi.

Toimenpiteet:

- Turun hiilineutraaliustavoite 2029 toteutetaan ja paastovahennyksia tehdaan kaikilla
sektoreilla.

- llmastosuunnitelmassa asetetaan toimenpiteet ja mittarit hiilineutraaliustavoitteen to-
teuttamiseksi. Suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain ilmastoraportilla.

13



6.2 Saaristomerta suojeleva kaupunki

Saaristomeren suojelu on yksi valtuustokauden painopistealueista. Kaytannon toimenpiteina
Turku jatkaa Saaristomeri-ohjelman alueellista yhteisty6ta ja tavoittelee toimenpiteiden rahoi-
tuksen, vaikuttavuuden ja skaalautuvuuden kestavaa toteutumista. Turku sitoutuu ottamaan
saariston ainutlaatuisen luonnon ja monimuotoisen biosfaarin huomioon kaikissa siihen liitty-
vissa paatoksissdan. Saaristomeren kuormitusta on vahennettava alueellista osaamista hyo-
dyntamalla ja kaupungin omilla toimilla yhteistydssa alueen kuntien ja Varsinais-Suomen liiton
ja valtion kanssa. Turku edistaa kestavaa Saaristomeren matkailua osana elinvoimansa vah-
vistamista.

Toimenpiteet:

- Hulevesien suodatusta tehostetaan.

- Kaupungin omistamien maa-alueiden aiheuttamaa ravinnekuormitusta vahennetaan
suunnitelmallisesti.

- Turku tavoittelee Saaristomeren suojelun edistamistd vapaaehtoisten toimien lisaksi
myos lainsdadantddn tehtdvin muutoksin.

- ltdmeri-toimenpideohjelman toteuttamista jatketaan, ja sen etenemisesta raportoidaan
paattajille.

6.3 Vastuullinen luontokaupunki

Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen on globaali uhka ilmastonmuutoksen ohella. Alu-
eellisesti monimuotoisuuden heikkenemista voidaan torjua paikallisia luontotyyppeja huomioi-
malla ja suojelemalla.

Toimenpiteet:

- Toteutetaan kaupungin vuosien 2023-2029 LUMO-ohjelma ja turvataan ohjelman to-
teuttamiselle riittavat resurssit.

- Osana LUMO-ohjelmaa Turkuun perustetaan vahintaan yksi uusi luonnonsuojelualue
valtuustokauden aikana.

- Valmistellaan seuraava LUMO-ohjelma vuosiksi 2030-2038 ja kytketaan se vahvem-
min kaupungin kaikkeen toimintaan.

7 Vetovoimainen ja kansainvalinen Turku

Turun tavoitteena on olla Suomen dynaamisin ja asiakaslahtoisin elinkeinoelaman kumppani,
joka luo kestavaa kasvua ja hyvinvointia. Turku tarvitsee elinvoimaisia yrityksia, tydpaikkoja,
investointeja ja innovaatioita kasvaakseen. Turun talouden kannalta keskeista on positiivisesti
kehittyva talous, onnistunut tyollisyydenhoito ja yrityspalvelut. Kaupunki on aktiivinen toimija
TKI-rahoituksen saamiseksi alueelle yhteistydssa yritysten ja korkeakoulujen kanssa.

Kansainvalisten osaajien veto- ja pitovoimaa lisatdan tarjoamalla kattavasti englanninkielisia
palveluita. Turku vahvistaa "International House Turku" -palvelumallia, jossa yhdistyvat aset-
tautumispalvelut, kielikoulutus ja tydllistymisen tuki myds perheenjasenille. Teemme aktiivista
vaikuttamistydtd osaavan tyd- ja koulutusperdisen maahanmuuton edistdmiseksi ja alueen
yritysten osaamistarpeisiin vastaamisen varmistamiseksi.
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Turku sijaitsee strategisesti tarkealla paikalla ltameren alueella ja toimii yhdistdjana Suomen
ja muiden Pohjoismaiden valilla. Kaupungin kaksikielisyys edistaa yhteisty6ta pohjoismaisten
yritysten, korkeakoulujen ja innovaatioekosysteemien kanssa. Yhteisty6ta vahvistetaan ja li-
satdan samalla mahdollisuuksia uusille investoinneille, innovaatioille ja liiketoiminnalle, jotka
parantavat ja monipuolistavat Turun vetovoimaa ja palveluita.

Lantiset yhteydet ovat ratkaisevan tarkeita seka kansallisesti etta alueellisesti. Turku edistaa
Lansirataa osana Suomen monipuolisempien lansiyhteyksien mahdollistamista ja toimii Lan-
siradan hankeyhtién aktiivisena osakkaana.

Turun tekema ilmastotyd on myds elinvoimapolitiikkaa. Luontopositiivisuus, paastéjen vahen-
taminen ja kiertotalouden edistaminen tukevat kestavaa kasvua ja parantavat asukkaiden ela-
manlaatua. Vihrea siityma luo uusia tydpaikkoja ja liiketoimintamahdollisuuksia vahvistaen
samalla Turun asemaa ja imagoa kansainvalisesti vastuullisena ja houkuttelevana kaupun-
kina.

Vetovoimainen ja kestava matkailu vahvistaa Turun elinvoimaa. Saariston ja laajemminkin
merellisyyden luonto- ja matkailuarvot huomioidaan kaupunkisuunnittelussa ja elinvoima-
tyossa. Matkailupotentiaalin kasvattamisessa on tarkeaa huolehtia saavutettavuudesta, ko-
rostaa merellisyytta, luoda ymparivuotista kiinnostusta ja tuoda esiin ruoka- ja ravintolakult-
tuuria. Oleellista on kiinnostava, oikea-aikainen ja oikein kanavoitu viestintd. Matkailu tuo laa-
joja kerrannaisvaikutuksia alueen talouteen, tukee palvelusektoria ja luo tydpaikkoja.

7.1 Alueen veturi ja yhteistyovoima

Turku kulkee kohti tulevaisuutta yhdessa kumppaneidensa kanssa. Yhteistyo ja kumppanuus
ovat Turulle tarkeita toimintatapoja. Kaupunki tekee arjessa jatkuvaa yhteistyo6ta alueen kun-
tien, Varsinais-Suomen liiton, Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman, Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueen, yritysten ja elinkeinoeldman jarjestdjen seka oppilaitosten ja korkeakoulujen
kanssa. Kansallisesti Turun laheisimpid kumppaneita ovat suuret kaupungit. Kansainvalinen
yhteistyd on Turulle luonteva viitekehys, jossa kaupunki toimii aktiivisesti.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat yksi Turun tarkeimmista voimavaroista, ja kaupunki on
aktiivinen kumppani korkeakoulujen ja yritysten kanssa. Yhteisia tutkimus- ja kehittdmishank-
keita on edistettava ja mahdollisuuksia menestya kilpailussa kansallisesta ja kansainvalisesta
rahoituksesta on parannettava.

7.2 Turku 800 vuotta tapahtumien keskipisteena

Turun 800-vuotisjuhlavuodesta vuonna 2029 ja matkasta sita kohti rakennetaan yhdessa kau-
punkilaisten kanssa koko vuoden kattava tapahtumakokonaisuus, joka vahvistaa kaupungin
elinvoimaa pysyvasti ja lisaa Turun tunnettuutta valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Juhla-
vuotta hyodynnetaan taysimaaraisesti kaupungin markkinoinnissa, vetovoiman rakentami-
sessa ja kulttuurin monipuolisessa tarjonnassa. Juhlavuoden aluetaloudellisista vaikutuksista
tehdaan arviointi.

Turku on tapahtumien kaupunki, jossa vetovoimaiset suurtapahtumat ovat olennainen osa
elinvoimaa, aluekehitysta ja matkailua. Tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa ymparivuoti-
sena tapahtumakaupunkina, joka tarjoaa elamyksia niin kaupunkilaisille kuin vierailijoillekin.
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Suurtapahtumatoiminnan edistamisen edellytyksia ja kansallista sekd kansainvalista kilpailu-
kykya vahvistetaan ottamalla tapahtumatoiminnan tarpeet jarjestelmallisesti huomioon kau-
pungin kehittdamisessa, investoinneissa ja infrastruktuurihankkeissa. Tapahtumien mahdollis-
taminen on osa Turun elinvoimapolitikkaa, ja kaupunki tukee aktiivisesti seka uusien etta va-
kiintuneiden tapahtumien syntymista ja kasvua.

8 Pormestariohjelman toteutuksen periaatteet

"Turku uudelle vuosisadalle” on ryhmien yhteisesti hyvaksyma ja ryhmien toimintaa sitova por-
mestariohjelma valtuustokaudelle 2025-2029 ohjaamaan poliittista paatdksentekoa ja sita
varten tehtavaa valmistelua. Jokainen ohjelman allekirjoittava ryhma sitoutuu kokonaisuutena
noudattamaan ohjelmaan kirjattuja tavoitteita kaikilla paatdksenteon tasoilla. Kaikkien ohjel-
maan sitoutuvien valtuustoryhmien valtuutettujen ja ryhmien toimintaa ohjaavien jarjestéjen
paattavien elinten tulee hyvaksya ja sitoutua ohjelmaan. Talousarvion osalta jokainen allekir-
joittanut ryhma sitoutuu kokonaisuudessaan yhteiseen, neuvoteltuun talousarvioesitykseen ja
toimii sen mukaisesti myos valtuuston talousarviopaatoksesta paatettaessa.

Pormestariohjelmaa toteutetaan ja seurataan kuuden ohjelmakokonaisuuden ja niiden alle
maariteltavien alaohjelmien kautta. Tyota ohjaavat perustettavat yhteisvaikuttavat johtoryh-
mat, joiden puheenjohtajat ovat pormestariston jasenia. Johtoryhmien tyéta seurataan saan-
néllisesti pormestaristossa ja sopimusryhmaan osallistuvien ryhmien puheenjohtajien toimi-
kunnassa, jotta varmistutaan pormestariohjelman tavoitteiden edistymisesta. Yhteisvaikutta-
vien johtoryhmien jasenten tulee olla keskeisia paattajia, jotka tuntevat hyvin ohjelman sisallén
ja poliittisen paatdksenteon tavoitteet.

Valtuustokauden puolivalissa, vuonna 2027, tehdaan valitarkastelu, jossa arvioidaan talous-
raami eli toimintamenojen kehitys, velkakaton ylaraja seka verotulojen, valtionosuuksien ja
rahoitustuottojen riittdvyys talouden tasapainotilaan taloussuunnitelmakauden ajalla. Lisaksi
seurataan ohjelman muiden tavoitteiden toteutumista ja tarkennetaan tarvittaessa ohjelmata-
voitteita.

Kaupungin edunvalvontatavoitteet maaritelldan kaupunginhallituksessa ja niiden toteutumista
seurataan vuosittain.

Jokainen allekirjoittanut ryhma sitoutuu kokonaisuudessaan toimimaan toisia ryhmia ja niiden
jasenid kohtaan arvostavasti niin paatdoksenteon yhteydessa kuin muuallakin. Kaikessa toi-
minnassa tulee noudattaa syrjinnan vastaisen sitoumuksen seka turvallisemman tilan periaat-
teita.

Ristiriitatilanteissa kunnioitamme toisiamme, ja ryhmien valisessa kanssakaymisessa py-
rimme aina rakentavaan keskustelukulttuuriin. Erimielisyydet ratkomme keskustelemalla ja toi-
sia kuuntelemalla.

Mukanaolon on perustuttava luottamukseen, ja siksi muilla osallistujilla tulee olla oikeus arvi-
oida yksittaisen ryhman luottamusta ohjelman toteuttamisessa ja yhteistyossa. Jos joku ryhma
tai sen jasen ei noudata naita pelisaantoja ja sitoumuksia, rynman katsotaan jattaytyneen pois
pormestariohjelmaa edistavasta yhteistyosta ja silloin heidan edustajansa eivat voi myoskaan
toimia yhdessa neuvotelluissa vastuutehtavissa, kuten apulaispormestarina tai toimielimien
puheen- tai varapuheenjohtajina tai yhteisvaikuttavan johtoryhman jasenena. Yhteisty6ta
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rikkova menettely todetaan ja kirjataan ryhmien yhteisessa neuvottelussa sen varmista-
miseksi, etta rikkova menettely on yhteisesti todettu ja riittavasti yksiloity.

Naiden periaatteiden tarkoituksena on turvata hyva ja rakentava yhteistyd kaikkien sopimuk-
seen sitoutuneiden osapuolten valille Turun ja turkulaisten hyvaksi.

9 Syrjinnanvastainen sitoumus

1. Turussa ei anneta sijaa minkaanlaiselle rasismille tai muukalaisvihalle eika uskonnon, vam-
man, sukupuolen tai seksuaalisen suuntautumisen perusteella tapahtuvalle syrjinnalle tai vi-
hapuheelle. Paatoksenteossa ei yksiselitteisesti hyvaksyta rasistisia tai syrjivia tekoja.

2. Kaikki allekirjoittaneet ryhmat sitoutuvat siihen, ettei niiden toimintaan tai viestintaan sisal-
lyteta rasistista, muukalaisvihamielista tai muutoin syrjivaa sanomaa. Ryhmat eivat ryhdy sel-
laisiin toimiin, jotka ovat ristiriidassa Turun kaupungin toteuttamien tai paattamien yhdenver-
taisuutta ja vahemmistdjen asemaa edistavien toimien kanssa.

3. Ryhmat ryhtyvat toimiin sellaisia jaseniaan kohtaan, jotka julkisesti levittavat rasistisia tai
syrjivid mielipiteita. Tallaisissa tapauksissa ryhmat sanoutuvat irti yksittdisten jasentensa toi-
mista.

4. Pormestarisopimukseen liittyvat ryhmat sitoutuvat kaikissa paatdksentekoelimissa yhden-
vertaisuutta edistavaan ja antirasistiseen tydskentelyyn eli rasismin purkamiseen asenteissa,
toiminnassa ja rakenteissa. Ryhmat sitoutuvat myods julkisesti edistamaan kaikkien inmisten
yhdenvertaista asemaa, kohtelua ja tasa-arvoa.
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