Taytantoonpano
suunnitelma




Taytantoonpanosuunnitelm

1 CE

« Sisaisen laskutuksen muutos vyoyrytyksiin

« Kayttdjilla olevan tiedon tunnistaminen
(kartoitus eri paikoissa syntyvasta ja
sailytettavasta tiedosta)

» Kaupunkitasoisen tilavaraamisen
kokonaistoimintamallin maarittely

« Tilojen luokittelu, yhteiskayttotilojen
tuotteistaminen ja hinnoittelu

+ Jarjestelman kilpailutuksen valmistelu,
maarittelytyo

» Organisoituminen tilapalveluissa

» Kokeilut Koulu alustana —pilottikohteiden
kautta

» Konseptoinnit ja suunnittelun kasikirjat

2 END

Sisaisen vuokrauksen periaatteiden
kumoaminen (vuokrasuhteeseen liittyvien
roolien, vastuiden ja oikeuksien muutosten
valmistelu)

Kiinteistotieto- ja tilanvarausjarjestelmien
kayttdonotto (tai kehitys)

Ostolaskujen harmonisointi, kaytto- ja
kulutusraporttien kehittaminen

Uuden tilavarausprosessin ja hinnastojen
kayttdonotto ja toimintatapojen laajentaminen
muihin kuin pilottikohteisiin

Mahdolliset muutokset palvelusopimuksiin,
huomiointi kilpailutuksissa

Avainhallinta tilapalveluille, kulunvalvonnan
kehittdminen ja kulkuoikeuksien automatisointi

d

 CHED

» Toimintatapojen yllapito ja jatkuva
parantaminen

» Uusien tilojen toteutus konseptien
mukaan

* Olemassa olevien tilojen lapikaynti
jatkuu — konsepteihin soveltaminen
silloin kun mahdollista

» Kulkuoikeuksien automatisoinnin
kehittdminen edelleen

+ Liikuntatilojen vuokrauksen ja
hinnoittelun yhdenmukaistaminen
muiden tilatyyppien kanssa



Tiloihin liittyvan tiedon keskitetty
hallinta

Taytantéonpanoon liittyvat toimet

Periaatteet

Linjaukset

1 vuosi

2-4 vuotta

yli 5 vuotta

Tilaresurssiin liittyva tiedonhallinta tukee
kayton ja kokonaiskapasiteetin hallintaa.
Vaihtoehtoislaskentaa ja
resurssisuunnittelua tehdaan
tietoperusteisesti.

Tilojen sisdinen vuokrajarjestelma
poistetaan kdytosta ja sisdinen
laskuttaminen lopetetaan.

Sisdisen laskutuksen muutos vyoyrytyksiin

Sisdisen vuokrauksen lopetus
(vuokrasuhteeseen liittyvien roolien,
vastuiden ja oikeuksien muutosten
valmistelu)

Toimintatapojen yllapito ja jatkuva
parantaminen

Tilakustannukset ja tilatiedot hallitaan
keskitetysti tilapalvelujen kautta. Siirtyma
nykyisesta mallista uuteen toteutetaan
vaiheittain.

Kayttdjilla olevan tiedon tunnistaminen
(kartoitus eri paikoissa syntyvasta ja
sdilytettavasta tiedosta).

Maarittely tiedonhallinnan tarpeista, mita
tietojarjestelmilla tuetaan (pohjustaa
tietojarjestelmakipailutusta).
Tiedonhallinnan prosesseja kehitetdan.

Tilatietoa hyodynnyteaan osana
toiminta- ja taloussuunnittelua
Tietojarjestemahankinta

Tiedonhallinta- ja ohjelmistokehitys

Tiloihin liittyvat maararahat (tilat ja niihin
hankittavat palvelut) kohdennetaan
tilapalveluille ja tata kautta parannetaan
tilaan liittyvien kustannusten
kokonaishallintaa.

Kohdekohtainen seuranta ja raportointi

Ostolaskuja ulkoisilta palveluntuottajilta
harmonisoidaan. Laskumaarat pyritdan
minimoimaan toimittajakohtaisen
koontilaskutuksen avulla ja
kustannuspaikka/laskentatunnistekohdenn
uksia automatisoidaan.
Toimittajakohtaisten koontilaskujen rinnalle
tuodaan tarkempi kaytto/
toimitus/kulutusraportti kdyttokohteittain.

Hahmotetaan/kartoitetaan tahot joiden
laskutuksen harmonisointi on jarkevaa.
Ensimmaiset versiot kdyttokohteiden
kaytto- ja kulutusraporteista.

Harmonisoinnin kayttdénotto
Kaytto- ja kulutusraporttien
kehittdaminen

Ohjelmien rajapinnat /
yhteensovittaminen

Tilakustannusten tiedonhallinnan
kehittaminen toteutuu kansallisen /
ulkoisen raportoinnin vaatimukset
huomioiden (KUTI, TOTT, kuusikkovertailut,
kotikuntalaskutus jne)

Varmistetaan raportoinnissa tarvittavan
tiedon saatavuus ulkoisen raportoinnin
kayttdéon




Ihmisldhtdinen palveluverkko

Taytantoonpanoon liittyvat toimet

Periaatteet

Linjaukset

1 vuosi

2-4 vuotta

yli 5 vuotta

Kaupungin omaa palvelutarjontaa
rikastetaan kolmannen sektorin

palveluilla osoittamalla tiloja laajempaan

yhteiskayttoon.

Kaupungin tiloja avataan kaytt6on paakayton tarpeiden
ulkopuolella alueellisten tarpeiden mukaisesti.

Pilotti (koulu alustana koulut)

Skaalaus muihin tiloihin

Uudet toimintamallit laajemmin
kaytossa

Tilojen varaamiseen kehitetdan uusi toimintamalli ja sita
tukeva tietojarjestelma. Tilojen varausprosessi
automatisoidaan mahdollisimman pitkélle tilan etsinnasta
tilan kayttoon ja kulkuoikeuksiin.

Kaupunkitasoisen tilavaraamisen
kokonaistoimintamallin
maarittely.

Jarjestelman kilpailutuksen
valmistelu, maarittelytyo.

kilpailutuksen kdynnistaminen ja
jarjestelman kayttéonotto

Aikaisemmin lautakuntien maarittelemat hinnastot
korvataan kaupunkitason tilahinnastoilla.

Tilankdyton maksujen ja maksuttomuuden periaatteita
linjataan suhteessa kaupungin avustusjarjestelmaan. *

Tilojelun luokittelu ja
yhteiskayttotilojen
tuotteistaminen ja hinnoittelu

Hinnoittelumallin kdyttéonotto

*(Vuoden 2025 alusta voimaan tullut liikuntatilojen
hinnoittelu kytkeytyy laajempaa liikunta-paikkaverkon ja
liikunnan avustusten kehittamiskokonaisuuteen, joten ensi
vaiheessa kaupunkitasoinen hinnoittelu ei koskisi
liikuntatiloja.)

Kytkeminen kaupunkitasoiseen
malliin




Tehokas tilankdytto

Taytantoonpanoon liittyvat toimet

Periaatteet

Linjaukset

1 vuosi

2-4 vuotta

yli 5 vuotta

Tilapalvelut hallinnoi keskitetysti
tiloja.

Tilapalvelut vastaa tilankdyton
tehokkuudesta.

Tiloja osoitetaan kaupungin oman palvelutuotannon
tarpeisiin ajallisesti ja maarallisesti todellisen tarpeen
mukaan ja muina aikoina vuoroja voidaan jakaa
kolmansille osapuolille (vahva yhteistyo tilan
padkdyttotarkoitukseen liittyvan palvelun kanssa)

Uuden toimintamallin suunnittelu
ja pilotointi ->
Organisaatiomuutos (tilapalvelut);
resurssit ja tehtavakuvat

Muutosten totettaminen
kdytonnon tasolla.

Tilojen kayton tuki
alueilla/kohteissa suunniteltu ja
resursoitu

Muutosten jalkauttaminen jatkuu

Tilojen todellista kdyttoastetta seurataan
systemaattisemmin

Asetetaan tavoitteet
tiedonkeruun tavoille ja
tunnistetaan tiedon
hyddyntamistapoja olemassa
olevista tietoldhteista.

Tilojen monipuolista kayttoa tuetaan mm. ketteralld
tilojen varausprosessilla sekad paasynhallinnalla.

Tietojarjestelmahankinnan
valmistelu, maarittelytyo (huom.
Yhdyspinta
kulunvalvontajarjestelmaan)

Jarjestelman kayttoonotto




Toimintaa tukevat tilat

Taytantéonpanoon liittyvat toimet

Periaatteet

Linjaukset

1 vuosi

2-4 vuotta

yli 5 vuotta

Tilojen kayttdjille tarjotaan

mahdollisimman kayttévalmiit tilat.

Tilojen kayttoa tukevia palveluita
tarjotaan kokonaisvaltaisemmin
keskitetysti.

Kaupungin tilat suunnitellaan alusta alkaen
yhteistyossa sekd paakayton tarpeet, ettd
yhteiskayttomahdolllisuudet huomioiden.

Tilakonseptien ja suunnittelun
kasikirjojen laatiminen

Uusien kohteiden toteutus konseptien
pohjalta

Vakiinnuttaminen. Olemassa olevien
tilojen lapikaynti jatkuu, konsepteihin
soveltaminen mahdollisuuksien
mukaan.

Tiloihin liittyvien palvelujen hankintoja
keskitetaan. Tiedolla johtamisen
kyvykkyytta kehitetdan ja sen pohjalta
arvioidaan tarkemmin keskitettavia
palveluita.

Sopimusten lapikaynti ja suunnittelu,
millad aikataululla muutokset
mahdollisia.

Séhkolaskujen keskittamisen pohjatyo.

Siivouksen ja kiinteistdonhoidon
kilpailutukset -> uusia sopimuksia
voimaan.

Vesilaskujen keskittaminen.

Siivouksen ja kiinteistonhoidon
kilpailutukset -> uusia sopimukset
voimaan.

Lahtokohtaisesti

Tilojen avainhallinta, kulkuoikeuskonseptien
ja kulunvalvontaratkaisujen hallinta
keskitetaan tilapalveluille.

Kalusteiden omistajuus kohdistetaan
tilapalveluihin ja kalustehankinnat
keskitetdaan. Ensikertainen kalustaminen
tilahankkeissa toteutetaan
kalustekonseptien mukaisesti yhteistyossa
kayttdjan edustajan kanssa.

Avainhallinnan kehittamisen projekti;

Avainhallinnan kehittdmissuunnitelma.

Kameravalvonnan lisddmisen
suunnittelu

Kalustekonseptien laatiminen (osana
suunnittelun kasikirjoja)

Avainhallinnan uuden mallin
kdyttoonotto ja ohjelmistohankinta.
Kulkuoikeuksien automatisointi.
Uusien ominaisuuksien kayttéonotto
Abloy OS.

Kameravalvonnan lisadminen.

Kalusteiden hallinnan mallin
kehittaminen ja kumppanin hankinta

Uuden toimintamallin kdyttoonotto




