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Karkihankkeiden toimintasuunnitelmat 2023

Keskustan kehittaminen

1.

Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Keskustan kehittdminen -kérkihanke on kaupungin strategisen johtamisjarjestelmén tyokalu kaupunkistrategian
keskustaa koskevien tavoitteiden toteuttamiseksi. Strategian linjausten mukaan kaupungin ydin on nékéiskuva
kaupungin menestyksesta, hyvinvoinnista ja kilpailukyvysta, ja siksi sen on koko ajan kyettava uudistumaan.
Kokonaisvaltaiseen kaupunkikehittdmiseen tahtaavalla karkihankkeella tavoitellaan Turun keskustan kilpailuky-
vyn ja vetovoiman vahvistamista niin liiketoiminnan ja matkailun kuin asumisen nakodkulmista.

Yht&alté tavoitteena on vahvistaa elinvoimaisen kaupunkikeskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena viih-
tyisdnd ymparistona parantamalla julkisia kaupunkitiloja, lisaédmalla ympéarivuotista houkuttelevuutta seka var-
mistamalla vilkkaan kulttuurielaméan ja vireé&n tapahtumatoiminnan edellytykset kaupungin keskustatilassa. Toi-
saalta halutaan I6ytéa keinoja kaupallisen keskustan elinvoiman vahvistamiseen ja uskon palauttamiseen kes-
kustaan kohdistuviin investointeihin. Tavoitteena on liséksi varmistaa, etta keskusta on tulevaisuudessakin saa-
vutettavissa kaikilla likennemuodoilla niin kansainvéalisesti, kansallisesti kuin seudullisestikin.

KehittAmistydn suunnannayttgjaksi on laadittu Keskustavisio 2050.

Karkihankkeen rakenne ja toteutus

Keskustan kehittdminen -kérkihankkeen toteutusta ohjaa kaupunginvaltuuston paatés kymmenesta hanketta
eteenpdin vievasta toimenpidekokonaisuudesta (kv 14.5.2018 § 92) sek& kaupunginhallituksen hyvaksyma kar-
kihankkeen toimenpidesuunnitelma (kh 13.8.2018 § 288). Paatdsten mukaisesti keskustan kehittaminen nojaa
kolmeen tavoitteelliseen painopistealueeseen, jotka luovat pohjan eldvén ja vetovoimaisen kaupunkikeskustan
kehittamiselle:

e Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta: Turun keskusta on kaikkien yhteisena kaupungin-
osana saavutettavuudeltaan ainutlaatuinen, ja sen liikkumisympériston ilme on esimerkillisen
viihtyis& ja vetovoimainen ympéri vuoden.

o Kaupallisesti houkutteleva keskusta: Turun keskusta on Lantisen Suomen tarkein ja pohjoisen
[tdmeren kiinnostavin talouden, kaupan ja ty6ssakaynnin keskittyma.

o Viihtyisa ja eldva kohtaamisten keskusta: Turun keskusta on eurooppalainen asumisen, kult-
tuurin ja matkailun keskittyma, joka sykkii elamaé ympéari vuoden.

Toiminnallisesti karkihanke koostuu neljasté alueellisesti rajautuneesta kehittdmishankkeesta: kaupallisen ydin-
keskustan kehittdminen, Vanhankaupungin kehittdminen, Aninkaisten alueen kehittdminen ja Merellisen Turun
(Linnanniemi ja Aurajokirannat) kehittdminen, seka liikenteen ja liikkumisen laajasta kokonaisuudesta, joka on
viiden karkihankkeen yhteinen kehittdmishanke. Lisaksi keskustan karkihankkeeseen kuuluvat Keskustavalais-
tuksen kehittdminen ja Keskustan innovaatiokilpailu -projektit. Keskustan kehittdmisen kérkihanke tekee tiivista
yhteisty6ta muiden karkihankkeiden kanssa ja edistad Pormestariohjelman mukaisia tavoitteita.
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Kuva 1. Keskustan kehittamisen karkihankkeen rakenne

Karkihankkeen tavoitteelliset painopistealueet ovat saavutettava ja helposti kuljettava keskusta,
kaupallisesti houkutteleva keskusta ja viihtyisé ja elava kohtaamisten keskusta, lapileikkaavat kaik-
kia kehittdmishankkeita ja -projekteja, ja ohjaavat niiden suunnittelua ja toteutusta.

2. Toteutusaikataulu

Edella esitellyt keskustan kehittdmisen painopistealueet ja hankkeet toimenpidekokonaisuuk-
sineen muodostavat karkihankkeen toimenpideohjelman rungon vuosina 2022—2025. Keskus-
tan kehittdminen on jatkuva prosessi, ja siihen liittyvat toimenpiteet tismennetaén vuosittain.
Pitkgjanteisella ja kokonaisvaltaisella kaupunkikeskustan kehittdmiselld tuetaan Turun kau-
pungin kasvua, vahvistetaan sen brandia ja parannetaan sen asemaa kiristyvassa kansainva-
lisessé kilpailussa asukkaista, osaajista ja investoinneista.
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3.

Painopistealue/Hanke

Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2023

Tuotos

Liikenne ja liikkuminen

Merellinen Turku

Kaupallinen ydinkeskusta

Aninkainen

Vanhakaupunki

Innovaatiokilpailu

Keskustavalaistus

Pormestariohjelman mu-
kaiset lapileikkaavat tee-
mat

Toteutetaan kestéavan liikkumisen kokeiluja ja tuetaan keskustan saavutettavuutta opastamista ke-
hittamalla. Kauppatorihankkeessa tehdaan viela viimeistelytditd vuonna 2023. Raunistulan kavelyn
ja pyorailyn silta valmistuu vuoden 2023 aikana. Aloitetaan Itdisen Rantakadun yksisuuntaisten
pyorateiden toteutus, ensimmaisena valmistuu Kirjastosillan ja Sotalaistenkadun véalinen osuus.
Aurajoen rantavaylan (vali: Agricolankatu-Tehtaankatu) toteutus kéynnistyy 2023.

Keskustan jakelu- huoltoliikenteen seké lahettien liikkuminen keskustassa suunnittelu kdynnissa.

Edistetaan Linnanniemen kehittdmisohjelmaa. Uuden yhteisterminaalin asemakaava etenee hy-
vaksymiskasittelyyn 2023. Historian ja tulevaisuuden museon arkkitehtuurikilpailu kaynnistyy syk-
sylla 2023 ja maisema-arkkitehtikilpailu kaynnistetdan museon arkkitehtikilpailun jalkeen. Aurajoen
kehittdmisohjelman edistaminen on kdynnissa ja jatketaan yhteistyotd Merikeskuksen kanssa.
Kulttuuriranta-konseptia kehitetaan yhteistydssa Kulttuurin karkihankkeen kanssa. Kulttuurijokilau-
tan toteuttaminen edellyttdd rantamuurin vahvistamista, rantamuurin suunnitelmat valmistuvat
2023. Manilla laiturin uudelleenrakentaminen huomioiden Tall Ships Race 2024 tapahtumaa.
Valmistautuminen Tall Ships Race tapahtumaan 2024.

Kauppabhallin korttelin kumppanuuskaavoitus on kdynnissa, kaavan hyvaksyminen on ohjelmoitu
vuoteen 2024.

Vahvistetaan keskustan elinvoimaa tukemalla kaupallisen keskustan konseptointia.

Torin toiminnallisuuden ja tapahtumallisuuden kehittdaminen yhteistydssa kauppapaikkapaallikén ja
sidosryhmien kanssa.

Edistetaan Yliopistonkadun ja muiden julkisten kaupunkitilojen turvallisuutta parantavia toimenpi-
teita.

Kauppatorin ja lahiymparistén rakennustyét valmistuu 2023. Kaikissa paviljonkitiloissa on vuokra-
laisia.

Aninkaisten alueen kokonaiskonseptin edistdminen elinvoiman ja palveluiden lisddmiseksi on
kaynnissa. Elamyskeskuksen ja Areenahankkeen asemakaavan hyvaksyminen 2023. Kupittaa-
Turku (KUTU) -hankkeen toimenpiteet Turun ratapihalla ovat kdynnissa. Aninkaisten konserttitalon
ja ammatti-instituutin kaavoitus kaynnistetaan vuonna 2022 kaydyn tontinluovutuskilpailun perus-
teella. Matkakeskuksen hankekehityskilpailu kdynnistetddn 2023. Logo Park, siséltden valiaikaiset
matkakeskus palvelut, rakentaminen on kéynnissé 2023.

Vanhan Suurtorin kehittamisstrategia ja tilojenkayttésuunnitelma on kaynnistetty.

Selvitysty® Vanhankaupungin alueen, kuten Piispankadun kavely- ja pyoraily-yhteyksien kehittami-
sesta on laadittu.

Piispankadun talviaukion kokeilu toteutetaan talvella 2022-2023. Kokeilun evaluointi tehty.

Vanhan suurtorin uuden opastamisen toteuttaminen 2023.

Tuomiokirkkotorin ja Vanhan suurtorin tapahtumainfran uudistaminen. Hankesuunnitelma valmis-
tuu 2023.

Sytyta Turku -keskustan kehittdmiskilpailun voittajaideoiden toteuttamissuunnittelu/toteuttaminen
on kaynnissa yhdessa toteuttajakumppaneiden kanssa. Uuden Sytyta Turku-kilpailun teemojen
kehittdminen (esim. vetovoima lapsille ja nuorille keskustassa).

Valotapahtuman toinen pilotti on toteutettu joulukuussa 2022. Valotapahtuman kolmas vaihe on
toteutettu.
Keskustavalaistuksen periaatteita kehitetdén ja tuodaan paatéksentekoon.

Hyvinvoinnin ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi tuetaan kaupunkivihrean lisaamista
yhteistytssa muiden kéarkihankkeiden, ettd kaupunkiymparistén toteutussuunnittelun ja ymparisto-
suojelun kanssa. Kansallisen kaupunkipuiston aluerajauksen laajentaminen seka kaytto- ja hoito-
suunnitelman paivitys ovat kdynnissa.

Mahdollistetaan liikunnan ja harrastustoiminnan ympéristja keskustassa eri kohde- ja ikaryhmille
yhteisty6ssa liikuntapalveluiden kanssa. Keskusta alueen skeittausolosuhteiden parantaminen.
Jatkuvana asiana vahvistetaan kestavan Turun kasvua tukemalla keskusta-alueella tdydennys- ja
korjausrakentamista. Varmistetaan myos korjausrakentamisesta johtuvien vaistétilojen riittéavyys.
Keskusta alueen hotellitilanteen ja tarpeen selvittdminen. Sijoittumis- ja markkinointimateriaalin
laatiminen.

Yhden luukun palveluperiaatteen kehittéminen jatkuu.
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Kayttotalouden maararahat, Keskustan kehittdminen

Keskustan kehittdaminen Tilinpaatds 2021 Talousarvio 2022 Talousarvioesitys 2023

Toimintakate 861 112- 1 376 989- 1 441 654-
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Investointisuunnitelma, Keskustan Kehittaminen

Aloitus- Lopetus- Kustannus- Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi

Strateginen karkihanke VUoSi VUOSi arvio 2023 2024 2025 2026
Keskustan kehittaminen -karkihanke (1.000 euroa) 164 360 36000 36 680 28190 10 880
Aninkainen 10500 2700 200 5350 0
Parkin alueen kadut 2025 2025 2700 0 0 2650 0
Parkin kentan saneeraus 2025 2025 1700 0 0 1700 0
Kupittaan 3 kentta (vaistotekojaakentta) 2023 2023 2600 2600 0 0 0
Matkakeskus 3 500 0 200 1000 0
Turku Ratapiha (elamyskeskus) 0 100 0 0 0
Kaupallinen ydinkeskusta 31100 1000 0 0 0
Kauppatori 2015 2023 31100 1000 0 0 0
Merellinen Turku 56900 13660 15000 14400 9 000
Kulttuurijokilautta 2023 2024 3300 1500 1800 0 0
Itdinen Rantakatu pyoratiet vali: Kirjastosilta -
Sotalaistenkatu 2021 2024 3800 3400 200 0 0
ltdinen Rantakatu pyoratiet véli:
Sotalaistenkatu - Purserinpuisto 2024 2025 1900 0 1500 400 0
Itdinen Rantakatu: Unioninkatu-
Purserinpuisto 740 0 0 0 0
Jokiranta: Kirjastosilta - Sotalaistenkatu 2023 2025 4160 160 2000 2000 0
Jokiranta: vali: Sotalaistenkatu -
Purserinpuisto 2025 700 0 0 700 0
Aurajoen rantavayla vali: Agricolankatu-
Tehtaankatu 2023 2023 3100 2900 0 0 0
Aurajoen rantamuuri, Manillalaituri 2023 2025 6500 2500 3500 300 0
Ferry Terminal + satamaraide 2023 2027 28000 3000 6000 11000 7000
Linnanniemi 2026 2028 4700 200 0 0 2000
Liikenne ja liikkuminen 45110 11950 11130 4130 1380
Turun ratapihat ja Kupittaan kaksoisraide 2021 2025 54000 16690 18050 4310 500
Joukkoliikenteen jarjestelyt 2022 2025 4 960 250 1980 2680 180
Runkobussiliikenteen jarjestelyt 0 200 1950 2500 0
Runkobussilinj. joukkoliikennekaistat 0 50 450 0 0
Runkobussilinj. joukkoliikennekadut 0 150 500 0 0
Runkobupysakkijarjestelyt 0 0 1000 2500 0
Joukkoliikenteen infrainv. suunnittelu 0 50 30 180 180
Sorttamaki ja Uittamon silta, suunnittelu 0 0 250 250 0
Kavelyn ja pyorailyn olosuhteiden parantaminen 2022 2025 5400 1200 1200 1200 1200
Keskustan valaistus 2023 500 500 0 0 0,
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Turun Tiedepuisto

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Kéarkihankkeen tavoite

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittdvin kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Tiedepuisto-karkihanke
on puolestaan kaupungin strategisen johtamisjarjestelmén tydkalu kaupunkistrategian tiedepuistoaluetta koske-
vien tavoitteiden toteuttamiseksi. Kérkihankkeella tavoitellaan alueen kehittymisté kansainvalisesti kiinnostavana
ja rohkean kokeilevana osaamiskeskittymd, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimainen.
Tiedepuiston karkihankkeen mukaisella kehittdmiselld tdhdataan ennen kaikkea siihen, etta Tiedepuiston sijainnin
poikkeukselliset |&ht6kohdat ja monipuolisen osaamiskeskittyman luoma potentiaali saadaan mahdollisimman
taysimaaraisesti hyddyntdmaan kokonaisvaltaista kehitysta.

Kéarkihankkeen suunnittelua ja toteuttamista ohjaavat periaatteet

Tiedepuisto-karkihankkeen suunnittelua ja toteuttamista ohjaa kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti seu-
raavat periaatteet:

1. Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin kehityskohde.

2. Turun Tiedepuiston kaupunkirakennetta monipuolistetaan kérkihankkeen tavoitteiden ohjaamalla ta-
valla. Ensisijaisena painopisteena on tydpaikkoihin ja osaamiseen perustuvan vetovoiman kasvu. To-
teutus kytkeytyy vahvasti Osaamisen karkihankkeen toteuttamiseen: Tiedepuisto tuottaa rakenteen ja
infran, Osaamisen karkihankkeen kautta rakennetaan osaamis- ja koulutuspolkuja, jotka lisaavat veto-
voimaa ja tukevat alueen kehittymista.

3. Turun Tiedepuiston kehittamisella tuetaan tunnin junan taysimaaraista hyotya valtakunnallisen ja seu-

dun kasvun hyvaksi.

4. Turun Tiedepuistossa likkuminen on fiksua.

5. Turun Tiedepuisto on hyvinvoinnin kaupunginosa.

6. Turun Tiedepuistossa investoidaan innovatiivisesti.

7. Turun Tiedepuiston julkinen kaupunkitila on korkeatasoista.

8. Turun Tiedepuistoa kehitetdén yhteistydssa ja kumppanuuksin Triple Helix -toimintamallin mukaisesti,
julkisen ja yksityisen sektorin seké yliopisto- ja korkeakoulumaailman jatkuvalla yhteisty6lla.

9. Turun Tiedepuiston kehittdminen ohjelmoidaan kunnianhimoisesti ja isojen kokonaisuuksien kautta.

10. Tiedepuisto -karkihanke ohjaa yleiskaavoitusta kaynnissa olevalla yleiskaavakierroksella kaupunkikehi-

tyksen uudistumisen painopisteen sijoittuessa Itaharjun puolelle.

Kéarkihankkeen rakenne

Tiedepuisto -karkihanke rakentuu kuvan 1 mukaisista painopistealueista. Tiedepuiston kehittdmisen painopiste-
alueet toimivat karkihankkeen toteuttamisohjelman pohjana. Toimenpideohjelmaan kytkeytyy mittaristo, jolla to-
teutumista seurataan.
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Kuva 1. Tiedepuisto -karkihankkeen painopistealueet

Kehittdmisen painopistealueet luovat pohjan alueen kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamiselle paitsi monipuoli-
sena koulutus- ja tutkimuskeskittym&nd myds kansainvalisesti merkittdvénd osaamisintensiivisen yritystoiminnan
keskuksena ja vetovoimaisena asuinympdristona. Painopisteista kertova kohderyhmaélahttinen viestinta edesaut-
taa myos kansainvalisesti kiinnostavan Turun Tiedepuisto (engl. Turku Science Park) -brandin rakentumista.

Kéarkihankkeen toimenpidekokonaisuudet
Rohkeasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskittyma

Turun Tiedepuisto profiloituu kansainvalisesti merkittavana ja rohkean kokeilevana innovaatio- ja osaamiskeskit-
tymana, ja luo kilpailukyisen toiminta- ja kasvuympariston osaamisintensiiviselle tutkimus- ja yritystoiminnalle.

e Innovaatio- ja kokeilualustojen kehittdminen: Kehitdmme maaratietoisesti temaattisia innovaatio- ja ko-
keilualustoja ja tuemme alueen toimijoiden kansainvalistymista ja kasvua. Hy6dynndmme kumppanuuk-
sia ja ulkoisen rahoituksen mahdollisuuksia kehittAmistoimenpiteiden rahoittamisessa.

e Toimijoiden valinen yhteisty6: Kehitamme Tiedepuiston toimijoiden valisia yhteistoimintatapoja, -verkos-
toja ja -alustoja tavoitteellisesti Triple Helix -toimintamallin pohjalta alueen kilpailukyvyn, vetovoiman ja
kokonaisvaltaisen kaupunkikehityksen vahvistamiseksi. Jarjestdmme temaattisia Turku Future Forum -
tilaisuuksia tavoitteellisen ja tulevaisuussuuntautuneen vuoropuhelun aktivoimiseksi alueen yritysten,
opiskelijoiden, asukkaiden ja muiden toimijoiden valilla.

o Tiedepuiston tunnettuus ja brandi: Luomme Turun Tiedepuistolle alueen omaleimaiseen identiteettiin ja
keskeisiin kilpailukykytekijdihin pohjautuva aluebrandi ja sen paalle rakentuva markkinoinnillinen ja
myynnillinen kokonaisuus, jotka edesauttavat alueen kehittymistd merkittavaksi investointi- ja rahoitus-
kohteeksi. Edistamme uusien toimijoiden sijoittautumista alueelle aktiivisella markkinoinnilla ja ennakoi-
valla tonttipolitiikalla, ja vahvistamme business-to-business myynnin resursointia yhdessa Turku
Science Parkin kanssa.

Logistisesti vetovoimainen fiksun likkumisen keskus

Turun Tiedepuisto on logistisesti vetovoimainen fiksun liikkkumisen keskus, jossa saumattomasti toisiinsa kytkey-
tyvat kestavan liikkumisen muodot ja niita tukevat palvelut tekevét arjesta sujuvaa.

. Alueen siséisen likkumisen parantaminen: Kehitimme alueen liikkumisen kulkumuotojakaumaa kestéa-
vien likkumismuotojen suuntaan. Parannamme kevyen liikenteen yhteyksia seka kévely- ja pyoraily-
vaylien viihtyisyytté ja turvallisuutta.

. Pysakainti: Toteutamme Kupittaan kérjen kumppanuushankkeen osana keskitetyn velvoitepysakaintilai-

8
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toksen kaupungin investointina. Edistdmme ja mahdollistamme keskitettyjen pysakdintilaitosten rakentu-
mista Tiedepuiston laajentumisalueella. Laadittujen pysakointiselvitysten, pysakointipilotointien pilotoin-
tien sekd kaupungin pysékointipolitikan pohjalta laadimme pysékoinnin kehittdmissuunnitelman yh-
dessé alueen keskeisten toimijoiden kanssa tavoitteena joustava, tilaa tuhlailematon ja rakenteellinen
pyséakointiratkaisu, joka tukee karkihankkeen tavoitteita. Edistamme pysakdintipalveluiden uudistamista
uuden toimintamallin ja sité tukevan digitaalisen alustan pohjalta.

. Joukkoliikenneyhteyksien ja -palveluiden kehittdminen: Parannamme Tiedepuiston saavutettavuutta ja
joukkoliikenneyhteyksia runkolinjastolla ja keharunkolinjalla. Edistémme joukkoliikenteen kayttéa kehit-
tamalla digitaalisia ratkaisuja ja likkuminen palveluna -mallia. Kytkemme ratikka hankkeen toteutus-
suunnittelun osaksi alueen muun liikennepalveluiden seka infran suunnittelua.

. Itaharjun paaliikennevaylat: Suunnittelemme Itdharjun likenneverkon Kupittaan karjen kumppa-
nuushankkeen kilpailun voittaneen ehdotuksen pohjalta, sek& osana alueen yleis- ja asemakaavoitus-
prosesseja. Paivitamme alueen liikenneverkkosuunnitelman. Integroimme Tunnin junan seka sita toteut-
tavat kaksoisraideratkaisut osaksi Kupittaan karjen kumppanuushanketta ja sen muodostamaa palvelu-
kokonaisuutta.

. Liikenneterminaali: Kehitdmme liikenneterminaalia eri likennevélineet toisiinsa saumattomasti kytke-
vana liikkumisen keskuksena ja olennaisena osana seudullista liikennejarjestelmda. Avaamme liilkenne-
terminaalin yhteyteen liikkumispisteen, joka yhdistaa yhteiskayttoiset kaupunkipyorat ja yhteiskayttbau-
tot seka julkisen joukkoliikenteen. Laadimme suunnitelman Kupittaan asemanseudun kehittamisesta
palvelemaan laajasti tulevaisuuden lilkenne-, logistiikka-, ja palvelutarpeita.

24/7/365 elava kohtaamisten keidas

Turun Tiedepuisto on ympari vuorokauden elava ja viihtyisa kohtaamisten keidas, jossa hyvinvointia ja terveytta
edistavat alustat, ratkaisut ja palvelut nivoutuvat luontevaksi osaksi alueen asukkaiden, opiskelijoiden ja tydnte-
kijoiden arkea.

. Alueen toimivuuden ja julkisten kaupunkitilojen kehittdminen: Parannamme Kupittaan ty6paikkakeskitty-
man infran ja julkisen tilan toimivuutta ja viihtyisyytta yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Paino-
tamme viihtyisyyden merkitysta uusien kaupunkitilojen, kuten Kupittaan k&rjen kumppanuushankkeen
suunnittelussa. Itédharjun kehittdmisen osalta varmistamme, ettd viherrakentaminen ja lahipuistojen li-
saaminen ovat tarkeéssa roolissa. Lisadmme puistoalueita ja kaupunkivihreda Tiedepuiston alueella.

. Tapahtumatoiminta ja palvelut: Tuemme yhteisoéllisyytta vahvistavien ja alueen toimijoita aktivoivien ta-
pahtumien jarjestamistéa seka asukkaille, opiskelijoille etta tydntekijdille Tiedepuistossa. Tuemme palve-
lutarjonnan monipuolistamista alueella. Edistamme vapaakaupunki -ajattelun mukaisia kokeiluita Kupit-
taan puistoalueella (joogaa, puistokonsertteja, piknik-tapahtumia).

. Hyvinvoinnin referenssikaupunginosa: Kehitimme erilaisia hyvinvointia ja terveytta edistavia alustoja,
ratkaisuja ja palveluja, jotka nivoutuvat luontevaksi osaksi asukkaiden, opiskelijoiden ja tydntekijoiden
arkea sek& monipuolista innovaatio- ja liikketoimintaa.

. Toteutamme kaupungin investointina Taito-kampuksen Kupittaan karjen kumppanuushankkeen alueelle
seka kytkemme palveluverkon suunnitteluprosessin osaksi Tiedepuiston sisallon paivitysprosesseja.

Kestéavasti kasvava kaupunginosa

Turun Tiedepuisto on kaupungin energiatehokkain rakennettu alue, jonka kehittdmisessé painottuvat laadukkaan
perusinfran lisdksi alykkaan ja kestavan kaupungin ratkaisut ja teknologiat.

o Kupittaan karjen kumppanuushanke: Toteutamme Itédharjun kytkeytymisen osaksi Tiedepuistoa Tiede-
puiston kansihankkeella ja siihen liittyvilla kaupungin investoinneilla (toteutus allianssimallilla). Kehi-
tdmme Kupittaan kantta paitsi viihtyisana, urbaanina kaupunkitilana myés toiminnallisena innovaatio-
alustana kumppanuuksin. Yhdessa tai samanaikaisesti allianssin kanssa synnytamme Itdharjun karjen
alueelle karkihanketta vahvistavia korttelialueita.

o Kiertotalous, dlykas rakentaminen ja energiatehokkuus: Haemme alueen kehittdmiseen liittyvissa kilpai-
lutuksissa kokeiluita, jotka tukevat kiertotaloutta, energiatehokkuutta ja hiilineutraaliutta. Hyédynnamme
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huippunopean 5G-verkon mahdollisuuksia ja uusia teknologioita (IoT, sensorit, jne.) alykkaan rakenta-
misen, yritystoiminnan ja tutkimus- ja testiympéristjen kehittdmisen tukena. Laadimme suunnitelman
verkostokoulun toteuttamisesta Tiedepuiston alueelle tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohjetta uudella
tavalla soveltaen. Edistdmme hybridirakentamista kaavoituksen avulla.

e Yhdyskuntasuunnittelu: EdistAmme alueen kehittymista kehittAmissuunnitelmassa ohjeellisesti maaritel-
tyjen isojen kokonaisuuksien kautta. Aloitamme kaavoituksen Kupittaan karjen kumppanuushankkeen
allianssitoteutuksen edetessd kumppanuuskaavoituksella. Kupittaan karjen kumppanuushanke ohjaa
koko alueen jatkokehitysta.

o Jakamistalouden ratkaisut: Kehitamme jakamistaloutta tukevia alustoja, ratkaisuja, palveluita ja toimin-
tamalleja. Edistdmme autojen ja pyotrien yhteiskaytttd alueella. Pyrimme yhdistdmaan jakamistalouden
eri palveluita suuremmiksi kokonaisuuksiksi ja taté kautta tukemaan niiden toimintaedellytyksia.

Toteutusaikataulu

Edelld esitellyt Tiedepuiston kehittamisen painopistealueiden sisallét muodostavat karkihankkeen pitk&n aikavalin
toimenpidesuunnitelman (PTS) sisallollisen tavoitteiston. Tiedepuiston kehittamisen pitkan tdhtaimen suunnitelma
(PTS) on jatkuva, osallistava prosessi, koostuen alla luetelluista yhteisty6foorumeista. Yhteistyéfoorumien kautta
ja toimesta tarkennetaan vuosikellon mukaisesti Tiedepuiston tavoitteistoa, seka saadaan kehitysehdotuksia eri
paatdksentekofoorumien priorisoitavaksi. Priorisoidut kehittdmisehdotukset hankkeistetaan ja toimeenpannaan
tehtdvien paatdsten mukaisesti. Hankkeet ja projektit integroidaan osaksi kaupungin talouden ja toiminnan suun-
nittelua eli kaupungin palvelutoimintaa (esim. asemakaavoitusohjelma, investointiohjelmat, palvelutarve- ja verk-
kosuunnitelmat jne.) Osa hankkeista ja projekteista on mahdollista toteuttaa kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla
resursseilla tai erilaisin kumppanuuksin.

Kaupunginvaltuuston paatdoksen mukaisesti karkihanke ohjaa kulloinkin toimivaltaisen toimielimen ja viranhaltijan
valmistelua ja paatbksentekoa Tiedepuiston kehittamiseen liittyen. Pitk&janteisella ja kokonaisvaltaisella kaupun-
kikehityksella (fyysinen, digitaalinen, sosiaalinen, toiminnallinen ulottuvuus) tuetaan Turun kaupungin kasvua,
vahvistetaan sen brandia ja parannetaan sen asemaa kiristyvassa kansainvélisessa kilpailussa asukkaista, osaa-
jista ja investoinneista.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2023

Tiedepuiston karkihankkeen keskeisin tehtdvé vuonna 2023 on tukea Kupittaan k&rjen kumppanuushankkeen
allianssin kaynnistamisté ja ohjausmallia siten ettd hanke ja siihen kytkeytyvat kaupungin investoinnit toteuttavat
parhaalla mahdollisella tavalla kokonaisvaltaisen kaupunkikehityksen tavoitteita. Tiedepuiston karkihankkeen toi-
mesta toteutetaan vuonna 2023 osaa alla luetelluista foorumeista. Foorumeilla eli verkostomaisella toimintamal-
lilla tunnistetaan, paivitetddn ja varmistetaan strategisten tavoitteiden toteutuminen sek& uusien innovaatioiden
mahdollinen kytkeytyminen osaksi Kupittaan karjen kumppanuushanketta.

Tiedepuiston karkihankkeen toimenpiteet ja resurssointi vuodelle 2023 koostuu Kupittaan karjen kumppa-
nuushankkeen allianssin kaynnistysvaiheen tehtévista, allianssin toiminnan ohjauksen tehtavista seka uusien ja
kaynnistettavien Foorumien toiminnan kautta tunnistettavista esiselvitys- ja palveluhankintatarpeista.

Foorumien maéaraa ja toimintaa kehitetdan keskeisten Tiedepuiston sisélttjen vaatimusten mukaisesti.

Karkihankkeen yhtend keskeisena tavoitteena on vuoden 2023 alussa paivittaa, tarkentaa ja yllapitda vuonna
2017 laadittuja Tiedepuisto 2050 visio (siséltd ja palvelut) ja masterplan (kaupunkirakenne) aineistoja.

Taulukko alla: Foorumeiden alustava maarittely, tavoite, vuoden 2023 tarkennettu tavoite ja kytkeytyminen to-
teuttaviin hankkeisiin ja projekteihin.
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Yleistoimeksianto: Kunkin Foorumin tehtdvana on edustaa osaamisalueen parasta tietamysta, luoda it-
sellensd agenda ja aktiivisesti tunnistaa osaamisalueen mahdolliset vaikutukset Tiedepuiston alueen Toi-
minnalliselle, Digitaaliselle, Sosiaaliselle ja Fyysiselle ympéristolle sekd nostaa késiteltaviksi em. nako-
kulmista osa-alueen, muiden osa-alueiden kanssa yhteensovitettavia ja kehitettavid teemoja.

Foorumin yhteisty6n tulos; Muodostaa prosessi ja luoda agenda, joka vastaa toimeksiannon vaatimuksiin

ja tuottaa eniten lisdarvoa Tiedepuiston kokonaiskehittamiselle.

Pitkan téhtéimen suunnitelma (PTS)

Vuosisuunnitelma 2023

Palvelutoiminta ja kehittami-

nen

Foorumi ja ku-
vaus

Foorumin tavoite

Foorumin tavoite vuodelle 2023

Tiedepuistoa toteuttavat
hankkeet ja projektit, joilla
tunnistettu rajapinta fooru-

miin

Rohkeasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskittyma;
Rajapintaor- Toiminnan k&ynnistdminen ja tata - Tiedepuisto
ganisaatiot Organisaatioiden ke- | kautta visioiden ja tavoitteiden Iapi- - Kupittaan karien kumo-
(TYKS, oppilai- | hitysvisioiden yh- kaynti. aﬁuushankej P
tokset, TTK, teensovittaminen ja Tiedepuiston kansihankkeen mah- ) \p(ht vel Kk
SYK) tata kautta Tiede- dollisuuksien lapikaynti. €ys palveluverkkoon

Strategisen tason
keskustelufoo-
rumi, Triple-Helix
yhteistyd.

puiston vision ja
masterplanin muu-
tostarpeiden hallinta.

Kehitystarpeiden ja kdynnissa ole-
vien kehityshankkeiden tunnistami-
nen sekd mahdolliset paivitykset Tie-
depuiston visioon.

liittyviin hankkeisiin;
(KV-koulu, Taito-kam-
pus, Tekniikan-kampus,
Monitoimitalo)

Innovaatiot, ke-
hitysohjelmat ja
niiden toimijat

maaritetaan

maaritetaan

tunnistetaan

Keskustella ja ym-
martad mité digitaali-
suus tarkoittaa kai-

B:giltt;z;i“siﬂ:s kissa kokonaisvaltai- | Tiedepuiston kansihankkeelle ase- -szdi?tz:ﬁtl?ér'en KUMD-
9 . sen kaupunkikehityk- | tettavat vaatimukset ja toiminnalli- P J P
osana kokonais- panuushanke

valtaista kaupun-

sen ulottuvuuksissa
ja kuinka digitaali-

suuden edellyttamat jarjestelmat.
Matriisin toteutus (eri tasot jne.)

Infra- ja palveluverk-

kikehitysta suutta voidaan to- koinvestoinnit
teuttaa osana Tiede-
puiston kehitysta.
Logistisesti vetovoimainen fiksun liikkumisen keskus;
Liikkuminen, lii- Liikkumispalveluiden tulevaisuusku-

kenne ja liikku-
misen palvelut

Tunnistaa ja mallin-
taa liikkumisen kehit-

van luonti ja toteutuksen varmistami-
nen.

Kupittaan karjen kump-

(ioukkoliikenne / tdmisratkaisut osaksi | Tiedepuiston kannen allianssin liik- panuushanke
ksilbtaso) Tiedepuistoa. kumiseen liittyvien tavoitteiden var- - Raitiotie
y Tiedepuistoalueen lii- | mistaminen seka allianssiyhteistyd - Tunnin juna

Liikkumisen kehi-
tystrendit, tulevai-
suuskuva ja pal-
velutarpeet.

kenteen ja liikenne-
jarjestelman koko-
naiskoordinaatio.

kehitysvaiheissa.

Kaynnissa olevien hankkeiden ja
projektien tunnistaminen ja rajapinto-
jen maarittely.

Kaksoisraide

Paikoitusratkai-
sut

maaritetaan

maaritetaan

maaritetaan
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Pitkan téhtéimen suunnitelma (PTS)

Vuosisuunnitelma 2023

Palvelutoiminta ja kehittami-
nen

Vaylavirasto
Tunnin Juna ja
kaksoisraide

Tunnin Juna hank-
keen toteutusedelly-
tysten  varmistami-
nen.

Palveluiden yhteiske-
hittAminen, suunnitel-
mien yhteen sovitus,
sopimukset, raken-
nuttamisen varmista-
minen.

Kupittaan karjen kumppanuus hank-
keen sopimukset.

- Kupittaan karjen kump-
panuushanke

- Kupittaa-Salo kaksois-
raide

- Turun ratapihan kak-
soisraide

- Tunnin Juna

Kestavasti kasvava kaupunginosa,;

Kaupunkisuun-
nittelu
Kokonaisvaltai-
sen kaupunkike-
hityksen tavoit-
teet osana kau-
punkirakennetta.

Integroida muilta foo-
rumeilta tulleet tavoit-
teet osaksi Tiede-
puiston fyysista alus-
taa (kaupunkira-
kenne).

Tiedepuiston kaavoi-
tuksen ohjelmointi.

Muiden foorumien kautta tulleiden si-
saltdihin liittyvien kehitysajatusten
tuominen osaksi Tiedepuiston kansi-
hankkeen suunnitteluprosesseja.
Tiedepuiston kansihankkeen allians-
siyhteistyo.

Tavoitteiden tarkennus jo kaynnissa
oleville ja 2022 kaynnistettaville ase-
makaavoille.

- Kupittaan karjen kump-
panuushanke

- Voimakadun asema-
kaava

- It&harjun liittyman ase-
makaava

- It&harjun monitoimitalon
asemakaava

- Vanhan K-raudan alu-
een kehittdminen

- Infrainvestointiohjelma

Kaupunki-infra
Resurssitehok-
kaan ja kestavan
infran toteutus.

Integroida muilta foo-
rumeilta tulleet tavoit-
teet osaksi infrain-
vestointien hankinta-
ja rakennuttamispro-
sesseja.
Tiedepuiston inves-
tointien tarveselvitys-
ten tuki ja Infra-in-
vestointiohjelman
koordinointi.

Tiedepuiston kannen allianssin ta-
voitteiden varmistaminen seka alli-
anssin ohjausmalli.

- Kupittaan karjen kump-
panuushanke (kansi ja
velvoitepysékointi seka
rajapinnat)

- Voimakadun asema-
kaavan infra

- It&harjun liittyman infra

- Infrainvestointiohjelma

Kiertotalous
Tiedepuiston alu-
een kiertotalou-
den mahdollisuu-
det ja ratkaisut.
Mit& kiertotalous
tarkoittaa Tiede-
puistossa.

Foorumi itse maarit-
telee ja konkretisoi
tavoitteensa paatok-
senteon vahvistetta-
vaksi.

Keskustelu ja maarittelyt kayntiin
koskien kansihanketta ja pidemman
aikavalin toimintavan ja tavoitteiden
tunnistaminen.

Perusagendan ja mittareiden maarit-
tely, hyvaksyttdminen ja raportoinnin
aloitus.

Kaynnissa olevien hankkeiden ja
projektien tunnistaminen ja rajapinto-
jen maarittely.

- Kupittaan karjen kump-
panuushanke
- KIEPPI-hankkeen pilotit

Jakamistalous
Tiedepuiston alu-
een jakamistalou-
den mahdollisuu-
det ja ratkaisut.
Mitd jakamista-
lous tarkoittaa
Tiedepuistossa.

Foorumi itse méaarit-
telee ja konkretisoi
tavoitteensa paatok-
senteon vahvistetta-
vaksi.

Keskustelu ja maarittelyt kayntiin
koskien kansihanketta ja pidemman
aikavalin toimintavan ja tavoitteiden
tunnistaminen.

Perusagendan ja mittareiden maarit-
tely, hyvaksyttdminen ja raportoinnin
aloitus.

Kaynnissa olevien hankkeiden ja
projektien tunnistaminen ja rajapinto-
jen maarittely.

- Kupittaan karjen kump-
panuushanke
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Pitkan téhtéimen suunnitelma (PTS)

Vuosisuunnitelma 2023

Palvelutoiminta ja kehittami-
nen

Tilojen yhteis-

kaytto

Tilojen mahdolli-
nen yhteiskaytto
Tiedepuistossa.

Kayda keskustelua ja
tunnistaa tilojen yh-
teiskayttoon liittyvat
mahdollisuudet (in-
vestointien mahdolli-
nen optimointi).

Taito-kampuksen mahdolliset yhteis-
kayttéjen selvitys osaksi allianssia.
Perusagendan ja mittareiden maarit-
tely, hyvaksyttdminen ja raportoinnin
aloitus.

Kaynnissa olevien hankkeiden ja
projektien tunnistaminen ja rajapinto-
jen maarittely.

- Kupittaan karjen kump-
panuushanke/Taito-
Kampus

- KV-koulu

- Tekniikan kampus

- Monitoimitalo

- Liikunta

Mité tarkoittaa hiili-

- Kupittaan karjen kump-

neutralius ia iimasto- Kéaynnissa olevien hankkeiden tun- panuushanke
Hiilineutraalius - Ja ; nistaminen. - Voimakadun asema-
L " viisaus kaikilla toi- - . . .
jailmastovii- : . Kehittdmismahdollisuuksien tunnis- kaava
minnan tasoilla (kau- . e o ; AR, .
saus ; . taminen ja toimenpiteiden hankkeis- - Itaharjun littyman ase-
S punginosa-, kortteli-, . ; ; L
Hiilineutraali ja il- : taminen osaksi kansihanketta ja Tie- makaava
o : rakennus-, asunto ja . oy .
mastoviisas Tie- s 9 depuistoa. - Itdharjun monitoimitalon
: henkilotasolla) seka ; . : . .
depuisto . . . Allianssihankinnan kehitysvaiheen asemakaava
palveluissa ja kehi- ohjaus - Vanhan K-raudan ase-
tystoiminnassa. jaus.
makaava
24/7/365 elava kohtaamisten keidas;
Turku Health
Kampus (Hyvin-
voinnin ja ter- maaritetdan maaritetdan maaritetdan
veyden edista-
misen alusta)
Kaupunkitilat maaritetdan maaritetdan maaritetdéan
Tapahtumatoi-
minnot / toi- maaéritetédan maaéritetédan maaéritetédan
minta-alusta
Erityisryhmét /
esteettomyys / maaéritetédan maaéritetédan maaritetaén
Hyvan mielen
Turku
SPOTT-TUrku /| s retsan madaritetaan madaritetaan

Liikkuva Turku

Useampaa painopistettd (DNA) lapileikkaavat sisallot
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Palvelutoiminta ja kehittami-

Pitkén tdhtéimen suunnitelma (PTS) Vuosisuunnitelma 2023 nen

Palveluverkko (kaupungin palvelut, fyysinen)

Kaupallinen palveluverkko (fyysinen)

Rakentaminen

Yhdyskunta - energia, vesi, jate

Kaupunkilogistiikka eri osa-alueilla

Digitaaliset palvelut

Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta

MAL-sopimus

Viestinté

Asuntopolitiikka

Kaupungin muut kérkihankkeet

Maritime

TScP Oy ja innovaatioklusterit

Smart Turku - datan kiertotalous
Kayttbtalouden maararahat, Turun Tiedepuisto

Turun Tiedepuisto Tilinpaatés 2021 Talousarvio 2022 Talousarvioesitys 2023
Toimintakate 496 494- 805 000- 1007 728-

Investointisuunnitelma, Turun Tiedepuisto

Aloitus- Lopetus- Kustannus- Vuosi  Vuosi Vuosi Vuosi

Strateginen karkihanke VUOSi  VUOSI arvio 2023 2024 2025 2026
Turun tiedepuisto -karkihanke (1 000 euroa) 106 800 16100 35700 34850 19 700
Itaharjun liittyma 2022 2031 7 300 100 3 000 2 000 0
Itaharjun liittyma 0 100 3 000 2 000 0
Kupittaankarjen kumppanuushanke 2022 2026 86 000 15000 30500 26 500 13900
Kupittaan kansi 40 000 6000 14000 10000 10000
Kupittaa, pysakointilaitos 40 000 7000 15000 15 000 2900
Kupittaa, hankkeeseen rajautuvat muut toimenpiteet 6 000 2 000 1 500 1 500 1 000
Voimakatu 2022 2026 10 500 1 000 1 000 3 350 5000
Voimakatu kaava-alue 0 1 000 1 000 3 350 5 000
Itaharjun monitoimitalo 0 0 1000 1 000 0
Kiinanmyllynkatu 2024 2026 3 000 0 200 2 000 800,
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Osaamisen karkihanke

1. Kuvaus karkihankkeen sisalldsta

Osaamisen karkihankkeen tarkoituksena on vahvistaa turkulaisten osaamista, houkutella uusia osaajia Turkuun seka
tunnistaa paremmin kaikkea sitd osaamista, mita turkulaisilla on. Karkihankeen taustalla on yhdessa Turun yliopiston
tulevaisuuden tutkimuslaitoksen kanssa tehty Osaamisen visio 2040: "Vuonna 2040 vetovoimainen ja monimuotoinen
Turku on globaali edellakavija oppimis- ja osaamisymparistond. Kaupunki tarjoaa erinomaiset puitteet monialaiseen
osaamisten uudistamiseen ja niiden kestavaan hyddyntadmiseen”. Tama visio ohjaa kasvatuksen ja koulutuksen kehit-
tédmistd ja se on kaupunkikehitystydn kaltainen kehittaen alueen osaamista ja hyvinvointia seka henkista padaomaa.

Turku on ensimmainen suomalainen kaupunki, joka miettii tissd mittakaavassa tulevaisuuden osaamistarpeita. Ajatus
on, ettd kdadnnetaan kouluttautumisesta osaamisen kehittdmiseen ja tuodaan nakyvéaksi monipuolisesti sitd osaamista,
mit& kaupunkilaisilla on ja joka on hankittu myos virallisen koulutuksen ulkopuolella. Osaamisen kehittdmisessa kes-
keista on alueen tydeldmasta tuleviin tarpeisiin vastaaminen ja rooli kaupungin elinkeinopolitikan kehittémisessa on
merkittava.

Kérkihankkeen valmistelu ja toteutus on osa Pormestariohjelmaa ja sen valmistelussa on kuultu laajasti niin kaupungin
toimijoita kuin myos elinkeinoyhtié Turku Science Park Oy:ta ja korkeakoulukenttdd. Osaamisen kéarkihankkeen toimen-
piteet kohdistuvat strategisesti kaupungin johtoon seké koko kasvatuksen ja koulutuksen kentélle varhaiskasvatuksesta
korkeakouluihin etté tyo- ja elinkeinoelamaén.

Osaaminen luo merkityksellista arkea ja elaman laatua kaupunkilaisille

) - Lupauksen
Osaamisen vahvistaminen Kasvatus ja opetus kohtaa kaikki: tarka‘:elupiste
T ikaryhmittain:
wkuasion °
a=syrmezen
vastsminen,
Uusen assyien
hodosticdu Turkuun,
sl kasidoen
truasion kaken
QIS ymson iy omp
Urresiyminen

Visio:
Kehittyva kumppanuus ja

Vuorra 2040 vesovamasnen ja

erxostot
2021: maonmuctonen Turku on gt
Osaamisen Morisimig eddllFGnia appmis- ja
m ossymisympirison. Kaupui
visio 2040 Srjosy ennomaset puitioot
Mo MO o0 OZEIMisin

oppilanokset uudstamisoon ja miden kestivain
" hySdyresmiseon.”

maonkutuurisuss,
paaizsso,

1. Toteutusaikataulu

Kérkihanke kéynnistyy tammikuussa 2022 asettamispaatoksen jéalkeen.
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2.

Painopistealue/Hanke

Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2023

Tuotos

Uusien innovaatio- ja
osaamiskokonaisuuk-
sien vahvistaminen Tur-
kuun

Turun elinvoiman vah-
vistaminen seka tytela-
man osaamistarpeisiin
vastaaminen

Jatkuvan oppimisen ko-
konaisuuden kehittdmi-
nen

Turkuun rakennetaan kolme vetovoimaista osaamiskeskittymaa edistamé&an kaupungin
kansainvalisekin tason elinvoimaisuutta ja kilpailukyky&. Ty6 alkaa tilannekuvan ja alueen
toimijoiden tahtotilan selvittamisella. Osaamiskeskittymatyd jatkuu vuoden 2023 jalkeen
vaiheittain koko kérkihankkeen toiminta-ajan.

1. Tieteen ja tekniikan osaamiskeskittyma
2. Hyvinvoinnin ja likunnan osaamiskeskittyma
3. Kulttuurin ja taiteen osaamiskeskittymé

Osaamiskeskittymat yhdistavét toiminnallisesti korkeakoulut, toisen asteen lukio- ja am-
matillisen koulutuksen seké& vapaa sivistystyon huippuosaamisen kokonaisuudeksi. Tie-
teen ja tekniikan kampukselle rakentuu tulevaisuudessa esim. ammatillisen koulutuksen
Taito-kampus. Turun kehittdminen kansallisesti ja kansainvélisesti veto- ja pitovoimaisena
opiskelu- ja korkeakoulukaupunkina jatkuu.

e Toteutetaan tekniikan osaamiskeskittyman ja mahdollisen “tekniikan talon” esisel-
vitys, mukana myds esiselvitys Tekniikan ja teknologian lukiosta

o Kehitetdén Kulttuurikampus Turun rakenteita, toimintaa ja yhteisty6ta

e STEAM Turku -toimintamallia kehitetdan edelleen, Beyond 2030 -tiedekilpailu va-
kiinnutetaan valtakunnalliseksi ja laaditaan suunnitelma sen kansainvélista-
miseksi.

e Laaditaan selvitys kansainvélisen koulun ja varhaiskasvatuksen toiminnan laajen-
tamista osana englanninkielisen koulupolun mallintamisen prosessia

e Laaditaan selvitys korkeakouluihin Turun ulkopuolelta tulevien tutkijoiden, opetus-
henkilbkunnan ja vaihto-opiskelijoiden pitovoimaan vaikuttavista asioista osana
Talent Boost -toimintaa.

e Mallinnetaan Turun englanninkielinen koulupolku, joka auttaa tunnistamaan kehi-
tettévat osa-alueet ja tehdaan toimenpide-ehdotus jatkokehittamisté varten

e Uudistetaan Opiskelijakaupunki Turku-toimintaa tavoitteena synergiat ja tiiviimpi
yhteistyd kansainvalisen osaamisen ja Talent Boost-toiminnan kanssa

Parannetaan kyvykkyyttd reagoida joustavammin ja nopeammin tydeldmasta tuleviin
osaamistarpeisiin.

e Toteutetaan Turun alueen elinvoiman ekosysteemin mallinnus

e Toteutetaan innovaatioymparistdanalyysin pdivitys ja ndin muodostetaan ajanta-
sainen tilannekuva

e Luodaan toimintamallit yhteisty6hon tydllisyyspalvelu-uudistukseen liittyen ja
huomioidaan erityisesti tydperaisen maahanmuuton kehittdmistoimet

o Kaynnistetdan koko karkihankkeen mittainen laaja-alainen ennakointiohjelma

Jatkuva oppiminen on laaja kokonaisuus, jolla tarkoitetaan koko elaménkaaren aikaista,
eri elamanalueille ulottuvaa oppimista joka pitaé sisalladn esimerkiksi vapaan sivistys-
tyon tarjoamat oppimisen mahdollisuudet tai tydelamé&n muutoksissa vaadittavien taito-
jen kehittamisen.

o Kaynnistetdan ristiinopiskeluohjelma mahdollisuuksien mukaan alueen oppilai-
tosten ja Kulttuurikampus Turun yhteistydna

e Selvitetddn toimivia kaytanttja segregaatiokehityksen jarruttamiseksi huomioi-
den myds muut suuret kaupungit

e Osallistutaan selvitykseen ja toimintasuunnitelman laatimiseen segregaatiokehi-
tyksen pysayttdmiseksi ja tunnistetaan Osaamisen karkihankkeeseen liittyvat toi-
menpiteet osana kokonaisuutta

e Lisatadan tyoperdisen maahanmuuton palvelujen jatkuvan oppimisen toimenpi-
teité
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Painopistealue/Hanke Tuotos

Mallinnetaan Turun seudun jatkuvan oppimisen ekosysteemi ja tuetaan verkos-
ton vuoropuhelua tarpeen mukaan

Osallistutaan jatkuvan oppimisen teemoihin liittyviin hankehakuihin tavoitteena
liséta ulkoista rahoitusta kokonaisuuden kehittamiseksi

Kayttotalouden maararahat, Osaamisen karkihanke

Osaamisen karkihanke

Tilinpaatds 2021 Talousarvio 2022 Talousarvioesitys 2023

Toimintakate

101 173- 419 863-
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Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen karkihanke

2.

3.

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Yhteisollisyyden karkihankkeella luodaan turkulaisille mahdollisuuksia vahvistaa hyvinvointiaan, tehda ja
kasvaa yhdessd omaleimaisilla asuinalueilla. Karkihankkeen toimenpiteilld vahvistetaan Turun elinvoimaa
ja ratkotaan laajalla kumppanuudella visaisia yhteiskunnallisia haasteita; yksindisyys, mielenterveyden on-
gelmat, syrjaytyminen, likkumattomuus seka alueellinen eriytyminen. Iimidihin vaikuttamisella voidaan saa-
vuttaa isoja inhimillisid ja taloudellisia vaikutuksia. Hankkeen ydin on yhteiséllisyys ja osallisuus. Yhteisol-
linen Turku on elinvoimainen, kaunis, kestava ja inklusiivinen.

Karkihanke koostuu koko kaupunkia koskevista toimista ja toteutetaan poikkihallinnollisesti yhdessa jarjes-
tokentén, asukkaiden ja yritysten kanssa. Kéarkihankkeeseen on valittu toimia, jotka ovat jatkossakin kau-
pungin tehtavid, tukevat perustoimintaa ja vetovoimaa. Toimenpideohjelmat kokoavat yhteiseen vuoropu-
heluun hankkeen karkitoimien lisaksi myds muun perustoiminnan kehittdmisen. Yhteiset mittarit ja aktivoiva
viestintd tukevat kaikkia hankkeen osa-alueita.

Hanke koostuu kolmesta tydpaketista: Hyvan mielen Turku, Liikkuva Turku ja Uudistuvien l&hiéiden Turku.

Toteutusaikataulu

Karkihanke toteutetaan vuosina 2022-2025.

Painopistealue/Hanke

Tuotos

Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2023

Hyvéan mielen Turku

Liikkuva Turku

Toimenpideohjelmat laadittu ja kdrkihankkeen arviointityd k&ynnistetty.
Yhdyspintaty6 hyvinvointialueen kanssa kaynnissa ja kuntalaisia aktivoiva vies-
tinté kaynnissa.

lImi6lahtoista tarkastelua osana pormestarimallia etenee. Pilottina ollut nuorten
hairiokayttaytymiseen puuttumisen toimintamalli on vakiintunut ja laajempaa
nuorten pahoinvoinnin tilannekuvajohtamista pilotoidaan. Edistetaan Yliopiston-
kadun ja muiden julkisten kaupunkitilojen turvallisuutta parantava toimintaa yh-
desséa Keskustan kehittamisen karkihankkeen ja kaupungin turvallisuustydn
kanssa.

Tietopohjaa kasvatettu mm. hankkimalla Maahanmuuttajien terveys- ja hyvin-
vointitutkimuksen suuraluetiedot

Kaupunkitasoisen ehkaisevan mielenterveystyén toimintamalli luotu, kuntalais-
ten koulutukset ja pilotti omaishoitajille kdynnistetty. Hankeyhteistyd Mieli ry:n
kanssa etenee suunnitelman mukaisesti.

Tykkaa turkulaisesta! -toimintaa laajennettu ja ESR-hanke kaynnistetty (haku-
aika vuodenvaihde 2022-2023). Tutkimuspohjainen kansallinen vertaiskehittdmi-
nen yksinaisyyden vahentamiseksi kdynnissé ja tata kautta vaikuttaminen kan-
sallisiin strategioihin.

Asukkaiden olohuoneet -konseptin rakentaminen jarjestdjen kanssa kdynnissa
Jarjestoyhteistydn toimintamalli kAynnissa

Nuorten palveluohjausmallin rakentaminen kaynnistetty

Ehkaisevan paihdetydn uudet toiminnot ja rakenteiden luominen kéynnistetty.
Selvasti Jees —hanke kdynnissa (rahoitushakemus jatetty 5/2022, paatdsta odo-
tetaan)

Toimenpideohjelma on laadittu ja sen toteuttaminen ikdryhmakohtaisesti kayn-
nissé

Seurojen avustusjarjestelman uudistaminen etenee paatoksenteosta siirtyméavai-
heeseen, jonka aikana uudistuksesta viestitaan laajasti seura- ja kuntalaisken-
talla. Liséksi uudistukseen liittyvat jarjestelmdhankinnat toteutetaan siirtymavai-
heen aikana

Palveluviestintéa ja osaamisen verkoston kehitystyd jatkuu
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Painopistealue/Hanke Tuotos

Lasten ja nuorten Harrastamisen Suomen mallin edistaminen jatkuu valtion han-
keavustuksella

Kiva loma -toimintaa vakiinnutetaan yhteisty6ssé vapaa-ajan palvelukokonaisuu-
den muiden palvelualueiden kanssa

Tyoikaisten liikuttamisen palvelutuotteiden kehittaminen jatkuu yhdessa liikuntaa
jarjestavien yhdistysten kanssa.

Liikuntaneuvontaa (tydikaiset, ikaéntyneet ja perheet) laajennetaan ja monipuo-
listetaan. Paatos aluehallintoviraston rahoituksen jatkosta saadaan alkuvuo-
desta.

Liikuntaa jarjestavien yhdistysten aikuislikunnan osaamista lisataan yhteis-
tydssa liikunnan aluejarjeston kanssa. Voitas-toiminnan laajentaminen jatkuu ja
ikdantyneiden alueellista lahiliikuntaa edistetédén yhteistytssa yhdistysten
kanssa

Liikuntapaikkaverkkosuunnitelman linjaukset on paatetty (kv 11.4.2022 § 67)
seka kaupunginhallituksen toimeenpanopaatdsta (30.5.2022 § 246) koskevia
toimenpiteita edistetdan resurssien mukaisesti

Yhdessa kehittyvat
asuinalueet

Vuoden 2022 lopussa valmistunut lahidvisio vieddan hyvéaksyttavaksi alkuvuo-
desta 2023. Alkuvuodesta lahtien l&hidvisiota tehdaan tunnetuksi ja kannustetaan
eri osapuolia visioon keréttyjen toimenpideideoiden hytdyntamiseen. Viestinnan
apuna kaytetddn mm. alkuvuodesta 2023 uudistettavaa vision nettisivua seka
maaliskuussa jarjestettavaa viestintdkampanjaa.

Turun asuinalueiden eriytymisen paikkatietopohjainen tarkastelu valmistuu vuo-
den 2023 alkupuolella.

Kohdealueiden valinta ja alueiden kehittdmiseen tahtaévien ja segregaatiota va-
hentévien toimenpiteiden valitseminen.

o Uudistuvien lahiGiden painopistealueen toimenpiteilla on tavoitteena toi-
saalta tukea alueilla jo tapahtuvia hyvia kehityshankkeita (kuten esimer-
kiksi Runosméen aluekehityshanke, Pansio-Pernon monitoimitalon ra-
kentaminen ja Karhunaukion yhtendiskoulun rakentaminen) ja tuottaa
niille tai niiden kohdealueille lisdarvoa tai toisaalta keskittdd uusia tarpeel-
lisiksi havaittuja toimenpiteitd kohteisiin, joissa naihin ei ole tartuttu. Tata
varten kootaan hyva ymmarrys eri alueilla tapahtuvista toimenpiteista ja
hankkeista. Kokonaiskuvaa kaytetdan apuna toimenpiteiden suunnitte-
lussa ja kohdentamisessa

0 Apuna toimenpiteiden suunnittelussa ja kohdentamisessa kaytetdan
myds vuoden 2023 alussa valmistuvaa Turun asuinalueiden eriytymisen
paikkatietopohjaista tarkastelua, lahidvision tuloksia ja alueiden omia tun-
nistettuja vahvuuksia ja tarpeita.

Kehityshankkeiden ja toimenpiteiden kaynnistaminen.

Kayttétalouden maéararahat, Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen kéarkihanke

Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden ta-| Tilinpaa- . S
sapainoisen kehityksen karkihanke tés 2021 Ll d (A LRl
Toimintakate 927 222- 1 396 688-
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Kulttuurin karkihanke

1

Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Kulttuurin karkihanke kehittaa ja edistaa taiteen ja kulttuurin toimintaedellytyksid Turussa yhteisty6ssé alan toi-
mijoiden kanssa. Kérkihankkeen toiminta tukee kaupunkilaisten hyvinvointia ja alueen elinvoimaa.

Kulttuurin karkihankkeen perustana toimii kevaalla 2022 hyvaksytty Kulttuurilupaus (dnro: 8385-2021) "Taiteen
ja kulttuurin aika!” Kulttuurilupaus on laajassa osallisuudessa laadittu strateginen ja visionaarinen nakemys kult-
tuurin kehittdmisesta Turussa. Se sisaltéa viisi karkiteemaa ja niiden tavoitteet. Tavoitteita konkretisoidaan toi-
menpiteiksi ja toiminnaksi Kulttuurin karkihankkeessa.

- 1. Kasvaminen kulttuurin ja
: taiteen kokijaksi ja tekijaksi
Ku Ittu u rl I u pa u S 3 Onnelliset edistaa turkulaisten hyvinvointia.

turkulaiset 5

ké rkite em at H a . Kaikki voivat kohdata taidetta ja
j kulttuuria ja tulla niista osallisiksi.
3. Turussaon
10. Taiteen ja kulttuurin i w
: g H H toimintaedellytyksia ja
vetovoima luo Kutsuva ja Taiteen Ja Taide ja tyota ammatrtjirtg(isi{le.j
elinvoimaa koko . < i
alueelle. kutkutte Ie_va ku Ittu urin kullfu U n 4. Mahdollistava
11. Alalla tehdaan kulttuuri- ; tyona rahoitus lisaa
. tiivista kansainvalista ta I'jOI"Ita al ka ! ?J:ﬁ;j?;:zﬁl:
yhteistyota. '

5. Kehitetaan kulttuurilaitoksia

8. Taiteen ja kulttuurin ennakkoluulottomasti.

tekemiselle ja Uudistuvat Rajattomat 6. Uudistetaan ja kehitetaan
kohtaamisille on tilaa. ja luovat rakenteet rakente_l_la ja palveluita
Monipuoliset kokemisen kohtaamisen yh.des.s?. .

tilat tormayttavat taiteeseen tilat 7. Eritoimijat tekevat

Ja kulttuurin. aktiivista yhteistyota.

Kulttuurin karkihanke toteuttaa osaltaan pormestariohjelman kirjauksia kulttuurista samalla vahvistaen kunnan
lakisdateisia tehtavia uuden v. 2019 lopun kulttuuritoimintalain hengessa.

Kulttuurin karkihanke on jaettu kolmeen projektiin; Kulttuurista hyvinvointia, Kulttuurista ty6ta ja kulttuurista elin-
voimaa. Kulttuurista hyvinvointia osuudessa keskitytdan kulttuurinyvinvointiin, osallisuuteen ja alueelliseen yh-
teistydhon. Kulttuurista ty6td teema edistaa taide- ja kulttuurikentéan toimintaedellytyksia, rakenteita ja yhteis-
ty6ta. Kulttuurista elinvoimaa osuutta toteutetaan yhteistytssa keskustan kehittdmisen karkihankkeen kanssa.

Kulttuurin karkihanke on jatkuva prosessi, jonka toimenpidekokonaisuudet on nyt hahmoteltu. Itse toimenpiteet
tdsmennetdan vuosittain. Projekteissa toteutettavat toimenpiteet limittyvat useampaan karkiteemaan ja tavoit-
teeseen ja niitd tehdaan tiiviissa yhteistydssa karkihankkeen sisalla. Useat toimenpiteet ristedvat myds muiden
karkihankkeiden kanssa.
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Kulttuurin karkihankkeen
toimenpidekokonaisuudet 2022-2025

Kulttuurista
hyvinvointia

Kulttuurihyvinvoinnin
palvelutarpeen selvitys,
tuotteiden analyysi

Uusien tuotteiden, ja
mallien kehittaminen ika- ja
kohderyhmakohtaisesti
Ihmislahtdinen kehittaminen
esim. koulutus ja kulttuurin

saavutettavuus

Alueellinen yhteistyd ja
segregaation ehkaisy

2. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2023

karkiteemat ja tavoitteet

Onnelliset turkulaiset:

- Kasvaminen kulttuurin ja tai-
teen kokijaksi ja tekijaksi
edistaa turkulaisten hyvin-
vointia.

- Kaikki voivat kohdata tai-
detta ja kulttuuria ja
tulla niisté osallisiksi.

Uudistuvat ja luovat kohtaa-

misen tilat:

- Taiteen ja kulttuurin tekemi-
selle ja kohtaamisille on tilaa.

- Monipuoliset kokemisen tilat
tormayttavat taiteeseen ja
kulttuuriin.

Kutsuva ja kutkutteleva kult-
tuuritarjonta: (alla)

Taide ja kulttuuri tyona:

- Turussa on toimintaedelly-
tyksia ja tyotd ammattilai-
sille.

Projekti

Kulttuurista
tyota

Taiteen ja kulttuurin
kumppanuudet seka uudet
ja innovatiiviset avaukset
Taiteilijoiden toiminta- ja
tyollistymisedellytykset:
mallit ja pilotit
Kulttuurilaitosten tilojen
avaaminen vapaan kentan
toimijoille

Toimijoiden osaamisen
lisaéaminen
Kulttuurikampus-
yhteistydn vahvistaminen

tuotos

...................................

Kulttuurista
elinvoimaa

Kulttuurin

investoinnit: Taiteentalo, Mu
siikkitalo, Historian

Ja tulevaisuuden museo jne.
Linnanniemi ja taideohjelma
Kulttuuriranta

Kulttuurin
palveluverkkoselvitys

Uudet tilaratkaisut ja mallit:
Valitilamalli Turussa pilotointi
ja purkukohteen
yhteisétaideprojekti

Kulttuurista
hyvinvointia

Kulttuurihyvinvointituotteiden palvelutarve ja nykytilan ana-
lyysi valmis. Ikdkausi- ja tuotekohtaiset kehittdmistoimenpi-

teet tiedossa.

Lapset ja lapsiperheet kohderyhméan osalta kokonaissuun-
nitelma toimenpiteineen luotu ja kaynnistynyt.

Kulttuurildhete 2.0 toimintamalli luotu ja pilotointi k&ynnissa.

Kulttuurikortin kehittamisty6 ja digipilotti kaynnissa.

Osallisuusosaamista on lisétty poikkihallinnollisilla koulutuk-
silla ja menetelmid on kaytdssa.

Kulttuurin saavutettavuuden ja esteettdomyyden kehittami-
nen kaynnissa; kulttuurikuntoilureitistda kehitetty.

Alueellisen yhteistydn ja segregaation ehkaisyn suunni-
telma ja yhteistyd karkihankkeiden kanssa kéaynnissé. Kult-
tuuria ja taidetta tuotu l&hidihin.

Kulttuurista
tyota
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- Mahdollistava rahoitus li-
saa tyota taide- ja kulttuu-
rialalla.

Rajattomat rakenteet:

- Kehitetaan kulttuurilaitoksia
ennakkoluulottomasti.

- Uudistetaan ja kehitetdan
rakenteita ja palveluita yh-
dessa.

- Eri toimijat tekevat aktii-
vista yhteistyota.

Kutsuva ja kutkutteleva
kulttuuritarjonta: (alla)

Uudistuvat ja luovat kohtaa-
misen tilat:

- Taiteen ja kulttuurin tekemi-
selle ja kohtaamisille on tilaa.

- Monipuoliset kokemisen tilat
tormayttavat taiteeseen ja
kulttuuriin.

Kutsuva ja kutkutteleva kult-
tuuritarjonta:

- Taiteen ja kulttuurin veto-
voima luo elinvoimaa koko
alueelle.

- Alalla tehd&an tiivista kan-
sainvalista yhteistyota

Testattu kentdn kanssa uusia yhteistyéfoorumeita

Erilaisia taiteilijoiden tydllistymisen kokeiluja ja pilotteja on
k&ynnissa. Esim. taiteilija mukana Perhekeskuksen mo-
niammatillisessa Reppu tiimissa -kokeilu valmis ja analy-
soitu.

Kulttuuria ja taidetta tuotu kaupunkitilaan taiteentekijoiden
toimesta.

Kulttuuri-, taide- ja luovien alojen osaamistarve ja verkostot
kartoitettu ja tarpeen mukaisia koulutuksia kaynnistetty.

Kulttuurista
elinvoimaa

Kulttuuripalveluverkko selvitystyd valmis ja tuottanut enna-
koivaa tietoa kehityksen tueksi.

Linnanniemen alueelle on laadittu taideohjelma ja aluetta
kehitetddn Turun ensimmaisené taidekaupunginosana.

Kulttuurirannan kehittdmisen tavoitteet on kartoitettu. Kult-
tuurirannan konseptointiin on valittu konsultti, joka ty6staa
nakemystéa kulttuurirannasta.

Turun Valitila-malli, jossa tiloja tarjotaan valiaikaisesti kult-
tuuriin kayttoon, kehitetty ja pilotoitu.

Purkukohteen yhteisétaideprojektin mahdolliset kohteet kar-
toitettu, verkostot koottu ja rahoitus selvilla.

Kayttotalouden maararahat, Kulttuurin kéarkihanke

Kulttuurin karkihanke

Tilinpaatds 2021

Talousarvio 2022

Talousarvioesitys 2023

Toimintakate

466 586-

642 543-

22




