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Tunnin junan kovimmat edunvalvontahaasteet ovat edessa

Vuoden 2019 hallitusohjelmavaikuttaminen onnistui Turun Tunnin junan osalta mainiosti. Sita oli edeltanyt myo6s
menestyksellinen Sipilan hallituksen, ja erityisesti valtiovarainministeri Petteri Orpon, kauden aikainen edunvalvonta,
jolla kaynnistettiin hankkeen ratasuunnittelu. Espoon kaupunkiradan ja Turun ratapihan hankkeiden
rakentamispaatdokset MAL-sopimuksen vauhdittamina ovat viemassa hanketta vauhdilla eteenpain. Tamé on antanut
Tunnin juna -hankkeelle vahintaan yhden, lahes kahden vaalikauden mittaisen etumatkan suhteessa muihin isoihin
ratahankkeisiin. Helsinki-Turku yhteysvalin hanke on paatdskypsa vuoden 2023 hallitusneuvotteluissa, vaikka
ratasuunnitelma kustannusarvioineen valmistuukin lopullisesti vasta vuoden 2023 jalkipuoliskolla.

Tunnin juna valmistelun etumatka piilottaa alleen taustalla hiljalleen kasvaneet politiikkariskit. Seuraava hallitus kohtaa
julkisen talouden rajoitteet aivan toisella tavalla kuin nykyhallitus. Paattajien arvovalintoja kuvaa kevaan 2021 kehysriihi,
jossa liikennesektorille osoitettiin suurimmat ministeriokohtaiset maararahaleikkaukset. Liikenneinvestoinneista on
poliittisesti helpompi nipistaad kuin etuuksista tai kansalaisten peruspalveluista. Liikenneinvestoinnit ovat kasvu- ja
iImastopolitiikkaa. Kasvuinvestoinneiksi on kuitenkin tarjolla laajasti kannatettuja vaihtoehtoisia kohteita, kuten TKI-
rahoituksen nosto 4 prosenttiin, jonka rahoituksen parlamentaarinen ryhma esitti sidottavaksi erillislailla.
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Tunnin juna on nostettava toistamiseen kiskoille

VM:n ja LVM:n yhteinen suurten ratahankkeiden valmistelu on osoittamassa, ettei matkustajilta eik& operaattoreilta
voida peria nopeista junista juurikaan lisdmaksua. Kiinteistokehittamisen mahdollisuudet ovat sittenkin rajalliset. VM:n
sisalla on alkanut vahvistua perinteinen ajattelu, etta yhteysvali-investoinnit olisi sittenkin viisasta rahoittaa
maararahakehysten puitteissa tehtavilla osahankkeilla eli nykymallin mukaisesti. Toisaalta hankeyhtiomalli ja sen tuomat
mahdollisuudet kuntien ja yksityisen sektorin suuremmasta rahoitusosuudesta halutaan katsoa loppuun asti.

Valmistelussa on laajentumassa ndkemys, etta ilmastovaikutukset ovat rakennusaikaiset paastot huomioiden vahaiset.

Samaan aikaan korona-ajan vaikutus tyon tekemiseen ja etatoiden lisdantyminen ovat joidenkin mielesta viemassa
perusteet isojen ratahankkeiden tyémarkkinavaikutuksilta.
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Realistinen tilannekuva vaikuttamistyon suunnittelun tueksi

Poliittisessa tunnelmassa voi aistia suurten ratahankkeiden menettaneen asemiaan. Todellisen poliittisen tilanteen seka
piilevien ja hitaasti kasvavien politiikkariskien selvittaminen avulla on aiheellista, jotta voimme
rakentaa oikean tilannekuvan varaan.

Keskusta nousi Rinteen hallitukseen mittavasta vaalitappiosta huolimatta, ja tulevaisuudessa hallituksen kokoonpanoa
on yha vaikeampi ennustaa aukottomasti. Siksi kaikkien merkittavien puolueiden ajatukset ja suhtautuminen Tunnin
junaan tulee selvittda koronanjalkeisessa uudessa poliittisessa tilanteessa.

Tunnin junan rakentamispaatos on ensi vaalikaudella hyvinkin mahdollinen, mutta se edellyttaa pitkdjanteista ja
suunnitelmallista vaikuttamisty6ta ja Tunnin junan nostamista uudelleen kiskoille.

Puolueet aloittavat vaalitavoitteiden valmistelun heti tammikuun 2022 aluevaalien jalkeen. Eduskuntavaaleja edeltavan

vuoden puoluekokouksilla on normaalia suurempi merkitys puolueiden vaalitunnelmien alustajana. Tunnin junan
vaikuttamisty0 tuleekin aloittaa heti vuoden 2022 alusta.
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Vaikuttaja-analyysin toteutus

* Vaikuttaja-analyysi tuottaa vaikuttamissuunnitelman laadintaan oikean poliittisen tilannekuvan Turun Tunnin junan
asemasta paattajien ja sidosrynmien parissa. Samalla tuloksia voidaan verrata kevaalla 2018 toteutettuun vastaavaan
analyysiin ja etsia muutoksia puolueiden suhtautumisessa ja argumentaatiossa.

« Vaikuttaja-analyysin avulla:

« identifioidaan Tunnin junan kannalta keskeisimmat paattajat ja taustavaikuttajat seka uuden sukupolven nousevat
vaikuttajat

« saadaan tietoa keskeisten etujarjestojen, virkamiesten ja sidosryhmien nykysuhtautumisesta Tunnin junan
rakentamiseen seka tunnistetaan hankkeen piilevat politiikkariskit ja edunvalvontamahdollisuudet

« luottamuksellisiin taustakeskusteluihin pohjaava analyysi tadydentaa ja varmistaa muun tiedonhankinnan kautta
saatavaa tilannekuvaa

« vaikuttamistoimet ja paaviestit voidaan raataloida ja kohdentaa analyysin johtopaatosten mukaan entista
vaikuttavammin

» Analyysi muodostuu aloitustydpajasta, vaikuttajakartasta, luottamuksellisista taustakeskusteluista ja loppuraportista.
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Vaikuttaja-analyysin metodologia

Vaikuttaja-analyysin tarkoituksena on kerata tietoa paattajien suhtautumisesta Turun Tunnin junaan ja sen
toimintaymparistoon keskeisesti liittyviin kysymyksiin. Tutkimuksen johtopaatdkset toimivat pohjana
vaikuttamistyon kehittamiselle.

« Vaikuttaja-analyysin kysymyksenasettelu ja kohderyhméa maaritellaan yhteisesséa aloitustyopajassa.

« Kohderyhmaan valikoidaan noin 50-60 Turun tunnin junan kannalta keskeista vaikuttajaa esimerkiksi kansanedustajia,
ministereiden erityisavustajia seka avainvirkamiehia.

« Valikoidun kohderyhman sisalla tavoitteena on kadyda noin 10-15 luottamuksellista taustakeskustelua. Kaikille
vastaajille taataan anonymiteetti, eikéd heidan vastauksiaan voi yhdistaa kaytyyn keskusteluun.

» Keskusteluiden pohjalta Miltton laatii loppuraportin, jossa esitellaan tulokset ja tehdaan Milttonin analyysiin perustuvia
toimenpidesuosituksia tulevan vaikuttamistydn suunnittelua varten.
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— Vaikuttaja-analyysin rakenne

Aloitusty6paja ja
suunnittelu

Perehtyminen ratahankkeen
ajankohtaiseen tilanteeseen ja tahén
liittyvéén yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen.

Lahtdtilanteen arviointi ja analyysin
pohjustaminen (teemat,
kysymyksenasettelu ja kohderyhma)
yhteisessa aloitustydpajassa.

Vaikuttajakartta

Noin 50-60 hankkeen kannalta
keskeisen paatdksentekijan,
virkamiehen ja taustavaikuttajan
identifiointi.

Kohderyhmdén valitaan laajasti eri
poliittisten puolueiden vaikuttajia ja
valtion viranhaltijoita.

Poliittisessa kohderyhmassa on mm.

kansanedustajia, ministereiden
erityisavustajia sek& mahdollisesti
puolueiden taustavalmistelijoita.

tammi-helmikuu 2022
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Taustakeskustelut

Vaikuttajakartassa maariteltyjen
toimijoiden kasvokkaiset
taustakeskustelut (n. 10-15 kpl).

Taustakeskustelut suorittaa Milttonin
asiantuntija. Kaikille tavatuille
vaikuttajille taataan anonymiteetti.

Taustakeskusteluiden kautta syntyy
todenmukainen ja reaaliaikainen
kasitys kohderyhméan suhtautumisesta
hankkeen kannalta keskeisiin
kysymyksiin.

Haastattelut toimivat kaksisuuntaisesti:
kysymyksenasettelun kautta
jalkautetaan samalla Tunnin junan
agendaa ja ajankohtaisia viesteja.

maaliskuu 2022

miltton

Loppuraportti

Taustakeskusteluiden pohjalta Miltton
laatii loppuraportin, joka sisaltaa
yhteenvedon keskusteluista, analyysin
ja johtopaatokset tilanteesta, ml. arvio
riskeista ja mahdollisuuksista, seka
naihin perustuvia toimintasuosituksia.

Loppuraportti esitellaan ja kaydaan lapi
yhdessa. Analyysin tuloksista ja
johtopéaatoksista laaditaan erillinen
esitys sisdiseen kayttdéon.

Toimintasuositukset toimivat pohjana
Tunnin junan
hallitusohjelmavaikuttamisen
suuntaamiselle sekéa tarpeen mukaan
vaikuttamistyon kehittamiselle.

huhtikuu 2022
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Vaikuttamissuunnitelma ja operatiivinen tuki

* Vaikuttaja-analyysin pohjalta laaditaan vaikuttamissuunnitelma, jonka tahtaimessa on 2023 hallitusohjelmaneuvottelut.
Suunnitelma sisaltaa paaviestit, kohderyhmien identifioinnin seké toimenpiteet ja niiden alustavan aikataulutuksen.
Suunnitelmaa pohjustetaan erillisessa tydpajassa vaikuttaja-analyysin valmistuttua.

« Vaikuttamissuunnitelman valmistuttua Miltton toimiin projektin edunvalvonnan kumppanina ja suunnitelman
toimeenpanon tukena. Miltton sparraa vaikuttamisen etenemista ja muutostarpeita suunnitelmaan, analysoi vaalien
alla kaytavaa yhteiskunnallista ja poliittista keskustelua seka tukee toimenpiteiden toteutuksessa ja on Tunnin junan
avainhenkiloiden kaytettavissa joustavasti myos ad hoc -periaatteella.

« Ehdotamme, etta yhteisty6 rakennetaan aiemman yhteistydmallin mukaan erillisen ohjausryhman varaan.

Ohjausrynméssa on seka Tunnin junan omistajakuntien etta Milttonin edustus ja se vastaa projektin strategisesta
ohjauksesta ja suunnittelusta aina varsinaisiin hallitusohjelmaneuvotteluihin asti.
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MILTTON_PUBLIC AFAIRS

20.12.2021

Elina Moisio

Toimitusjohtaja, osakas

Elina on kokenut yhteiskuntasuhteiden ammattilainen. Hanen
erityisia vahvuuksia ovat syvallinen ymmarrys edunvalvonnan
monista ulottuvuuksista ja sidosryhmétuen hankkimisesta omille
tavoitteille.

H&an on toiminut aiemmin kolmen eri vihredn ministerin
erityisavustajana. Ennen Milttonille siirtymistdan Elina tydskenteli
vaikuttamisen asiantuntijana tydmarkkinakeskusjarjesto
Akavassa.

Elina oli kaupunginvaltuuston jasen Helsingissa vuosina 2004-
2020. Tuona aikana han toimi mm. kaupunginhallituksen ja eri
lautakuntien ja kaupungin omistamien yritysten hallituksen
jasenena.

Elina oli mukana Tunnin juna -yhteistydssa vuosina 2018-2020 ja
tuntee erinomaisesti hankkeen taustat seka keskeisten
sidosryhmien ajattelun. Han toimii asiakkuusjohtajana uudessa
yhteisty6ssa.
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Saull Hievanen

Johtava neuvonantaja, osakas

Saulilla on pitka ty6ura ja vahvat verkostot politikassa ja
ammattiyhdistysliikkeessa. Han on tydskennellyt
likenneministerin erityisavustajana ja usean kansanedustajan
avustajana seka monipuolisissa tehtavissa ammattiliitoissa ja
keskusjarjestossa.

Viimeksi han on vastannut SAK:n yhteiskuntasuhteiden
kehittdmisesta ja Saulin erityisasiantuntemusta ovat liikkenne- ja
infrapolitiikka, asunto- ja kaupunkikehitys seké teollisuus- ja
valtion omistajapolitiikka.

Sauli on ollut edistimassa useita merkittavia kehityshankkeita
MAL-sektorilla, ja on télla alalla verkostoineen yksi Suomen
eturivin taustavaikuttajista.
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Jori Arvonen

Johtaja, johtava neuvonantaja (1.1.2022 alkaen)

Jori Arvonen siirtyy Milttonille luotuaan pitkéda uraa Suomen
valtionhallinnossa. Viimeiset kymmenen vuotta han on
tyoskennellyt EU-asioiden alivaltiosihteering, ja sitd ennen
ulkoministerin erityisavustajana. Han toimii talla hetkella myos
Euroopan hybridiuhkien torjunnan osaamiskeskuksen
johtokunnan puheenjohtajana.

Jori tuo mukanaan laajan tietdmyksen EU-agendasta, mm.
kaupan, teollisuuden, kilpailun, digitalisaation, innovaation,
ympariston ja metsapolitiikan aloilta. Han tuo mukanaan
ainutlaatuiset verkostonsa ja osaamisensa yritysten
kansainvalisesta ja eurooppalaisesta toimintaymparistosta.

miltton



MILTTON_PUBLIC AFAIRS

20.12.2021

miltton

Tomi Nystrom

Johtava neuvonantaja

Tomilla on monipuolista kokemusta monimutkaisten kokonaisuuksien
selkeyttamisesta niin yhteiskunnallisten, poliittisten kuin kriisiviestintaa
koskevien aiheiden parista erityisesti liikenne- ja infrapolitiikassa, ilmasto- ja
energiapolitikassa seka laaketeollisuudessa ja koulutussektorilla.

Johtavana neuvonantajana Tomi on auttanut niin pienia startup-yrityksia
suunnittelemaan viestintaansa kuin porssiyrityksia ja valtioyhtioita
vaativissa strategisen viestinndn hankkeissa. Erityiskiitosta asiakkailta ja
kollegoiltaan Tomi saa joustavasta ja positiivisesta otteestaan tyohon.
Héanessa yhdistyvat seka strateginen ajattelu etta vahva, varma tekeminen
ja johtaminen.

Ennen Milttonia Tomi toimi vuosia eduskunnassa ja politiikan eri osa-
alueiden parissa tyonéaan viestinnan suunnittelu, strategioiden
toteuttaminen, laajojen kokonaisuuksien tarinallistaminen seka
mediasuhteet. Han tytskenteli Vihreiden puheenjohtaja Ville Niiniston
avustajana vastaten puheenjohtajatiimin tydskentelysta ja
vaalikampanjoista seka eri viestintatoimenpiteiden suunnittelusta osana
tiimia.
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— Alustava
kustannusarvio

lImoitetut hinnat ovat verottomia (alv
24%) eivatka sisalla mahdollisia matka-
tai alihankintakuluja.
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VAIKUTTAJA-ANALYYSI

* Perehtyminen ja taustoitus: 2 200 €

Aloitustydpaja: 3 200 €

Vaikuttajakartoitus: 5 500 €

Taustahaastattelut maarasta riippuen (n.10-15 kpl): 9 800 €
Loppuraportti: 4 300 €

VAIKUTTAMISSUUNNITELMA

Sisaltaen

+ Tilannekuva

Paaviestit ja argumentaatio seka kohderyhmakohtaiset viestit
Kohderyhmat

Toimenpiteet ja kanavat

Aikataulutus

Toimintamalli ja roolitus

25000 €

7900 €

miltton
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— Alustava
kustannusarvio

lImoitetut hinnat ovat verottomia (alv
24%) eivatka sisalla mahdollisia matka-
tai alihankintakuluja.
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JATKUVA YHTEISTYO 5080 € PER

KUUKAUSI

Milltton:

toimii Tunnin juna -hankkeen luotettuna neuvonantajana ja
sparraajana

on kaytettavissa ad hoc -toimeksiantoja, tukea ja sparrausta
varten

monitoroi aktiivisesti puolueiden, etujarjestojen ja ministerididen
vaalivalmistautumista seka hallituksen keskeista paatoksentekoa
paivittaa vaikuttamissuunnitelmaa ja tekee proaktiivisesti
ehdotuksia kohdennetuista toimenpiteista

tekee oikea-aikaisia ehdotuksia yhteiskunnallisista
keskustelunavauksista

toimii toimenpiteiden operatiivisena tukena tarpeen mukaan
toimii ohjausryhman sihteeriné ja pitd& huolen projektin
etenemisesta ajallaan

miltton
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— Kiitos!



