
Arviointi
Pisteet Arvio Selitys

10 Erinomainen
Projektisuunnitelman sisältö osa-
alueen osalta sisältää erittäin 
hyvin tilaajan arvostamat seikat 
ja tarjouspyynnön näkökulmasta 
huomattavaa oma-aloitteista 
lisäarvoa ja erinomaiset 
perustelut.

7 Hyvä Projektisuunnitelman sisältö osa-
alueen osalta on hyvää tasoa ja 
sisältää hyvin tilaajan arvostamat 
seikat

3 Tyydyttävä Projektisuunnitelman sisältö osa-
alueen osalta sisältää tilaajan 
arvostamat seikat.

1 Välttävä
Projektisuunnitelman sisältö osa-
alueen osalta on kohtalainen, 
mutta joiltain osin puutteellinen 
sisällöltään tai perusteluiltaan 
tilaajan arvostamien seikkojen 
osalta

0 Heikko Projektisuunnitelman sisältö osa-
alueen osalta on merkittävästi 
puutteellinen, eikä tilaajan 
arvostamia seikkoja ole 
huomioitu.

Projektisuunnitelman jokainen osa-alue arvioidaan alla olevien tilaajan arvostamien seikkojen mukaisesti. Pisteytys tehdään osa-alueittain.
Kokonaisuudessaan projektisuunnitelmasta voi saada maksimissaan 80 laatupistettä. Tarjoaja saa projektisuunnitelman vertailupisteet 
Tarjouspyynnössä kuvatulla tavalla.



Tieto Tilaajan arvostamat seikat
Maksimi-
pisteet

Annetut 
pisteet

Kommentit/IT
Annetut 
pisteet

Kommentit/IT
Annetut 
pisteet

Kommentit

Aikataulu · Tarjoaja hahmottaa projektikokonaisuuden
hyvin.
· Tarjoajan esitetty vaiheistus on 
toteuttamiskelpoinen.
· Tarjoajan esittämä aikataulu on realistinen ja 
perusteltu.
· Toimittaja ymmärtää, että  tämän projektin 
sidonnaisuudet vaikuttavat aikatauluun.
· Toimittaja ymmärtää julkishallinnon vuosirytmin.

10 7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

10 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on erinomainen. Projektin 
tavoitteet on ymmärretty 
erittäin hyvin ja kuvattu 
erikseen. Projektin 
sidonnaisuudet on 
tunnistettu oma-
aloitteisesti. Aikataulu on 
perusteltu 
yksitytyiskohtaisesti. 

3 Projektisuunnitelma 
kattaa monta arvostettua 
seikkaa, mutta aikataulu 
ei vastaa lainkaan 
annettua aikajanaa 
käyttöönoton suhteen 
(4kk), jolloin tilaaja ei voi 
olla varma onko 
aikataulua realistista 
tiivistää. 

Kriittiset vaiheet ja 
päätöksentekopisteet

· Tarjoaja on tunnistanut ja perustellut kriittiset 
vaiheet hyvin. 
· Tarjoajalla on selkeä ja realistinen näkemys 
järjestelmän käyttöönoton vaiheistuksesta.

10 7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

10 Projektimalli on kuvattu 
yksityiskohtaisesti ja 
vaiheet eritelty hyvin 
aikatauluun GANTT-
kaaviolla.

10 Suunnitelmassa on 
kuvattu projektin vaiheet 
yksityiskohtaisesti sekä 
lisäksi jokaisesta 
vaiheesta saatavat 
tuotokset.

Tarvittavat henkilöresurssit 
toimittajalta ja tilaajalta, 
kytkentä aikatauluun

Tarjoajan esittämä resursointi on järkevä 
huomioiden sekä toimittajan työn etenemisen 
suunnitellussa aikataulussa, että tilaajan 
osallistumismahdollisuudet. 
· Tarjoajan esittämä resursointi on kytketty 
aikatauluun realistisesti.
· Varahenkilöt on huomioitu suunnitelmassa.

10 7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

3 Roolit on kuvattu 
yksityskohtaisesti, mutta 
minkäänlaisia työmääriä 
ei ole arvioitu 
toimittajalta tai tilaajalta, 
jolloin aikataulun 
realistisuutta tai tilaajan 
tarvitsevia resursseja ei 
voi arvoida.

Projektisuunnitelma VismaDisec Telia



Projektin organisointi ja 
johtaminen 
(projektinhallintame-
netelmä)

· Tarjoajan valitsemat menetelmät ja välineet 
soveltuvat projektiin. 
· Tarjoajan esittämä organisointi ja valitut 
menetelmät varmistavat sujuvan yhteistyön 
toimittajan ja Tilaajan välillä.
· Tarjoajan esittämä organisointi ja valitut
menetelmät tarjoavat Tilaajalle joustavan
seurannan projektin etenemiseen.

10 7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

10 Kuvattu 
yksityiskohtaisesti 
dokumentointi-, kokous- 
ja viestintäkäytännöt sekä 
projektinhallintame-todit, 
jotka soveltuvat projektiin 
hyvin. Ehdotettu 
ohjausryhmän 
kokoonpano.

10 Osa-alueet on kuvattu 
yksityiskohtaisesti. 
Jokaisen roolin vastuista 
kirjoitettu laaja kuvaus.

Projektin osapuolten roolit 
ja vastuut (nk. RACI -
taulukko tai vastaava)

· Tarjoajan esittämä vastuunjako vastaa 
suunniteltuja henkilöresursseja ja niiden kytkentää 
aikatauluun. 
· Tarjoajan esittämä vastuunjako on selkeä ja 
realistinen toimittajan ja tilaajan välillä.

10 7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

Riskit ja riskienhallinnan 
menettely

· Tarjoaja on hahmottanut projektin riskit kattavasti. 
· Tarjoajalla on selkeät menettelyt ja toimintatavat 
riskien hallintaan ja riskien toteutumisen 
todennäköisyyksien minimointiin.

10 7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

3 Riskien arvioimiseen on 
kuvattu hyvä prosessi, 
mutta arvioidut riskit ovat 
täysin geneeriset.

Muutostenhallinnan 
menettely

· Tarjoajan muutostenhallinnan menettelyt takaavat 
sujuvan yhteistyön toimittajan ja tilaajan välillä. 
· Tarjoajan esittämät menettelyt mahdollistavat 
joustavan ja nopean tavan viedä muutokset 
toteutukseen.

10 7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

Laadunvarmistuksen 
menettely

· Tarjoajan valitsema menettely on sellainen, joka 
varmistaa että lopputulos vastaa tilaajan tavoitetta 
ja vaatimuksia. 
· Tarjoajan menetelmät ovat sellaisia, joilla 
mahdolliset laatupoikkeamat saadaan esille sekä 
korjattua. 
· Tarjoajan tuottama dokumentaatio sekä valitut 
työskentelytavat ja -välineet
auttavat laadunvarmistuksessa.

10 10 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueessa on 
erinomaista tasoa.
Testaus ja 
laadunvarmistus ovat 
selkeästi olennainen osa 
prosessia ja ne on kuvattu 
erittäin hyvin ja selkeästi.

7 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

10 Projektisuunnitelman 
sisältö osa-alueen osalta 
on erinomaista tasoa. 
Järjestelmän laatu on 
sertifioitu ja aikataulussa 
on huomioitu testaus ja 
varmistukset joka 
vaiheessa.

Yhteensä 80 59 65 53



Tieto Tilaajan arvostamat seikat
Maksimi-
pisteet

Annetut 
pisteet

Kommentit
Annetut 
pisteet

Kommentit
Annetut 
pisteet

Kommentit

SAP-yhteys - Tilaaja saa selkeän ymmärryksen miten toimittaja 
ehdottaa SAP-aineiston siirron toteutettavan 
järjestelmään. 
- Kuvauksesta tulee selvitä ainakin:
  - Tarvitaanko muita järjestelmiä SAPin ja 
hankittavan säilytysjärjestelmän välille, jotta 
ainestot voidaan siirtää ja/tai ovat käytettävissä.
  - Voiko järjestelmässä tutkia SAP-tiedostoja, vai 
toimiiko se vain säilytystilana aineistolle
  - Mitä SAPin tiedostomuotoja järjestelmä voi 
käsitellä.

Toimittaja voi tehdä oletuksia niiltä osin kuin tietoa 
ei ole tarjouspyynnössä saatavilla. Ehdotuksen on 
oltava toteutettavissa järjestelmään, mutta ei sido 
Tilaajaa tai Toimittajaa toteutustapaan. Tarkka 

10 7 Sovelluskuvauksen sisältö 
osa-alueen osalta on 
hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

3 Lukijalle ei tule selkeää 
kuvaa ratkaisusta, esim. 
millä järjestelmillä 
tiedostoja voidaan 
katsella ja tallentuuko 
myös alkuperäinen 
muoto. Käsiteltävät SAP-
tiedostomuodot 
puuttuvat. 

10 Toimittaja antaa erilaisia 
ehdotuksia toteutukseen. 
Sisältää monipuolista 
tietoa tiedostojen 
käsittelystä. 

Sidonnaisuusrekisteri Kuvauksesta ymmärtää miten toimittaja ehdottaa 
Sidonnaisuusrekisterin siirron toteutettavan 
järjestelmään, mm. ehdotetut tiedostomuodot.

Toimittaja voi tehdä oletuksia niiltä osin kuin tietoa 
ei ole tarjouspyynnössä saatavilla. Ehdotuksen on 
oltava toteutettavissa järjestelmään, mutta ei sido 
Tilaajaa tai Toimittajaa toteutustapaan. Tarkka 

10 7 Sovelluskuvauksen sisältö 
osa-alueen osalta on 
hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

7 Sovelluskuvauksen sisältö 
osa-alueen osalta on 
hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

7 Sovelluskuvauksen sisältö 
osa-alueen osalta on 
hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

Yleiskuvaus Tilaaja saa kuvauksesta ymmärryksen seuraavista 
seikoista:
- Millaista kokonaisuutta Tarjoaja tarjoaa, erityisesti 
mikäli järjestelmässä voidaan ottaa käyttöön osa-
alueittain
- järjestelmän toimintatapa yleisellä tasolla ja miten 
tiedot asettuvat järjestelmään
- mahdolliset rakennettavat hierarkiat millaisia 
yhteyksiä niiden välille voidaan asettaa
- miten ja mihin järjestelmästä voidaan julkaista 
asiakirjoja.

10 7 Sovelluskuvauksen sisältö 
osa-alueen osalta on 
hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

3 Hävittämistoiminnallisuus 
puuttuu kuvauksesta 
kokonaan. Epäselväksi jää 
myös, missä konversio 
tapahtuu, missä 
metatiedot rikastetaan ja 
miten ulkoisen asiakkaan 
tietopalvelu hoidetaan 
järjestelmässä, jotka ovat 
olennaisia elementtejä 
säilytysjärjestelmässä.

10 Järjestelmän toiminta ja 
sen monipuoliset 
ominaisuudet on kuvattu 
yksityiskohtaisesti.

Järjestelmäkuvaus VismaDisec Telia



Ympäristöt Tilaaja saa kuvauksesta ymmärryksen seuraavista 
seikoista:
- mitä ympäristöjä tarjoukseen kuuluu (esim. 
kehitys, testi, tuotanto, koulutusympäristöt)
- missä ympäristössä koulutukset suoritetaan
- prosessikuvaus, missä ympäristöissä jatkokehitys ja 
tuotantoonsiirrot toteutetaan

10 7 Sovelluskuvauksen sisältö 
osa-alueen osalta on 
hyvää tasoa ja sisältää 
hyvin tilaajan arvostamat 
seikat.

3 Lukijalle jää epäselväksi, 
mitä käytännössä 
tarkoitetaan, että 
testiympäristö on 
käytössä tarvittaessa ja 
missä ympäristössä 
koulutusta voidaan 
suorittaa, jos kehitystyötä 
ei ole meneillään.

10 Ympäristöt ja niiden 
suunniteltu käyttö on 
kuvattu 
yksityiskohtaisesti. 
Koulutukset on huomioitu 
erinomaisesti 
ympäristöjen 
kuvauksessa.

Yhteensä 40 28 16 37


