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Allianssi ja lean
1. Mita yhteista on allianssimallilla ja leanilla?
Aural Harmonia LujaJKMM SRV - ALA Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Yhteisina tekijoina mainitaan mm. yh-
dessa tekeminen ja yhteisen edun tavoit-
telu (projektin parhaaksi), avoimuus, suo-
rituskyvyn jatkuva parantaminen, jatkuva
oppiminen, tyontekijdiden osaamisen
hyédyntdaminen, arvon tuottaminen asiak-
kaalle, prosessien kehittaminen, sitoutta-
minen seka erindiset lean-rakentamisen
menetelmat.

Vastauksessa ei ainakaan suoraan vality
molemmissa nakyva kokonaisuuden opti-
mointi kuin viittauksena projektin par-
haaksi toimimiseen. My6skaan ihmisten
kunnioittaminen ja luottamuksen rakenta-
minen seka johtamistapojen muutos
(lean-johtaminen) eivat suoraan nay ku-
vauksessa muuten kuin tyontekijoiden po-
tentiaalin hyddyntamisen ja sitouttamisen
kautta.

Vastauksessa on lueteltu yhdistavia asi-
oita kattavasti, mutta kuvaus jaa lista-
maiseksi eika yhdistavia tekijoita avata
tarkemmin.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valtta-
vasti.

Yhteisina tekijoina mainitaan mm. yhdessa
toimiminen ja yhteisen edun tavoittelemi-
nen (tilaajan tavoitteet), hukan vdhentami-
nen, jatkuva kehittaminen ja sen vaatima
kulttuurin muutos seka erindiset lean-raken-
tamisen menetelmat. Lisaksi kuvauksessa
mainitaan luottamus, avoimuus ja hankkeen
parhaaksi -periaate, yhteiset toimintatavat
ja johtamisprosessi allianssiin liittyvan ku-
vauksen yhteydessd, mutta niita ei ole suo-
raan mainittu leaniin liittyen. Samoin tode-
taan my0s yhteisten toimintatapojen ja pro-
sessien osalta. Kuitenkin todetaan, etta nai-
den kautta pystytaan valttamaan virheita ja
turhaa tekemistd, jolloin allianssimallin tyds-
kentely tahtaa leanin perusperiaatteena ole-
vaan hukan vdahentdamiseen. Kuvaus on
poukkoileva. Vastauksessa nayttaytyy oi-
keita asioita, joita ylla on listattu.

Vastauksessa ei ainakaan suoraan vality mo-
lemmissa nakyva pyrkimys korkeaan suori-
tuskykyyn ja kokonaisuuden optimointi
muuten kuin viittauksena pyrkimykseen ti-
laajan tavoitteiden tayttamisesta. Ei myos-
kaan johtamistapojen muutos (lean-johta-
minen).

Vastauksessa on lueteltu yhdistavia asioita
melko kattavasti ja osaa niista on avattu tar-
kemmin.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valtta-
vasti.

Yhteisina tekijoina mainitaan mm. yhdessa
tekeminen, hukan vdahentaminen, tyonteki-
joiden osallistaminen, arvontuotto seka eri-
naiset lean-rakentamisen menetelmét ja jat-
kuva parantaminen.

Vastauksessa ei ainakaan suoraan vality mo-
lemmissa nakyva pyrkimys korkeaan suori-
tuskykyyn ja kokonaisuuden optimointi
muuten kuin viittauksena yhteisen padmaa-
ran tavoitteluun. Myoskaan ihmisten kunni-
oittaminen, luottamuksen rakentaminen
sekd johtamistapojen muutos (lean-johtami-
nen) eivat suoraan ndy kuvauksessa muuten
kuin tyontekijoiden osallistamisen kautta.

Vastauksessa on lueteltu yhdistavia asioita
kattavasti, mutta kuvaus jaa listamaiseksi
eika yhdistavia tekijoita avata tarkemmin.
Kuvauksessa toistetaan samoja asioita use-
ammissa kohdissa yksittdisind nostoina,
mika tuo vastaukseen epaloogisuutta.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valt-
tavasti.

Vastauksessa on ensin lyhyesti kuvattu mita
allianssimallilla ja leanilla tarkoitetaan. Kui-
tenkin viitataan leanin olevan vain mene-
telma, jota alliansseissa kdytetaan. Yhteisina
tekijoind mainitaan mm. ihmisten kunnioit-
taminen, yhteisen edun tavoitteleminen,
luottamus, avoimuus, hukan eliminointi, ar-
von tuottaminen asiakkaille seka erindiset
lean-rakentamisen menetelmat ja jatkuva
parantaminen.

Vastauksessa ei ainakaan suoraan vality mo-
lemmissa nakyva pyrkimys korkeaan suori-
tuskykyyn ja kokonaisuuden optimointi
muuten kuin viittauksena yhteisen edun ta-
voittelemiseen. Ei myoskaan johtamistapo-
jen muutos (lean-johtaminen).

Vastauksessa on lueteltu yhdistavia asioita
kattavasti, mutta kuvaus jaa listamaiseksi
eikd yhdistavia tekijoita avata tarkemmin.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Vastauksessa on ensin avattu leania ja
lean-rakentamista kasitteina kuvaten kes-
keisia niiden sisadltdmia periaatteita. Ta-
man jalkeen vastauksessa kasitellaan alli-
anssimallia ja ndihin liittyvia yhtaldisyyk-
sia.

Yhteisina tekijoina mainitaan mm. arvon
tuottaminen asiakkaalle, jatkuva paranta-
minen ja sen vaatima kulttuurin muutos,
avoimuus ja luottamus, tyontekijoiden
osallistaminen, johdon sitoutuminen seka
oppimiskeskeisyys.

Leanin kuvauksessa mainitaan standar-
dointi ja yhteiset prosessit seka lean-joh-
taminen, mutta yhteisessa osiossa naita ei
endd mainita. Hukan eliminointiin viita-
taan jatkuvan parantamisen tavoitteena
osana lean-rakentamisen kuvausta, mutta
muuten sita ei yhteisessa osiossa kasitella.

Vastauksessa ei ainakaan suoraan vality
molemmissa nakyva pyrkimys korkeaan
suorituskykyyn ja kokonaisuuden opti-
mointi muuten kuin viittauksena yhteisen
edun tavoittelemiseen.

Vastauksessa on lueteltu yhdistavia asioita
kattavasti. Osaa niistd on avattu tarkem-
min, mutta suuri osa jaa listamaiseksi esi-
tykseksi.

Pisteet: 3p

Pisteet: 2,5p

Pisteet: 2,5p

Pisteet: 2,5p

Pisteet: 3p
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Laajuuden muutokset allianssissa

2. Milloin allianssissa on kysymys laajuuden muutoksesta? Esita myos kaksi esimerkkitapausta asioista, jotka eivat ole laajuuden muutoksia ja perustele, miksi ne eivat ole laajuuden

muutoksia.

Aural

Harmonia

LujaJKMM

SRV - ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat
valttavasti.

Kuvauksessa todetaan, ettd laajuuden
muutoksessa on kyse kehitysvaiheessa
laadittuun toteutussuunnitelmaan tehta-
vasta muutoksesta, jolla on vaikutuksia
hankkeen tavoitekustannukseen.

Kuitenkin laajuuden muutoksen maari-
telma on kuvattu suppeasti ja yleisella ta-
solla, eika siind mainita esimerkiksi muu-
toksia avaintulostavoitteisiin Vastauksessa
ei myOskaan todeta, ettd kysymykset laa-
juuden muutoksista eivat ole aina yksise-
litteisiad vaan asioita jaa aina niin sanotusti
harmaalle alueelle, jolloin on tarkeda
paattaa asiasta hankkeen parhaaksi. Li-
saksi siind ei kasitelld miten laajuuden
muutokset voivat liittya esimerkiksi laatu-
tason muuttumiseen.

Kuvauksessa on esitetty kaksi esimerkkita-
pausta, joita kumpaakin on perusteltu.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kuvauksessa todetaan, ettd laajuuden muu-
toksessa on kyse muutoksesta, joka vaikut-
taa tavoitekustannuksen tai avaintulosta-
voitteiden muuttumiseen. Lisaksi todetaan
hyvin, etta allianssi maarittelee yhteisesti
kehitysvaiheessa, millaiset asiat katsotaan
laajuuden muutoksiksi. Samoin, etta tilaajan
tavoitteiden kehittdminen ja allianssissa ta-
pahtuva jatkuva kehittdminen ei ole laajuu-
den muuttumista.

Kuvaus jaa suhteellisen suppeaksi. Vastauk-
sessa ei suoraan kdsitelld, ettd kysymykset
laajuuden muutoksista eivat ole aina yksise-
litteisia vaan asioita jaa aina niin sanotusti
harmaalle alueelle, jolloin on tarkeda paat-
taa asiasta hankkeen parhaaksi. Vastauk-
sessa ei myoskaan suoraan todeta miten
laajuuden muutokset voivat liittya esimer-
kiksi laatutason muuttumiseen.

Kuvauksessa on esitetty kaksi esimerkkita-
pausta, joita kumpaakin on perusteltu.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hei-
kosti.

Kuvauksessa todetaan, ettd laajuuden muu-
toksessa on kyse toteutussuunnitelman
muutoksesta, jolla on vaikutuksia joko tavoi-
tekustannuksiin tai avaintulostavoitteisiin.

Laajuuden muutos on kuvattu suppeasti,
eika siind ole tarkemmin kasitelty millaisissa
toteutussuunnitelman muutoksissa on kyse
laajuuden muutoksista. Vastauksessa ei
mydskdan todeta, ettd kysymykset laajuu-
den muutoksista eivat ole aina yksiselitteisia
vaan asioita jda aina niin sanotusti har-
maalle alueelle, jolloin on tarkeda paattaa
asiasta hankkeen parhaaksi.

Kuvauksessa on esitetty kaksi esimerkkita-
pausta, mutta kumpaakaan ei ole ollenkaan
perusteltu tai kuvattu tarkemmin auki.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hyvin.

Kuvauksessa todetaan, ettd laajuuden muu-
tos voi olla positiivinen tai negatiivinen ja se
vaikuttaa joko tavoitekustannukseen ja / tai
avaintulosalueisiin. Samoin muutos on laa-
juuden muutos, kun se aiheuttaa poik-
keaman tilaajan maarittamista tai kehitys-
vaiheessa sovituista tavoitteista. Laajuuden
muutoksen maaritelmaa tarkennetaan to-
teamalla, ettd kyseessa voi olla esimerkiksi
pinta-alan lisdys tai vahennys, uusi tai pois-
tuva toiminnallinen yhteys, materiaalivalin-
nan muutos tai muutos olosuhdevaatimuk-
siin. Kuvauksessa todetaan myos, ettei alli-
anssin johtoryhmalla ole yleensa toimivaltaa
paattaa asiasta ilman Tilaajan maardysta.

Kuvaus on kattava. Siina ei kuitenkaan kasi-
telld, ettd kysymykset laajuuden muutok-
sista eivat ole aina yksiselitteisia vaan asi-
oita jaa aina niin sanotusti harmaalle alu-
eelle, jolloin on tarkeda paattaa asiasta
hankkeen parhaaksi.

Kuvauksessa on esitetty kaksi esimerkkita-
pausta, jotka on kumpikin perusteltu erin-
omaisesti.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hy-
vin.

Kuvauksessa todetaan, ettd laajuuden
muutoksessa on kyse tilan toiminnallisuu-
den muuttamisesta (tilan kasvattamista
tai vahentamista), jarjestelman tai materi-
aalien vaihtamista parempaan. Todetaan,
ettd laajuuden muuttamista kuvataan
bruttonelididen tai tilavuuden muutok-
sella. Laadun osalta esitetdan kaytetta-
vaksi esim. jarjestelmien tai materiaalien
hintaa. Lisaksi todetaan, etta keskeisena
ohjaavana periaatteena on arvon tuoton
maksimointi tilaajalle. Vastauksessa ei kui-
tenkaan kasitelld laajuuden muutosten
vaikutuksia avaintulosalueisiin.

Vastauksessa huomioidaan, etta ajatte-
luna ei voi olla, etta kaikki hyva alentaisi
kustannuksia ja muutos nostaisi tavoite-
kustannusta. Samoin todetaan, etta asi-
oita jaa aina myds harmaalle alueelle, eli
taytta yksimielista ndkemysta asiassa ei
aina loydetd, jolloin allianssin johtoryh-
man tulee kasitella asia hankkeen par-
haaksi.

Kuvauksessa on esitetty kaksi esimerkkita-
pausta, joita on kumpaakin perusteltu.

Pisteet: 2,5p

Pisteet: 3,5p

Pisteet: 1,5p

Pisteet: 4,5p

Pisteet: 4p
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3. Avaintulosalueena oleva tilojen monipuolisuus ja muunneltavuus on tilaajalle erittdin tarkeaa. Allianssi on sitoutunut tahan tilaajan keskeiseen tavoitteeseen. Toteutusvaiheessa
esiin nousi uusi ratkaisu, jolla muunneltavuus paranisi merkittavasti. Ratkaisu paatettiin toteuttaa, minka johdosta tavoitekustannus ylitettiin hieman ja muunneltavuus kasvoi

huomattavasti.

Oliko kysymyksessa tavoitekustannusta nostava laajuuden muutos vai ei? Kasittele vastauksessa kumpaakin nakokulmaa.

Aural

Harmonia

LujaJKMM

SRV - ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hy-
vin.

Vastauksessa perustellaan, etta asia voisi
olla laajuuden muutos, jos kysymyksessa
on uusi ratkaisu, jonka kustannuksiin ei
ole aiemmissa vaiheissa varauduttu. Tai
vaihtoehtoisesti kyseinen ratkaisu ylittaa
aiemmin yhdessa sovitun muunneltavuu-
den tavoitetason, tai kyseessa on sellaista
uutta teknologiaa, johon aiemmissa vai-
heissa ei ole voitu varautua.

Toisaalta vastauksessa perustellaan, etta
asia ei olisi laajuuden muutos, mikali
muunneltavuuden lisdys ei muuta hank-
keen laajuutta pinta-alan kannalta tai tilan
kayttotarkoitusta vaativammaksi. Samoin
mikali kyseessa on yleisesti tiedossa ole-
vaa teknologiaa, joka allianssin olisi pita-
nyt jo aiemmin tiedostaa tavoitteeseen
vastatakseen.

Vastauksessa ei kasitelld vaihtoehtoa, etta
asiaan olisi voitu varautua riskivarauksen
osalta esimerkiksi tunnistamattomille ris-
keille tehdyn varauksen kautta. Vastauk-
sessa ei myoskaan suoraan todeta, etta
kyseessa voisi olla toteutusvaiheen aikana
tapahtuvaa yhteista suunnitelmien kehit-
tamista, jolla on pyritty [6ytamaan lisaa
arvoa asiakkaalle ja avaintulostavoitteissa
suoriutumiseen.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Vastauksessa perustellaan, etta asia voisi
olla laajuuden muutos, koska toteutussuun-
nitelmaa muutettiin ja tavoitekustannus ylit-
tyi. Toisaalta todetaan monipuolisuuden ja
muunneltavuuden olevan avaintulostavoit-
teita, jolloin niihin liittyva kehitys ei olisi laa-
juuden muutos, vaan toimivan allianssitoi-
minnan myota saavutettua arvoa hank-
keelle.

Kuvauksessa esitetaan, etta asiaa tulee tar-
kastella sen kautta millaista arvoa rahalle
syntyy ja onko muutoksen tuoma lisdarvo
niin merkittava, ettd tavoitekustannuksen
pieni ylitys on siedettava.

Lisaksi todetaan, etta asia paatettaisiin yh-
dessa allianssin johtoryhmassa ja mikali ky-
seessa olisi toimiva allianssi, olisi ratkaisu
voitu |6ytaa jo kehitysvaiheessa eika tahan
tilanteeseen olisi valttamattd jouduttu.

Vastauksessa ei kasitella vaihtoehtoa, etta
asiaan olisi voitu varautua riskivarauksen
osalta esimerkiksi tunnistamattomille ris-
keille tehdyn varauksen kautta. Vastauk-
sessa ei myoskaan tarkenneta, ettd muutos
toteutussuunnitelmassa liittyisi esimerkiksi
pinta-alan, laatutason tai jarjestelmien
muuttumiseen.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hei-
kosti.

Vastauksessa perustellaan, etta asia voisi
olla laajuuden muutos, jos tilaaja saa mer-
kittavia lissominaisuuksia. Perusteluissa ei
kuitenkaan kasitelld, etta asia liittyy sovitun
toteutussuunnitelman sisallon muuttami-
seen, esimerkiksi sen osalta, etta ratkaisu
vaikuttaa laajuuteen, laatutasoon tai jarjes-
telmiin.

Vastauksessa perustellaan, etta asia ei olisi
laajuuden muutos, koska tavoitebudjetin si-
salla voidaan liikutella kustannuksia ja asi-
assa tulisi 16ytaa ratkaisu, jolla syntynyt kus-
tannus kompensoidaan.

Vastauksessa ei kasitelld suoraan vaihtoeh-
toa, ettd asiaan olisi voitu varautua riskiva-
rauksen osalta esimerkiksi tunnistamatto-
mille riskeille tehdyn varauksen kautta. Vas-
tauksessa ei myoskdan suoraan todeta, ettad
kyseessa voisi olla toteutusvaiheen aikana
tapahtuvaa yhteista suunnitelmien kehitta-
mistd, jolla on pyritty 16ytamaan lisaa arvoa
asiakkaalle ja avaintulostavoitteissa suoriu-
tumiseen.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Vastauksessa perustellaan, etta asia voisi
olla laajuuden muutos, koska ratkaisu 16ytyi
vasta toteutusvaiheessa ja se vaikutti kus-
tannuksiin. Todettiin, etta toteutusvaihee-
seen siirryttdessa tulee olla ratkaisu, joka
tayttaa tilaajan tavoitteet riittavasti.

Toisaalta vastauksessa perustellaan, etta
asia ei olisi laajuuden muutos, mikali tassa
toteutettiin ennalta sovittua tilaajan tavoi-
tetta ja saatiin arvoa rahalle, koska ratkai-
suja tulisi pyrkia parantamaan ja kehitta-
maan lapi koko prosessin. Samoin todetaan,
ettd muutoksen aiheuttamia kustannuksia
kompensoimaan tulisi [6ytya jokin kustan-
nuksia laskeva muutos, joka ei merkittavasti
vaikuttaisi tilaajan tavoitteiden toteutumi-
seen.

Vastauksessa ei kasitelld vaihtoehtoa, etta
asiaan olisi voitu varautua riskivarauksen
osalta esimerkiksi tunnistamattomille ris-
keille tehdyn varauksen kautta. Vastauk-
sessa ei myoskaan tarkenneta, ettd muutos
toteutussuunnitelmassa liittyisi esimerkiksi
pinta-alan, laatutason tai jarjestelmien
muuttumiseen.

Vastauksessa ei ole kuvattu kysyttyja asi-
oita ldhes lainkaan.

Vastauksessa todetaan, etta tilaajalla on
oikeus paattaa laajuuden muutoksista
hankkeella. Vastauksessa perustellaan,
etta allianssi antaa mallina joustavuutta,
mutta siihen vaikuttavat madritellyt rajat
laajuuden, sisallon ja laatutason osalta. Li-
saksi vastauksessa on annettu esimerkkeja
erilaisista laajuudenmuutoksia aiheutta-
vista tilanteista ja toisin pain.

Vastauksessa ei kuitenkaan vastata ollen-
kaan kysymykseen esitetysta tilanteesta,
jonka osalta tulisi tarkastella, oliko kysy-
myksessa laajuusmuutos vai ei kasitellen
kumpaakin nakékulmaa.

Vastauksessa todetaan ainoastaan, etta ti-
laajalla on oikeus tehda asiasta paatos ja
tdssa tapauksessa monipuolisuus ja muun-
neltavuus ovat tarkeita tavoitteita. Lisaksi
jatketaan, ettd myos johtoryhman pitaa
asiasta paattaa yksimielisesti.

Pisteet: 4p

Pisteet: 3,5p

Pisteet: 1,5p

Pisteet: 3,5p

Pisteet: 0,5p
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4. Kuvaa, milla tavoin luottamusta rapauttavilta laajuusmuutoskeskusteluilta voidaan valttya hankkeen eri vaiheissa.
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SRV -ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kuvauksessa todetaan luottamusta yllapi-
dettavan hankkeen kaikissa vaiheissa
avoimella ja rehelliselld asioiden kasitte-
Iylld seka ratkaisujen 16ytamisella yhteis-
toiminnassa.

Vastauksessa on erikseen kasitelty kehi-
tys- ja toteutusvaihetta. Kehitysvaiheessa
esitetdan, etta tavoitekustannuksen maa-
rittelyssa sisalto tulee olla avoimesti ja yk-
sityiskohtaisesti osapuolten kaytettdvissa.
Samoin hankkeen ominaisuudet tulee
madritella riittavan tarkalle tasolle, jotta
toteutusvaiheessa kdsiteltdavaa tasoa voi-
daan verrata kehitysvaiheessa sovittuun.
Laatutasolle esitetdan maaritettavan sa-
nallisia esimerkkejd ja mitattavia suureita,
joihin osapuolet sitoutuvat. Toteutusvai-
heessa asioita esitetaan kasiteltavan avoi-
mesti ja yhteisesti siten, ettad esimerkiksi
hankintojen sisallot ja hinnat ovat saata-
villa seka asioita peilataan kehitysvai-
heessa sovittujen suureiden tasoihin.

Vastauksessa todetaan ylla kuvatusti, etta
hankkeen ominaisuudet tulee maaritella
kehitysvaiheessa riittavan tarkoille tasoille
esim. tilojen vaatimus- ja laatutason
osalta. Muuten vastauksessa ei kasitella
miten laajuusmuutoksilta voidaan valttya
sopimalla laajuuden muutosten periaat-
teet ja prosessit jo kehitysvaiheen aikana
seka tunnistamalla ja jakamalla riskeja ti-
laajan ja allianssin vdlilld. Samoin toteu-
tusvaiheessa lapinakyvalla riskien ja mah-
dollisuuksien hallinnalla seka sovitulla laa-
juusmuutosten kasittelyn prosessilla voi-
daan varmistaa, ettd laajuusmuutokset
kasitelladn oikein eika luottamusta ra-
pauttavia keskusteluja synny. Sama patee
my®ds jalkivastuuaikana. Kaikkia asioita ei
voida maaritelld etukateen ja niiden tilan-
teiden kasittelyssa allianssihenki ja aito
yhteistoiminnallisuus korostuu.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valtta-
vasti.

Kuvauksessa todetaan allianssin toiminnan
perustuvan avoimuuteen ja luottamukseen,
joka rakennetaan yhteisten tavoitteiden ja
arvojen kautta heti allianssitoiminnan
alussa.

Vastauksessa todetaan, ettd laajuusmuutok-
sista tulee keskustella avoimesti ja tarkas-
tella mahdollisia muutoksia useaa kautta
seka kayda yhteista keskustelua asiasta suh-
teessa hankkeen tavoitteisiin.

Vastauksessa ei kdsitelld erikseen hankkeen
eri vaiheita, vaan asioita yleisesti hankkeen
aikana. Vastauksessa ei kasitelld miten laa-
juusmuutoksilta voidaan valttya sopimalla
laajuuden muutosten periaatteet ja proses-
sit jo kehitysvaiheen aikana seka yhteisella
ja hyvin dokumentoinnilla hankkeen sisallon
madrittamiselld seka tunnistamalla ja jaka-
malla riskeja tilaajan ja allianssin valilla.
Myo6skaan tavoitekustannuksen ja toteutus-
suunnitelman sisallon maarittelyyn ja yhtei-
seen ymmartamiseen panostamista ei mai-
nita. Samoin toteutusvaiheessa lapinaky-
valla riskien ja mahdollisuuksien hallinnalla
seka sovitulla laajuusmuutosten kasittelyn
prosessilla voidaan varmistaa, ettd laajuus-
muutokset kasitelldan oikein eika luotta-
musta rapauttavia keskusteluja synny. Sama
patee myds jalkivastuuaikana. Kaikkia asi-
oita ei voida méadritella etukateen ja niiden
tilanteiden kasittelyssa allianssihenki ja aito
yhteistoiminnallisuus korostuu.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valtta-
vasti.

Kuvauksessa todetaan, ettd luottamus var-
mistetaan onnistuneella big Room -toimin-
nalla rehellisyyden, avoimuuden ja tiedon-
kulun kautta. Samoin todetaan sitoutumisen
yhteisiin ratkaisuihin olevan tarkeaa. Ku-
vauksessa kasitellddn hankkeen eri vaiheita
ja mm. hankesuunnitteluvaiheen osalta to-
detaan, ettd tavoitekustannuksen asettami-
sen jalkeen osapuolilla on yhteinen ndakemys
laajuudesta.

Prosessinakokulmasta todetaan, etta laa-
juusmuutoskeskustelut tulisi hoitaa viralli-
sen muutoksenhakuprosessin kautta, jolloin
laajuuden muutoksilla on selked kustannus-
vaikutus, joka vahentaa keskustelua ai-
heesta.

Muuten laajuusmuutosprosessia ei kuvata,
eika vastauksessa kasitelld kuinka laajuuden
muutosten periaatteet ja prosessit jo kehi-
tysvaiheen aikana seka yhteiselld ja hyvin
dokumentoinnilla hankkeen sisallén maarit-
tamiselld sekd tunnistamalla ja jakamalla ris-
keja tilaajan ja allianssin valilla. toteutusvai-
heessa lapindkyvalla riskien Samoin ja mah-
dollisuuksien hallinnalla voidaan varmistaa,
ettd laajuusmuutokset kasitelladn oikein
eika luottamusta rapauttavia keskusteluja
synny. Sama patee myos jalkivastuuaikana.
Kaikkia asioita ei voida maaritelld etukateen
ja niiden tilanteiden kasittelyssa allianssi-
henki ja aito yhteistoiminnallisuus korostuu.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valt-
tavasti.

Kuvauksessa kasitelldan erikseen hankkeen
kehitys- ja toteutusvaihetta. Kuvauksessa
todetaan, etta tilaajan tavoitteiden yhteinen
ymmartaminen ja aikainen tunnistaminen
on tarkeda ja etta tilaajan, kayttdjien ja si-
dosryhmien tulisi itse sitoutua kyseisiin ta-
voitteisiin aikaisin. Samoin todetaan, etta
ns. “toiveiden tynnyri” pitdisi tyhjentaa
mahdollisimman aikaisin ja laajuuden maa-
rittelyyn tulisi kehitysvaiheessa satsata mm.
saannollisen yhteydenpidon, tyopajojen ja
perustelujen kautta.

Prosessindkokulmasta todetaan, ettd paa-
toksentekoprosessin on oltava selked, reilu
ja riittavan nopea ja perustellut paatokset
laajuusmuutosesityksiin tulee saada ripe-
asti.

Vastauksessa ei kasitelld miten laajuusmuu-
toksilta voidaan vélttya sopimalla laajuuden
muutosten periaatteet ja prosessit jo kehi-
tysvaiheen aikana seka yhteisella ja hyvin
dokumentoinnilla hankkeen sisallén maarit-
tamisellad seka tunnistamalla ja jakamalla ris-
keja tilaajan ja allianssin valilla. Myoskaan
tavoitekustannuksen ja toteutussuunnitel-
man sisallon maarittelyyn ja yhteiseen ym-
martamiseen panostamista ei mainita. Sa-
moin toteutusvaiheessa lapindkyvalla ris-
kien ja mahdollisuuksien hallinnalla seka so-
vitulla laajuusmuutosten kasittelyn proses-
silla voidaan varmistaa, ettd laajuusmuutok-
set kdsitelldan oikein eikd luottamusta ra-
pauttavia keskusteluja synny. Sama patee
myos jalkivastuuaikana. Kaikkia asioita ei
voida maaritella etukdteen ja niiden tilantei-
den késittelyssa allianssihenki ja aito yhteis-
toiminnallisuus korostuu.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kuvauksessa viitataan erikseen kehitysvai-
heessa tarkasteltaviin asioihin seka toteu-
tusvaiheen muutosten kasittelyyn. Ku-
vauksessa todetaan, ettd osapuolten tulee
sopia toteutussuunnitelman vahvistami-
sen yhteydessd, minkdlaiset muutokset
katsotaan laajuuden muutoksiksi, mitka
suunnitelmien tdsmentamiseksi ja mitka
riskien ja mahdollisuuksien toteutu-
miseksi. Lisaksi todetaan, ettd allianssin
tulee maarittaa periaatteet millaiset asiat
ovat muutoksia toteutusvaiheessa, miten
niiden vaikutukset huomioidaan ja mita
hankkeessa tarkoitetaan toteutusvai-
heessa tapahtuvalla suunnitelmien tarken-
tumisella.

Prosessindkdkulmasta todetaan, etta paa-
toksentekoprosessin on oltava selkea ja
kettera. Muutosprosessissa tulee olla vas-
tuulliset henkil6t ja hankkeelle esitetddn
perustettavan muutostenhallintaryhma,
jotka voivat tehda muutoksia “tavoitebud-
jetin” ja hankesuunnitelman puitteissa ja
sellaisia muutoksia, joilla ei ole merkitta-
vaa vaikutusta tavoitteisiin/toiminnalli-
suuteen.

Vastauksessa ei kasitelld miten laajuus-
muutoksilta voidaan valttya yhteiselld ja
hyvin dokumentoinnilla hankkeen sisallon
maarittamiselld sekd tunnistamalla ja jaka-
malla riskeja tilaajan ja allianssin valilla.
Samoin toteutusvaiheessa lapindkyvalla
riskien ja mahdollisuuksien hallinnalla voi-
daan varmistaa, ettd laajuusmuutokset ka-
sitelldan oikein eika luottamusta rapautta-
via keskusteluja synny. Sama patee myds
jalkivastuuaikana. Kaikkia asioita ei voida
madritella etukateen ja niiden tilanteiden
kasittelyssa allianssihenki ja aito yhteistoi-
minnallisuus korostuu.
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Pisteet: 3p

Pisteet: 2p

Pisteet: 2,5p

Pisteet: 2p

Pisteet: 3,5p

Tavoitekustannuksen asettaminen

(kannattavuuttaan) tavoitekustannuksen asettamisen jilkeen.

5. Kuvaa, mista osista allianssin tavoitekustannus muodostuu ja millad keinoilla timan hankkeen kaupallisen mallin periaatteiden mukaan urakoitsija voi kasvattaa omaa palkkiotaan

Aural

Harmonia

LujaJKMM

SRV -ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hy-
vin.

Kuvauksessa esitetdan, etta allianssin ta-
voitekustannus koostuu korvattavista kus-
tannuksista ja palkkiosta. Korvattavien
kustannusten sisaltoa avataan tarkemmin
ja todetaan myos riskivarauksen sisalty-
van tavoitekustannukseen. Kuvauksessa
mainitaan myds muita varauksia, mutta ei
suoraan, etta joissain tapauksissa tavoite-
kustannukseen voi sisdltya myos tilaajan
kustannuksia.

Kuvauksessa esitetdan, etta urakoitsija
pystyy kasvattamaan omaa palkkiotaan al-
lianssin kannustinjarjestelman mukaisesti.
Taman jalkeen kuvataan kannustinjarjes-
telmaén osat jaettuna kustannusbonuk-
seen (tavoitekustannus) ja suoritusbonuk-
seen (avaintulostavoitteet). Tavoitekus-
tannuksen alittamisen keinoista annetaan
muutama esimerkki.

Vastauksessa ei kuitenkaan vality miten
tavoitekustannuksen alittuminen voi syn-
tya korvattavien kustannusten pienenta-
misen tai riskien minimoinnin kautta.
Koska urakoitsijan palkkio on kiinted, pa-
ranee my0s tdman kannattavuus, mikali
korvattavat kustannukset alittuvat tai ris-
kivaraukset eivat toteudu.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valtta-
vasti.

Kuvauksessa esitetdan, etta allianssin tavoi-
tekustannus koostuu korvattavista kustan-

nuksista ja palkkiosta. Korvattavien kustan-
nusten sisaltéa avataan osin auki.

Vastauksessa ei kuitenkaan kasitelld tarkem-
min korvattavien kustannusten tai palkkion
sisdltdja. Myoskaan joissain tapauksissa ta-
voitekustannukseen sisaltyvia tilaajan kus-
tannuksia ei mainita. Riskivaraus mainitaan
vastauksen jalkimmaisessa osassa, mutta ei
suoraan lauseessa, jossa on kuvattu allians-
sin tavoitekustannuksen sisalto.

Kuvauksessa esitetddn, etta urakoitsija voi
kasvattaa palkkiotaan korvattavien kustan-
nusten pienentamisen kautta ja riskeja mini-
moimalla, jolloin varattu riskivaraus jaa
kayttdmatta.

Vastauksessa ei kuitenkaan muuten mainita,
ettd korvattavien kustannusten pienentami-
sen ja riskivarauksen kayttamattd jadmisen
kautta urakoitsijan kannattavuus paranee
taman palkkion ollessa kiintea. Myoskaan
suoraan ei mainita, etta kuvauksessa maini-
tut toimet johtavat tavoitekustannuksen ali-
tukseen, josta maksetaan bonusta.

Vastauksessa ei kasitelld avaintulostavoit-
teissa onnistumisesta saatavaa bonusta,
joka parantaa urakoitsijan kannattavuutta.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kuvauksessa esitetdan, etta allianssin tavoi-

tekustannus koostuu teknisestd kustannuk-

sesta, riskivarauksesta ja palkkiosta. Teknis-

ten kustannusten sisaltéa on avattu osin tar-
kemmin.

Vastauksessa ei kuitenkaan kasitella tarkem-
min palkkion sisaltoa. Joissain tapauksissa
tavoitekustannukseen voi sisaltyd myos ti-
laajan kustannuksia.

Kuvauksessa esitetdan, etta urakoitsija voi
kasvattaa palkkiotaan tavoitekustannusten
alittumisen myo6ta esimerkiksi riskeja valtta-
mall3, jolloin varattu riskivaraus jaa kaytta-
matta.

Vastauksessa ei kasitelld avaintulostavoit-
teissa onnistumisesta saatavaa bonusta,
joka parantaa urakoitsijan kannattavuutta.
Vastauksessa ei myoskaan mainita, etta ta-
voitekustannuksen alittuminen voi johtua
korvattavien kustannusten pienentdamisesta.
Lisdksi ei huomioida, etta urakoitsijan palk-
kion ollessa kiintea, paranee taman kannat-
tavuus, mikali korvattavat kustannukset alit-
tuvat tai riskivaraukset eivat toteudu.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hyvin.

Kuvauksessa esitetaan, etta allianssin tavoi-
tekustannus koostuu korvattavista kustan-
nuksista ja palkkiosta. Korvattavien kustan-
nusten sisaltoa avataan tarkemmin ja tode-
taan myos allianssin yhteisesti sopiman ris-
kivarauksen sisaltyvan tavoitekustannuk-
seen. My0s palkkion sisdltéa avataan tar-
kemmin.

Vastauksessa kuvataan tavoitekustannuksen
keskeiset sisallot. Joissain tapauksissa tavoi-
tekustannukseen voi sisdltyd myos tilaajan
kustannuksia.

Kuvauksessa esitetdan, etta palveluntuot-
taja voi kasvattaa palkkiotaan tavoitekus-
tannuksen alittamisen tai avaintulosalueissa
onnistumisen kautta. Vastauksessa puhu-
taan yleisesti palveluntuottajien mahdolli-
suuksista. Koska urakoitsijan palkkio on kiin-
ted, paranee taman kannattavuus, mikali
korvattavat kustannukset alittuvat tai riski-
varaukset eivat toteudu.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valt-
tavasti.

Kuvauksessa esitetdan, etta allianssin ta-
voitekustannus koostuu tilaajan kustan-
nuksista allianssissa, suunnittelun ja ra-
kentamisen kustannuksista ja palkkioista.
Vastauksesta ei kuitenkaan suoraan nay
ajattelu korvattavista kustannuksista ja ta-
voitekustannukseen sisdltyvasta riskiva-
rauksesta. Naita erid ei myoskaan avata
tarkemmin auki.

Kuvauksessa esitetdan, etta urakoitsija voi
kasvattaa omaa kannattavuuttaan "bo-
nuspoolilla” jonka sdannot sovitaan kehi-
tysvaiheessa. Bonuksia esitetddn jaettavan
yleensa tavoitekustannusten alituksen
johdosta ja sovittavin osin esim. tilaajan
asettamien tavoitteiden ylittamisesta.

Vastauksesta saa kasityksen, ettd jaettavat
bonukset tulisivat bonuspoolista. Allians-
sin kannustinjarjestelma jakautuu niin,
ettd yhdessa madriteltdvien avaintulosta-
voitteiden ylittymisesta maksetaan bo-
nusta bonuspoolista. Tavoitekustannuk-
sen alittumisesta maksettava bonus taas
ei liity bonuspooliin tai sen kokoon.

Vastauksesta ei myoskaan vality miten ta-
voitekustannuksen alittuminen vaikuttaa
urakoitsijan kannattavuuteen maksetta-
vien bonusten lisaksi. Koska urakoitsijan
palkkio on kiinted, paranee tdman kannat-
tavuus, mikali korvattavat kustannukset
alittuvat tai riskivaraukset eivat toteudu.

Pisteet: 4p

Pisteet: 2,5p

Pisteet: 3p

Pisteet: 4p

Pisteet: 2p
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6. On kaksi kuukautta aikaa siihen, kun kaupunginvaltuuston tulisi vahvistaa toteutussuunnitelma ja siirtyminen toteutusvaiheeseen. Arvio tavoitekustannuksesta on edelleen nelja
miljoonaa euroa liian suuri. Millaisia keinoja tai toimenpiteita esititte, jotta mahdollistetaan paasy tilaajan asettamaan tavoitekustannukseen 62,2 M€? Perustelkaa vastauksenne

esimerkkien avulla.

Aural

Harmonia

LujaJKMM

SRV - ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat
valttavasti. Vastausta ei ole perusteltu
lainkaan.

Kuvauksessa painotetaan vaihtoehtoisten
suunnitteluratkaisujen kehittamista ja do-
kumentointia ns. "value engineering” -
konseptin kautta. Tall6in tilanteessa, jossa
kustannuksia joudutaan alentamaan, voi-
daan tehdysta. projektilokista tarkastella
tilannetta ja ndhda miten nykytasoon on
paadytty. Muuten kuvauksessa kerrotaan
tarkemmin kuinka value engineering -kon-
septia toteutetaan ja miten sitd on tehty
aikaisemmissa hankkeissa. Vastauksessa
kuvattu menettelytapa kuvastaa hyvin
ajattelua jatkuvasta toimintamallista ta-
voitekustannuksen asettamiseen.

Vastauksessa ei kasitelld suoraan laajuu-
den tai laatutason uudelleenarviointia, tai
mahdollisuutta tunnistettujen riskien ja
mahdollisuuksien tarkempaan kasittelyyn.
My0skaan tuotantosuunnitelman kehitta-
mista ja siihen liittyvaa saastopotentiaalia
ei kasitella.

Vastauksessa ei anneta yhtdan suora-
naista konkreettista esimerkkia toimenpi-
teista ja keinoista case-tilanteessa tavoite-
kustannustavoitteeseen paasemiseksi.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti. Vastaus on perusteltu valttavasti.

Kuvauksessa esitetdan, ettd tapauksessa tu-
lisi tarkastella miten riskit on tunnistettu ja
minimoitu, vai onko mukana vield riskiva-
rausta ja mitd se sisaltad. Keinona esitetaan
riskien minimointi, mutta todetaan myos,
ettd jotain maarittelematonta riskivarausta
tulisi sisdltya tavoitekustannukseen.

Lisaksi todetaan, ettd mikali kustannuksia
optimoidaan tilojen, rakenteiden tai teknii-
kan kautta tulee varmistaa, etta tilaajan ta-
voitteet ja avaintulosalueet eivat karsi.

Kuvauksessa esitetdan kaksi esimerkkia,
joista toisessa tarkastellaan tilojen moni-
kayttoisyyden uudelleenarviointia mahdol-

listaen tilojen vdhentdmisen ja toisessa saas-

ton hakeminen esimerkiksi hankintarajojen
ja aikataulun kautta.

Vastauksessa kasitelldan laajuuden uudel-

leenarviointia, mutta laatutason arviointia ei

suoraan mainita. Tuotantosuunnitelman ke-
hittamista ja siihen liittyvaa saastopotenti-
aalia kasitelladn viittauksella hankintarajo-
jen ja aikataulun kasittelyyn, mutta muuten
asiaa ei avata tarkemmin. Lisaksi vastauk-

sessa ei suoraan kdsitelld miten tilanteen to-

teamisen jdlkeen yhteisen kehittamisen ja
innovoinnin kautta asiaa ldhestyttaisiin yh-
teistydssa esim. innovaatio- tai kustannus-
tyopajojen kautta. Toisaalta vastauksen lo-
pussa viitataan hankkeen alkuvaiheessa luo-
tuihin big room -kustannuspajakaytantoihin,
joilla asian riskeja minimoidaan.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valtta-
vasti. Vastaus on perusteltu valttavasti.

Kuvauksessa esitetdan, ettd ensimmaisena
allianssin osapuolet pitdvat yhteisen tilanne-
katsauksen, jossa tilanne todetaan yhteisesti
ja varmistetaan, ettei asiasta ole eridvia kan-
toja.

Keinoina asian ratkaisemiseksi todetaan,
etta tilaohjelman kriittinen lapikdynti voi
tuoda ratkaisun tavoitekustannukseen paa-
syyn.

Vastauksessa annetaan kaksi esimerkkia,
joista toinen viittaa kokemukseen toisesta
hankkeesta, jossa vaihtoehtoisella suunni-
telmalla laajuutta pienennettiin ja sitd
kautta kustannukset saatiin tavoitteeseen.
Toisessa esimerkissd viitataan vastaavanlai-
seen laajuuden pienentdmiseen jotain osa-
alueita pois jattamalla konserttitalon osalta.

Vastauksessa ei kasitelld mahdollisuutta
tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien
tarkempaan kasittelyyn, joka voisi vaikuttaa
riskivarauksen pienentamiseen. Vastauk-
sessa kasitelldan laajuuden uudelleen arvi-
ointia, mutta laatutason tarkastelua ei mai-
nita. Mydskaan tuotantosuunnitelman ke-
hittdmista ja siihen liittyvaa sadstopotenti-
aalia ei kdsitella.

Vastauksessa ei kasitelld kuinka kdytannossa
asiaa lahestytdan kysymyksessa kuvatussa
tilanteessa kuin yksittdisen esimerkin
kautta.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti. Vastaus on perusteltu tyydytta-
vasti.

Kuvauksessa esitetaan, etta tilanteessa tulisi
analysoida mista ylitys johtuu (laajuus, laa-
tutaso tai jokin littera selvasti liian kallis),
saada osapuolet ymmartamaan tilanne ja
pitaa tyopajoja, joissa innovoidaan mahdol-
lisia sadstokohteita.

Todellista hintatasoa esitetdan varmistetta-
van ennakkotarjouksin ja aikaisempien koh-
teiden toteumien kautta. Keinoina ehdote-
taan myos aliurakoitsijoiden parempaa si-
touttamista esim. tavoittelemaan kustan-
nusten alitusta tai pyrkia litterakohtaiseen
aliurakoitsijan maksimitavoitehintaan.

Suunnitelmien kehittdmisen osalta todetaan
suunnitelmissa olevan laatutason varmista-
minen, vaihtoehtoisten ratkaisujen etsimi-
nen ja tilojen “halventaminen”. Jalkimmai-
sestd annetaan myos konkreettinen esi-
merkki. Tilasuunnitelman tarkastaminen to-
detaan tarkedna. Todetaan, etta yksinkertai-
sia laajuusmuutoksia voidaan tutkia, mutta
2kk aika asettaa rajoitteita suurempien
osalta. Hintaa alentavista ratkaisuista anne-
taan myo0s useita esimerkkeja kuten julkisi-
vujen materiaalimuutokset tai yksinkertais-
tamiset, nakyviin jadvien pintojen ja kalus-
teiden pintamateriaalimuutokset, taloteknii-
kan tuotteiden vaihto halvempiin, AV-laitos-
ten keventaminen tai vuokraaminen ym.
Esimerkkeja on lukuma&araltdaan monta,
mutta niita ei avata tarkemmin.

Vastauksessa ei kasitella mahdollisuutta
tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien
tarkempaan kasittelyyn, joka voisi vaikuttaa
riskivarauksen pienentamiseen. Tuotanto-
suunnitelman kehittdmiseen viitataan ali-
urakoitsijoiden sitouttamisen yhteydessd,

Vastauksessa ei ole kuvattu kysyttyja asi-
oita ldhes lainkaan. Vastaus on perusteltu
tyydyttavasti.

Kuvauksessa esitetdan, etta keskeisia kei-
noja kustannusten alittamiseen ovat laa-
juuden hallinta ja teknisten ratkaisujen to-
teuttamisen vakiomuotoisuus. Vastauk-
sessa pohditaan, etta oikein laaditun bud-
jetin ylitysten suurin syy on hallitsematon
suunnitteluratkaisu, joka ilmenee tilate-
hokkuuden heikkoutena. Tahan liittyen
esitetddn suunnitelman kehittamista
hankkeen kokonaisalan véhentamiseksi
esimerkiksi tarkistamalla hy6tyalojen oh-
jelman mukaisuus ja erityisesti siihen kuu-
lumattomien tilojen maara ja tarpeelli-
suus.

Kuvauksessa esitetaan kolme esimerkkia,
jotka liittyvat julkisivuratkaisun kehittami-
seen, tilaryhmittelyyn ja tarpeettomiin jar-
jestelmiin.

Vastauksessa ei kasitelld kuinka kaytan-
nossa asiaa lahdetaan esitetyssa case-ti-
lanteessa lahestymadn esimerkiksi asiaan
liittyvan tilannekatsauksen tai tavoitekus-
tannuksen ”alentamis- tai innovaatiotyo-
pajojen” kautta. Vastauksessa ei kasitella
mahdollisuutta tunnistettujen riskien ja
mahdollisuuksien tarkempaan kasittelyyn,
joka voisi vaikuttaa riskivarauksen pienen-
tamiseen. Vastauksessa kasitellaan laajuu-
den uudelleen arviointia, mutta laatuta-
son tarkastelua ei mainita kuin yksittai-
sessd julkisivuesimerkissa. Myoskdan tuo-
tantosuunnitelman kehittamista ja siihen
liittyvaa saastopotentiaalia ei kasitella.
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mutta muuten siihen liittyvaa saastépoten-
tiaalia ei kasitella.

Pisteet: 1,5p

Pisteet: 3p

Pisteet: 2p

Pisteet: 3p

Pisteet: 1,5p

Hukka suunnittelussa

7. Kuvaa hukan eri lajit ja miten ne voivat esiintya suunnittelussa. Esita jokaisesta lyhyt esimerkki.

Mitka ovat mielestdsi kolme merkittavinta hukan lajia suunnittelussa, mista ne johtuvat ja miten niitd voidaan vahentaa?

Aural

Harmonia

LujaJKMM

SRV -ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hy-
vin.

Kuvauksessa on tunnistettu hukan eri la-
jeista ylituotanto, odottelu, tarpeettomat
kuljetukset, ylikasittely, tarpeeton varas-
tointi, tarpeettomat liikkeet, virheet seka
tyontekijéiden luovuuden tai osaamisen
kayttamattomyys. Kaikista on annettu esi-
merkit suunnittelutydssa.

Kolmeksi tarkeimmaksi hukan lajiksi suun-
nittelun nakokulmasta on valittu tyonteki-
joiden potentiaalin hyddyntamatta jatta-
minen, virheet sekd kommunikoinnin ja
dokumentoinnin hukka. Jokaisesta on an-
nettu useampi esimerkki ja useita keinoja
niiden valttamiseksi. Esimerkiksi virheiden
osalta todetaan asian olevan seurausta
esimerkiksi piittaamattomuudesta, siita
ettei laatutasoa tiedetd, vaarista lahtotie-
dot tai vaarasta informaatiosta. Kommuni-
koinnin ja dokumentoinnin osalta syita ei
suoraan esiteta.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hyvin.

Kuvauksessa on tunnistettu hukan eri la-
jeista tarpeeton / liika tuotanto (ylituo-
tanto), odottelu, tarpeettomat kuljetukset,
tarpeeton / ylimaarainen tyo (ylikasittely),
tarpeeton varastointi, tarpeettomat liikkeet
ja virheet. Kaikista on annettu esimerkit
suunnittelutydssa.

Kolmeksi tarkeimmaksi hukan lajiksi suun-
nittelun nakokulmasta on valittu virheet,
odottelu ja tarpeeton / liika tyd. Jokaisesta
on annettu useampi esimerkki ja useita kei-
noja niiden vahentamiseksi. Kuitenkaan nii-
den tarkempia syita ei ole kuvauksessa ana-
lysoitu muuten kuin hukan lajiin viittaavin
esimerkein. Esimerkiksi turhaa odottelua
esitetadn syntyvan, kun lahtétietoja ei saada
kayttajilta tai muilta suunnittelijoilta ajoissa.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valtta-
vasti.

Kuvauksessa on tunnistettu 13 hukkaa suun-
nitteluty0ssa, joita on avattu esimerkein.
Kuvatuista hukista [6ytyvat ainakin seuraa-
vat hukan lajit: ylituotanto, odottelu, ylika-
sittely, osaamisen hyodyntamatta jattami-
nen ja virheet. Kaikista on annettu esimerk-
keja suunnittelutydssa.

Vastauksessa ei ole nimetty vaaditulla ta-
valla kolmea tarkeinta hukan lajia eika néin
ollen mydskaan vastattu mista ne johtuvat
ja miten niita voidaan vdhentaa.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hyvin.

Kuvauksessa on tunnistettu hukan eri la-
jeista ylituotanto, odottelu, tarpeettomat
kuljetukset, ylikasittely, tarpeeton varas-
tointi, tarpeettomat liikkeet, virheet seka
tyontekijdiden luovuuden tai osaamisen
kayttamattomyys. Kaikista on annettu esi-
merkit suunnittelutyossa.

Kolmeksi tarkeimmaksi hukan lajiksi suun-
nittelun nakdkulmasta on valittu aikataului-
hin ja oikea-aikaisuuteen liittyva hukka (liit-
tyen odotteluun), tiedonkulku (osapuolten
osaamisen hyddyntamatta jattaminen) ja
ylisuunnittelu. Jokaisesta on annettu use-
ampi esimerkki ja useita keinoja niiden va-
hentamiseksi. Kuitenkaan niiden tarkempia
syita ei ole kyseisessa yhteydessa analy-
soitu, mutta niistd on annettu esimerkkeja
hukan lajien yhteydessa. Esimerkiksi tietoa
varastoidaan ja kuljetetaan vaarin, kun tie-
don kulkua ei organisoida, syntyy sdahkopos-
titulvaa seka tietoa hautautuu muistioihin ja
projektipankkiin.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hy-
vin.

Kuvauksessa on tunnistettu hukan eri la-
jeista ylituotanto, odottelu, ylikasittely,
tarpeettomat liikkeet, virheet seka tyonte-
kijdiden luovuuden tai osaamisen kaytta-
mattomyys. Kaikista on annettu esimerkit
suunnittelutydssa.

Kolmeksi tarkeimmaksi hukan lajiksi suun-
nittelun ndkékulmasta on valittu suunnit-
telun my6héastyminen, uudelleen suunnit-
telu ja ylitekeminen. Jokaisen osalta on
esitetty useampia syita ja ratkaisuja.

Pisteet: 4,5p

Pisteet: 4,5p

Pisteet: 2p

Pisteet: 4,5p

Pisteet: 4,5p
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Suunnitteluprosessi (TVD)

8. Allianssin tehtdvana on tehda esitys hankesuunnitelmasta, jonka pohjalta kaupunginvaltuusto tekee asiasta paatoksen. Vastaavasti kehitysvaiheen lopuksi laadittavasta toteutus-

suunnitelmasta paatetdan kaupunginvaltuustossa. Kuvaa TVD-prosessin keskeiset tavoitteet ja tulokset, vilitavoitteet ja niiden aikataulutus

a) hankesuunnitteluvaiheessa ja b) toteutussuunnitteluvaiheessa.

Taydenna myos liitteena oleva TVD-prosessiin liittyva kuva sanallisesti.

Aural

‘ Harmonia

LujaJKMM

SRV -ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kuvauksen liitteessa on esitetty hankesuun-
nitteluvaiheen keskeisiksi valitavoitteiksi alli-
anssin hankintapaatos, avainsuunnittelijoi-
den valinta, kaavaehdotus, lautakunta- ja
valtuustokasittelyt seka hankesuunnitelman
valmistuminen.

Naitd sisaltoja ei kuitenkaan tekstiosuudessa
kasitella, vaan siella valitavoitteita ja TVD-
prosessin tuotoksia on kuvattu enemman si-
saltden mm. lahtotietojen selvittdmisen,
hankkeen jarjestdytymisen, suunnittelun vir-
tautuksen suunnittelun, riskien selvittami-
sen ja riskien hallinnan menettelyt, tavoit-
teiden asettamisen yhteistoiminnassa, vaih-
toehtoisten ratkaisujen ideoinnin, laatimi-
sen ja vertailun, tavoitekustannuksen maa-
rittelyn sekd hankesuunnitelman laatimisen.

Samalla tavoin toteutussuunnittelun osalta
valitavoitteina on liitteeseen kuvattu mm.
kumppanien valinta, “detaljisuunnittelu”, ra-
kennuslupakasittelyn aloitus, tavoitekustan-
nuksen madarittely seka investointipaatos ja
rakennuslupa. Tekstiosiossa tdtd on tdyden-
netty listamaisesti hankesuunnitteluvaiheen
tavoin. Listassa mainitaan mm. avaintulos-
alueiden ja mittarien maarittely, toteutus-
suunnitelman kokoaminen ja tuotantosuun-
nitelman laatiminen.

Kuvaus sisaltda kokonaisuudessaan katta-
vasti asioita, mutta valitavoitteiden aikatau-
lutus jaa epamaaraiseksi, TVD-prosessin kes-
keisia tavoitteita ei suoraan kuvata, eika
mydskdan valittujen valitavoitteiden sisaltoa
avata tarkemmin kuin yksittdisten kohtien

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kuvauksen liitteessa on esitetty hanke-
suunnitteluvaiheen eteneminen viiteen
vaiheeseen jaettuna. Naiden lisaksi erilli-
sind vélitavoitteina on kuvattu tilaajan ta-
voitteiden maarittely, arvoa rahalle -ra-
portti ja tilapohjainen kustannusarvio
sekd maarapohjainen kustannusarvio. Ku-
kin vaihe on avattu tarkemmin tekstissa ja
vaiheille on esitetty arviokesto.

Samalla tavoin toteutussuunnittelu kuva-
taan eri vaiheisiin jaettuina, kukin vaihe
on avattu tarkemmin tekstissa ja vaiheille
on esitetty arviokesto. Vilitavoitteina on
kuvattu luonnossuunnitelmien hyvaksymi-
nen, kustannusarvio, arvoa rahalle -ra-
portti ja lupaprosessi sekd viimeisend hy-
vaksyttavat toteutussuunnitelmat ja ra-
kentamispaatos.

Vaiheiden osalta on kuvattu kattavasti
minkalaisia tuotoksia/tuloksia niissd tuo-
tetaan. Samoin hankesuunnitteluvaiheen
tulokset on kuvattu kattavasti. Toteutus-
suunnitteluvaiheen tulokset on kuvattu
karkeammalla tasolla. Lisaksi vaiheissa
mainitaan mm. tavoitteiden asettami-
sesta, kustannuslaskelmista ja -tarkaste-
luista seka "jatkuvasta TVD-seurannasta”
ja avaintoimijoiden integroinnista. Kuiten-
kaan TVD-prosessin toimintamallia ei
nailtd osin avata tarkemmin. Myds kuvaan
esitetyt valitavoitteet jaavat osin irralli-
siksi tekstiosasta. Kuvauksessa nakyy hy-
vin suunnittelun vaiheittainen etenema
osana TVD-prosessia. TVD-prosessin kes-
keisid tavoitteita ei suoraan kuvata. Ei

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hyvin.

Kuvauksen liitteessa on esitetty useita han-
kesuunnitteluvaiheen vélitavoitteita. Naista
mm. hankesuunnitelman tavoitekustannuk-
sen asettamista ja suunnittelun ldhtékoh-
tien kartoitusta avataan tarkemmin teks-
tissa. Tekstissa todetaan esimerkiksi, etta ta-
voitekustannus kulkee prosessin ytimessa
kaikissa vaiheissa tarkentuen ja jakaantuen
osatavoitteiksi. Muuten valitavoitteina mai-
nitaan mm. valvontasuunnitelma, tontinva-
raus, kustannusarvio, -suunnittelu ja -oh-
jaus, yleissuunnitelma seka riskienhallinta-
ja vakuutusstrategia. Lisaksi tekstiosiossa
esitetdan selkeasti TVD-prosessin tuloksena
syntyvia keskeisia hankesuunnitteluvaiheen
tuotoksia.

TVD-prosessissa todetaan olennaisena ole-
van mm. osapuolten laaja osallistuminen ja
kehittdminen jatkuvan parantamisen peri-
aattein. Myos kustannuslaskennan tode-
taan olevan olennainen osa, samoin hukan
minimointi suunnittelussa.

Toteutussuunnitteluvaiheen osalta liitteessa
esitetddn myos useita valitavoitteita kuten
urakoitsijoiden ja toimittajien kiinnittami-
nen, riskianalyysi ja vakuutussopimus, avain-
tulosalueiden ja mittareiden maarittdminen
ja tavoitekustannuksen asettaminen. Ku-
vausta tdydennetdan hyvin tekstiosuudessa.
Lisaksi tekstiosiossa esitetdan selkedsti to-
teutussuunnitteluvaiheessa TVD-prosessin
tuloksena syntyvia tuotoksia.

Kuvaus sisaltaa kokonaisuudessaan katta-
vasti asioita, joita myds monilta osin tarken-

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valt-
tavasti.

Kuvauksen liitteessd on esitetty hankesuun-
nitteluvaiheen osalta yhdeksan valitavoi-
tetta. Valitavoitteiden sisaltoa ei kuitenkaan
avata tarkemmin tekstiosiossa.

Toteutussuunnitteluvaiheen osalta liitteessa
esitetadn seitseman valitavoitetta. Naita-
kaan ei kuitenkaan avata tarkemmin teksti-
osassa.

Tekstiosa toimii osin kuvaa tdydentavana ja
siind on mainittu mm. riskien kartoittami-
nen ja analysointi jatkuvana prosessina
osana vaihtoehtojen tarkastelua.

TVD-prosessilla tunnistetaan tavoiteltavan
suunnitteluratkaisuilla ja tuotannon suun-
nittelulla tilaajan asettamien tavoitteiden
tayttdmista koko konsortion osaamista hyo-
dyntamalla. Samoin todetaan TVD-proses-
sissa konkretisoituvan arvoa rahalle -ajat-
telu. Mainitaan myos kayttajien tarpeiden
ymmartamisen merkityksestd. Kuitenkaan
TVD-prosessin tuotoksia hanke- ja toteutus-
suunnitteluvaiheissa ei kuvata kuin yksittai-
sin maininnoin.

Vilitavoitteiden aikataulutus jaa osin epa-
maaraiseksi. Myoskaan TVD-prosessin toi-
mintamallia ei avata tarkemmin. Ei my0s-
kaan esimerkiksi hankkeen riskien ja mah-
dollisuuksien hallinnan toteuttamista, tai in-
novaatioprosessia. Toteutussuunnittelun
osalta ei mydskaan mainita toteutussuunni-
telman kokoamista tai sisaltoja. Hanke- tai
toteutussuunnitteluvaiheen tuloksia ei
mydskaan kuvata tarkemmin.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kuvauksen liitteessa on esitetty hanke-
suunnitteluvaiheen eteneminen kahdek-
saan vaiheeseen jaettuna. Tekstiosiossa
on myos esitetty 6 vaihetta, jotka eivat ole
liitteen vaiheiden kanssa samat. Vaiheille
ei ole my0s esitetty arviokestoja. Tekstio-
sion vaiheiden kuvauksissa mainitaan mm.
tavoitteiden maarittaminen ja priorisointi
ja kustannusarvion jatkuva pdivittaminen.
Tekstiosion kuvaus etenee kuitenkin yksi-
naan loogisesti.

Toteutussuunnitteluvaiheen osalta liit-
teessa on kuvattu viisi valitavoitetta, joi-
den sisdltoja ei ole avattu tarkemmin.
Tekstiosion vaihekuvaukset liittyvat myos
osin toteutussuunnitteluvaiheeseen.

TVD-prosessilla tunnistetaan tavoiteltavan
kaikille optimaalista ja tehokasta toimin-
taa tuottaen samalla tilaajalle mahdolli-
simman hyvan lopputuloksen kaytetta-
vissa olevilla rahallisilla resursseilla. Toi-
mintatavan ajatuksena todetaan olevan
mahdollistaa luova prosessi, jossa suunni-
telmia kehitetdan yhteistydssa nopeasti ja
ketterasti, jolloin hukka minimoituu ja
kohdistuvat tehokkaasti. Prosessin tavoit-
teena todetaan myos tilaajalle tuotetta-
van "tavoitebudjettia” vastaava tavoittei-
den mukainen rakennus.

Kuvauksessa esitetty TVD-prosessin kes-
keisid tuotoksia eriteltyna hanke- ja toteu-
tussuunnitteluvaiheille, mutta tama ku-
vaus jaa kuitenkin melko suppeaksi. Ku-
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osalta. Lisaksi kuvauksessa ei tarkemmin ka-
sitelld esimerkiksi integroinnin laajentamista
(hankinnat) muuten kuin yksittaiselld mai-
ninnalla kumppanien valintaan.

myoskaan esimerkiksi hankkeen riskien ja
mahdollisuuksien hallinnan toteuttamista,
tai innovaatioprosessia. Toteutussuunnit-
telun osalta ei myoskaan mainita toteu-
tussuunnitelman kokoamista tai sisaltoja.

netaan tekstiosiossa. Kuitenkin vélitavoittei-
den aikataulutus jaa osin epamaaraiseksi.
TVD-prosessin keskeisia tavoitteita kuvataan
osin ja osin tavoitteet nakyvat ripotellen
tekstiosiossa. Lisaksi kuvauksessa ei tarkem-
min kdsitella esimerkiksi integroinnin laajen-
tamista (hankinnat) muuten kuin yksittai-
selld maininnalla urakoitsijoiden ja toimitta-
jien kiinnittdmiseen.

vaus sisaltaa kokonaisuudessaan katta-
vasti asioita, mutta tekstiosio ja liitekuva
eivat tdydenna loogisesti toisiaan. Samoin
valitavoitteiden aikataulutus jaa epamaa-
rdiseksi. Lisdksi kuvauksessa ei tarkemmin
kasitella esimerkiksi integroinnin laajenta-
mista (hankinnat). Toteutussuunnittelun
osalta ei myoskaan mainita toteutussuun-
nitelman kokoamista tai sisalt6ja.

Pisteet: 3p

Pisteet: 3p

Pisteet: 4p

Pisteet: 2,5p

Pisteet: 3p

9. Miten tehtdvan 8 vastauksessa esittamalldsi kuvauksella varmistetaan tilaajan tavoitteiden tayttyminen ja arvontuotto asiakkaalle?

Aural

Harmonia

LujaJKMM

SRV -ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kuvauksessa esitetaan, ettd tehtavien ja laa-
dunvarmistuksen ennakkosuunnittelulla var-
mistetaan tilaajan tavoitteiden mukaiseen
lopputulokseen tahtaavien tehtavien toteu-
tuminen aikataulun mukaisesti ja tehok-
kaaksi. Tdman toteutumista varmistetaan si-
tomalla avaintulosalueet tilaajan tavoittei-
siin ja etsimalla niille mitattavat suureet. Ti-
laajan tavoitteiden mukaista suunnittelua ja
toteutusta tulee voida mitata ja parantaa
suoriutumista koko hankkeen ajan. Arvon-
tuottoa ja tavoitekustannusta esitetdan seu-
rattavan todentavin ja ennustavin menetel-
min, jotta poikkeamiin voidaan puuttua
ajoissa. Naita ja ATA-mittareita esitetaan vi-
sualisoitavan koko allianssille nakyvéaksi
esim. Smartsheet-tilannehuoneen kautta,
jolloin tilanne on kaikkien tiedossa. Lisaksi
vastauksessa viitataan riskien hallinnan ja
riskitybpajamenettelyn toteutukseen.

Vastaus sisdltaa viittauksia useisiin oikeisiin
asioihin, mutta jaa kokonaisuudessaan yla-
tasolle. Vastauksessa ei kuvata tarkemmin
miten sdanndllinen tavoitteiden seuranta
toteutetaan sekd miten arvontuottoa ja ta-
voitteita kdytannossa tarkastellaan TVD-pro-
sessin eri vaiheissa ja vaihtoehtovertailuissa.
My®oskadn arvontuoton ja tilaajan tavoittei-

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kuvauksessa esitetdan, etta hankkeen
keskeiset arvot madritelldan alkuun yh-
dessa. Lisdksi kirjataan konkreettiset toi-
mintaohjeet, joilla ne tuodaan mukaan
erilaisiin tilanteisiin, ohjaamaan tekemista
ja motivoimaan ihmisia. Tavoitteiden sel-
vyys kaikille varmistetaan yhteisilla toi-
mintatavoilla ja niiden lapikaynnilla.

Kuvauksessa tarkastellaan eri tavoitteiden
sisdltoja ja osin niiden toteutumisen var-
mistamista tdssa kohteessa. Esimerkiksi
akustiikan osalta kuvataan miten eri osa-
puolet osallistuvat ja tuovat osaamistaan
tavoitteiden maarittdmiseen seka millai-
silla keinoilla varmistetaan riittavaa ym-
marrystd ja benchmark-tietoa aiheesta.

Kustannustavoitteiden osalta todetaan,
ettd kustannusten seuranta aloitetaan
heti hankkeen alussa virtuaalisella mallilla
ohjeellisesta huonetilaohjelmasta. Kustan-
nustydpajamalliin liittyen esitetdan tehta-
van arvoa rahalle -arviointia, jonka perus-
teella ratkaisuja kehitetdan mm. toimin-
nallisuuden parantamiseksi.

Vastaus sisdltaa yksittdisten tavoitteiden
osalta konkreettisia kuvauksia, mutta pro-
sessimainen ajatus ja kytkds TVD-proses-

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valtta-
vasti.

Kuvauksessa esitetdan, etta tilaajan tavoit-
teet kasitelldan ja sisdistetdan yhteisesti
seka niiden toteutumista seurataan pdivit-
tdisjohtamisessa ja tiimin toiminnassa jatku-
vasti parantaen. Suunnittelun ja toteutuk-
sen aikana todetaan myds seurattavan valit-
tuja mittareita, joilla voidaan varmistaa ar-
vontuoton maksimointi. Esimerkkina huip-
puakustiikan saavuttamiseksi todetaan kan-
sainvdlisten vertaisarviointien tekeminen
kolmannen osapuolen toimesta.

Vastaus jaa kokonaisuudessaan suppeaksi ja
ylatasolle. Vastauksessa ei kuvata tarkem-
min, miten sdanndllinen tavoitteiden seu-
ranta toteutetaan sekd miten arvontuottoa
ja tavoitteita kdytannossa tarkastellaan TVD-
prosessin eri vaiheissa ja vaihtoehtovertai-
luissa. Arvontuoton ja tilaajan tavoitteiden
arviointia osana hankkeen tilannekuvan
muodostamista ei kasitelld. Myoskaan ar-
vontuoton ja tilaajan tavoitteiden varmista-
mista toteutussuunnitteluvaiheessa esimer-
kiksi tuotantosuunnitelmassa maaritettavilla
ratkaisuilla ei kasitella.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valt-
tavasti.

Kuvauksessa esitetdan, etta tilaajan tavoit-
teet tulee kiteyttda yhdessa kaikkien osa-
puolten kesken. Suunnittelua jatketaan yh-
teisilla periaatteilla, jolloin kaikilla on tyds-
sadn sama suunta ja yhteiset tavoitteet. Li-
saksi todetaan, etta kaikilla tulee olla kan-
nustin ponnistella hankkeen onnistumiseksi
mitattavissa olevien avaintulosalueiden
kautta. Samoin todetaan, ettd eri osapuolet
tulee kiinnittaa hankkeelle hankkeen par-
haaksi juuri oikeaan aikaan. Hankkeen par-
haaksi -ajattelun lisédmiseksi ehdotetaan
kaytettavan myos yhteisia kick-off-tilaisuuk-
sia ja arvoa rahalle -typajoja.

Vastaus jaa kokonaisuudessaan suppeaksi ja
ylatasolle. Vastauksessa ei kuvata tarkem-
min, miten sdaannéllinen tavoitteiden seu-
ranta toteutetaan sekd miten arvontuottoa
ja tavoitteita kdytannossa tarkastellaan
TVD-prosessin eri vaiheissa ja vaihtoehto-
vertailuissa. Arvontuoton ja tilaajan tavoit-
teiden arviointia osana hankkeen tilanneku-
van muodostamista ei kasitella. Myoskaan
arvontuoton ja tilaajan tavoitteiden varmis-
tamista toteutussuunnitteluvaiheessa esi-
merkiksi tuotantosuunnitelmassa maaritet-
tavilla ratkaisuilla ei kasitella.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valt-
tavasti.

Kuvauksessa esitetddn suunnitelmaehdo-
tuksen kdsittelyprosessi. Todetaan, etta
prosessin tulee olla jatkuvaa ja siina aluksi
suoritetaan vaihtoehtojen analysointia ja
tavoitteiden vertaamista esimerkiksi CBA-
analyysin mallilla. Sen jalkeen arvioidaan
kustannus- ja aikatauluvaikutuksia, jonka
jalkeen paatosesitys hyvaksytaan, hyla-
taan tai palautetaan muokattavaksi.

Vastaus jaa kokonaisuudessaan suppeaksi
ja ylatasolle. Vastauksessa ei kuvata tar-
kemmin, miten prosessiin liittyvaa tavoit-
teiden arviointia kdytanndssa todetaan tai
miten prosessi nayttdytyy kuvatun TVD-
prosessin osana hankkeen hanke- ja to-
teutussuunnitteluvaiheiden eri vaiheissa.
Arvontuoton ja tilaajan tavoitteiden arvi-
ointia osana hankkeen tilannekuvan muo-
dostamista ei kasitelld. Myoskaan arvon-
tuoton ja tilaajan tavoitteiden varmista-
mista toteutussuunnitteluvaiheessa esi-
merkiksi tuotantosuunnitelmassa maari-
tettavilla ratkaisuilla ei kasitella.
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den varmistamista toteutussuunnitteluvai-
heessa esimerkiksi tuotantosuunnitelmassa
maaritettavilla ratkaisuilla ei kasitella.

sin kuvaukseen jaa vahaiseksi. Vastauk-
sessa ei kuvata tarkemmin miten saannol-
linen tavoitteiden seuranta toteutetaan
sekd miten arvontuottoa ja tavoitteita
kaytannossa tarkastellaan TVD-prosessin
eri vaiheissa ja vaihtoehtovertailuissa. Ar-
vontuoton ja tilaajan tavoitteiden arvioin-
tia osana hankkeen tilannekuvan muodos-
tamista ei kasitelld. Myoskaan arvon-
tuoton ja tilaajan tavoitteiden varmista-
mista toteutussuunnitteluvaiheessa esi-
merkiksi tuotantosuunnitelmassa maari-
tettavilld ratkaisuilla ei kasitella.

Pisteet: 3p

Pisteet: 3p

Pisteet: 2p

Pisteet: 2p

Pisteet: 2p

10. Miten tehtdvan 8 vastauksessa esittamallasi kuvauksella varmistetaan mahdollisimman reaaliaikainen tieto teknisen kustannuksen, riskivarauksen ja tavoitekustannuksen kehi-
tyksesta, joka on lapindkyvasti saatavilla tietoa tarvitseville tahoille?

Aural

Harmonia

LujaJKMM

SRV -ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kuvauksessa esitetdan, etta reaaliaikaisen
tiedon vilittyminen kustannusten, riskiva-
rauksen ja tavoitekustannuksen kehittymi-
sen osalta varmistetaan digitaalisia jarjestel-
mid hyddyntamalld, joiden kautta esitetdaan
visuaalisella tavalla tavoitekustannuksen ja
sen taustalla olevien eri osapuolten kustan-
nusten ja riskivarausten kehitys ja kaytto.
Asiaa visualisoidaan kuvalla ja esimerkkioh-
jelmana mainitaan Smartsheet. Lisdksi tode-
taan, etta teknisestd kustannuksesta, riski-
varauksesta ja tavoitekustannuksesta koos-
tetaan raportti Allianssin kustannusennus-
teeksi. Muuten kuvauksessa ei erikseen mai-
nita termina teknista kustannusta, mutta vii-
tataan kustannusten kehittymiseen ja arvi-
ointiin.

Hankkeen teknisia kustannuksia esitetdan
jaettavan hankintapaketteihin, joiden osalta
arvioidaan riskit ja ehdotukset toimenpi-
teistd niiden minimoimiseksi. Riskien tunnis-
tamisen ja hallinnan prosessin toteutusta
kuvataan myds tarkemmin mm. riskirekiste-
rin ja seurantakorttien osalta.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat
valttavasti.

Kuvauksessa esitetdan, etta reaaliaikaisen
tilannekuva varmistetaan silld, ettd hank-
keen ajantasainen tilanne on kaikkien tar-
vittavien osapuolten arvioitavissa oikea-
aikaiseksi. Tama esitetaan toteutettavaksi
esim. tietomallin kautta, jonka kautta arvi-
oidaan eri rakennus- tai tuoteosien suun-
nittelutilannetta ja kustannusta. Lisaksi
esitetaan perustettavan fyysinen ja virtu-
aalinen tilannehuone, jossa on graafisesti
kuvattu tarkeimpien osa-alueiden edisty-
mistd. Kuvauksessa ei erikseen mainita
termia tekninen kustannus, mutta viita-
taan kustannusten arviointiin.

Tilannekuvan toteuttaminen esitetdan
maaritettdvan hankkeen johtamisjarjes-
telmassa. Riskeja esitetdan seurattavan
saannollisissa riskienhallintatypajoissa ja
tavoitekustannusta arvioidaan arvoa ra-
halle taulukossa maariteltyjen hankeosien
kautta.

Vastauksessa ei esimerkiksi kasitella
kuinka kustannuslaskenta ja riskivarauk-
sen kokoaminen kaytdnndssa toteutetaan

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hei-
kosti.

Kuvauksessa esitetdan, etta reaaliaikaista
seurantaa yllapidetdan alustalla, johon kai-
killa osapuolilla on paasy. Seurantaa esite-
taan paivitettavan viikoittain ja kullekin alu-
eelle valitaan vastuuhenkild, joka huolehtii
oman alueensa seurannan paivittamisesta.
Lisaksi vastauksessa painotetaan tiedon
avoimuutta ja ettd kustannusten seurannan
tulee olla mahdollista kaikilla osapuolilla,
myo6s muilla kuin kustannuslaskennan am-
mattilaisilla. Tietomallinnuksen todetaan
olevan keskeinen viline. Esitetyssa kuvauk-
sessa ei kuitenkaan tarkemmin kuvata miten
tiedon lapindkyvyys ja ajantasaisuus tullaan
kaytannossa varmistamaan tai millaisin rat-
kaisuin tdma toteutetaan. Kuvaus jaa hyvin
suppeaksi. Kuvauksessa ei erikseen mainita
termeja tekninen kustannus, riskivaraus ja
tavoitekustannus, mutta viitataan kustan-
nusten arviointiin ja reaaliaikaiseen seuran-
taan.

Vastauksessa ei esimerkiksi kasitella kuinka
kustannuslaskenta ja riskivarauksen kokoa-
minen kdytdnndssa toteutetaan kehitysvai-

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hyvin.

Kuvauksessa esitetddn, ettd TVD-prosessin
toimintatapoihin kuuluu tavoitekustannus-
ten oikea-aikainen madrittely eri suunnitel-
mapaketeille ja niiden jatkuva seka nopea
kustannusten arviointi. Vaihtoehtoisia rat-
kaisuja esitetaan etsittavan aktiivisesti ja
niitd edistetdan rinnakkain laskien kullekin
omat kustannusarviot. Pdatoksia tehddan
sen perusteella mika vaihtoehto tuo parhaat
edut hankkeelle. Ko. prosessi toistuu suun-
nitelmapaketeittain, jolloin suunnittelu ja
kustannusarvio ovat koko ajan tarkentuvia.

Tavoitekustannusten muodostumisen esite-
taan olevan lapinakyvaa seka rahan liikku-
minen suunnittelupakettien valilla tietoista
ja hallittua. Tdman toteutukseen esitetdan
kaytettdvan riskipooli-ajattelua. Padajatuk-
sena esitetdan, etta kustannusarvion tar-
kentuessa poolin koko muuttuu alitusten ja
ylitysten mukaisesti ja pooli on kustannus-
ennustamisessa osa hankkeen loppukustan-
nusta. Keskeisten hankintojen osalta esite-
taan kaytettavaksi tavoitehintaista urakka-
muotoa ja muodostetaan tarvittaessa kan-
nustimia, jolloin lopullinen urakkahinta
maaraytyy allianssisopimuksen periaatteita

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valt-
tavasti.

Kuvauksessa esitetdan, etta kohteen kus-
tannuksia, suunnittelua ja riskivarauksien
toteutumista valvotaan aktiivisesti. Kus-
tannusarvioinnin esitetdan olevan jatku-
vaa, jolloin suunnittelun tarkkuustason pa-
rantuessa saavutetaan myos tarkempaa
kustannustietoutta ja pienennetdan ris-
keja. Kustannustietouden avulla ndhd&aan
mihin rahaa on sitoutuneena ja mita koh-
tia rakennuksesta voidaan parhaiten opti-
moida. Suunnitelmakatselmuksissa myos
esitetaan kaytavan lapi suunnitelmien ta-
soa ja kehityskohteita. Lisdksi kuvauksessa
esitetaan, ettd hankkeen aikatauluihin
merkitdan tarkastuspisteet, joissa varmis-
tetaan hankkeen tavoitteiden toteutumi-
nen. Naistd pisteistd on annettu esimerkit.
Kuvauksessa ei erikseen mainita termia
tekninen kustannus, mutta viitataan kus-
tannusten arviointiin.

Vastauksessa ei esimerkiksi kasitella
kuinka kustannuslaskenta ja riskivarauk-
sen kokoaminen kaytdnndssa toteutetaan
kehitysvaiheessa, eika kustannustiedon ja
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Vastauksessa ei esimerkiksi kasitella kuinka
kustannuslaskenta kdytanndssa toteutetaan
kehitysvaiheessa, mihin se perustuu ja mi-
ten sen karkeustaso tarkentuu suunnitel-
mien sekd TVD-prosessin vaiheiden ede-
tessa. Vastauksessa ei myoskdan hankinta-
paketteja lukuun ottamatta kasitelld kuinka
hanke TVD-prosessin mukaisesti tulisi ja-
otella sopiviin osakokonaisuuksiin, joille
madritetdaan arvontuotolle ja tekniselle kus-
tannukselle seka riskivaraukselle tavoitteet,
joiden toteutumista seurataan. Mydskaan
suunnitelmamuutosten ja vaihtoehtotarkas-
telujen kustannusvaikutusten arviointia ja
reaaliaikaista ndyttamistad tilannekuvassa ei
esiteta.

kehitysvaiheessa, mihin se perustuu ja mi-
ten sen karkeustaso tarkentuu suunnitel-
mien seka TVD-prosessin vaiheiden ede-
tessa. Vastauksessa ei myoskaan kasitella
kuinka hanke TVD-prosessin mukaisesti
tulisi jaotella sopiviin osakokonaisuuksiin,
joille maaritetaan arvontuotolle ja tekni-
selle kustannukselle seka riskivaraukselle
tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Mydskdan suunnitelmamuutosten ja vaih-
toehtotarkastelujen kustannusvaikutusten
arviointia ja reaaliaikaista ndyttamista ti-
lannekuvassa ei esiteta.

heessa, mihin se perustuu ja miten sen kar-
keustaso tarkentuu suunnitelmien seka
TVD-prosessin vaiheiden edetessa. Vastauk-
sessa ei myoskaan kasitelld kuinka hanke
TVD-prosessin mukaisesti tulisi jaotella sopi-
viin osakokonaisuuksiin, joille maaritetadn
arvontuotolle ja tekniselle kustannukselle
seka riskivaraukselle tavoitteet, joiden to-
teutumista seurataan. Mydskaan suunnitel-
mamuutosten ja vaihtoehtotarkastelujen
kustannusvaikutusten arviointia ja reaaliai-
kaista ndyttamista tilannekuvassa ei esiteta.

mukaillen. Lisdksi viitataan keskeisimpien
urakoiden priorisointiin jo hankkeen alussa.
Kuvauksessa ei erikseen mainita termia tek-
ninen kustannus, mutta viitataan kustan-
nusten arviointiin ja todetaan kuin riskipoo-
lin yhteydessa.

Vastauksessa kasitelldan kustannuslasken-
nan ja riskien kasittelyn toteutusta kehitys-
vaiheessa, mutta ndiden tietojen esittdmista
(esim. visuaalisesti ja/tai virtuaalisesti) ei
oteta kantaa. Vastauksessa kuvataan hank-
keen osittamista suunnitelmapaketeittain,
mutta tarkemmin jaon toteutusta tai muut-
tumista kehitysvaiheen aikana ei kasitella.

riskivarauksen reaaliaikaiseen esittami-
seen (esim. visuaalisesti ja/tai virtuaali-
sesti) oteta kantaa. Vastauksessa ei my0s-
kaan kasitella kuinka hanke TVD-prosessin
mubkaisesti tulisi jaotella sopiviin osakoko-
naisuuksiin, joille maaritetaan arvon-
tuotolle ja tekniselle kustannukselle seka
riskivaraukselle tavoitteet, joiden toteutu-
mista seurataan. Myoskaan suunnitelma-
muutosten ja vaihtoehtotarkastelujen kus-
tannusvaikutusten arviointia ja reaaliai-
kaista ndyttamista tilannekuvassa ei esi-
teta.

Pisteet: 3p

Pisteet: 2p

Pisteet: 1p

Pisteet: 4p

Pisteet: 2,5p

Big room -toiminta kehitysvaiheessa

11. Mité hyotyjé big room -toiminnalla tavoitellaan ja miti osa-alueita/toimintatapoja onnistuneeseen big room -toimintaan kuuluu?

Aural

Harmonia

LujaJKMM

SRV -ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hy-
vin.

Big room -toiminnan hyétyina kuvataan
yhteistyon, luottamuksen ja avoimuuden
parantuminen, osapuolten sitouttaminen
ja tiimihengen kasvu, epdmuodollisen
kanssakdymisen lisddntyminen, nopea on-
gelmanratkaisu ja parempien paatosten
syntyminen, jatkuva oppiminen seka ide-
oiden ja innovaatioiden maaran lisdanty-
minen. Hyotyja on kuvattu hyvin katta-
vasti, mutta niita ei kuitenkaan ole tar-
kemmin avattu, vaan vastaus on paaosin
listamainen. Yksittdisend esimerkkina yh-
teistd ja lapindkyvaa kuvaa hankkeen ete-
nemisesta kaikille osapuolille ja hankkeen
johtamiselle ei mainita.

Big room -toiminnan osa-alueina/toimin-
tatapoina mainitaan yhdessa maaritellyt
pelisddnnot, hyvissa ajoin toteutetut vaki-
oidut agendat, pienryhmatyoskentely ja
osallistujien valmistautuminen, jatkotoi-

menpiteet (To Do:t) ja selkedt vastuut

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hyvin.

Big room -toiminnan hy6tyna kuvataan, etta
hankkeen osapuolet tydskentelevat samassa
tilassa yhteisten pelisadantéjen mukaisesti
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Hyo-
tyind esitetddn mm. luottamuksen ja yhteis-
hengen synnyttaminen, avoin ilmapiiri, in-
novointi ja jatkuva parantaminen, yhteinen
ongelmanratkaisu, hankkeen parhaaksi toi-
miminen sekd tyotehtdvien visualisointi ja
aikataulutus ajankdyton tehostamiseksi.
Hy6tyjad on kuvattu hyvin kattavasti ja joitain
niista on avattu auki. Kuitenkin kuvaus on
paaosin listamainen.

Big room -toiminnan osa-alueina/toiminta-
tapoina mainitaan etatydskentelyn mahdol-
listaminen yhteisten teknisten jarjestelmien
ja tyoskentelyn aikataulutuksen sekéd sah-
koisten tyokalujen (esim. Miro board, cave,
VR-tekniikka) avulla. Keskeisind osa-alueina
mainitaan my®6s tilannekuvan havainnollista-
minen big room -tilassa kuvin ja esim. kus-

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Big room -toiminnan hy&tyina kuvataan ta-

voiteltavan hyvaa yhteistyota ja luottamusta

seka tiedonkulun nopeutta ja lapinakyvyytta

seka allianssin tavoitteisiin padsemista ja uu-

sien innovaatioiden nopeaa testaamista ja
ratkaisumallien hakemista. Naitd ei kuiten-
kaan ole tarkemmin avattu.

Toimenpiteitd ja hyotyja esitetddn myos lis-
tan muodossa ilman, etta niitd erikseen ja
selkeasti kohdennetaan onnistuneen big
room -toiminnan osa-alueiksi/toimintata-
voiksi ja hyodyiksi. Lista kuitenkin keskittyy
lahes yksinomaan hyotyihin, joita on jo ku-
vauksen alussa kuvattu. Tdydennyksena
hy6tyihin mainitaan tilaajan tavoitteiden
lasna oleminen, yhteistyon kautta saavutet-
tava parempi laatu ja osapuolten tutustumi-
nen toisiinsa. Toimintatavoiksi voidaan tul-
kita Showroom ja 3D-osallistaminen, big

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hyvin.

Big room -toiminnan hy6tyina kuvataan yh-
teistyon ja avoimuuden parantuminen,
hankkeen yhteisen identiteetin vahvistumi-
nen ja osapuolten sitouttaminen yhteisiin
tavoitteisiin. Lisaksi tydskentelyn todetaan
tehostavan hankkeen etenemistd, vahenta-
van hukkaa suunnittelussa ja parantavan
osapuolten ymmarrysta hankkeesta. Hyo-
tyja on kuvattu useita, mutta niitd ei kuiten-
kaan ole tarkemmin avattu.

Big room -toiminnan osa-alueina/toiminta-
tapoina mainitaan toiminnan suunnittelu
yhdessa (tavoitteet, toimintamallit ja kan-
nustimet), hyvien tilojen varmistaminen
(tarkoituksenmukaiset tilat ja toimivat yh-
teydet), oikeiden osallistujien maarittami-
nen (my0s sidosryhmat ja kayttajat), toimin-
nan ohjaaminen ja jatkuva parantaminen,
avoimen yhteistyon ilmapiirin ja asenteen
luominen (lapindkyvyydella ja tiedonku-
lulla), saannéllinen toiminta (viikkokello,

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Big room -toiminnan hyétyina kuvataan
osapuolten integroituminen ja organisaa-
tiorajojen haviaminen, paatoksenteon ket-
terdityminen, ajantasaisen tilannekuvan
pitdminen, suora ja nopea tiedonvaihto,
nopea ongelmanratkaisu, luottamuksen
kasvaminen, oppiminen ja kehittyminen,
enemman ideoita ja innovaatioita seka
motivoituminen ja alisuorittamisen vahen-
tyminen. Hyotyja on kuvattu useita ja
niistd osaa on avattu tarkemmin. Osin ku-
vaus on kuitenkin listamainen.

Big room -toiminnan osa-alueina/toimin-
tatapoina mainitaan big room -paivien so-
piminen ja pelisdannét, fasilitaattorin ni-
medminen huolehtimaan tyojarjestyk-
sestd ja toiminnan tehokkuudesta, jatko-
tehtavien ja niiden vastuuhenkildiden
maaritys (jossa voidaan hyddyntaa virtu-
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tehtavien suorittamiselle, viikkokello, yh-
teinen ymmarrys hankkeen tavoitteista ja
niiden saavuttamisen tilan viestinta ja la-
pindkyvyys, suunnitelmallisuus ja syste-
maattisuus (erilaiset lokit, kuten paatos-,
este- ja riskilokit mainittuna) seka toimin-
nan jatkuva arviointi ja parantaminen. Li-
saksi kuvaukseen on liitetty kuva, jossa li-
sana tekstiosioon mainitaan mm. visuaali-
nen ohjaus ja virtuaalisuus.

Vastauksessa on kuvattu laajasti big room
-toiminnan osa-alueita/toimintatapoja ja
osaa niista kuten agendaa, viikkokelloa ja
jatkuvaa arviointia on avattu tarkemmin.
Muuten vastaus on paaosin listamainen.

tannustaulukoin, aikatauluttaminen ja teh-
tdvien jako Last Planner -menetelmall3, jat-
kuva kehittdminen ja toiminnan arviointi,
tyopaja- ja solmutydskentely, fasilitointi ja
big room -pdivien ohjelmointi. Lisdksi tode-
taan, etta big room -toiminta tulisi aloittaa
kick off -tilaisuudella, jossa sovitaan toimin-
nan sdannot, "big room -runkoaikataulu”
(viikkokello), paatoksentekoprosessi ja eta-
tyoskentelymalli. Kuvauksessa mainitaan
myds sidosryhmien huomiointi ja sitoutta-
minen hankkeeseen osallistavin menetel-
min.

Vastauksessa on kuvattu laajasti big room -
toiminnan osa-alueita/toimintatapoja, joista
osaa kuten kick-off-tilaisuuden sisaltoa on
avattu tarkemmin. Muuten vastaus on lista-
mainen.

roomin tilan suunnittelu, samassa tilassa toi-
miminen ja yhteinen nakyvilld oleva aika-
taulu.

Vastauksessa ei ole esitetty toimintata-
poina/osa-alueina esimerkiksi big roomin
pystytyksen prosessia (esim. kick-off-tilai-
suus), pelisddntojen ja viikkokellon laati-
mista, toiminnan jatkuvaa parantamista ja
auditointia, tiedonhallintaa ja virtuaalista
tyoskentelya tai yhteistoiminnallista aika-
taulusuunnittelua.

laajuus ja palaverit) seka yhteinen aikataulu-
suunnittelu (digitaalisesti esim. Smartsheet,
tai Last Planner).

Vastauksessa on kuvattu laajasti big room -
toiminnan osa-alueita/toimintatapoja, joita
on myds avattu tarkemmin auki. Big roomin
visuaalisuutta ei yksittdisend asiana ole
tekstissa mainittu.

aalisuutta esim. Teams ja SmartSheet -yh-
distelma), it-jarjestelmien integrointi ja
Last Planner -aikataulusuunnittelu.

Vastauksessa on kuvattu useita big room -
toiminnan osa-alueita/toimintatapoja,
joista joitain on avattu tarkemmin auki.
Kuitenkaan esimerkiksi big roomin pysty-
tyksen prosessia (esim. kick-off-tilaisuus ja
tilasuunnittelu), big roomin visuaalisuutta,
tyOpajatyoskentelyd, viikkokelloa (muuten
kuin big room -pdivien sopimisella) tai toi-
minnan jatkuvaa parantamista ja auditoin-
tia ei ole kuvauksessa kasitelty.

Pisteet: 4p

Pisteet: 4,5p

Pisteet: 3p

Pisteet: 4,5p

Pisteet: 3,5p

Tilannekuva kehitys- ja toteutusvaiheissa

12. Leanin keskeisena periaatteena on, etta kaikilla tyontekij6illd on yhteinen kuva hankkeen tilanteesta ja sen etenemisestd, jonka pohjalta toimintaa voidaan johtaa ja jatkuvasti

parantaa. Miti asioita tulisi pystyd seuraamaan hankkeen yhteisessi tilannekuvassa a) kehitysvaiheessa ja b) toteutusvaiheessa? Perustele vastauksesi.

Aural

Harmonia

LujaJKMM

SRV - ALA

Team Lunar

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat

valttavasti. Vastaus on perusteltu heikosti.

Kuvauksessa on esitetty, ettd kehitysvai-
heessa hankkeen yhteisessa tilanneku-
vassa tulisi pystyd seuraamaan uusimpia
paasuunnitelmia ja muutoslokia selite-
osuudella, suunnitteluaikataulua ja kehi-
tysvaiheen kustannuksia. Lisdksi todetaan,
etta kaikilla osapuolilla tulisi olla kasitys
paatetyista suunnitteluratkaisuista ja nii-
den vaikutuksista hankkeen aikatauluun,
toteutustapaan ja kustannuksiin. Esitetta-
via asioita avataan jonkin verran auki,
mutta niitd ei perustella kuin kustannus-
seurannan ja padsuunnitelmien osalta yk-
sittdisilla lauseilla.

Toteutusvaiheessa esitetdan seurattavan
kustannustoteumaa suhteessa tavoitekus-

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti. Vastaus on perusteltu heikosti.

Kuvauksessa on esitetty, ettd kehitysvai-
heessa hankkeen yhteisessa tilannekuvassa
tulisi pystya seuraamaan kehitysvaiheelle
yhteisesti maaritettavia sopimuksella sovit-
tavia tavoitteita, joita seurataan yhteisesti
sovituilla kokousmenetelmilla. Lisdksi tode-
taan alusta asti kdytettdvan Last Planneria
aikatauluseurantaan. Aikataulun osalta seu-
rantaa perustellaan sill, etta jokainen pys-
tyy katsomaan milloin suunnittelukokonai-
suudet valmistuvat, jotta hankintaprosessi
saadaan kayntiin. Muuten tilannekuvassa
esitettdvid asioita ei kuvata tarkemmin tai
perustella.

Toteutusvaiheessa esitetddn seurattavan
tyoturvallisuustilannetta, aikataulua, raken-

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hei-
kosti. Vastausta ei ole perusteltu lainkaan.

Kuvauksessa on esitetty, ettd kehitysvai-
heessa hankkeen yhteisessa tilannekuvassa
tulisi pystyd seuraamaan kehitysideoita ja
"tavoitehinnan analysointia”, tahtituotan-
toon kuuluvia asioita seka riskien arviointia,
kustannuksia ja aikataulua. Tahtituotantoon
kuuluvia asioita tilannekuvassa on listattu
osin vaikeasti tulkittavasti yksittaisin ter-
mein. Termeistd esimerkiksi tydnjohtaminen
viittaisi enemman toteutusvaiheeseen,
mutta sita tai muitakaan termeja ei ole seli-
tetty auki. Vastaus on listamainen, eikd mi-
taan kohdista ole avattu tarkemmin tai pe-
rusteltu.

Toteutusvaiheessa esitetdan seurattavan
tarvittavaa osaamista ja resursseja, aikatau-

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valt-
tavasti. Vastausta ei ole perusteltu ldhes
lainkaan.

Kuvauksessa on esitetty, ettd kehitysvai-
heessa hankkeen yhteisessa tilannekuvassa
tulisi pystya seuraamaan suunnittelun ete-
nemistd, viranomaisprosesseja, hankintaa ja
aikataulutusta seka tunnistaa mahdolliset
lahtotietopuutteet ja etenemisen esteet. Li-
saksi mainitaan, etta kehitysvaiheessa keski-
tytddn seuraamaan etenemista vaiheen osa-
tavoitteiden ja paatosten lukitsemisen
kautta. N&ita perustellaan silld, ettda monet
hankkeen paatoksista ovat auki ja taustalla
selvitetaan vaihtoehtoisia ratkaisuja. Muu-
ten perusteluina todetaan vain, etta toimiva
tiedonkulku hankkeen eri osapuolten kes-
ken on avainasemassa hankkeen onnistumi-
sen kannalta.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valt-
tdvasti. Vastausta ei ole perusteltu ldhes
lainkaan.

Kuvauksessa on esitetty prosessia kehitys-
ja toteutusvaiheen toimintaan kuvaten eri
tasojen rooleja ja kdytantoja tilannekuvan
muodostamiseen. Tahoina kasitelldan joh-
toryhma, projektiryhmd, integraation si-
semman tason ryhma ja muut ulommalla
kehalld olevat tahot. Vastauksessa ei kui-
tenkaan kasitelld kuin yksittdisind nos-
toina kysymyksen kohteena olevaa sisal-
t04 siitd mita asioita tulisi pystya seuraa-
maan hankkeen yhteisessa tilanneku-
vassa.

Kehitysvaiheen osalta mainitaan suunnit-

telun eteneminen, suunnittelutavoitteisiin
paasy ja viestinndn onnistuminen seka vii-
tataan ns. projektitauluun, johon tuodaan
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tannukseen, aikataulua (Last Planner Sys-
teemilld) seka avaintulosalueita. Avaintu-
losalueiden seurannasta on annettu esi-
merkkikuva, jossa ndytetaan seurattavan
kunkin saamien pisteiden toteumaa ver-
rattuna maksimiin. Toteutusvaiheen tilan-
nekuvassa esitettavia asioita avataan jon-
kin verran tarkemmin, mutta niitd ei pe-
rustella.

Vastauksessa jaa kehitysvaiheen osalta
puuttumaan useita keskeisia ndkékulmia
kuten tavoitekustannuksen tai riskivarauk-
sen asettamisen eteneminen, innovaatiot,
keskeiset paatokset ja keskeiset esteet.
Toteutusvaiheen osalta taas ei kasitella
esimerkiksi suunnitelmien laadunvarmis-
tusta tai suunnitelmamuutoksia, riskien ja
mahdollisuuksien toteumaa eika olo-
suhde- tai materiaalihallintaa tai muita
tydomaan perustilanteeseen liittyvia asioita
(esim. turvallisuus, laatu).

tamisen kustannuksia, toteutussuunnitel-
mien tilannetta ja tydmaan toteutuksen ete-
nemistd esim. mallin kautta ja kokouksissa.
TyOmaan toteumaa seurataan kayttaen sei-
nélle tulostettua aikataulua ja aikatauluoh-
jelman merkintdja. Liséksi todetaan, etta
tahtituotannon toteutumista seurataan pai-
vittdin digitaalisten tydkalujen avulla, josta
saadaan tietoa tyovaiheiden etenemisen li-
saksi laatupoikkeamista seka olosuhdehal-
linnasta. Toteutusvaiheen tilannekuvassa
esitettdvid asioita avataan jonkin verran auki
tarkemmin, mutta niita ei perustella kuin to-
teutussuunnitelmien tilanteen osalta.

Tilannekuvan merkitystd perustellaan ylei-
sesti silla, ettd lapinakyvyyden kautta jokai-
nen tietdd missa menndan ja se auttaa si-
toutumaan hankkeeseen sekd mahdollistaa
toiminnan jatkuvan parantamisen.

Vastauksessa jaa kehitysvaiheen osalta
puuttumaan useita keskeisia nakékulmia ku-
ten tavoitekustannuksen tai riskivarauksen
asettamisen eteneminen, innovaatiot, kes-
keiset paatokset ja keskeiset esteet. Toteu-
tusvaiheen osalta taas ei kasitelld esimer-
kiksi suunnitelmien laadunvarmistusta tai
suunnitelmamuutoksia, riskien ja mahdolli-
suuksien toteumaa eikd materiaalihallintaa
tai avaintulostavoitteiden tilannetta.

lua sekd mallintamalla kustannuksia ja aika-
taulua. Vastaus on myos talta osin listamai-
nen, eika mitaan kohtia ole avattu tarkem-

min tai perusteltu.

Vastauksessa jaa kehitysvaiheen osalta
puuttumaan useita keskeisid nakékulmia ku-
ten tavoitekustannuksen tai riskivarauksen
asettamisen eteneminen, innovaatiot, kes-
keiset paatokset ja keskeiset esteet. Toteu-
tusvaiheen osalta taas ei kasitelld esimer-
kiksi suunnitelmien laadunvarmistusta tai
suunnitelmamuutoksia, riskien ja mahdolli-
suuksien toteumaa eikd olosuhde- tai mate-
riaalihallintaa, muita tydmaan perustilantee-
seen liittyvid asioita (esim. turvallisuus,
laatu) tai avaintulostavoitteiden tilannetta.

Toteutusvaiheessa esitetddn seurattavan
yksityiskohtaisempaa aikataulutusta ja teh-
tavanjakoa esim. Last Planner -menettelylla
hyodyntden viikoittaisia palavereita, joissa
lapikaytavia asioita kuvataan tarkemmin.
Muuten toteutusvaiheessa seurattavina asi-
oina mainitaan listamaisesti suunnitteluti-
lanne, lupa- ja viranomaistilanne, tydmaa-,
hankinta- ja aikataulutilanne, riskitarkastelu
seka tyoturvallisuus- ja ymparistotilanne,
joita ei avata tarkemmin. Mitdan naista ei
perustella ollenkaan.

Vastauksessa jaa kehitysvaiheen osalta
puuttumaan useita keskeisia nakokulmia ku-
ten tavoitekustannuksen tai riskivarauksen
asettamisen eteneminen tai innovaatiot. To-
teutusvaiheen osalta taas ei kasitella esi-
merkiksi suunnitelmien laadunvarmistusta
tai suunnitelmamuutoksia eika olosuhde-,
materiaalihallintaa tai avaintulostavoittei-
den tilannetta.

esiin mahdolliset viiveet. Toteutusvaiheen
osalta taas mainitaan mittarit aikatauluti-
lanteelle, valmiusasteelle, laskutukselle ja
tyoturvallisuudelle. Lisaksi lopussa maini-
taan tyontekijatasoinen selkead ja helppo-
lukuinen tilannekuva esim. tahtiaikataulun
tilanne. Mitdan naistd ei kuitenkaan avata
tarkemmin eikd perustella.

Yleisesti tilannekuvan merkitystd perustel-
laan silla, ettd sen avulla on mahdollista
havaita ja hallita poikkeamia seka tehda
korjaavat toimenpiteet jo ennen poik-
keamien realisoitumista tai valittomasti
poikkeaman havaitsemisen jalkeen.

Vastauksessa jaa kehitysvaiheen osalta
puuttumaan useita keskeisia nakékulmia
kuten tavoitekustannuksen tai riskivarauk-
sen asettamisen eteneminen, innovaatiot,
keskeiset paatokset ja keskeiset esteet.
Toteutusvaiheen osalta taas ei kasitella
esimerkiksi suunnitelmien laadunvarmis-
tusta tai suunnitelmamuutoksia, riskien ja
mahdollisuuksien toteumaa eika olo-
suhde- tai materiaalihallintaa tai avaintu-
lostavoitteiden tilannetta.

Pisteet: 2p

Pisteet: 2,5p

Pisteet: 1p

Pisteet: 2p

Pisteet: 1,5p

Tahtituotannon hyodyt

13. Miten tahtituotannon periaatteilla voidaan varmistaa taman hankkeen osalta

1) laadukas lopputulos;

2) tarvittavan lipimenoajan varmistaminen / lyhentyminen;

3) kustannusten hallinta ja mahdollinen kustannussdastojen saavuttaminen;

4) toiminnan jatkuva parantaminen ja

5) mahdollisimman vahdinen hairié ymparéivalle toiminnalle?

Aural

Harmonia

LujaJKMM

SRV -ALA

Team Lunar
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Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hy-
vin.

Kohdan 1 osalta todetaan, etta tahtiin si-
dottujen tarkastusten ja mittausten avulla
laadun valvonta on jatkuvaa ja paivit-
tdistd. Tehtavat tarkastetaan tahdin ai-
kana ja ndin estetdan virheiden ja laatu-
poikkeamien toistuminen seuraavissa loh-
koissa.

Kohdan 2 osalta todetaan, etta kun kaikki
osapuolet sitoutuvat tahtituotantoon ja
tavoitteisiin, pystytddn muutoksiin ja hai-
ridtilanteisiin reagoimaan paremmin tah-
tituotannon eri ohjausmekanismien
avulla. Luotettavuuden parantuessa aika-
taulua voidaan lyhentda. Todetaan myos
aikataulun seurannan olevan paivittdista
toimintaa, jonka avulla poikkeamiin pysty-
tdan reagoimaan oikea-aikaisesti ja ne ha-
vaitaan normaalia aiemmin.

Vastauksessa ei kuitenkaan kuvata era-
koon pienentdmisen tarjoamia mahdolli-
suuksia lapimenoajan lyhentamiseksi tai
vaihtoehtoisesti lapindkyvien puskurien
laajempaa kuvaamista lapimenoajan var-
mistamiseksi.

Kohdan 3 osalta todetaan, etta lapime-
noajan varmistamisella ja mahdollisella ly-
hentdmisellad saavutetaan kustannussaas-
t6ja esim. tydmaan kaytto- ja yhteisku-
luissa. Samoin kustannussaastoja tode-
taan saavutettavan mm. tarpeettomia kul-
jetuksia, varastointia ja liiketta eliminoi-
malla, jolloin tuotanto tehostuu. Myés on-
gelmat ja riskit havaitaan aikaisessa vai-
heessa, jolloin kustannusten ennustetta-
vuus ja ennusteen tarkkuus paranee.

Kohdan 4 osalta todetaan, ettd tavoit-
teena on tehda yhdessa kaikkien osapuol-
ten kanssa parhaalla mahdollisella tavalla
toimiva tuotantostrategia. Tall6in aikatau-
lun laadinnassa mukana olevilla on mah-
dollisuus vaikuttaa lopputulokseen. Koska
tuotannon hallinta on tarkkaa ja tahtiajat
lyhyitd, tydssa ilmenevat vaihtelut vaikut-
tavat heti seuraavan tahdin aloitukseen.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kohdan 1 osalta todetaan, etta tahtituotan-
nolla saadaan nopeutettua rakennusosien
valmistusaikaa, jolloin loppuvaiheiden vii-
meistelylle ja luovutukselle jad enemman ai-
kaa. Tahtituotannon todetaan myos paljas-
tavan nopeasti virheelliset tyotavat ja mate-
riaalit. Vastauksessa viitataan myo6s suunnit-
teluun ja sen virheettémyyteen paranta-
massa lopputuotteen laatua.

Vastauksessa todetaan, etta tahtituotanto
paljastaa nopeasti virheelliset tyotavat ja
materiaalit. Taman yhteydessa ei kuiten-
kaan tarkemmin todeta asian liittyvdn pie-
nemmassa erdkoossa tehtaviin osaluovutuk-
siin, jolloin virheisiin voidaan reagoida nope-
asti. Myoskaan periaatetta tdiden saattami-
sesta tahtialuekohtaisesti kerralla valmiiksi
ei kuvata.

Kohdan 2 osalta todetaan, ettd perehdytta-
essd syvallisesti rakennuksen eri vaiheisiin
havaitaan tyovaiheet, joissa tahtituotannon
edut lapimenoaikojen varmistamisessa saa-
daan kayttoon. Tahtituotantoa esitetdan
laadittavan hankkeen alusta loppuun. Sa-
moin, etta yksityiskohtaiseen tuotannon-
suunnitteluun tulee kdyttaa riittavasti aikaa
ja logistiikka, materiaalien hallinta ja olosuh-
teiden hallinta tulee suunnitella huolella. Sa-
moin viitataan aliurakoitsijoiden sitouttami-
sen ja osallistamisen merkitykseen.

Vastauksessa ei kuvata erakoon pienentami-
sen tarjoamia mahdollisuuksia lapimenoajan
lyhentamiseksi tai vaihtoehtoisesti lapindky-
vien puskurien laajempaa kuvaamista lapi-
menoajan varmistamiseksi. Samoin erdakoon
pienentaminen mahdollistaa paremmin es-
teiden tunnistamisen ennakkoon ja téiden
paivittaisjohtamisen.

Kohdan 3 osalta todetaan, ettd kustannus-
ten ennustettavuus paranee, kun tahtituo-
tannon kautta ndhdaan mita, milloin ja
kuinka paljon on tehty sekd milld kustannuk-
silla.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat hei-
kosti.

Kohdan 1 osalta todetaan, ettd muodoste-
taan osakokonaisuuksia, isojen tilojen katot,
pukuhuoneet ja lattiat.

Vastaus on vaikeasti ymmarrettdva koostu-
essaan yksittaisista ylla esitetyista ilmai-
suista. Siind ei kuvata, ettd laadunvarmis-
tusta parantavat pienemmassa erdkoossa
tehtavat osaluovutukset, jolloin virheisiin
voidaan reagoida aiemmin. Vastauksessa
kylla viitataan osakokonaisuuksiin. Myds-
kaan periaatetta téiden saattamisesta tah-
tialuekohtaisesti kerralla valmiiksi ei kuvata.

Kohdan 2 osalta todetaan standardointi, esi-
valmistus, mittaus, poikkeamien havain-
nointi ja prosessin korjaus.

Vastaus koostuu yksittdisista ilmaisuista eika
sitd avata tarkemmin. Vastauksessa ei ku-
vata erdkoon pienentamisen tarjoamia mah-
dollisuuksia ldpimenoajan lyhentamiseksi tai
vaihtoehtoisesti lapindkyvien puskurien laa-
jempaa kuvaamista lapimenoajan varmista-
miseksi. Samoin erdkoon pienentdminen
mahdollistaa paremmin esteiden tunnista-
misen ennakkoon ja toiden paivittdisjohta-
misen.

Kohdan 3 osalta todetaan, ettd tarvitaan ta-
voite, hukkaprosenttien hallinta, toiminnan
tehostaminen ja oikeat tekijat oikeassa pai-
kassa.

Vastaus koostuu yksittaisistd ilmaisuista eika
sitd avata tarkemmin. Vastauksessa ei kasi-
telld kustannussdastojen saavuttamista lapi-
menoajan lyhentamisen kautta esimerkiksi
pienentyvilla 89-kustannuksilla. Samoin pai-
vittdisjohtaminen mahdollistaa paremmin
riskien tunnistamisen etukateen ja niihin
reagoinnin ajoissa. Samoin laatuvirheiden
vahentyminen seka resurssien ja logistiikan
hukan vahentyminen voivat tuoda kustan-
nussaastojd. Vastauksessa ei myoskaan kasi-
telld kustannusten ennustettavuuden paran-
tumista paremman tuotannon suunnittelun
kautta.

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat valt-
tavasti.

Kohdan 1 osalta todetaan, etta tyo tehddan
kokonaan valmiiksi, eikd usein perinteisessa
rakentamisessa toistd jadvia “hantid” jateta.

Vastauksessa ei kuitenkaan kuvata, etta laa-
dunvarmistusta parantavat pienemmassa
erdakoossa tehtdvat osaluovutukset, jolloin
virheisiin voidaan reagoida aiemmin.

Kohdan 2 osalta todetaan, etta tyojarjestys
ja tahtialueet maaritetdan yhdessa urakoit-
sijoiden kanssa varmistaen tydalueiden so-
pivat koot ja téiden toteutettavuus, jotta
isoja muutoksia esimerkiksi tyojarjestykseen
ei enda tulisi.

Vastauksessa ei kuitenkaan kuvata erdkoon
pienentamisen tarjoamia mahdollisuuksia
lapimenoajan lyhentdamiseksi tai vaihtoeh-
toisesti lapindkyvien puskurien laajempaa
kuvaamista lapimenoajan varmistamiseksi.
Samoin erdkoon pienentdaminen mahdollis-
taa paremmin esteiden tunnistamisen en-
nakkoon ja toiden paivittdisjohtamisen.

Kohdan 3 osalta todetaan, etta tahtituotan-
nolla parannetaan kustannusten ennusta-
mista. Myo6s hankintoja voidaan tehda tahti-
aikataulun mukaan, jolloin kustannukset
seuraavat aikataulua. Toéiden etenemisen
varmuus tuo my6s kustannusten ennustet-
tavuudelta hyotyad, koska aliurakoitsijoiden
maksuerat voidaan sitoa tahtiaikatauluun.

Vastauksessa ei kuitenkaan kasitelld kustan-
nussadstdjen saavuttamista lapimenoajan
lyhentdmisen kautta esimerkiksi pienenty-
villa 89-kustannuksilla. Samoin pdivittdisjoh-
taminen mahdollistaa paremmin riskien
tunnistamisen etukateen ja niihin reagoin-
nin ajoissa. Samoin laatuvirheiden vdhenty-
minen seka resurssien ja logistiikan hukan
vahentyminen voivat tuoda kustannussaas-
toja.

Kohdan 4 osalta todetaan, etta toiden tasai-
nen eteneminen helpottaa seurantaa ja val-
vontaa sekd nostaa nopeasti ongelmia esiin.
Samoin vastauksessa kasitellaan resurssien

Vastauksessa on kuvattu kysytyt asiat tyy-
dyttavasti.

Kohdan 1 osalta todetaan, etta tahtikont-
rolli ajaa systemaattiseen johtamiseen ja
jatkuvaan parantamiseen. Tilannekuvien
ja standardoitujen systeemien seka yhteis-
toiminnan ja poikkeamien reagoinnin
kautta muodostetaan systemaattinen laa-
dun hallinta.

Vastauksessa ei kuitenkaan kuvata, etta
laadunvarmistusta parantavat pienem-
massa erakoossa tehtavat osaluovutukset,
jolloin virheisiin voidaan reagoida aiem-
min. My0Oskaan periaatetta téiden saatta-
misesta tahtialuekohtaisesti kerralla val-
miiksi ei kuvata.

Kohdan 2 osalta todetaan, ettd asia var-
mistetaan CALS-tahtijunalla, joka sisaltaa
funktionaalisiin alueisiin jaetut tahtialueet
materiaalipaketein. Tahtijuna muodoste-
taan heti hankkeen alussa.

Vastauksessa ei kuitenkaan kuvata era-
koon pienentdmisen tarjoamia mahdolli-
suuksia lapimenoajan lyhentamiseksi tai
vaihtoehtoisesti lapindkyvien puskurien
laajempaa kuvaamista lapimenoajan var-
mistamiseksi. Samoin erdkoon pienenta-
minen mahdollistaa paremmin esteiden
tunnistamisen ennakkoon ja téiden paivit-
tadisjohtamisen

Kohdan 3 osalta todetaan, ettd tahtituo-
tanto yhdistettyna suunniteltuun logistiik-
kaan mahdollistaa esivalmisteiden kayton,
oikea-aikaisten sekd maardisten toimitus-
ten tuottamisen, milld vahennetdan mate-
riaalihavikkid. Samoin jatteen maara on
vahdisempi ja materiaalien ja resurssien
tuleva kulu on nahtévissa hyvissa ajoin en-
nustettavasti.

Vastauksessa ei kuitenkaan kasitelld kus-
tannussaastdjen saavuttamista lapime-
noajan lyhentamisen kautta esimerkiksi
pienentyvilla 89-kustannuksilla. Samoin
paivittaisjohtaminen mahdollistaa parem-
min riskien tunnistamisen etukateen ja nii-
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Tallin ongelmat voidaan havaita aikaisin
ja tyontekijat saavat tydstaan nopeammin
palautetta.

Vastauksessa viitataan poikkeamien nope-
aan korjaukseen ja palautteen saamiseen,
jolla jatkuva parantaminen toteutuu. Vas-
tauksessa kasitelldan osapuolten vaikutus-
mahdollisuuksia ja osallistumista aikatau-
lun laatimiseen, mutta ei suoraan viitata
myos tyontekijoiden sitouttamista yhtei-
seen suunnitelmaan ja sen yhteiseen ym-
martamiseen.

Kohdan 5 osalta todetaan, etta tahtituo-
tanto antaa lapinakyvyytta toiminnalle,
jonka avulla mahdollisista hairioista ja ta-
pahtumista pystytdan viestimaan enna-
koivasti ymparistolle ja sidosryhmille. To-
detaan my0s, ettd on mahdollista suunni-
tella ja kehittaa vaihtoehtoisia toteutusta-
poja ennakkoon, jolloin hairiota ympa-
roivalle toiminnalle saadaan pienennet-
tya.

Vastauksessa ei kuitenkaan yksiselittei-
sesti kuvata, ettd tarkemmassa logistiikka-
suunnitelmassa voidaan paremmin huo-
mioida ymparoivan toiminnan vaatimuk-
set ja tydmaan vaikutukset ldhiymparis-
tolle.

Vastauksessa ei kasitelld kustannussaastojen
saavuttamista lapimenoajan lyhentamisen
kautta esimerkiksi pienentyvilla 89-kustan-
nuksilla. Samoin paivittdisjohtaminen mah-
dollistaa paremmin riskien tunnistamisen
etukateen ja niihin reagoinnin ajoissa. Sa-
moin laatuvirheiden vahentyminen seka re-
surssien ja logistiikan hukan vdahentyminen
voivat tuoda kustannussaastoja.

Kohdan 4 osalta todetaan, etta tahtituo-
tanto tuo esille helposti seurattavana paran-
nusta kaipaavat osa-alueet, jotta niihin saa-
daan reagoitua. Lisdksi viitataan nopeaan
ongelmanratkaisumalliin, jota avataan tar-
kemmin auki. Samoin todetaan, etta tuotan-
nonohjauksen tulee olla aktiivista ja enna-
koivaa, eika jatkuvaa ongelmien ratkomista.

Vastauksessa ei kuitenkaan kasitelld tyonte-
kijoiden sitouttamista yhdessa tehtdvaan
tuotantosuunnitelmaan. Kun suunnitelma
tuotannon etenemisestd ymmarretdan yh-
teisesti, voidaan sita kokemusten perus-
teella jatkuvasti parantaa. Jatkuva paranta-
minen konkretisoituu oman tydn kehittami-
sessa ja tiedonjaossa kehityskohteista esi-
merkiksi paivittdisjohtamisen palavereissa.

Kohdan 5 osalta todetaan, etta tahtituotan-
non kaytto ja logistiikan liittyminen siihen
vahentéaa turhaa tyomaaliikennettd, kun ma-
teriaalit saapuvat tyémaalle oikeaan aikaan.
Samoin kuljetuskalustoa ei ole kaduilla odot-
tamassa purkua. Lisaksi mainitaan selkeat
aluesuunnitelmat seka riittavan aikainen tie-
dottaminen mahdollisista tulevista hairi-
Oistd. Lisaksi ymparistdn vaatimukset huo-
mioiden tydmaa-alue suunnitellaan siten,
ettd tyo voidaan toteuttaa turvallisesti.

Kohdan 4 osalta todetaan paivittdisjohtami-
nen, toteutuneet tahdit, turvallisuus-
poikkeamat, laadun poikkeamat ja naista
johtuvat korjausliikkeet.

Vaikka vastaus koostuu yksittaisistd ilmai-
suista eika sitd avata tarkemmin, ovat viit-
taukset pdivittaisjohtamiseen ja poik-
keamien korjauksiin, joilla jatkuvaa paranta-
mista toteutetaan. Vastauksessa ei kuiten-
kaan kasitella tyontekijéiden sitouttamista
yhdessa tehtdvaan tuotantosuunnitelmaan.
Kun suunnitelma tuotannon etenemisesta
ymmarretdan yhteisesti, voidaan sita koke-
musten perusteella jatkuvasti parantaa.

Kohdan 5 osalta todetaan, etta tydmaalogis-
tiikka suunnitellaan tahtituotannon periaat-
tein. Tall6in materiaalien ja esivalmisteiden
toimitukset tydmaalle on aikataulutettu ja
sovittu ennakkoon. Logistiikan toimitusvar-
muuden varmistamista kuvataan myos tar-
kemmin.

Vastauksessa ei kuitenkaan yksiselitteisesti
kuvata, etta tarkemmassa logistiikkasuunni-
telmassa voidaan paremmin huomioida ym-
pardivan toiminnan vaatimukset ja tydmaan
vaikutukset lahiymparistolle. Talloin myos
vaikutuksista ja niiden ajankohdista pysty-
taan viestimaan luotettavasti ja hyvissa
ajoin.

helpompaa suunnittelua, virheiden vahenty-
mistd toistuvuuden kautta ja aikataulun pa-
rempaa pitavyytta.

Vastauksessa ei kuitenkaan kasitelld tyonte-
kijoiden sitouttamista yhdessa tehtdvaan
tuotantosuunnitelmaan. Kun suunnitelma
tuotannon etenemisestd ymmarretaan yh-
teisesti, voidaan sita kokemusten perus-
teella jatkuvasti parantaa. Jatkuva paranta-
minen konkretisoituu oman tyon kehittami-
sessa ja tiedonjaossa kehityskohteista esi-
merkiksi paivittdisjohtamisen palavereissa.

Kohdan 5 osalta todetaan, etta tahtituotan-
nossa aikataulu suunnitellaan yhdessa ali-
urakoitsijoiden kanssa niin, etta tyon jat-
kuva virtaus varmistetaan eika tuotantoon
tulisi pysahdyksia tai yhdella alueella ole sa-
manaikaisesti useampia toisiinsa vaikuttavia
tyotehtavia. Tama ndyttaytyy toimivana ja
mietittynd aluesuunnitelmana ja sita kautta
logistiikkaratkaisuina ja -suunnitelmana. Tie-
dotusta esitetddn tehtdvan riittavan ajoissa
ymparistolle.

Vastauksessa mainitaan osin, etta tahtituo-
tantosuunnitelman pohjalta voidaan suunni-
tella tyémaalogistiikka tukemaan tuotannon
etenemista ja tiedostusta riittavan ajoissa.
Vastauksessa ei kuitenkaan yksiselitteisesti
kuvata, ettd tarkemmassa logistiikkasuunni-
telmassa voidaan paremmin huomioida ym-
pardivan toiminnan vaatimukset ja tydmaan
vaikutukset ldhiymparistolle. Talléin myos
vaikutuksista ja niiden ajankohdista pysty-
taan viestimaan luotettavasti ja hyvissa
ajoin.

hin reagoinnin ajoissa. Samoin laatuvirhei-
den vahentyminen voi tuoda kustannus-
sadstoja.

Kohdan 4 osalta todetaan, ettd osavas-
taanottojen kautta paastaan heti kiinni
mahdollisiin puutteisiin ja korjaamaan
niitd. Tdman tiedon kautta asiaan paas-
taan kiinni seuraavissa tahdeissa ja tuo-
tanto padsee oppimaan virheistaan hy-
vissa ajoin. Esitetaan myos kulttuurin luo-
mista, jossa ongelmien |6ytamista pide-
tdan hyvéna asiana.

Vastauksessa ei kuitenkaan suoraan kasi-
telld tyontekijoiden sitouttamista yhdessa
tehtdvadan tuotantosuunnitelmaan. Kun
suunnitelma tuotannon etenemisesta ym-
marretdan yhteisesti, voidaan sitd koke-
musten perusteella jatkuvasti parantaa.
Jatkuva parantaminen konkretisoituu
oman tyon kehittamisessa ja tiedonjaossa
kehityskohteista esimerkiksi pdivittdisjoh-
tamisen palavereissa. Vastauksessa esi-
tetty virheista viestiminen kuitenkin liittyy
samaan asiaan.

Kohdan 5 osalta todetaan, etta hyvin or-
ganisoitu tahtituotanto antaa hankkeelta
hyvan tilannekuvan ja mahdollisuuden tie-
dottaa ymparistoa seka tydmaan sisalla
ettd ulkona ajoissa. N&in tuleviin hairicihin
voidaan reagoida ennalta.

Vastauksessa ei kuitenkaan suoraan vii-
tata, ettd tarkemmalla tydmaalogistiikan
suunnittelulla ympardéivan toiminnan vaa-
timukset ja tydmaan vaikutukset lahiym-
paristolle voidaan paremmin huomioida.
Luotettava tuotanto mahdollistaa myos
tiedottamisen luotettavuuden.
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