Konsernihallinto

Strateginen sopimus 2021, Konsernihallinto

1.1 Kuvaus toiminnasta
(kaupunginhallitus)

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuuston
paatdsten valmistelusta, taytantéénpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallituksessa
on konsernijaosto ja kaupunkikehitysjaosto.

Konsernijaoston tehtavana on huolehtia
keskitetyistd palveluista, joita ei ole annettu
kaupunginhallituksen, lauta- tai johtokuntien
tehtavaksi seka konserniohjauksen kehittdmisesta
ja niiden strategisten yhtididen tai saatididen
omistajaohjauksesta seka valvonnasta, joiden
osakkaana tai jasenena kaupunki on tai joissa
kaupungilla on maaraysvalta tai yhtidjarjestykseen
tai saantoihin perustuva oikeus nimittda hallituksen
tai muiden toimielimien jasenia.

Kaupunkikehitysjaoston tehtavana on kaupungin
kiinteistokehityksen, maankayton ja tilankayton
strateginen ohjaus seka ilmasto- ja
ymparistdpolitikan ohjauksesta paattaminen.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii vuoden
1.9.2020 alusta Konsernihallinto, kolme
maaraaikaista palvelukeskusta, Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitos, seka 23 strategista yhteisoa.
Strategisten yhteisdjen osalta kaupunginhallitus on
delegoinut toimivaltansa konsernijaostolle, joka
huolehtii yhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden maarittelysta ja seurannasta.

Kaupunginjohtaja johtaa ja valvoo
kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa
ja taloutta seka toimielinten ja laitosten toimintaa ja
muuta kaupungin toimintaa. Kaupunginjohtaja
johtaa konsernihallintoa, kaupungin edunvalvontaa
ja kansainvalisia suhteita. Kaupunginjohtaja vastaa
kaupungin yleisesta elinkeinopolitiikasta,
tiedottamisesta seké tarpeellisen
vieraanvaraisuuden ja huomaavaisuuden
osoittamisesta. Kaupunginjohtaja edustaa
kaupunkia koti- ja ulkomaisissa
sidosryhmaétilaisuuksissa ja neuvotteluissa.

Kaupunginjohtajan  valitttmassa alaisuudessa
toimivat kolme konsernihallinnon palvelualuetta:
johdon tuki, jarjestamistoiminto seka yhteiset
palvelut. Naiden palvelualueiden lisdksi on kolme
madradaikaista palvelukeskusta: tydterveyshuollon
palvelut, tyollisyyspalvelukeskus ja matkailun
palvelukeskus.

Konsernihallinnon  tehtdvéanda  on huolehtia
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja sen
konsernijaoston paatdksenteon valmistelusta ja
paatdésten taytantbonpanosta sekd avustaa
kaupunginhallituksen puheenjohtajaa talle
johtosdanndssa annettujen tehtavien osalta,
avustaa kaupunginjohtajaa ja kansliapaallikkbéa
kaupungin hallinnon ja taloudenhoidon
johtamisessa sekda toiminnan ja talouden
johtamisessa.

Yhteisten palvelujen tehtdvand on tuottaa
kaupunginhallituksen paattamia palveluja
kaupunkikonsernille ja ulkoisille asiakkaille.

Kaupungissa toimivat johdon tukena talouden,
henkiloston, viestinndn, strategian ja kehittdmisen,
hankintojen seka lakipalveluiden matriisitoiminnot,
joiden tehtdvdnd on ohjata tehtdvaalueensa
toimintojen ja resurssien kayttéa kaupungissa.
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1.2  Toimintaympariston muutostekijat (kaupunginhallitus)

Ulkoisen toimintaympériston merkittdvin muutoste-
kija on koronapandemian vaikutus kaupungin toi-
mintaan ja toimintaymparistoon.

Maaliskuussa nopeasti levinnyt koronapandemia
vaikutti huomattavasti kaupungin palvelutuotan-
toon. Valittdomat vaikutukset olivat voimakkaita ja
heijastuivat talouteen tulojen menetyksina seka
ylimaaraisind kustannuksina. Valillisesti vaikutuksia
heijastuu talouteen tydllisyyden laskun seka verotu-
lojen laskemisen kautta.

Kuntatalouden tilanne on ollut haastava jo pitkéaan.
Palvelutarpeen kasvu on lisdnnyt kustannuksia ja
samaan aikaan valtio on tehnyt tulorahoitusta hei-
kentavia paatoksia. Kaytannossa tama on tarkoit-
tanut, ettd verorahoituksen kehitys on jaanyt palve-
lutuotannon nettomenojen kehityksesta.

Tastd syysta valmisteltin  sopeuttamisohjelma,
johon kirjattiin 95 talouteen positiivisesti vaikuttavaa
toimenpidettd. Paatettyjen toimenpiteiden avulla
tavoiteltin  talouden tasapainottamista vuoteen
2023 mennessa. Sopeuttamisohjelma hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 11.11.2019 § 161.

Koronapandemian takia sopeuttamisohjelman péi-
vittAmisesta  paatettin  kaupunginhallituksessa
21.9.2020 § 384. Tavoitteena on kasvun tukemi-
nen, sopeuttavien toimenpiteiden arviointi ja uusien
maarittaminen sek& taloudellista asemaa valittd-
masti parantavien toimenpiteiden toteuttaminen.

Véaeston ja tyollisyyden kehitys

Vuoden 2020 heindkuun lopussa Turun vakiluku oli
193 089, jossa oli lisdysta 127 henke& vuoden
2019 lopun tilanteeseen verrattuna. Kasvu on hi-
dastunut hieman, silla kuuden suurimman kaupun-
gin vertailussa Turun suhteellinen vaestonkasvu oli
pienin.

Muunkielisten (aidinkieli muu kuin suomi tai ruotsi)
maéran nopea kasvu on jatkunut vuoden 2020
aikana. Heindkuun lopun ennakkotietojen mukaan
muunkielisid oli Turussa 23 428, 12,1 prosenttia
vaestosta.

Tyottomyys

Kevaalla 2020 alkanut koronakriisi nosti rajusti
koko maan ja Turun tyéttdmyyslukuja. Suurin osa
tyottdmyyden noususta tuli lomautuksista, jonka
huippu ajoittui huhtikuun lopulle ja sen jalkeen on
laskenut koko kesan aikana huomattavasti niin, etta
lomautukset eivat ole johtaneet laajempiin irtisa-
nomisiin, vaan suurin osa lomautetuista on palan-
nut tyéhon.

Turun tyottdmyysprosentti oli elokuussa 15,3 %,
kun vuotta aiemmin tydttomyysprosentti oli 11,3 %
eli nousua vuodessa 4,0 % -yksikkoa. Elokuussa oli
kaikkiaan 14597 ty6tonta turkulaista, joka on 3940
tyétontd enemman verrattuna vuoden 2019 elo-
kuun tilanteeseen. Turun tydttémyydessa nousua
vuodessa 37 %, koko maassa nousua 42 % ja
maakunnassa 43 %. Turun tyottdmyyden kasvu oli
siis vuodessa selkeasti maltillisempaa verrattuna
maakunnan ja koko maan tyéttémyyden kasvuun.

Kuusikko-kuntien keskiarvolla mitattu vuosimuutos
oli 49 %.

Tydmarkkinatuki

Koronakriisi nosti rajusti kunnan maksamaa tyo-
markkinatukea. Kun vuonna 2019 Turku maksoi
tydomarkkinatuen kuntaosuutta 19,4 M€, niin vuo-
den 2020 ennuste nayttdd elokuun kohdalla yli 2
M€ nousua viime vuoteen nahden. Suurin syy
maksuosuuden nousuun on koronan aiheuttamat
hairiét tyomarkkinoilla (yt-neuvottelut ja lomautuk-
set estavat palkkatukityollistamistd) ja hallituksen
asettamat rajoittamistoimet (kuntouttava tyétoiminta
piti lopettaa maaraajaksi), seka tydttomyysjaksojen
pidentyminen niin, etta ty6ttdmia valui tydmarkkina-
tuen kuntaosuuden piiriin.

Kuusikko-kunnissa Turun tyémarkkinatuen maksu-
osuuden kasvu on Oulun jalkeen toiseksi pienintd,
verrattaessa kumulatiivista muutosta tammi-elokuu
vertailuajankohtana.

IImastonmuutoksen vaikutukset

Turkuun kohdistuvat ilmastonmuutoksen aiheutta-
mat riskit, haavoittuvuudet ja vaikutukset analysoi-
tiin vuoden 2018 ensimmaisen puoliskon aikana
laajalla hallinnon tasojen, sidosryhmien ja asiantun-
tijoiden yhteisty6lla osana Turun kaupungin limas-
tosuunnitelman 2029 valmistelua. Lisaantyvien
akillisten saailmididen seka jatkuvan lampenemisen
aiheuttamat riskit ovat merkittavia ja kohdistuvat
hyvinvointiin, rakennettuun ymparistdon seka
ekosysteemeihin ja ruuantuotantoon. limastonmuu-
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tokseen varautuminen vaatii laajaa yhteisty6ta,
toimintatapojen muutosta ja investointeja.

Tiedoksi annettavat Konsernihallinnon ja palvelukeskusten tunnusluvut

Tunnusluku Vastuuyksikko Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2018 2019 2021
Ty6markkinatuen kuntaosuus Tyollisyyspalvelukeskus 21 400 929 19 426 717 € 19 500 000 20 000 000
Pitk&aikaistyottdmien maara Tyollisyyspalvelukeskus 3427 2741 2 600
Nuorisoty6ttdmien maara Tyollisyyspalvelukeskus 1432 1345 1200
Omistetun rakennuskannan keskimaarainen kunto (%) Tilapalvelut 63,56 63,24 62,90
Suoraan omistettujen rakennusten korjausvelka (€) tilanteessa 31.12 Tilapalvelut 237 099 561 245 794 028 256 587 216 256 195 838
Investoinnit (€) Tilapalvelut 15172 259 20 823 642 24 953 270 26 824 288
Korjausvastuun maara (€) Tilapalvelut 25769 117 26 284 500 27 601 946 26 824 971
138 323 124 289 125 767 124 580
Energiakulutus (lampd MWh, sahké MWh, vesi m3) Tilapalvelut 61 241 54 297 54 583
341202 410 975 464 783 408573
Kaupungin palvelurakentamisen tilainvestointiohjelman jako
Tunnusluku 2021 2022 2023 2024
Uudisrakentaminen yhteensa 7 995 808 49 660 842 82 080 323 71345481
- emon tase 6 795 808 42 025 000 54 325 000 39 076 000
- yhtidmuotoinen toteutus 1200 000 7 635 842 27 755 323 32269481
Korjausinvestoinnit yhteensa 18 828 480 42 298 099 31381 495 15983 333
- emon tase 18 828 480 42 298 099 31 381 495 15983 333
- yhtidmuotoinen toteutus 0 0 0 0
Kohdistamattomat alle 1 milj. euron investoinnit* 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Hankkeiden suunnitteluvaraus** 0 0 0 0
Yhteensa 26 824 288 87 033941 113 461 818 87 328 814

*sisaltyvat kohtaan korjausinvestoinnit
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1.4  Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet (kaupunginvaltuusto)

Turun kaupungin kehittamisen léahtékohtana toimi-
vat Turku 2029 —kaupunkistrategian visio, toiminta-
lupaukset ja pdamaérat seka strategisten ohjelmien
linjaukset. Strategiset ohjelmat sisaltavéat yhteensa
42 linjausta.

Kaupungin toiminnan padmaéarané on kaupunkilais-
ten kestava hyvinvointi. Vaestdn ikaantyminen,
tyottémyys, hyvinvointiin liittyvien ongelmien ka-
saantuminen ja resurssien oikea kohdentaminen
ovat esimerkkeja toimintaymparistoon liittyvista
haasteista, joiden ratkaiseminen edellyttdd koko-
naisvaltaista toimintatapojen muutosta. Kaupungin
palvelurakennetta on muutettava siten, ettd kallis
erityistyd ja korjaava tyd vahenevat ja toimintaa
suunnataan mahdollistavaan ja ehkaisevaan tyo-
hoén. Palvelumuotoilulla ja -ohjauksella parannetaan
erityisesti paljon palveluja kayttavien palveluketjuja.
Kun investoidaan oikealla tavalla ehkaiseviin, tar-
peenmukaisesti monialaisiin ja yhteen sovitettuihin
palveluihin, syntyy sekd hyvinvointihy6tyja etta
taloudellisia saastoja.

Palvelut jarjestetdan vaikuttavien palveluketjujen
avulla siten, ettad asiakaspalvelu on toiminnan kes-
kiossa. Palveluja toteutetaan kiintedssa ja laajassa
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Turun alueella on monipuolinen elinkeinorakenne,
jonka tukena on laadukkaat ja joustavat yritys- ja
innovaatiopalvelut. Paras tapa hoitaa tyollisyyttéa on
kehittdd ja tukea yritysten syntyd, kilpailukykya ja
kasvua, jolloin tydvoimalle syntyy aitoa ja pysyvaa
kysyntdd. Turun logistinen sijainti EU:n TEN-T
(Trans European Network) runkoverkossa ja osana

Tukholmasta, Turun ja Helsingin kautta Pietariin
ulottuvalla kasvuvydhykkeelld tarjoaa kaupungille
mahdollisuudet kehittyd merkittdvand logistisena
solmukohtana.

Turun erityisend vahvuutena ovat laadukkaat yli-
opistot, ammattikorkeakoulut ja muut oppilaitokset.
Ne tukevat kaupungin jatkuvaa uudistumista luo-
malla pohjaa laaja-alaiselle osaamiselle ja luovuu-
delle. Turun 40 000 opiskelijaa ovat merkittava
potentiaali kaupungille ja sen yrityksille.

Matkailu- ja kongressikaupunkina kehittymisen
nakokulmasta Turun historia, kulttuuripalvelut, ta-
pahtumatoiminta, saaristo, merellisyys ja joki ovat
merkittavia vetovoima- ja elinvoimatekijoita.

Kaupungin uudistumisen lahtékohtana ovat toimin-
nan lapinakyvyys ja tietoon perustuva johtaminen,
joita tuetaan ajanmukaisilla tietojarjestelmilla. Ta-
man vuoksi kaupunki haluaa tuntea asukkaansa ja
asiakkaansa paremmin. Keskeisia elementteja
tuottavuuden parantamisessa ovat lisaksi kaupun-
gin tilojen kaytén tehostaminen, aktiivinen omista-
jaohjaus ja tukipalvelujen tuotteistaminen. Yhteiset
pelisdannét varmistavat kaupungin voimavarojen
tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kayton.

Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mahdollistaa
organisaatio- ja kustannusrakenteen keventamisen
ja henkiloston ajankaytdon kohdentamisen vaati-
vampiin tehtéviin. Asukkaille ja asiakkaille tama
tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdollisuuksia
kayttda kaupungin palveluja ajasta ja paikasta riip-
pumatta.

Uudistamalla palveluja laajalla innovaatioyhteistydl-
& avoimuuden periaatteita noudattaen kaupunki
edistdd myds uusien liiketoimintamahdollisuuksien
ja palvelumuotojen syntymistd. Jotta kehittdminen
olisi tehokasta, tarvitaan kaupunkitasolla yhteisia
menetelmid ja tyovalineita, joilla kehittdmista halli-
taan.

Aktiivinen rakentaminen, joka tarkoittaa seka maa-
ratietoista uudisrakentamista, etté tdydennysraken-
tamista, on aina ollut erds kasvavan kaupungin
tunnusmerkeistd. Kaupungin kehittdminen laajoina
kokonaisuuksina tukee elinkeinoelaman kilpailuky-
kya ja asukkaiden viihtyvyytta.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitikan edel-
lakavija ja osa kansainvdlista kaupunkiverkostoa,
joka ratkaisee ilmastonmuutokseen liittyvia kysy-
myksid. Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen
kaupunki vuodesta 2029 eteenpdin ja toteuttamaan
resurssiviisauden periaatteet (jatteettomyys, paas-
téttdmyys ja kestdva luonnonvarojen kaytté) vuo-
teen 2040 mennessa. llmastosuunnitelma (kv
11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkikonsernin toimia
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja varautumisek-
si. Turun alueen kasvihuonekaasupaastét on puoli-
tettu vuoden 1990 tasosta ja Turku valittin Euroo-
pan parhaaksi keskikokoiseksi ilmastokaupungiksi
vuonna 2020.

Uusi johtamisjarjestelmé& ja pormestarimalliin
siirtyminen

Turku siirtyy vuoden 2021 kesékuusta lahtien por-
mestarien aikaan: kaupunkia johtavat pormestari ja
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kolme apulaispormestaria. Johtamisen tueksi syn-
nytetd&n maailman modernein johtamismalli.

Turun uusi johtamismalli vahvistaa demokratiaa
antamalla kuntalaisille mahdollisuuden vaikuttaa
merkittavasti aiempaa suoremmin kaupungin ylim-
man poliittisen johdon valintaan. Muutos tehdaan
yhdessé ja vahvassa vuorovaikutuksessa henkil6s-
ton kanssa.

Muutos koskee kaikkia kaupungin tyontekijoitd,
mutta erityisesti johtoa, tukipalveluita ja konserni-
hallintoa.

Uusi johtamisjarjestelma koostuu:

e organisaatiomuutoksesta,

e toimintamallin muutoksesta

e ja sitd tukevasta uudesta johtamisjarjes-
telman uudistuksesta.

Kehittamismalli

Turun kaupungissa kehittdminen perustuu kaupun-
gin kehittamismalliin (Kh 29.9.14, § 368). Perus-
kaupunki noudattaa kehittamismallia kaikessa ke-
hittAmisessa. Strategiaa toteutetaan paaosin hank-
keina ja projekteina. Merkittdvimmat hankkeet ja
projektit nostetaan toimialojen ja konsernihallinnon
strategisiin ja operatiivisiin sopimuksiin.

Kehittamismalli yhtenaistdd kehittamiseen liittyvat
kasitteet, rakenteet ja tyoOtavat. Kehittamismalli
sisaltda seka kehittdmiskokonaisuuden johtamisen
(=salkunhallinta) etté yksittisen projektin johtami-
sen (=projektinhallinta).

Jokainen hanke ja projekti sijoitetaan kaupungin
strategiarakennetta mukailevaan salkkuun tai toi-

mialan salkkuun. Kehittdmissalkkua ohjaa nimetty
salkunomistaja ja salkun ohjausryhma. Kehitté-
mismallin kdytdssa hyddynnetédén ThinkingPortfolio
—salkunhallintavalinetta.

Kaupungin karkihankkeet
1. Keskustan kehittdminen

Kaupunginhallitus kaynnisti paatoksellaén
2.5.2016, 8§ 177 Keskustan kehittdmisen karkihank-
keen. Hankkeen tavoitteena on kaupunkikeskustan
elinvoiman turvaaminen ja uudistaminen.

Kéarkihankkeen kaynnistdmisen jalkeen kaupungin-
hallitus nimesi paattksellaan 19.9.2016 § 372 mo-
nialaisen tydéryhman vision laatimiseksi. Ryhman
puheenjohtajaksi kutsuttiin Turun yliopiston tulevai-
suuden tutkimuskeskuksen professori Markku Wi-
lenius.

Tybryhma sai tydnsa valmiiksi ja luovutti Keskusta-
visio 2050 asiakirjakokonaisuuden kaupungille
14.8.2017.

Keskustan kehittdaminen -karkihanke on kaupungin
strategisen johtamisjarjestelman tytkalu kaupunki-
strategian keskustaan koskevien tavoitteiden to-
teuttamiseksi. Strategian linjausten mukaan kau-
pungin ydin on nakoéiskuva kaupungin menestyk-
sesta, hyvinvoinnista ja kilpailukyvysta, ja siksi sen
on koko ajan kyettava uudistumaan. Kokonaisval-
taiseen kaupunkikehittdmiseen tahtaavalla karki-
hankkeella tavoitellaan Turun keskustan kilpailuky-
vyn ja vetovoiman vahvistamista niin liilketoiminnan
ja matkailun kuin asumisen nakodkulmista.

Yht&altéd tavoitteena on vahvistaa elinvoimaisen
kaupunkikeskustan asemaa kaupunkilaisten yhtei-
send viihtyisdna ymparistona parantamalla julkisia
kaupunkitiloja, lisdamalla ympérivuotista houkutte-
levuutta sekd varmistamalla vilkkaan kulttuurieléa-
man ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset
kaupungin keskustatilassa. Toisaalta halutaan 16y-
tda keinoja kaupallisen keskustan elinvoiman vah-
vistamiseen ja uskon palauttamiseen keskustaan
kohdistuviin investointeihin. Tavoitteena on liséksi
varmistaa, ettd keskusta on tulevaisuudessakin
saavutettavissa kaikilla likennemuodoilla niin kan-
sainvalisesti, kansallisesti kuin seudullisestikin.

Kaupunginhallitus (13.8.2018 § 288) hyvéksyi Kes-
kustan kehittaminen —karkihankkeen toteuttamis-
suunnitelman.

2. Turun tiedepuisto

Turun kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2016 ta-
lousarvion yhteydessa Turun tiedepuisto -
karkihankkeen asettamisesta. Turun kaupunginhal-
litus toimeenpani valtuuston paatoksen kaynnista-
malla hankkeen huhtikuussa 2016 (Kh 25.4.2016 §
163). Karkihankkeessa tuotettu Turun Tiedepuiston
Masterplan 2050 esiteltiin kaupunginhallitukselle
joulukuussa 2017.

Toukokuussa 2018 kaupunginvaltuusto paatti, etta
Tiedepuisto -karkihanke ohjaa kulloinkin toimival-
taisen toimielimen ja viranhaltijan valmistelua ja
paatoksentekoa. Samalla se hyvéksyi karkihank-
keen toteuttamista ja suunnittelua ohjaavat periaat-
teet (kv 14.5.2018 § 91).

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin
kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Karkihank-
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keella tavoitellaan alueen kehittymista kansainvali-
sesti kiinnostavana ja rohkean kokeilevana osaa-
miskeskittyma, joka on toiminnoiltaan monipuolinen
ja logistisesti vetovoimainen. Tiedepuiston kérki-
hankkeen mukaisella kehittamisella tahdataan en-
nen kaikkea siihen, ettda Tiedepuiston sijainnin
poikkeukselliset lahtbkohdat ja monipuolisen
osaamiskeskittymén luoma potentiaali saadaan
mahdollisimman taysimaaraisesti hyoddyntaméaan
kokonaisvaltaista kehitysta.

Kaupunginhallitus (18.6.2018 § 265) hyvaksyi Tu-
run tiedepuisto —karkihankkeen toteuttamissuunni-
telman.

3. Smart and wise Turku

Kaupunginhallitus (18.6.2018 § 249) paatti Smart
and Wise Turku —karkihankkeen etenemista ja
tuotosten vaikuttavuutta seuraavista mittareista.

Smart and Wise Turku-karkihanke toteuttaa laaja-
alaisesti kaupungin strategiaa. Hankkeen tarkoituk-
sena on auttaa Turun kaupunkia varautumaan il-
mastonmuutoksen ja kaupungistumisen haasteisiin
seka parantamaan toiminnan tuottavuutta hyddyn-
tamalla digitalisaatiota ja sen tuottamaa dataa.
Tekemalla laaja-alaista yhteisty6ta ja innovatiivisia
kokeiluja alueen korkeakoulujen kanssa.

Smart and Wise Turku —karkihankkeen kuusipaino-
pistealuetta ovat: Hiilineutraalius ja resurssiviisaus,
Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta, Kaupunki-
suunnittelu, Turvallisuus, Liikenne ja liikkuminen
seka Syrjaytymisen ehkaiseminen.

Poikkihallinnolliset hyvinvoinnin edistdmisen
tavoitteet

Konsernihallinnon tehtdviin kuuluu kuntalaisten
hyvinvointia edistavan tyén ohjaus, koordinointi ja
kehittdminen Hyvinvointi ja aktiivisuus —ohjelman
linjausten mukaisesti. Hyvinvointityd toteutetaan
yhdessé toimialojen kanssa. Hyvinvoinnin ohjaus-
ryhmé& on valinnut koko kaupunkia koskeviksi stra-
tegisiksi painopisteiksi 2021 seuraavat:

e Terveiden elaméntapojen edistaminen. Ta-
voitteena turkulaisten perheiden kannus-
taminen terveiden eldmantapojen omak-
sumiseen. Toimenpitein lisatéén lasten ja
nuorten liikkumista ja aktiivisuutta seka va-
hennetaan ylipainoa.

e Yksindisyyden ja ulkopuolisuuden vahen-
taminen. Tavoitteena lasten ja tyoikaisten
yhteisollisyyden lisadminen ja ikdihmisten
yksindisyyden vahentaminen mm. palve-
luohjauksen keinoin.

e Nuorisoty6ttomyyden vahentdminen ja pit-
kaaikaistyottémien aktivointi. Tavoitteena
nuorisoty6ttdmien osuuden vahentadminen
ja kunnan maksuosuuden vahentaminen
toimenpiteilld, jotka toteutetaan yhteistyos-
sa muiden toimijoiden kanssa huomioiden
opiskelu ja toimintakyky.

e Vanhemmuuden tuki. Vanhemmuutta tu-
kemalla luodaan edellytyksia perheiden it-
sendiselle selviamiselle ja ehkaistdaan on-
gelmien kasautumista ja muuttumista vai-
keammaksi. Perhe kokonaisuutena ja van-
hemmuus huomioidaan kaikessa palvelui-
den jarjestamisessa.

Konsernihallinto edistdd terveitd elintapoja 2021
aktivoimalla kuntalaisia Turku tekee hyvaa viestin-
nalla ja Koko Turku liikkuu -kampanjalla, vahvista-
malla mielen voimavaroja toteuttamalla Hyvan mie-
len Suomi-hanke ja rakentamalla ehkéisevan mie-
lenterveystydn malli, lisdéamalla ikaantyneiden toi-
mintakykya ja kaynnistamélla WHO collaborating
centre -toiminta.

Ulkopuolisuuden vahentdmisen keskeiset kehitté-
mistoimet konsernihallinnossa ovat Tykkaa turku-
laisesta -kampanja, kotouttamisen uudelleen orga-
nisointi tarve- ja asiakaslahtdisesti ml. tydperdinen
maahanmuutto seka syrjaytymisen ja alueellisen
eriytymisen ehkaisy toimenpideohjelman mukaises-
ti.

Nuorisotydttomyyttd vahennetddn kaynnistamalla
Tyollisyyskokeilu huomioiden tyénhakijan koko-
naisvaltainen hyvinvointi koko kaupungin toimin,
juurruttamalla Osaamiskeskustoiminta ja organi-
soimalla kaupungin tyo6llisyystoiminta uudelleen
asiakkaan palvelutarpeista lahtien.

Vanhemmuutta tuetaan lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelmatyélla ja paatésten vaikutusten ennak-
koarvioinnilla.

Kiintean omaisuuden ja tila- ja infraomaisuuden
hallinta

Jarjestamisvastuu omaisuuden arvosta huolehtimi-
sesta on konsernihallinnolla. Omaisuuden arvosta
huolehtiminen on kaupunkiymparistotoimialan kau-
punkirakentamisen palvelualueella ja perustuu
strategiseen sopimukseen ja investointiohjelmaan.
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Johdon tuen strateginen maankayttd, likkuminen ja
asuntopolitikka -yksikkd huolehtii yhteistydssa
kaupunkiympéristétoimialan  kanssa  aktiivisesti
kiinteistbomaisuuden kehittamisestd seka arvosta.
Kaupungin kiinte&n omaisuuden luovutuksia tehos-
tetaan kehittdmalla omaisuutta houkuttelevammak-
si kaavoituksella ja kumppanuusyhteisty6lla.

Tila- ja infraomaisuuden hallinta perustuu suunni-
telmallisuuteen, jossa hyddynnetédén korjausvelka-
laskentaa. Omaisuuden arvosta huolehtiminen
edellyttaa riittéavia investointeja.

Tilahankkeen hyvaksyminen nimikkeené talousar-
vion investointiohjelmaan edellyttaa lahtdkohtaises-
ti hyvaksyttya tarveselvitysta ja hankesuunnitelmaa
tai hankekuvausta. Nimikkeen hyvaksyminen ta-
lousarvion investointiohjelman taloussuunnitelma-
vuosille edellyttaa tarveselvityksen hyvaksymista.
Tavoitteena, etta vastaava toimintamalli on kaytos-
sé infrahankkeita laadittaessa talousarviovuodelle
2020.

Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perustuvat
hyvaksyttyihin palveluverkkosuunnitelmiin.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja rakennus-
ten alykkyyttd parannetaan ja priorisoidaan inves-
tointiraamin puitteissa. Kestavat investointiperiaat-
teet ja laatutaso maaritelladn hankesuunnitelmissa.

Henkil6sto

Toiminnan painopisteet vaikuttavat olennaisesti
myds toimialan henkildstoon. Hallinnon uudistami-
nen, toiminnanohjausjarjestelman pdivittdminen,
keskitetyn asiakaspalvelupisteen perustaminen
sekd kaupungin karkihankkeiden toteuttaminen

nakyy niin tyévoiman kaytén maarassa kuin henki-
I6stdon hyvinvoinnin ja osaamisen kehittdmisen
tarpeissa.

Tydymparistdihin kohdistuu muutoksia, joissa on-
nistuminen edellyttad hyvaa johtamista, niin toimin-
nan kuin ihmisten. Tyon mielekkyys rakentuu sel-
keista vastuista, toimivasta yhteistyosta ja kehitty-
vasta osaamisesta.
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1.6 Lausekkeet (kaupunginvaltuusto)
Toimielin Kirjaus
: : . Vahvistetaan palveluntuottajien ja tavarantoimittajien rahoituksellista asemaa jatkamalla maksuvalmiuden salliessa laskujen mak-
Kj | Kaupunginhallitus . . i .. ;
samista viipymatta hyvaksymisen jélkeen.
. . . Kevennetdan kuntalaisten ja yhteistjen taloudellista painetta jatkamalla pidennettyd maksuehtoa (30 vrk), yksityisoikeudellisten
Kj | Kaupunginhallitus e ; S .
erapaivan siirtoa (3kk) ja perinndn maksusopimusta (24kKk).
Kj | Kaupunginhallitus* Tuomiokirkon yhteisterassitoimintaa jatketaan.
Kj | Kaupunginhallitus* Otetaan kayttéon pysyva kaytantd parkkipaikkojen vuokraamiseksi kesaaikana.
Kj | Kaupunginhallitus Kaupungin ja sairaanhoitopiirin psykiatrian hoitoprosessien arviointi ja vastuujaon tarkistaminen tuottavuuden lisdamiseksi.
Kj | Kaupunginhallitus* Kéaynnistetaan kiinteistokehitys Turun ulkopuolella olevien ja tarpeettoman maaomaisuuden osalta.
Ki | Kaupunainhallitus Lakkautetaan henkildstékassa-toiminto vuoden 2021 loppuun mennessa.
! pung (Korvautuu kaupunginvaltuuston hyvaksymalla uudella lausekkeella)
. . . Vuonna 2021 siirretéaan tilapalveluiden rakennuttamistoiminto perustettavaan yhtioén yhdessa muiden konsernin toimijoiden kans-
Kj | Kaupunginhallitus sa
Kj | Kaupunginhallitus Vuonna 2021 fuusioidaan yhtiomuotoiset kaupungin omat tilakohteet konserniksi, joka toteuttaa jatkossa uudet tilahankkeet.
. . . Itaharjun monitoimitalon toteuttamisen aikaistus arvioidaan. Samalla selvitetddn mahdollisuus muiden kouluverkkoratkaisujen siir-
Kj | Kaupunginhallitus . s o
toa seka kansainvalisen koulun toteutus monitoimitalon yhteyteen.
Kj | Kaupunginhallitus Kaynnistetaan keskusta-alueen koulujen pitkaaikaisen vaistétilan kilpailutus.
Varissuon monitoimitalon tarveselvitys laaditaan vuoden 2021 aikana ja hankkeen toteutus sisallytetaan investointisuunnitelmaan
. . . 2023-2026. Hankkeella tavoitellaan alueen paivakotiverkon tiivistamista vastaten vaestdéennusteen muutoksiin, kaupungin hiilineut-
Kj | Kaupunginhallitus ; : N . . ) L . L
raaliustavoitteeseen seké kasvatus- ja opetuspalvelujen tuomista saman katon alle nykyaikaista opetussuunnitelmaa vastaaviin ja
samalla kustannustehokkaisiin tiloihin.
Kv | Kaupunginhallitus Avataan kaupungin ostolaskudata.
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Byrabo:n suunnittelua tarkennetaan lisdantyneen etatyoskentelykulttuurin johdosta siten, etta tydskentelytilojen maaraa voidaan

Kv | Kaupunginhallitus tarkistaa 50 %:n tyopistemitoitukselle tyontekijamaaraan nahden. Tiloihin sijoitettavan tyontekijoiden maaré paivitetaan, kun saa-
daan tieto htv-saastoista.
Henkilostokassaa ei tdssa kohtaa lakkauteta. Henkilostokassan talletuskorkoa lasketaan ja palvelumaksuja korotetaan kustannus-
Kv | Kaupunginhallitus ten kattamiseksi. Jarjestelméamuutosten aiheuttamista investointitarpeista ja toiminnallisista muutoksista tuodaan esitys kaupun-
ginhallitukselle, joka paéttda henkilostokassan jatkosta.
Kv | Kaupunginhallitus Kehitetdan henkiloston kannustinjarjestelmaa.
Kv | Kaupunginhallitus Kehitetdan ostopalveluiden valvontaa.
Kv | Kaupunginhallitus* Nopeutetaan tuottavia investointeja ja pienennetéaan korjausvelkaa.
Kv | Kaupunginhallitus Paivitetaan konkreettinen suunnitelma toimista ja kustannuksista, joilla estetdan alueellinen eriytyminen ja syrjaytyminen.
Kv | Kaupunainhallitus Raportoidaan kaupunginhallitukselle yhteisten palveluiden vastuualueet ja henkildstosiirrot. Ja asetetaan kevaan 2021 aikana
pung konkreettinen htv-sdastotavoite taloussuunnitelmakaudelle.
Kv | Kaupunainhallitus Raportoidaan sopeutusohjelmien toteutumisesta ja talousarvion budijettivaikutusten ja toimeenpanokirjausten edistymisesta osa-
pung vuosikatsausten yhteydessa kaupunginhallitukselle.
Kv | Kaupunginhallitus Selvitetdan Jakarlan VPK:n osalta pelastustoimen tilanne seka uuden tilan investointimahdollisuudet.
Kv | Kaupunginhallitus Tuetaan nuorten tyo6llistymista ja harrastusmahdollisuuksia.

* Toimeenpanovastuu kaupunkiymparistétoimialalla
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2.1  Strategiset tavoitteet (kaupunginvaltuusto)

Kaupungin oma kehittdminen

Kérkihanke 1: Keskustan kehittdminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataéan laajalla yhteistyolla

Muut toteutettavat linjaukset:

3.3.1
o . . Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Tilinpaatés 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Toimintasuunni- Toimintasuunni- Toimintasuunni- L . . .
T . ) . . . Toimintasuunnitel- Toimintasuunnitel-
Arviointikriteeri 2021: telman rt}c;tguttamr telman ;%tﬁunaml- telman rt1c(>etr(1auttr:1m|- man toteuttaminen man toteuttaminen

Tavoitteen kuvaus:

Kokonaisvaltaiseen kaupunkikehittamiseen tahtaavalla karkinankkeella tavoitellaan Turun keskustan kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamista niin liiketoiminnan ja matkailun kuin
asumisen nakokulmista.

Hankkeella on kolme tavoitteellista painopistealueista, jotka luovat pohjan elavan ja vetovoimaisen kaupunkikeskustan kehittamiselle:
e  Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta: Turun keskusta on kaikkien yhteisena kaupunginosana saavutettavuudeltaan ainutlaatuinen, ja sen likkumisympariston ilme on
esimerkillisen viihtyisa ja vetovoimainen ympéri vuoden.
o Kaupallisesti houkutteleva keskusta: Turun keskusta on Lantisen Suomen térkein ja pohjoisen Itdmeren kiinnostavin talouden, kaupan ja tydssakaynnin keskittyma.
e Viihtyisa ja elava kohtaamisten keskusta: Turun keskusta on eurooppalainen asumisen, kulttuurin ja matkailun keskittyma, joka sykkii elamaa ympari vuoden.

Nama painopistealueet toimenpidekokonaisuuksineen muodostavat karkihankkeen toimenpideohjelman rungon. Kéarkihanketta ja siihen liittyvaa toteuttamisohjelmaa toteutetaan laaja-
alaisella avoimella yhteistyélla kaupungin ja sen sidosryhmien kesken. Kaikilla hankkeen osa-alueilla suunnittelun ja toteutuksen lahtdkohtana on kaupungin asukkaiden, asiakkaiden
ja sidosryhmien osallisuus.

Kérkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2020 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma siséltéda keskeiset toimenpiteet ja mittarit karkihank-
keen etenemisen seurantaan. Kérkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.
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Kéarkihanke 2: Turun tiedepuisto
Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina

Muut toteutettavat linjaukset:
3.3.3,3.3.7,3.3.10

o . : Taloussuunnitelma. | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Tilinp&étés 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Toimintasuunni- Toimintasuunni- Toimintasuunnitel- Toimintasuunni-
Arviointikriteeri 2021.: telman toteuttami- | telman toteuttami- . telman toteuttami-
nen nen man toteuttaminen nen

Tavoitteen kuvaus:

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Karkihankkeella tavoitellaan alueen kehittymista kansainvalisesti kiinnostavana ja rohkean
kokeilevana osaamiskeskittymd, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimainen. Tiedepuiston kérkihankkeen mukaisella kehittamisella téhdatdan ennen kaikkea
siihen, etta Tiedepuiston sijainnin poikkeukselliset l1ahtékohdat ja monipuolisen osaamiskeskittyman luoma potentiaali saadaan mahdollisimman taysimaaraisesti hyodyntamaan koko-
naisvaltaista kehitysta.

Hankkeella on nelja painopistealuetta, joilla varmistetaan alueen strategisten tavoitteiden saavuttaminen.

e Turun Tiedepuisto profiloituu kansainvalisesti merkittavana ja rohkean kokeilevana innovaatio- ja osaamiskeskittyména, ja luo kilpailukyisen toiminta- ja kasvuymparistén
osaamisintensiiviselle tutkimus- ja yritystoiminnalle.

e Turun Tiedepuisto on logistisesti vetovoimainen fiksun likkumisen keskus, jossa saumattomasti toisiinsa kytkeytyvat kestavan likkumisen muodot ja niita tukevat palvelut te-
kevét arjesta sujuvaa.

e Turun Tiedepuisto on ympari vuorokauden elava ja viihtyisd kohtaamisten keidas, jossa hyvinvointia ja terveytta edistavat alustat, ratkaisut ja palvelut nivoutuvat luontevaksi
osaksi alueen asukkaiden, opiskelijoiden ja tydntekijoiden arkea.

e Turun Tiedepuisto on kaupungin energiatehokkain rakennettu alue, jonka kehittamisessa painottuvat laadukkaan perusinfran lisaksi alykkaan ja kestavan kaupungin ratkaisut
ja teknologiat.

Kupittaan ja Itaharjun valisen kannen rakentamisessa yhdistetdén ainutlaatuisella tavalla kaikki aluetta koskevat strategiset tavoitteet niin innovaatioalustana, jossa keskiossa Triple
Helix -yhteistyd, kuin toisaalta Tunnin junan ensimmaisena paatepiste, jonka saavutettavuus on ainutlaatuista ja jossa alueen keskipiste muodostaa kohtaamisen keitaan. Alue muo-
dostaa hyvinvoinnin referenssikaupungin osan, jossa on parhaat edellytykset opiskella, innovoida, tydskennellg, elaa ja asua.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2020 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma sisaltaa keskeiset toimenpiteet ja mittarit karkihank-
keen etenemisen seurantaan. Toimintasuunnitelma laaditaan kaupunginhallituksen hyvéaksyttya karkihanke-esityksen. Karkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.
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Kéarkihanke 3: Smart and Wise Turku
Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku
Strateginen linjaus: 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteistyolla

Muut toteutettavat linjaukset:
3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla tyovéalineilla

Tilinp&atos
2019

Talousarvio
2020

Talousarvio
2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Arviointikriteeri 2021:

Toimintasuunni-
telman toteuttami-
nen

Toimintasuunni-
telman toteuttami-
nen

Toimintasuunnitel-
man toteuttaminen

Tavoitteen kuvaus:

Smart and Wise Turku-karkihankkeen tarkoituksena on auttaa Turun kaupunkia varautumaan ilmastonmuutoksen ja kaupungistumisen haasteisiin seka parantaa toiminnan tuottavuut-

ta hyddyntamalla digitalisaatiota ja sen tuottamaa dataa.

Kaupunki tekee laaja-alaista yhteisty6ta ja innovatiivisia kokeiluja alueen korkeakoulujen, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa ja luo samalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja

kasvatamme Turun kansainvalista kiinnostavuutta.

Hankkeella on kuusi painopistealuetta: 1) hiilineutraalius ja resurssiviisaus, 2) asiakkuuksien ja palvelujen hallinta, 3) turvallisuus, 4) kaupunkisuunnittelu, 5) likenne ja likkuminen ja 6)

syrjaytymisen ehkaiseminen. Painopistealueet hyddyntavat yhteisia kyvykkyyksia, joita ovat alustatalouden toimintamalli seka tiedon hyédyntamisen toimintamalli.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2020 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma sisaltaa keskeiset toimenpiteet ja mittarit karkihank-
keen etenemisen seurantaan. Kérkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.
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Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029 (kv 11.6.2018 § 142)

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.6 lImasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilla edetédén kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029

Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri 2021.:

o . i Taloussuunnitelma. | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Tilinp&&tos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
IImastosuunnitel- IiImastosuunnitel- IiImastosuunnitel- limastosuunnitel-

man toteuttaminen

man toteuttaminen

man toteuttaminen

man toteuttaminen

Tavoitteen kuvaus:

lImasto- ja ymparistdpolitikan toimenpiteilla edetddn kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029. Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029 noudattaa Euroopan Unionin yhteistéa
mallia (SECAP, Sustainable Energy and Climate Action Plan) ja siséltaa ilmastopolitikan toimintalinjat ja vélitavoitteet vuosille 2021, 2025 ja 2029. Suunnitelma kasittédd seka ilmas-
tonmuutoksen hillinnan etta sopeutumisen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi suunnitelman yksimielisesti 11.6.2018 ja paatti, ettd suunnitelma on huomioitava ohjaavasti toimialojen ja
konserniyhteis6jen toiminnan ja talouden suunnittelussa ja toteutuksessa vuosittain. Paamaarana on toteuttaa yhdessa kaupunkistrategian asettama tavoite hiilineutraalista kaupunki-
alueesta 2029 seka vahvistaa Turun asemaa ilmastoratkaisujen kansainvélisena edellakavijana. llmastosuunnitelma sisaltda myos perustelut, miksi ja miten hiilineutraaliuden tavoite
saavutetaan. Vuodesta 2029 alkaen tavoitteena on ilmastopositiivinen kaupunkialue.
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Musiikkitalon toteuttaminen (konserttitalo)
Strateginen teema: Yrittédva ja osaava Turku
Strateginen linjaus: 3.1.5 Turkua kehitetdédn merkittdvana matkailu-, kongressi- ja tapahtumakaupunkina

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.6,2.3.7

Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

Tilinp&éatés 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024

Allianssin hankin-
tavaihe valmiiksi ja
kehitysvaihe
kaynnistyy.

Arviointikriteeri 2021.:

Tavoitteen kuvaus:

Turun uusi konserttitalo rakennetaan Aurajoen itarannalle Itsendisyydenpuistoon. Uudisrakennushanke toteutetaan allianssimallilla. Allianssimalli koostuu strategisesta vaiheesta,
muodostamis- ja ehdotusvaiheesta, kehitysvaiheesta, toteutusvaiheesta ja jalkivastuusta.
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Johtamisjarjestelman uudistaminen ja pormestarimallin kdyttédnotto

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku
Strateginen linjaus: 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niité tukevilla tydvalineilla

Muut toteutettavat linjaukset:

3.2.6

Tilinp&&tds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Arviointikriteeri 2021:

Johtamisjarjestel-
mé&n suunnittelu

Uuden johtamisjar-
jestelman kayt-
téonotto ja sopi-
musohjausmallin

uudistaminen

Tavoitteen kuvaus:

Turku siirtyy vuoden 2021 kesékuusta lahtien pormestarien aikaan: kaupunkia johtavat pormestari ja kolme apulaispormestaria. Johtamisen tueksi synnytetdan maailman modernein
johtamismalli. Turun uusi johtamismalli vahvistaa demokratiaa antamalla kuntalaisille mahdollisuuden vaikuttaa merkittavasti aiempaa suoremmin kaupungin ylimman poliittisen johdon
valintaan. Muutos tehdaan yhdessa ja vahvassa vuorovaikutuksessa henkiléstdn kanssa.

Muutos koskee kaikkia kaupungin tydntekijoita, mutta erityisesti johtoa, tukipalveluita ja konsernihallintoa.
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Linnakaupunki ja Linnaniemi (historian ja tulevaisuuden museo) seké kantasatama

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina

Muut toteutettavat linjaukset:
2.35,3.1.3,3.15,3.3.3,3.35, 3.3.7,3.3.10

Arviointikriteeri 2021:

e . . Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Tilinp&éatés 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Linnakaupungin
asemakaavoituk-
sen edistaminen,
seka vahvojen

Linnakaupungin
asemakaavoituk-
sen edistdmine
seka vahvojen
kaavojen toteutus
investointiohjel-
malla.

kaavojen toteutus
investointiohjel-
malla.

Linnanniemen
arkkitehtikilpailu
ratkaistu ja aluetta
koskeva asema-

Ferry Terminaalin kaavaluonnos
asemakaavoitus kasitelty.
Kantasataman
etenemismallin
paatos.

Tavoitteen kuvaus:

Linnakaupungin osayleiskaavan mukainen kaupunkirakenteen muutos etenee eri vaiheissa (esiselvitys, suunnittelu ja toteutus) olevien alueiden kautta. Kaupunki mahdollistaa infrain-
vestoineilla asuntojen ja palveluluiden rakentumisen alueelle. Tavoitteena on turvata keskustamaisen kaupunkirakenteen laajentuminen kohti merta.

Linnanniemen tavoitteena on olla tulevaisuudessa ymparivuotisen kaupunkikulttuurin keskus, jossa voi kokea samanaikaisesti historian, meren ja maailman kauneimman saariston.
Linnan ohella sinne houkuttelevat monipuoliset palvelut, rantaan asti ulottuvat ulkoilualueet, erilaiset merelliset toiminnot seka tuleva Historian ja tulevaisuuden museo.

Linnakaupungin kokonaisuuteen liittyvan kantasatama-alueen kehittdmisen esiselvityksen perusteella paatetdan hankkeen etenemisestad vuonna 2021. Satama-alueiden kehittdmisen
tavoitteena on varmistaa alueella toimivien yritysten toimintaedellytykset, seka tukea merellisen kaupunginosan syntymista. Merkittdvassa asemassa tulee olemaan alueen logistiikka

ja liikkumiskysymykset.




Konsernihallinto

Raitiotien ensimmaisen vaiheen yleis- ja toteutussuunnitelmat

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo

Strateginen linjaus: 3.3.7 Ymparistdn kannalta kestavaa ja turvallista liikennetta ja likkumista edistetdédn eheaa kaupunkirakennetta hyddyntamalla

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1, 3.3.2, 3.3.4

N ) . Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma |  Taloussuunnitelma
Tilinp&éatés 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Arviointikriteeri 2021:
Hankeyhtion perustaminen Hgn.lfgyht_lo_kayn- Hankeyhti6 toimin- Hankeyhtlo toi- Hankeyhti6 toimin-
nistaa toiminnan nassa minnassa nassa
Yleissuunnitelma
laaditaan. Paatos
I . . toteutussuunnitte-
Raitiotien yleissuunnitelma lusta (kh) myos
Kauppatori-
satama osuudella.
5 el e Toteutussuunnitte- | suunnitelman ja
Raitiotien toteutussuunnitelmat (hankeyhti®) nettelysta ja kayn- | Toteutussuunnittelu . J
lu vahvistuneen kus-

nistaa hankinta-
menettelyn.

tannusarvion perus-
teella

Tavoitteen kuvaus:

Raitiotien Tiedepuiston ja Sataman linjat kytkevat yhteen Turun merkittdvimmaét kaupunkikehityshankkeet Tiedepuiston, keskustan kehittémisen seka Linnakaupungin. Toteuttamalla
raitiotie kokonaisvaltaisena kaupunkikehityshankkeena voidaan tukea ja nopeuttaa naiden alueiden kehittymista. Turun kaupunginvaltuusto paatti 20.4.2020 § 51, etta raitiotien toteut-
tamissuunnitelmat laaditaan valille Varissuo-Kauppatori ja raitiotien hankesuunnitelmatasoinen yleissuunnitelma ja tarvittaessa toteutussuunnitelmat vélille Kauppatori-satama. Suunni-
telmien perusteella syntyy hankkeen lopullinen kustannusarvio kaupunginvaltuuston investointipaatdsta varten. Samalla paatettiin kaynnistaa raitiotien edellyttamat asemakaavanmuu-
tokset, jotka sisaltyvat Kaupunkiymparistétoimialan operatiiviseen sopimukseen.
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Ulkoiset sidosryhmé — ja vaikuttamistavoitteet

Tunnin juna -hankkeen hankeyhtién osakkuus

Strateginen teema: Yrittéava ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.3 Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja

Muut toteutettavat linjaukset:

Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

Tilinp&éatés 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024

Arviointikriteeri 2021: Yleissuunnittelu

valmis, tehdaan
toteutuspaatos

Toteutus kaynnis-
sa

Toteutus kaynnis-

Toteutus kaynnissa
sa

Turun ja Helsingin vélisen oikoradan suunnittelusta
ja toteuttamisesta tehddan kansallinen paatos.

Tavoitteen kuvaus: Tunnin junaksi nimitetddn nopeaa junayhteytta Helsingin ja Turun valilla. Helsingin ja Turun valisen ratayhteyden nopeuttamiseksi toteutetaan kokonaan uusi oiko-
rata Espoosta Lohjan kautta Saloon. Liséksi nopea yhteys siséltdd Espoon kaupunkiradan, Salo—Turku-kaksoisraiteen seka Turun ratapiha-alueet.
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2.2

Nuorisotydttémyyden vahentadminen

Pitk&aikaistydttomien aktivointi

Strateginen teema: Yrittédva ja osaava Turku
Strateginen linjaus: 3.1.4 Tuetaan tyollisyyden paranemista uudistamalla kaupungin tydllistamistoimintaa ja lisaamalla maahanmuuttajien tydelamayhteyksia

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Strategiset tavoitteet (kaupunginhallitus)

L S . . Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Arviointikriteerit: Tilinp&atés 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Nuorisotydttémien osuus 12 % 11% 12 %

Tyollisyysmaararahan vaikuttavuus

. |—|.<.a.nk|I"0|ta aktivointi- ja tydkykypalveluiden 2655 3000 3000
piirissa

e Kokonaisasiakasméaara 4279 4500 4500

e Uusien asiakkaiden maara 3647 3000 4000

. Typmarkkl_nat.ue?n !(u_r.ltaosuudella olevien 1254 1500 1500
ohjaus aktivointitoimiin

e Aktivointiaste * 62 % 70 % 75 %

* Asiakkuuden lopettamissyyna on: tydllistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa ty6étoiminnassa olevat, Koho-harjoittelussa olevat).

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttdmien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden vahentadminen toimenpiteilld, jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
huomioiden opiskelu ja toimintakyky.




Konsernihallinto

Poikkihallinnolliset hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.1.1. Luodaan puitteen hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyolla

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2; 2.2.3.; 2.2.5.; 2.3.1,; 2.3.2.; 2.3.5.

Arviointikriteerit:

Tilinp&&tds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Terveiden elintapojen edistdminen

Ehkaisevan mielenter-
veystyon malli luotu

Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden véhentadminen

Syrjassa olevien nuor-
ten maara vahenee

Vanhemmuuden tuki

Lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman
toimenpiteiden toi-
meenpano

Tavoitteen kuvaus:

Horisontaaliset tavoitteet koskevat koko kaupunkia ja toimeenpannaan koko kaupungin toimenpitein. Konsernihallinto edistaa terveita elintapoja: Turku tekee hyvaa viestinta, Koko
Turku liikkuu -kampanja, Hyvan mielen Suomi-hanke, ehkaisevan mielenterveystyén mallin luominen, ikdantyneiden toimintakyvyn toimet ja WHO collaborating centre -toiminnan
kaynnistaminen. Ulkopuolisuuden vahentaminen: Tykkaa turkulaisesta -kampanja, kotouttamisen uudelleen organisointi tarve- ja asiakaslahtoisesti, syrjaytymisen ja alueellisen
eriytymisen ehkaisy toimenpideohjelman mukaisesti. Vanhemmuuden tukeminen: lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaty® ja paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi.
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Teknillisen alan korkeakoulutuksen ja vetovoiman vakiinnuttaminen

Strateginen teema: Yrittédva ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan

Muut toteutettavat linjaukset:

L . : Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Tilinp&étés 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024

Arviointikriteeri 2021: Toimintamallin toi- | Toimintamallin toi- | Toimintamallin toi- | Toimintamallin toi-

Toteutuu suunnitelman mukaisesti meenpano meenpano meenpano meenpano

Tavoitteen kuvaus: Teknologiakampus Turun toiminnan kaynnistdminen ja toteutus, jossa kaupungin vetovastuulla on STEAM —toiminta. Laaja-alainen ja monitieteinen tekniikan alan
osaamiskeskittyma tukee tulevaisuuden teknologioiden kehittymisté Turun alueella. Yhteistydssé korkeakoulujen ja alueen elinkeinoelamén kanssa kaupunki vahvistaa pitk&janteisesti
Turun kilpailukykya seka asemaa tekniikan koulutuksessa ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa (TKI).

Turun yliopiston 2021 kaynnistyva uusi teknillinen tiedekunta muodostaa kaanteentekevan pysyvan resurssin, joka vahvistaa merkittavasti alueen elinvoimaa, kilpailukykya ja tekno-
logiakehitysta. Tiedekunta saavuttaa tayden toimintavahvuutensa 2025, jolloin kaikki vuosikurssit ovat tdynna ja ensimmaiset 2020 syksylla aloittaneet opiskelijat alkavat valmistua.
Laaja-alaiset erityistoimet, mm. kuntien ja yritysten lahjoitusprofessuurit, ovat osaltaan varmistamassa uuden tiedekunnan kaynnistysvaiheen 2021-2025 onnistumista.

Osana Teknologiakampusta kaupungin vetama STEAM —kokonaisuus vahvistaa tekniikan uuden korkeakoulutuskokonaisuuden vetovoimaa ja koulutuksen kysyntdd Turussa ja
Lounais-Suomessa. STEAM, jonka laajaan hankekokonaisuuteen sisaltyvat mm. Tydelamalehtori -hanke seka Merilukio, tarjoaa perusopetuksen ja toisen asteen yhdistavan tiede-
ja teknologiapolun, jonka kautta eri-ikaisille lapsille ja nuorille aukeaa laaja mahdollisuus oppia tieteita ja teknologiaa ja suuntautua tekniikan eri alojen jatko-opiskeluun ja ty6harjoit-

teluun.
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2.3 Strategiset hankkeet (kaupunginhallitus)

Hanke

Uusien tyo- ja tilankayttokonseptien kehittami-
nen

Hydtytavoite

Strategiakytkos

Byrabo: Tilankayttta tehostetaan kaikissa kaupungin toimistoissa siten, etta tilamitoitus on
enintdan 15-18 m2/hl6 (uudiskohteissa 15 m2 ja peruskorjatuissa kohteissa 18 m2). Samalla
voidaan osittain luopua myds nimetyista tydpisteista. Tata kautta voidaan vahentaa jopa noin
10 000 m2 toimistotiloja. Saastdpotentiaali tilakustannuksissa néiden toimenpiteiden seurauk-
sena voi olla vuositasolla jopa 0,5 - 1,5 M€. Joka tapauksessa nykyisia toimistotiloja tulisi 1&hi-
vuosina korjata, joten tilainvestoinneilta ei voida sdéastya. Keskistetyn toimistoratkaisun myota
voidaan myds saada aikaan toiminnan tehostumista.

3.2.7 Tilojen kayttda tehostetaan uudista-
malla toimintamalleja

Tyollisyyden edistdmisen

Kaupungin pitk&aikaistyottomyydesta aiheutuvien kustannusten alentaminen. Kaupungin elin-
voimaisuuden lisddminen ja kaupungin roolin selventdminen tyéllisyysasioissa. Asiakaslahtoi-
sempien palvelujen tuottaminen turkulaisille.

3.1.4 Tuetaan ty6llisyyden paranemista
uudistamalla kaupungin tyollistamistoimin-
taa ja lisdamalla maahanmuuttajien tydela-
mayhteyksia

Keskustan kehittaminen -karkihanke

Kérkihankkeen toimintasuunnitelma ja ensi vuoden painopistealueiden tavoitteet [6ytyvat erilli-
sesta liitteesta.

Strategian karkihanke, joka toteuttaa
useita linjauksia molemmista strategisista
ohjelmista.

Turun kaupungin hallinnon kehittdmishanke

1. Hallinnon laadun parantaminen toimintatapoja kehittamalla 2. Tehtavankuvien selkeyttami-
nen ja osaamisen varmistaminen riskien hallinnan nakdkulmasta. 3. Hallinnon tiivistaminen -
tuottavuuden lisdaminen.

3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla
johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita
tukevilla tydvalineilla

Turun tiedepuisto -karkihanke

Kérkihankkeen toimintasuunnitelma ja ensi vuoden painopistealueiden tavoitteet I6ytyvat erilli-
sesta liitteesta.

Strategian karkihanke, joka toteuttaa
useita linjauksia molemmista strategisista
ohjelmista.

Toiminnan ja talouden ohjauksen kehittdaminen
(SAP)

Nykyisen toiminnanohjaus- ja henkiléstohallintajarjestelmén péivitys. Tavoitteena on raportoin-
nin tehostuminen, kustannuslaskennan kehittdminen ja laadukkaamman tiedon tuottaminen
paatoksenteon tueksi. Luodaan ja jalkautetaan yhteiskayttdiset virtaviivaistetut prosessit toi-
minnanohjaukseen, seka rakennetaan tata tukeva moderni tietojarjestelmaratkaisu.

Vuoden 2021 hy6tytavoite 6 milj. euroa, ja vuodesta 2022 eteenpdin 12 milj. euroa vuosita-
solla.

3.2.4 Parempaa johtamista ja paatoksen-
tekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla
3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetdan laa-
jalla ja avoimella yhteistyo6lla

Tietohallintostrategian toimeenpano

Kaupungin IT-palvelujen kehittamisvisio tiivistyy kuuteen tavoitteeseen. Visio kuvaa miten IT-
palvelujen tulee toimia, jotta toiminta parhaiten vastaa asiakkaiden ja henkiléstén odotuksia
sekéa kaupungin strategisia pAamaaria.

3.2.6 Kaupungin perustoimintaa tuetaan
parantamalla tukipalvelujen laatua ja kus-
tannustehokkuutta

Smart and Wise Turku -karkihanke

Kérkihankkeen toimintasuunnitelma ja ensi vuoden painopistealueiden tavoitteet [8ytyvéat erilli-
sesta liitteesta.

Strategian karkihanke, joka toteuttaa
useita linjauksia molemmista strategisista
ohjelmista.
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Pohjoinen kasvuvydhyke (PKV)

Pohjoinen kasvuvydhyke on alusta ennakkoluulottomille digitaalisten palvelukonseptien kokei-
luille ja piloteille sek& kansainvélisesti houkutteleva elinkeinoeldmé&n toimintaympéristd. Se tar-
joaa kehitysalustan innovaatioille, Suomen edelleen kansainvalistymiselle ja uusiin, digitaalisiin
sovelluksiin perustuvien ratkaisujen kokeiluille ja kaupallistamiselle. Pohjoisen kasvuvydhyk-
keen strategiset painopisteet vuosina ovat elinkeinoelaméan kannalta keskeisten kuljetusketju-
jen ja logistiikkaratkaisujen kehittdminen yli hallinnollisten tai alueellisten rajojen, tavoitteena
kitkattomat ja sujuvat logistiset tavaravirrat. Pohjoisen kasvuvydhykkeen kehittdmisen karjet
kohdistetaan siséisen saavutettavuuden parantamiseen kotimaan ja kansainvalisen tavaralii-
kenteen solmukohdissa. Yritysten asioinnin ja tavaravirtojen tehokkuus ja niiden saavutetta-
vuus vyohykkeelld perustuu siihen, kuinka hyvin satamat, lentoasemat ja tavaraliikenteen ra-
janylityspaikat toimivat koko vydhykkeelld, seka siihen kuinka vydhykkeen siséiset virrat toimi-
vat logistiikkakeskusten, vaylien ja logistiikkapalvelujen markkinoiden varassa.

3.1.3 Elinkeinoelaman kilpailuetua kasva-
tetaan vahvistamalla Turun logistista ase-
maa ja logistiikkapalveluja

Asiakirjahallinnan kokonaisuuden kehittéaminen

Kaupungin tiedonhallinnan ratkaisut vastaavat niita vaatimuksia, jotka julkishallinnon tulee tayt-
taa tietosuojan seka sahkdisen tiedon, rekisteritiedon ja asiakirjallisen tiedon elinkaaren hallin-
nassa ja kasittelyssa. Samalla kayttdétn saadaan prosessien digitalisoinnin sahkdisesti sailytet-
tavan tiedon ja hyddyt: tiedon parantunut I8ydettavyys, yhdistely-, jatkokaytto- ja jalostusmah-
dollisuudet seka tietopalvelun tehostuminen. Digitaalisia aineistoja ja asiakirjallista tietoa voi-
daan jatkossa kayttaa ja sailyttaad pelkastaan sahkoisessa muodossa, jolloin paperiaineiston
arkistointiin tarvittava arkistotilatarve ei endé kasva.

3.2.4 Parempaa johtamista ja paatoksen-
tekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla

DigiTurku

Digitaalisen vuorovaikutuksen jatkokehittdminen
Palvelukartan jatkokehittdminen
Saavutettavuuslain vaatimusten vakiinnuttaminen
Suomi.fi-maksut, jatkokehittdminen
Suomi.fi-viestit, jatkokehittdminen

Sahkoisen allekirjoituksen laajentaminen
Verkkoliiketoiminta

Verkkomaksujen palautusprosessi

3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla
johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita
tukevilla tyévalineilla
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IT-palvelukehitys

IT-palvelukehitystd tehdéén tietohallintostrategian mukaisesti. Kaupungin tydntekijoille luodaan
digitaalinen tydymparistd, jonka avulla tyén tuottavuuden kasvu mahdollistetaan ajasta ja pai-
kasta riippumattomasti. Kaupungin tarkeimpia sovelluksia jaetaan tietototurvallisesti kaytetta-
vaksi myo6s ulkoverkosta ja ulkoisista tydasemista. TyOymparistoon tuodaan lisdé uusia pilvi-
palveluja, jotka tuovat kaupungin tydntekijoiden kayttddn yha uusia ja innovatiivisia tyon teke-
misen valineitd. Kayttdvaltuushallintaa kehitetd&n automatisoimalla kayttdjavaltuushallintaa.
Mobiilitydskentelyé tuetaan ja mahdollistetaan yhdessé muiden hankkeiden kanssa ja ndiden
tarpeita kuunnellen (mm. Byrabo). IT-palveluiden kustannuksien lapinakyvyytta parannetaan ja
mahdollistetaan kayttjille ajantasainen tieto palveluiden kayttajamaérista ja hinnoista rakenta-
malla IT-palveluiden oma raportointiportaali asiakkaiden kayttdon. Tydasemaympariston mo-
dernisoimista jatketaan Windows10 -paivityksilla ja alustaratkaisuja kehitetdan strategian mu-
kaan tukemaan yhéa laajemmin kaupungin jarjestelmié.

3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla
johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja

niitd tukevilla tyévalineilla

3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetdan laa-
jalla ja avoimella yhteistyélla

3.2.4 Parempaa johtamista ja paatoksen-
tekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla
3.2.6 Kaupungin perustoimintaa tuetaan
parantamalla tukipalvelujen laatua ja kus-
tannustehokkuutta
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3.1 Maararahat ja investoinnit (kaupunginvaltuusto)

Kaupunginhallitus (Konsernihallinto ja mé&araaikaiset palvelukeskukset), sisaltda sivistys- ja vapaa-aikatoimialalta hallinnon uudistamisen yhteydessa siirty-

neet maararahat, 1 000 €

Talousarvio

Tilinpa&tos 2020 Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2019 mutoksin 2021 2022 2023 2024
Kayttétalousosa
Toimintatulot 186 116 180 309 186 156 182 441 184 996 187 585
Valmistus omaan kayttoon 80 0
Toimintamenot 230 365 247 991 251 184 258 054 256 709 258 415
Toimintakate -44 169 -67 682 -65 027 -75613 -71713 -70 829
Muutos-% 53,2% -3,9% 16,3% -5,2% -1,2%
Investointiosa
Investointimenot 3175 8839 8 159 8 159 8 159 8 159
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0
NETTO -3175 -8 839 -8 159 -8 159 -8 159 -8 159
Muutos-% 178,4% -7,7% 0,0% 0,0% 0,0%
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Kaupungin yhteiset toiminnot (Maa-, tila- ja infraomaisuus), 1 000 €

Tilinp&&tos Talglé;grvio Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
2019 muutoksin 2021 2022 2023 2024
Kayttétalousosa
Toimintatulot 36 224 24 200 34 200 26 200 36 900 38 900
Valmistus omaan kayttoon 39 0
Toimintamenot 5615 2500 5894 -1 400 -2 500 -2 000
Toimintakate 30 648 21 700 28 306 27 600 39 400 40 900
Muutos-% -29,2% 30,4% -2,5% 42,8% 3,8%
Investointiosa

Investointimenot 108 461 96 566 92 267 159 372 173 029 147 647
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1451 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 23700 32 700 23700 27 000 27 000
NETTO -107 011 -72 866 -59 567 -135672 -146 029 -120 647
Muutos-% -31,9% -18,3% 127,8% 7,6% -17,4%

Talousarviomééararaha kohdennetaan kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan tulosalueelta (Kustannuspaikat: Maaomaisuus, tilaomaisuus, infraomaisuus) Kaupunkiymparistotoimialalle.
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3.2 Maararahat palvelualueittain, 1 000 € (kaupunginhallitus)

Palvelu- tai tulosalue Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate
Johdon tuki 80 6 049 -5 969
Jarjestamistoiminto 0 546 -546
Yhteiset palvelut 160 297 139 750 20 546
Méaéaraaikaiset palvelukeskukset 12 598 49 344 -36 746
Yhteiset 4194 24 346 -20 152
Hankkeet ja projektit 8934 17 251 -8 317
Edelleen kohdistettavat maéararahat 0 13 844 -13 844
Ruokapalvelut - toiminta 53 53 0
ALV-toimintamalli 0 0 0
Kaupunginhallitus yhteenséa 186 156 251184 -65 027
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3.6

Muut investoinnit (kaupunginhallitus)

TALOUSARVIO TALOUSSUUNNITELMA TALOUSSUUNNITELMA TALOUSSUUNNITELMA
2021 2021 2022 2023

|

Uus- ja laajennusinvestoinnit 8 159 000 8 009 000 8 009 000 8 009 000

Muut pitkavaikutteiset menot 8 159 000 8 009 000 8 009 000 8 009 000
Varaus Suomen Joutsenen kunnostusta varten 150 000
Digitaalisten palvelujen kehittdminen 1 003 000
Smart and Wise Turku 1700 000
IT-palvelukehitys 2 303 000
Tukiprosessien kehittdminen (sis. Toiminnanohjausjarjestelma) 2 003 000
Toimialojen it-investoinnit 1 000 000

Muut pysyvien vastaavien hankinnat 0 0 0 0

Koneet ja kalusto 0 0 0 0
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3.7 Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet (kaupunginvaltuusto)

Tilinp&atds TaJ%zgrvio Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2019 mutoksin 2021 2022 2023 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 0
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintamenot 18 758 19 785 20 184 20588 21 000 21 420
Toimintakate -18 758 -19 785 -20 184 -20 588 -21 000 -21 420
Muutos-% 5,5% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
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3.8 Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet kohteittain (kaupunginhallitus)

Omarahoitusosuudet, €

Tajgléz?)rvm TaJt(())liJns]?rm\g(I)u%t)Zl T?(J)?r%isr{meigl Toimintakate Muutos, € Muutos, %
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos -14 063 844 0 14 311 440 -14 311 440 247 596 1,8%
Maaseutuelinkeinoasiat -22 000 0 22 000 -22 000 0 0
UBC -300 000 0 290 000 -290 000 -10 000 -3,3%
Elakkeet -5 398 808 0 5560 773 -5 560 773 161 965 3,0%
Yhteensa -19 784 652 0 20 184 213 -20 184 213 399 561 2,0%
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4.1 Tydvoiman kaytto (kaupunginhallitus)

Henkildtydvuodet (htv) ja kustannukset, 1.000 €

Tilinp&&tos Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaupunginhallitus, yhteensa (htv) 650,2 633,3 717,2 717,2 717,2 717,2
(649,47)

Kaupunginhallitus, palkat ja palkkiot 37 394 41033 43 189 43 189 43 189* 43 189*
Konsernihallinto (htv) 483,9 340,3 545,6 545,6 545,6 545,6
Konsernihallinto, palkat ja palkkiot 22 873 25129 25708 25708 25708 25708
Maéraaikaiset palvelukeskukset (htv) 166,2 1445 171,6 171,6 171,6 171,6
Maéraaikaiset palvelukeskukset, palkat ja palkkiot 14 521 15904 17 481 17 481 17 481 17 481

Lisatietoja: *Siirrot toimialoilta konsernihallintoon vaikuttavat TA 2020 ja TAE 2021 vertailukelpoisuuteen. Palkka- ja HTV-tiedot eivat ole viela taysin paivittyneet. Muun
kuin talouden henkiléston maararahat ovat vield toimialoilla (my6s vuoden 2021 TA-lukujen osalta). Kun huomioidaan talouden henkiléston siirrot toimialoilta konsernihal-
lintoon, on htv-luku neljan kuukauden vaikutuksella yhteensa 649,47 (sis. palkkoihin ja palkkioihin), kaikkien siirtojen jalkeen 660,36 htv. Sulkeissa annettu luku, jos talous-

henkiléstdn siirto olisi mukana.

Sisdiset siirrot: Kv:n 18.5.2020 § 60 paatos hallintosédnnén muuttamisesta johtamisjarjestelmauudistuksen toteuttamiseksi. Kaupunginjohtajan paatos: hallinnon jarjesta-
minen konsernihallinnossa 1.9.2020 lukien 28.8.2020 §216. Hyvinvointi-, sivistystoimi- ja vapaa-aikatoimialoilta siirrettiin 82 tyontekijaa viestinta- ja markkinoinnista sek&a
kehittamisesta (yht.33) ja taloudesta (49).. HTV-luku sisaltaa lisdksi kahden vakanssin siirrot sivistystoimialalta kuljetuspalveluihin (4977-2020). Henkildston sijoittuminen

yksikoihin on valmisteilla jarjestelmaan.

Toimialoilta siirtyneiden liséksi talousarvioehdotuksen 2021 htv-luvun varsinainen kasvu johtuu pddosin maaraaikaisen hankehenkildston osalta kaupungin karkihankkeissa
seka tyollisyyspalvelukeskuksessa v.2020 aikana alkaneen Osaamo-hankkeen, tyéllisyyskokeilun maaraaikaisen henkiléstén vuoksi sekd Maahanmuuttajien osaamiskes-

kus-jatkohankkeen vuoksi.
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Tyovoiman kaytto (tiedoksi annettava)

Henkildtydvuodet (htv)

Tilinpaatés 2019

Talousarvio muutoksineen 2020

Talousarvio 2021

Konsernihallinto yhteensa 650,2 (664393:2137) 717,2
Johdon tuki 60,3 57,3
Jarjestamistoiminto - 8,0
Yhteiset palvelut 397,8 387,7
Maéraaikaiset palvelukeskukset 166,2 1445 171,6
Hankkeet ja projektit 25,1 36,6
Edelleen kohdistettavat méaéararahat 0,7 1,0

Palkat ja palkkiot (1 000 euroa) Tilinpaatés 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021

Konsernihallinto yhteensa 37 394 41 033 43 189*
Johdon tuki 3847 3587 3817
Jarjestamistoiminto - 249 413
Yhteiset palvelut 16 291 18 241 18 321
Méaaraaikaiset palvelukeskukset 14 521 15904 17 481
Hankkeet ja projektit 1884 1788 1857
Yhteiset 837 1265 1267
Edelleen kohdistettavat méaéararahat 14 - 34
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4.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kaupunginhallitus)

Kaytdssa olevat tilat ja alueet, konsernihallinto

Tilinp&&tds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteensa (m?) 22190 24 854 26 019
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 22190 24 854 26 019

Skanssin ja Kauppatorin Monitorit ovat 100 % Konsernihallinnon sopimukset, mutta niité ei ole huomioitu nelidiss&, koska eivét yksinomaan ole Konsernihallinnon kaytossa.

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamadrista. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind maarin kuin ne ennusteen
ottohetkelld on ollut tiedossa

Vuosien 2018 ja 2019 luvuista poistettiin Tydterveystalon tilat; osa tiloista jai kaupungille ja ovat mukana 2020 luvuissa. Puutarhakatu 14 otettiin kerros 4 ja 5 tydllisyyspalvelukeskuksen
kayttoon. Matkailun palvelukeskuksen asiakaspalvelun sopimus Aurakatu 2 siipirakennuksesta paattyy 31.8.2020 ja muuttaa osaksi Kauppatorin Monitoria.
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5.1  Henkiléston hyvinvointi (kaupunginhallitus)

Henkilostdohjelman painopistealue: Tyd lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 1. Tydyhteisttaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)
1.A. Kehitetdan tydyhteisotaitoja ja johtamista:
hy6édyntamalla koulutusta seké antamalla tukea ja luottamalla omiin alaisiin
Tydyhteisotaidot suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
Auttaminen ja huomaavaisuus, KuntalO (3,25)
Tydyhteisotaidot suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen, Valikysely (Heikentynyt lievasti)
Tydyhteiso suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
Tydpaikan ilmapiiri, Kuntal0 (3,44)
Tydyhteiso suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
Arvostus tyéhoni, Valikysely (Heikentynyt lievasti)
TyOyhteiso suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Luottamus tyokavereihin, Valikysely (Heikentynyt lievasti)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
TyOyhteison tuki esimiestyolle Kunta 10 (3,38)

Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistdmiseksi: Yhteistyd- ja Topaasia -pelien hyddyntadminen tydyhteisoissa ja yksikdissa. Kuntal0:n kehitystoimenpiteiden toteuttaminen ja seuranta.
Henkilostdohjelman painopistealue: Tyd lisda hyvinvointia

Kaupungin tavoite 2018-2021: 2. Tyd on turvallista ja terveellistd — henkisesti ja fyysisesti

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

2.A. Tydkyvyn hallinta

Henkildiden osuus lisdantyy
Henkilomaara, jolla ei poissaoloja terveydellisista syista (vakituiset) Vuonna 2018: 179 (32,0 %)
Vuonna 2019: 182 (32,7 %)

2.B. Vaarojen ja haittojen arviointi / riskien arviointi

Vahintdan 25 % toimialan perusyksikdista per vuosi
Kuinka monta vaarat ja haitat —arvioita / riskiarviota tallennettu Vuonna 2018: (52 %)
Vuonna 2019: (0 %)

2.C. Kunta 10 - tuloksien pohjalta tehdyt kehittdmissuunnitelmat koskien ty6paineita
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Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

pienempi kuin edellinen vuosi

Ty6paineiden ja hallinnan suhde: Tydpaineita paljon, hallintaa vahan, Kuntal0 vertailuluku 18,80 %, toteuma 35 %

Ty6paineiden ja hallinnan suhde: Tydméaaran lisdantyminen, Valikysely pienempi kuin edellinen vuosi
ei vertailulukua, toteuma 30 %

2.D. Asiakasvakivallan kokemus

pienempi kuin edellinen vuosi
Asiakasvakivallan kokemus: Henkinen vékivalta Kuntal0 (12,50 %)

Valikysely (9 %)

pienempi kuin edellinen vuosi
Asiakasvakivallan kokemus: Fyysinen vakivalta tai sen uhka Kuntal0 (0,70 %)

Valikysely (0 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistdmiseksi: Uuden riskienarviointiohjelman kayttdéonotto.

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyd lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 3. Perustehtava on mielekéas ja merkityksellinen

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

3.A. Annamme selkean suunnan ja tavoitteet

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kuntal0 (4,69)
Valikysely (Heikentynyt lievasti)

Kokemus tydn mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tyoni mielekkaaksi

Kylla —vastauksia 75 %
Kokemus tyon mielekkyydesté ja merkityksellisyydesta: Koen tekevani merkityksellista tyta Kuntal0 (83 %)

Valikysely (82 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Tehtavakuvien selkiyttéminen organisaatiouudistuksen yhteydessa.

Henkildstdohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018-2021: 4. Osaamisen turvaaminen muutoksessa

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

4.A. Osaamisprofiilien ajan tasalla pitaminen

suurempi tai yhté suuri kuin tehtdvan osaamisvaatimukset
Kuntal0 (vaadittu taso 2,18/saavutettu taso 2,66)
Valikysely (vaadittu taso 2,18/saavutettu taso 2,68)

Yhteisten osaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtavan osaamisvaatimuksiin

4.B. Osaamisen johtamisen vuosikellon toteuttaminen

suurempi tai yhté suuri kuin tehtdvan osaamisvaatimukset
Johtamisosaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtdvan osaamisvaatimuksiin KuntalO (vaadittu taso 2,51/saavutettu taso 2,94)

Valikysely (vaadittu taso 2,45/saavutettu taso 2,92)
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Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

Henkildstokoulutuksiin osallistuneiden méaaré (prosentuaalinen osuus henkildtyévuosista laskettuna)

suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
Vuonna 2018 (85,90 %)
Vuonna 2019 (85,70 %)

henkild (koulutussuunnitelmaraportointi)

Henkilostokoulutuksen riittavyys: Keskiarvo osallistuneiden henkildiden koulutuspéivien maarasté per

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
tavoite vahintaén 3 paivaa per henkild
Vuonna 2018 (4,3)

Vuonna 2019 (4,2)

Henkildstokoulutuksen riittavyys: Kokemus tdydennyskoulutuksen riittdvyydesta

75 % henkilostosta kokee, ettd on riittava
Kunta 10 (59,30 %)
Valikysely (73 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018—-2021: 5. Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden sailyttdminen muutoksessa

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

5.A. Muutoksen kokeminen tydssa

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan: Muutosten laatu, KuntalO

suurempi kuin edellinen vuosi
(39,00 %)

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tytssaan: Muutoksen kokeminen, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi
(60 %)

5.B. Tydyhteison tavoitteiden ymméartaminen ja niiden saavutettavuus

Kokemus tydyhteison tavoitteellisuudesta: Tydyhteisttaidot: tavoitteellisuus, KuntalO

suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
(3,61)

Kokemus tydyhteison tavoitteellisuudesta: TyOyhteison tavoitteellisuus, Valikysely

suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkiléstdohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018-2021: 6. Uudistamiskyky

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

6.A. Tydyhteison kyky kehittdd omaa toimintaansa

Kokemus tydyhteison kehittdmiskyvysta
Tydyhteisotaidot: Kehittdminen, KuntalO

suurempi kuin edellinen vuosi
(3,15)

Kokemus tydyhteison kehittdmiskyvysta
Tyodyhteison kyky kehittdd omaa toimintaansa, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)
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Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Topaasia -pelin hyddyntaminen tyéyhteisdjen tydyhteisdtaitojen ja toiminnan kehittdmisessé. (>itsensé johtaminen, tydyhteisotaidot, tyds-
kentelytapojen hiominen, vahvuuksien esiin nostaminen, tulevaisuuden kehittaminen.)

Henkiléstéohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 7. Paatoksenteko ja johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

7.A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatoksenteon perusteissa

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta Kunta 10 (3,64)

Valikysely (Heikentynyt)
suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus paatoksenteon oikeudenmukaisuudesta, KuntalO Kuntal0 (2,83)

Valikysely (Heikentynyt)
Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Uuden SAP SF:n tavoite- ja kehityskeskustelun kayttédnotto.

Henkiléstéohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 8. Laadukas esimiesty®

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

8.A. Esimiehelle riittava tuki tavoitteiden saavuttamisessa

Tuki riittava on suurempi kuin 75 %
Tuki esimiestydlle riittavad, Esimiesbarometri Edellinen kysely (66 %)

Uusin kysely (48 %)

Esimieheltd saatava tuki: Esimiestuki, KuntalO (S;ggt;mm tai yhtd suuri kuin edellinen vuosi

Esimieheltd saatava tuki: Esimiehen tuki ja rohkaisu, Valikysely (Sﬁgrlgngnt;t' ?{g\t/z;%url kuin edellinen vuosi

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkildstdohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 9. Yhteistoiminta ja osallistaminen

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)
9.A. Yhteistoiminta toimialoilla kunnossa

Yhteistoiminnan vaatimusten tunteminen, Esimiesbarometri Kylla-vastanneiden osuus on enemman kuin 75 %
Edellinen kysely (90 %)
Uusin kysely (87 %)
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Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

9.B. Tydpaikan tiedonkulun varmistaminen

TyOpaikan palaverikédytdnnot takaavat riittdvan tiedonkulun ja keskusteluyhteyden, Esimiesbarometri

Kylla —vastanneiden osuus suurempi kuin 75 %
Edellinen kysely (76 %)
Uusin kysely (74 %)

9.C. Strategisesti ohjatut -kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen kéyminen ja hyodyllisyys: kehityskeskustelujen kédymisprosentti

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kuntal0 (84,30 %)
Valikysely (68 %)

Kehityskeskustelujen kéyminen ja hyodyllisyys: Yksilokehityskeskustelujen hyddyllisyys

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kuntal0 (32,30 %)
Valikysely (Parantunut)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:
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6.1 Toiminnallisten tavoitteiden muutokset (kaupunginvaltuusto)

Muutokset
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6.2

Taloudellisten tavoitteiden muutokset (kaupunginvaltuusto)

Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt talousarviomuutokset menoihin ja tuloihin

7

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttdtalouteen (euroa)
. Talous- Talous- Talous-
Talousarvio . . .
2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024
Kj | Kaupunginhallitus Tyollisyytta lisadvien toimenpiteiden optimoint. 1000000 | -2000000 | -5000000 | -5000000
(vahent&a toimintamenoja)
Kj | Kaupunginhallitus Virkistysalueiden kehittdminen. (kasvattaa toimintamenoja) +500 000 +1 000 000
Kj | Kaupunginhallitus Palveluverkkojen lapikaynti tuottavuuden ja kustannustehokkuu- 1000000 | -3000000 | -5000000
den lisdamisen nakokulmasta. (vdhentda toimintamenoja)
Kj | Kaupunginhallitus Dlgl_tallsaat|9n I|s§§m|§er_1 kautta k_ustannustehokkuuden paran- -399 794
taminen. (vahentaa toimintamenoja)
Henkilostomenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen saastétavoite
Kj | Kaupunginhallitus (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, erilliskorvaukset, tal- -1 299 331
koovapaat). (vahentda toimintamenoja)
Kj | Kaupunginhallitus Palve!.u_J.en"Ja tayar0|d"en ha}.n.klnt_mhln kohdlgtuva kaupunkitasoi- -1 000 875
nen saastotavoite. (vahentaa toimintamenoja)
Véahennetaén konsernihallinnon menoista 1 M€. Tuodaan saasto-
Kv | Kaupunginhallitus esitys kaupunginhallituksen kasittelyyn ensimmaisen osavuosi- -1 000 000
katsauksen yhteydessa. (vdhentda toimintamenoja)
Myydaan TVT:lle rajoituksista vapautuneet tontit. Lisaavat myynti-
Kj | Kaupungin yhteiset voittoa yhdelle vuodelle, mutta vahentévat vuotuisia vuokratuotto- +9 000 000
ja. (kasvattaa toimintatuottoja)
Kj | Kaupungin yhteiset Valmiiden rakennuspaikkojen myynti ei strategisissa kohteissa. +2 000 000

(kasvattaa toimintatuottoja)
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Hulevesimaksun siirthminen osaksi kiinteistéveroa ja kiinteistove-

K | Kaupungin yhteiset roprosenttien tarkistaminen. (kasvattaa kiinteistéverotuottoja) +7:500 000 +7500000 +7:500000 +7500000
. . . Taydennysrakentamisen tehostaminen.

Kj | Kaupungin yhteiset (kasvattaa toimintatuottoja) +5 000 000 +10 000 000
Palvelutuotannon vertailun tarkentaminen ja verrokkikaupunkeihin

Kj | Kaupungin yhteiset kallimpien palveluiden kriittinen tarkastelu. -500 000 -3 000 000 -5 000 000 -5 000 000
(vahent&a toimintamenoja)

Kj | Kaupungin yhteiset D|g|_taI|saat|9n Ilsqgmls,en kautta k_ustannustehokkuuden paran- -1 836 926
taminen. (vdhentaa toimintamenoja)
Henkilostomenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen saastétavoite

Kj | Kaupungin yhteiset (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, erilliskorvaukset, tal- -5970 012
koovapaat). (vAhentaa toimintamenoja)

Kj | Kaupungin yhteiset Palvelujen ja tavaroiden hankintoihin kohdistuva kaupunkitasoi- -4 598 706

nen saastotavoite. (vahentaa toimintamenoja)
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Liite 1 Keskustan kehittaminen

1.

Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Keskustan kehittdminen -kérkihanke on kaupungin strategisen johtamisjarjestelméan tydkalu kaupunkistrategian keskustaan koskevien tavoitteiden toteuttamiseksi.
Strategian linjausten mukaan kaupungin ydin on néakéiskuva kaupungin menestyksestd, hyvinvoinnista ja kilpailukyvysta, ja siksi sen on koko ajan kyettava uudistu-
maan. Kokonaisvaltaiseen kaupunkikehittdmiseen tahtaavalla karkihankkeella tavoitellaan Turun keskustan kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamista niin liiketoi-
minnan ja matkailun kuin asumisen nakokulmista.

Yhtaalta tavoitteena on vahvistaa elinvoimaisen kaupunkikeskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisend viihtyisana ympéaristona parantamalla julkisia kaupunkitiloja,
lisdamalla ymparivuotista houkuttelevuutta seké varmistamalla vilkkaan kulttuurielaman ja viredan tapahtumatoiminnan edellytykset kaupungin keskustatilassa. Toi-
saalta halutaan l6ytaa keinoja kaupallisen keskustan elinvoiman vahvistamiseen ja uskon palauttamiseen keskustaan kohdistuviin investointeihin. Tavoitteena on
lisdksi varmistaa, etta keskusta on tulevaisuudessakin saavutettavissa kaikilla likennemuodoilla niin kansainvalisesti, kansallisesti kuin seudullisestikin.

Kéarkihankkeen rakenne ja toteutus

Keskustan kehittdminen -karkihankkeen toteutusta ohjaa kaupunginvaltuuston paatés kymmenesta hanketta eteenpdin vievasta toimenpidekokonaisuudesta (kv
14.5.2018 § 92) seka kaupunginhallituksen hyvaksyma karkihankkeen toimenpidesuunnitelma (kh 13.8.2018 § 288). Paatosten mukaisesti keskustan kehittaminen
nojaa kolmeen tavoitteelliseen painopistealueeseen, jotka luovat pohjan elavan ja vetovoimaisen kaupunkikeskustan kehittamiselle:

e Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta: Turun keskusta on kaikkien yhteisena kaupunginosana saavutettavuudeltaan ainutlaatuinen, ja sen
likkumisympariston ilme on esimerkillisen viihtyisa ja vetovoimainen ympéari vuoden.

o Kaupallisesti houkutteleva keskusta: Turun keskusta on Lantisen Suomen térkein ja pohjoisen Itdmeren kiinnostavin talouden, kaupan ja ty6ssa-
kaynnin keskittyma.

e Viihtyisa ja elava kohtaamisten keskusta: Turun keskusta on eurooppalainen asumisen, kulttuurin ja matkailun keskittyma, joka sykkii elamaa ympari
vuoden.

Toiminnallisesti karkihanke koostuu neljasta alueellisesti rajautuneesta kehittamishankkeesta: kaupallisen ydinkeskustan kehittdminen (Hansatown), Vanhankau-
pungin kehittdminen, Aninkaisten alueen kehittdminen ja Merellisen Turun (Linnanniemi ja Aurajokirannat) kehittaminen, seka liikenteen ja liikkumisen laajasta ko-
konaisuudesta, joka on kolmen karkihankkeen yhteinen kehittdmishanke. Lisaksi keskustan karkihankkeeseen kuuluvat Keskustavalaistuksen kehittdminen ja Kes-
kustan innovaatiokilpailu -projektit. (Ks. kuva 1)
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Kuva 1. Keskustan kehittamisen karkihankkeen rakenne

Karkihankkeen tavoitteelliset painopistealueet saavutettava ja helposti kuljettava keskusta, kaupallisesti houkutteleva keskusta ja viihtyisa ja elava koh-
taamisten keskusta, lapileikkaavat kaikkia kehittamishankkeita ja -projekteja, ja ohjaavat niiden suunnittelua ja toteutusta.

2. Toteutusaikataulu

Edella esitellyt keskustan kehittAmisen painopistealueet ja hankkeet toimenpidekokonaisuuksineen muodostavat karkihankkeen toimenpideohjel-
man rungon vuosina 2018 - 21. Keskustan kehittdminen on jatkuva prosessi, ja siihen liittyvat toimenpiteet tdsmennetaén vuosittain sopimusoh-
jausprosessin mukaisella menettelyllda. Kaupunginvaltuuston paatdoksen mukaisesti karkihanke ohjaa kulloinkin toimivaltaisen toimielimen ja viran-
haltijan valmistelua ja paatoksentekoa keskustan kehittdmiseen liittyen. Pitk@janteiselld ja kokonaisvaltaisella kaupunkikeskustan kehittdmisella
tuetaan Turun kaupungin kasvua, vahvistetaan sen brandia ja parannetaan sen asemaa kiristyvassa kansainvalisessa kilpailussa asukkaista,
osaajista ja investoinneista.
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3. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2021

Painopistealue/Hanke

Tuotos

Liikenne ja liilkkuminen

Yleiskaava 2029 hyvaksytty. Keskustaliikenne 2029 -suunnitelman laatiminen on kdynnissé/viimeistelyvaiheessa. Samoin keskustan huolto- ja
jakeluliikenteen suunnitelma. Keskustan liikennejarjestelman kehittdmistoimenpiteet etenevét karkihankkeen KH-paatoksen mukaisesti. Pilot-
teja mm. kavelyn ja oleilun seka pysakdinnin kehittdmiseksi on toteutettu keskustassa.

Aurajoen itdrannan liikkumisympariston kehittdminen on kéynnissa yleissuunnitelman pohjalta. Aurajoen rantojen kehittdmissuunnitelma on
valmis ja sen toteuttaminen k&ynnissa.

Merellinen Turku (Turku Waterfront)

Linnanniemen alueen kaavoitus ja kehittdmistoimenpiteet kdynnissa kansainvalisen ideakilpailun tulosten pohjalta.

Merikeskuksen kokonaisuus on rakentunut monialaiseksi kehittdmisohjelmaksi ja ensimmaiset toiminnallisuudet, jotka tarjoavat uusia kulttuurin,
ruuan, merellisen kaupan, matkailun, merellisen opastamisen elamyksia ja palveluita ovat valmistuneet. Vuorovaikutteinen ja elamyksellinen
nayttelykokonaisuus on avattu Forum Marinumin yhteyteen. Yhteistydssa Tukholman kanssa rakennettu matkailijan matkansuunnittelua ja saa-
riston palveluiden saavutettavuutta helpottava digitaalinen, Explore Archipelago -palvelu on kaytossa.

Kaupallinen ydinkeskusta (Hansatown)

Kaupallisen ydinkeskustan konseptin toteutus kadynnissa ja uusi yhteistyon toimintamalli kaytossa keskustatoimijoiden kanssa yhdessa laaditun
toimintasuunnitelman pohjalta.

Kauppahallin korttelin kehittdmissuunnitelma on valmis ja kehittdmisen kilpailutus kaynnistetty.

Uuden Kauppatorin toimintakonsepti on valmis ja otettu kayttdon soveltuvin osin.

Aninkaisen alueen kokonaisvaltaiseen kehittdmiskonseptiin pohjautuvien toimenpiteiden suunnittelu/toteutus kdynnissa. Alueen liikennesuunnit-

Aninkainen X S
telu on kaynnissa.
Matkakeskuksen hankesuunnitelma on valmis ja hankekehityskilpailu kdyty/kdynnissd. Matkakeskuksen palvelukonseptien kehittéminen myds
kaynnissa.
Yhteistydsséa alueen toimijoiden kanssa tuotettu Turun historiallisen keskustan ja yliopistojen alueen kehittdmiskonsepti on valmis. Alueen bran-
Vanhakaupunki din identiteetti ja viestinnallinen konsepti on méaaritelty. Kaytanndn toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus alueen elavoittamiseksi, viihtyista-

miseksi ja toiminnallisuuksien monipuolistamiseksi on kaynnistetty.

Innovaatiokilpailu

Sytytd Turku -keskustan kehittdmiskilpailun voittajaideoiden toteuttamissuunnittelu/toteuttaminen on kdynnissa yhdessa toteuttajakumppanei-
den kanssa.

Keskustavalaistus

Kokonaisvaltainen suunnitelma keskustavalaistuksen kehittdmiseksi on valmis ja suunnitelman vaiheittainen toteuttaminen aloitettu. Pilotteja
valon hyddyntédmisesta keskustan julkisessa kaupunkitilassa pidettavien tapahtumien yhteydessé on toteutettu. Turun ensimmainen valofesti-
vaali on toteutettu osana Kulttuuripdakaupunki-juhlavuoden ohjelmistoa.
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Liite 2

1.

Turun Tiedepuisto

Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Karkihankkeen tavoite

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Tiedepuisto-kérkihanke on puolestaan kaupungin strategisen johtamisjarjes-
telman tydkalu kaupunkistrategian tiedepuistoaluetta koskevien tavoitteiden toteuttamiseksi. Kéarkihankkeella tavoitellaan alueen kehittymista kansainvalisesti kiinnos-
tavana ja rohkean kokeilevana osaamiskeskittyma4, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimainen. Tiedepuiston kérkihankkeen mukaisella kehitté-
misella tahdatdan ennen kaikkea siihen, etté Tiedepuiston sijainnin poikkeukselliset Iahtokohdat ja monipuolisen osaamiskeskittyman luoma potentiaali saadaan mah-
dollisimman taysimaaraisesti hyddyntamaan kokonaisvaltaista kehitysta.

Karkihankkeen suunnittelua ja toteuttamista ohjaavat periaatteet

Tiedepuisto-karkihankkeen suunnittelua ja toteuttamista ohjaa kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti seuraavat periaatteet:

n
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10.

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin kehityskohde.

Turun Tiedepuiston kaupunkirakennetta monipuolistetaan karkihankkeen tavoitteiden ohjaamalla tavalla. Ensisijaisena painopisteena on tyopaikkoihin ja
osaamiseen perustuvan vetovoiman kasvu.

Turun Tiedepuiston kehittamisella tuetaan tunnin junan taysimaaraista hyotya valtakunnallisen ja seudun kasvun hyvaksi.

Turun Tiedepuistossa liikkuminen on fiksua.

Turun Tiedepuisto on hyvinvoinnin kaupunginosa.

Turun Tiedepuistossa investoidaan innovatiivisesti.

Turun Tiedepuiston julkinen kaupunkitila on korkeatasoista.

Turun Tiedepuistoa kehitetdan yhteistyéssa ja kumppanuuksin Triple Helix -toimintamallin mukaisesti, julkisen ja yksityisen sektorin seka yliopisto- ja korkea-
koulumaailman jatkuvalla yhteistyolla.

Turun Tiedepuiston kehittaminen ohjelmoidaan kunnianhimoisesti ja isojen kokonaisuuksien kautta.

Tiedepuisto -karkihanke ohjaa yleiskaavoitusta kdynnissa olevalla yleiskaavakierroksella kaupunkikehityksen uudistumisen painopisteen sijoittuessa Itéahar-

jun puolelle.
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Karkihankkeen rakenne

Tiedepuisto -kérkihanke rakentuu kuvan 1 mukaisista painopistealueista. Tiedepuiston kehittdmisen painopistealueet toimivat karkihankkeen toteuttamisohjelman
pohjana. Toteuttamisohjelma siséltaa painopistealuekohtaiset toteuttamissuunnitelmat, tavoitteet ja mittarit.

Kuva 1. Tiedepuisto -karkihankkeen painopistealueet

Kehittdmisen painopistealueet luovat pohjan alueen kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamiselle paitsi monipuolisena koulutus- ja tutkimuskeskittymana myos kan-
sainvalisesti merkittavana osaamisintensiivisen yritystoiminnan keskuksena ja vetovoimaisena asuinymparistona. Konkreettiset alueen kilpailukykya ja vetovoimaa
vahvistavat toimenpiteet seka niista kertova kohderyhmalahtdinen viestintd edesauttavat myos kansainvalisesti kilnnostavan Turun Tiedepuisto (engl. Turku Science
Park) -brandin rakentumista.

Karkihankkeen toimenpidekokonaisuudet
Rohkeasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskittyma

Turun Tiedepuisto profiloituu kansainvalisesti merkittavana ja rohkean kokeilevana innovaatio- ja osaamiskeskittymana, ja luo kilpailukyisen toiminta- ja kasvuympa-
ristdn osaamisintensiiviselle tutkimus- ja yritystoiminnalle.

¢ Innovaatio- ja kokeilualustojen kehittdminen: KehitAmme maaratietoisesti temaattisia innovaatio- ja kokeilualustoja ja tuemme alueen toimijoiden kansainva-
listymista ja kasvua. Hytédynnamme kumppanuuksia ja ulkoisen rahoituksen mahdollisuuksia kehittdmistoimenpiteiden rahoittamisessa.

e Toimijoiden vélinen yhteisty6: Kehitdmme Tiedepuiston toimijoiden valisia yhteistoimintatapoja, -verkostoja ja -alustoja tavoitteellisesti Triple Helix -toiminta-
mallin pohjalta alueen kilpailukyvyn, vetovoiman ja kokonaisvaltaisen kaupunkikehityksen vahvistamiseksi. Jarjestdamme temaattisia Turku Future Forum -
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tilaisuuksia tavoitteellisen ja tulevaisuussuuntautuneen vuoropuhelun aktivoimiseksi alueen yritysten, opiskelijoiden, asukkaiden ja muiden toimijoiden valilla.

e Tiedepuiston tunnettuus ja brandi: Luomme Turun Tiedepuistolle alueen omaleimaiseen identiteettiin ja keskeisiin kilpailukykytekijéihin pohjautuva alue-
brandi ja sen p&aalle rakentuva markkinoinnillinen ja myynnillinen kokonaisuus, jotka edesauttavat alueen kehittymistd merkittavaksi investointi- ja rahoitus-
kohteeksi. Edistamme uusien toimijoiden sijoittautumista alueelle aktiivisella markkinoinnilla ja ennakoivalla tonttipolitiikalla, ja vahvistamme business-to-
business myynnin resursointia yhdessa Turku Science Parkin kanssa.

Logistisesti vetovoimainen fiksun likkumisen keskus

Turun Tiedepuisto on logistisesti vetovoimainen fiksun liikkumisen keskus, jossa saumattomasti toisiinsa kytkeytyvat kestavéan liikkumisen muodot ja niita tukevat
palvelut tekevat arjesta sujuvaa.

. Alueen sisdaisen likkumisen parantaminen: Kehitdmme alueen liikkumisen kulkumuotojakaumaa kestévien liikkumismuotojen suuntaan. Parannamme ke-
vyen liikenteen yhteyksid seka kavely- ja pyorailyvaylien viihtyisyytté ja turvallisuutta. Liikenteen ja likkumisen kehittdmisté tehdaan yhteistydssa Smart and
Wise Turku -hankkeen kanssa.

. Pysakainti: Edistamme parkkitalojen rakentamishankkeisiin liittyvia kaavahankkeita kehittdmissuunnitelmassa osoitetun pysékaéintiverkoston mukaisesti.
Aiemmin valmistuneen Tiedepuiston pysakéinti-selvityksen, seka valmisteilla olevan kaupungin pysakdintipoltiikan pohjalta laadimme pyséakéinnin kehitta-
missuunnitelman yhdessa alueen keskeisten toimijoiden kanssa tavoitteena joustava, tilaa tuhlailematon ja rakenteellinen pysakoéintiratkaisu, joka tukee
karkihankkeen tavoitteita. Edistamme pysakdintipalveluiden uudistamista uuden toimintamallin ja sita tukevan digitaalisen alustan pohjalta yhteistytssa
Smart and Wise Turku -hankkeen kanssa.

. Joukkoliikenneyhteyksien ja -palveluiden kehittdminen: Parannamme Tiedepuiston saavutettavuutta ja joukkoliikenneyhteyksia runkolinjastoa uudistamalla
ja keharunkolinjaa kehittamalla. Edistamme joukkoliikenteen kayttéa kehittamalla digitaalisia ratkaisuja ja likkuminen palveluna -mallia yhteistydssa CIVITAS
ECCENTRIC / Smart and Wise Turku -hankkeen kanssa.

. Itaharjun paaliikennevaylat: Suunnittelemme Itdharjun likenneverkon kannen kilpailun voittaneen ehdotuksen pohjalta, seka osana alueen yleis- ja asema-
kaavoitusprosesseja. Tuomme Itdharjun paaliikennevaylien (joukkoliikennekatu ja Hippoksentien ja Kalevantien yhdistava katu) tasmalliset rajaukset erik-
seen paatettavaksi kaupunginhallitukseen.

. Kupittaan liikenneterminaali; Kehitimme Kupittaan liikenneterminaalia eri liikennevélineet toisiinsa saumattomasti kytkevana liikkumisen keskuksena ja
olennaisena osana seudullista liikennejarjestelmaa. Avaamme lilkenneterminaalin yhteyteen likkumispisteen, joka yhdistaa yhteiskayttdiset kaupunkipyorat
ja yhteiskayttdautot seka julkisen joukkoliikenteen. Laadimme suunnitelman Kupittaan asemanseudun kehittdmisesta palvelemaan laajasti tulevaisuuden
likenne-, logistiikka-, ja palvelutarpeita sekd Tunnin junaa.
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2.

24/7/365 elava kohtaamisten keidas

Turun Tiedepuisto on ympari vuorokauden elava ja viihtyisa kohtaamisten keidas, jossa hyvinvointia ja terveyttad edistavat alustat, ratkaisut ja palvelut nivoutuvat
luontevaksi osaksi alueen asukkaiden, opiskelijoiden ja tyontekijoiden arkea.

. Alueen toimivuuden ja julkisten kaupunkitilojen kehittdminen: Parannamme Kupittaan ty6paikkakeskittyman infran ja julkisen tilan toimivuutta ja viihtyisyytta
yhteistydssé alueen toimijoiden kanssa. Painotamme viihtyisyyden merkitysta uusien kaupunkitilojen, kuten Kupittaan kannen suunnittelussa. Itédharjun
kehittdmisen osalta varmistamme, etta viherrakentaminen ja lahipuistojen lisd&minen ovat tarkedssa roolissa. Lisddmme puistoalueita ja kaupunkivihreda
Tiedepuiston alueella.

. Tapahtumatoiminta ja palvelut: Jarjestamme yhteisollisyytta vahvistavia ja alueen toimijoita aktivoivia tapahtumia seké asukkaille, opiskelijoille etté tyonteki-
joille Tiedepuistossa. Tuemme palvelutarjonnan monipuolistamista alueella. Edistamme vapaakaupunki-ajattelun mukaisia kokeiluita Kupittaan puistoalu-
eella (joogaa, puistokonsertteja, piknik-tapahtumia).

. Hyvinvoinnin referenssikaupunginosa: Kehitdmme erilaisia hyvinvointia ja terveytta edistavia alustoja, ratkaisuja ja palveluja, jotka nivoutuvat luontevaksi
osaksi asukkaiden, opiskelijoiden ja tydntekijoiden arkea sek& monipuolista innovaatio- ja liiketoimintaa.

Kestavasti kasvava kaupunginosa

Turun Tiedepuisto on kaupungin energiatehokkain rakennettu alue, jonka kehittdmisessa painottuvat laadukkaan perusinfran lisaksi alykkaan ja kestavan kaupungin
ratkaisut ja teknologiat.

e Kupittaan kansi: Kaynnistamme Itaharjun kytkeytymisen osaksi Tiedepuistoa kavelya, pyorailya ja joukkoliikennetta tukevan kulkuyhteyden, Kupittaan kan-
nen, toteutuksen kilpailutuksella. Kehitimme Kupittaan kantta paitsi viihtyiséana, urbaanina kaupunkitilana my6s toiminnallisena innovaatioalustana kumppa-
nuuksin. Yhdessa tai samanaikaisesti kilpailun kanssa synnytamme Itdharjun kéarjen alueelle karkihanketta vahvistavia korttelialueita.

o Alykas rakentaminen ja energiatehokkuus: Haemme alueen kehittamiseen liittyvissa kilpailutuksissa kokeiluita, jotka tukevat energiatehokkuutta ja hiilineut-
raaliutta. Hyddynnamme huippunopean 5G-verkon mahdollisuuksia ja uusia teknologioita (10T, sensorit, jne.) alykkdan rakentamisen, yritystoiminnan ja
tutkimus- ja testiymparistéjen kehittdmisen tukena. Laadimme suunnitelman verkostokoulun toteuttamisesta Tiedepuiston alueelle tarveselvitys- ja hanke-
suunnitteluohjetta uudella tavalla soveltaen. Edistamme hybridirakentamista kaavoituksen avulla.

e Yhdyskuntasuunnittelu: EdistAmme alueen kehittymista kehittamissuunnitelmassa ohjeellisesti maariteltyjen isojen kokonaisuuksien kautta. Aloitamme
kaavoituksen kannen kilpailun edetessa kumppanuuskaavoituksella. Kannen kilpailu ohjaa koko alueen jatkokehitysta.

e Jakamistalouden ratkaisut: Kehitamme jakamistaloutta tukevia alustoja, ratkaisuja ja palveluita. Edistamme autojen ja pyorien yhteiskayttta alueella yhteis-
tydssa Smart & Wise Turku -hankkeen kanssa.

Toteutusaikataulu
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Edella esitellyt Tiedepuiston kehittdmisen painopistealueet toimenpidekokonaisuuksineen muodostavat karkihankkeen toimenpideohjelman rungon vuosina 2018 - 21.
Tiedepuisto-alueen kehittdminen on jatkuva prosessi, ja siihen liittyvat toimenpiteet tAsmennetédén vuosittain sopimusohjausprosessin mukaisella menettelylld. Kau-
punginvaltuuston paatdksen mukaisesti karkihanke ohjaa kulloinkin toimivaltaisen toimielimen ja viranhaltijan valmistelua ja paatoksentekoa Tiedepuiston kehittami-
seen liittyen. Pitkdjanteisella ja kokonaisvaltaisella alueen kehittamisella tuetaan Turun kaupungin kasvua, vahvistetaan sen bréndia ja parannetaan sen asemaa
kiristyvassa kansainvéalisessa kilpailussa asukkaista, osaajista ja investoinneista.

3. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2021

Painopistealue Tuotos

Uusien innovaatioalustojen ja verkostojen kehittéminen kaynnissa.
Rohkeasti kokeileva innovaatio- ja osaa-
miskeskittyma KIEPPI, Kestavien kaupunginosien kumppanuusmalli -hanke valmis. Verrkostoyhteistytta jatketaan yhteistydssa alueen toimijoden kanssa,
kumppanuusmallia soveltaen ja skaalautuen.

Tiedepuiston brandi-identiteetti ja markkinoinnin sisaltostrategia maaritelty yhteistydssa alueen keskeisten toimijoiden kanssa ja sen paalle
rakentuva alueen aktiivinen markkinointi ja myynti kaynnissa.

Logistisesti vetovoimainen fiksun likkku-

misen keskus Itaharjun joukkoliikenneverkon ja siihen liittyvan infran suunnittelu kdynnissa.

Kestavida likkumismuotoja tukeva alueen siséinen likkumisen suunnittelu kynnissa. Pydraparkkisuunnitelma valmis.

Liikenneverkkoanalyysi valmis.

Raitiotien toteutussuunnittelu kaynnissa.

Yhdessa alueen keskeisten toimijoiden kanssa tuotettu pysékdinnin kehittémissuunnitelma valmis ja kehittamistoimenpiteet kdynnissa.

24/7/365 elava kohtaamisten keidas Tiedepuiston palvelumuotoilu valmis.

Tiedepuisto-alueen infran ja julkisten kaupunkitilojen laadun parantamisen hanke kaynnissa.

Tapahtuma- ja palvelutoiminnan monipuolistamiseen tahtaavat toimenpiteet kaynnissé. Turku Future Sports- ja RunFest hyvinvoinnin- ja liikkun-
nan alustojen kehittdminen kéynnissa.
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Painopistealue

Tuotos

Tiedepuiston opastamisen kokonaiskonsepti ja -suunnitelma valmiit ja toimenpiteet kdynnissa.

Kestavasti kasvava kaupunginosa

Kupittaan kannen ja siihen kytkeytyvan Itdharjun karjen alueen idea- ja toteutuskilpailu kayty ja siihen liittyva asemakaavoitus kdynnissa.

Tiedepuiston alueen tietomalli valmis ja siihen liittyvat visualisoinnit k&ytossa.

Strategisen maankaytén suunnittelun mukaiset toimenpiteet kdynnissa. Pilantuneiden maiden strategia ja suunnitelma valmis.

Helsingintien liittyman asemakaavaehdotus valmis ja infran suunnittelu kynnissa.

Voimakadun alueen kumppanuuskaavoitus kéynnissa.

Taito-kampuksen sijainti ja hankintamalli ratkaistu.
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Liite 3 Smart and Wise Turku

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Kaupunginvaltuusto (14.5.2018 § 90) paatti merkita Smart and Wise Turku karkihankkeen tiedoksi ja totesi samalla, etté karkihanke ohjaa kulloinkin toimivaltaisen toimielimen
ja viranhaltijan valmistelua ja paatoksentekoa.

Kaupunginhallitus (18.6.2018 8§ 249) paatti Smart and Wise Turku —karkihankkeen etenemista ja tuotosten vaikuttavuutta seuraavista mittareista.
Hanke kestaa vuoden 2021 loppuun asti.

Smart and Wise Turku-karkihanke toteuttaa laaja-alaisesti kaupungin strategiaa. Hankkeen tarkoituksena on auttaa Turun kaupunkia varautumaan ilmastonmuutoksen ja
kaupungistumisen haasteisiin seké& parantamaan toiminnan tuottavuutta hyddyntamalla digitalisaatiota ja sen tuottamaa dataa. Hankkeessa tehdaan laaja-alaista yhteisty6ta
ja innovatiivisia kokeiluja alueen korkeakoulujen kanssa.

Karkihankkeen kuusi painopistealuetta ja niiden tavoitteet:
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Hiillineutraalius ja | Asiakkuuksien | Kaupunki- Turvallisuus | Liikenne ja | Syrjdytymisen
resurssiviisaus | ja palvelujen suunnittelu liikkuminen | ehkdiseminen
hallinta

Alusta- Tiedon

talouden hyoédyntadminen
toimintamalli ja tietoalusta
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1. Hiilineutraalius ja resurssiviisaus

Kaupungin elinvoiman ja kasvun tulee rakentua ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavélle perustalle. Tavoitteenamme on hiilineutraali kaupunkialue vuoteen 2029
mennessa ja ilmastopositiivinen siitd eteenpéin. Toteutamme paastottomyyteen, jatteettdmyyteen ja kestavaan luonnonvarojen kayttdon liittyvat resurssiviisauden periaatteet
vuoteen 2040 mennessa.

* Turkulaisten limastojoukkue. Turun kaupunginvaltuusto hyvaksyi limastosuunnitelman 11.6.2018 § 142. Suunnitelma kattaa seka ilmastonmuutoksen hillin-
nan ettd sopeutumisen ja noudattaa yhteista eurooppalaista SECAP-mallia (Sustainable Energy and Climate Action Plan). SAWT-karkihankkeen toimenpi-
tein tuetaan ilmastosuunnitelman toimeenpanoa ja osallistumista erityisesti digitaalisia ratkaisuja hyddyntéen: yhteistydssa kumppanien kanssa sitou-
tamme yrityksid, yhteisdja ja kansalaisia mukaan ilmastotekoihin.

* Investointien ilmasto- ja elinkaariohjaus. Luomme ja otamme kayttéon toimintamallin kaupunkikonsernin investointien ilmasto- ja elinkaarivaikutusten ohjaa-
miseen ja integroimme ilmasto- ja talousjohtamista. Kehitysty6ta on jo tehty merkittavasti yndessa Helsingin ja Tampereen kaupunkien kanssa ja sita jatke-
taan hytdyntden vahvoja kumppanuuksia ja yhteisty6ta.

* Resurssiviisauden ja kiertotalouden tiekartta. Laadimme yhteistydssa ICLEL:n, Sitran ja alueellisten kumppaneiden kanssa kaupunkistrategian mukai-
sen Resurssiviisauden ja kiertotalouden tiekartan, joka tuo nakyviin ja auttaa kehittdmaan kiertotalouden osaamista ja liiketoimintaa seka tahtaa paastotto-
myyteen, jatteettémyyteen ja kestavaan luonnonvarojen kulutukseen. Ty6 on myds osa ICLEL:n globaalin strategian toteuttamista ja siina hyédynne-
tédan ICLEI:n kiertotalouden johtajuusverkostoa Green Circular Cities Coalition.

2. Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta

Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta -painopistealueen tavoitteena on asiakaslahtoisten ja vaikuttavien palvelujen kustannustehokas jarjestaminen uudistamalla kaupungin
toimintatapoja ja hyédyntamalla digitalisaation ja sen tuottaman datan mahdollisuuksia. Painopistealueella on voimakas riippuvuus seka Aura-hankkeen toteutukseen etta
Pormestarien Turku -uudistukseen.

Asiakkuudet

e Jarjestamisen toimintoon liittyen luodaan asiakkuuksien johtamisen prosessi.
» Asiakastietojen hallinnan kehittaminen:
« Rakennetaan ensimmainen versio keskitetysta asiakastietovarastosta.

» Perustietoprojektin myota kaikille asiakkaille ja toimijoille luodaan yhdenmukainen Turku-ID seka hallintamalli laadukkaalle toimija- ja asiakastietojen hallin-
nalle tietosuojavaatimukset huomioiden.

» Asiakkuuksien hallintajarjestelman ensimmaisen version kayttbonottoa laajennetaan organisaatiouudistuksen tarpeet huomioiden. Asiakkuuksien hallinta-
jarjestelméa hyoddyntad asiakastietovarastosta saatavia tietoa. Naiden perusteella tunnistetaan keskeiset asiakassegmentit, joille on mahdollista maarittaa
palvelukokonaisuuksia.

Palveluportfoliot
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Luodaan palvelujen ja tuotetiedon hallinnan toimintamalli. Tata tukevan jarjestelman kayttbonottoa laajennetaan ja jarjestelma integroidaan perusjarjestel-
miin. Palvelu- ja tuotenimikkeitéa uudistetaan vastaamaan johtamisjarjestelmauudistuksen vaatimuksia. Palvelu- ja tuotenimikkeiden siirtoja operatiivisiin jar-
jestelmiin automatisoidaan integraatiokehityksen kautta. Palveluiden muutostarpeiden hallinta on kaytéssa. Palvelukokonaisuuksia pystytdan maarittdmaan
(ja kokonaisuuksien konfiguroinnille on olemassa tydkalut). Kehitimme palvelutuotannon johtamista niin, ettéd kykenemme kohdistamaan palvelujen tuotan-
tokustannukset tuoterakenteille ja sitd kautta parantamaan kustannuslaskentaa.

Toimitusketjujen hallintaa edistetdén asiakkaiden tarvitsemien palvelujen ennakoinnin ja palvelujen jarjestamisen mahdollistamiseksi siten, ettd kustannus-
vaikuttavuus on parhaalla tasolla.

Asiakasohjaus ja asioinnin hallinta

Luodaan asiakasohjauksen kaupunkitasoinen toimintamalli. Asiakasohjauksen prosessia kehitetdan jarjestamisen toimintoon rakentuen. Asiakasohjausmal-
lia toimeenpannaan seuraavaksi Maaria-Paattisten alueella. Toimintamalli perustuu asiakkuuksien ja palvelutietojen hallintamallien tarjoamia tietoja hyddyn-
taen.

Kaupunki omadataoperaattorina -projektissa luodaan pilotti asiointitilille sek& malli asiakkaan tietojen (MyData) laadukkaalle ja eettiselle kaytolle.

Konsernitasoinen resurssivarausten kehittdminen

Projektissa luodaan konsernitasoinen toimintamalli, joka sisaltdd mahdollisimman yhtenaiset varausprosessit koko kaupunkiin. Varusprosessi sisaltaa pal-
velun etsimisen, tunnistautumisen sahkdiseen palveluun, varaamisen ja maksamisen seka palautteen antamisen. Toimintamallin kehittdminen kytketaan
organisaatiouudistuksen muutoksiin.

2. Turvallisuus

Turvallisuus-painopistealueen tavoitteena on kasvattaa turvallisuuden tilannetietoisuutta paremman tiedonhallinnan ja data-analytiikan keinoin seka tehostaa sita kautta
viranomaisyhteistyota. Erityisen huomion kohteena on yhteiskunnan toimintojen kannalta kriittisen infrastruktuurin suojaaminen kyberrikollisuudelta.

Turvallisuuden tilannekuva: Suunnittelemme ja toteutamme turvallisuuden tilannekuvajarjestelman, joka tarjoaa kaupungin, pelastuslaitoksen ja poliisin joh-
dolle nakyman kaupungin turvallisuustilanteesta. Myds kaupungin asukkaille voidaan julkaista nékyma soveltuvin tiedoin. Ensimmaisessa vaiheessa koos-
tamme tietoa ensisijaisesti julkisista tietolahteista.

Kaupunkilaisten osallisuus: Luomme kaupunkilaisille kanavan turvallisuusasioihin vaikuttamiseen ja viestimiseen (turvallisuuskysely).

Turvallisuuteen liittyvan data-analytiikan kehittaminen: Kokeilemme erilaisia menetelmia, joiden tavoitteena on 16ytaa laajoista tietomassoista turvallisuuden
kannalta merkityksellisia havaintoja. Teemme kokeilut yhteistydssa kaupungin kumppanien kanssa.

Kyberturvallisuuden kasvattaminen: Tunnistamme ja luokittelemme kriittisen kaupunki-infrastruktuurin ja sen toiminnan kannalta keskeiset tietojarjestelmat.
Luomme tunnistetuille tietojarjestelmille tavanomaista korkeamman turvallisuusluokituksen edellyttamat hallinnolliset tietoturvakaytannét. Toteutamme tieto-
turvakaytantdjen mukaiset muutokset tietoliikenneverkkoihin ja otamme kayttéon tietoturvan valvontapalvelun, joka mahdollistaa nykyista paremman kyvyn
vastata kaupungin kohtaamiin kyberuhkiin.

3. Kaupunkisuunnittelu




Karkihankkeet

Kaupunkisuunnittelu-painopistealueen tavoitteena on kehittda ja automatisoida kaupunkiymparistén suunnitteluun, rakennuttamiseen ja yllapitoon liittyvia prosesseja ja luoda
niitd tukevia digitaalisia ratkaisuja.

* Ennakoiva kaupunkisuunnittelu: Luomme kaupunkiympaéristén kehittdmista tukevan tiedolla johtamisen toimintamallin, jonka keskidssa on vaestonkehityk-
seen pohjautuva palvelutarpeiden ennakointi. DigiPAVe-hankkeessa kaynnistetdén vaiheittainen, systeeminen muutos tuotantoléhtdisesta palveluverkon
suunnittelusta ihmisléhtdiseen palveluverkkosuunnitteluun seké lisatddn kaupungin valmiuksia tiedolla johtamiseen ja ennakoivaan hyvinvoinnin edistami-
seen. Lisdksi parannamme aluetiedon hyddyntamista alueiden kehittdmisessé seka otamme kayttéon indikaattorit, joilla voidaan seurata alueiden profiloitu-
mista ja tunnistaa keinoja vaikuttaa eriytymiskehitykseen.

» Digitaalinen kaupunkimalli: Tunnistamme ja kuvaamme prosessit digitaalisten kaupunki-, talo-, ja inframallien hallinnalle. Parannamme tietomallien hy6dyn-
tdmista. Ulotamme kaupunkimallin myds maanalaiseen kaupunki-infrastruktuuriin ja kokeilemme uusia tapoja keréta tietoa infrastruktuurin tilasta.
»  Alykéas rakentaminen: Laadimme mallin kaupungin omistaman korjausvajeen arviointiin hyodyntaen kaytettavissa olevaa tietoa. Luomme tietomalliin perus-

tuvan tavan seurata ja arvioida toteutuneiden rakennusprojektien ja suunnitelmien vastaavuutta. Paivitamme kaupungin rakennuttamisohjeet soveltuvin osin
niin etta niissé huomioidaan riittavasti ymparistdystavallisen ja alykkaan rakentamisen seka tietoliikenteen vaatimukset.

4. Liikenne ja liikkuminen

Liikenne ja likkuminen-painopistealueen tavoitteena on kuvata tulevaisuuden alykas, eri likennemuotoja yhdistava, likenne- ja liikkumisjarjestelma seka kasvattaa kaytannon
toteutuksiin liittyvad osaamista ja ymmarrysta innovatiivisten kokeilujen kautta.

* Tulevaisuuden liikkkumisjarjestelma: Luomme vision tulevaisuuden liikenne- ja liikkumisjarjestelmasta, joka tukee kaupungin ilmastopoliittisten tavoitteiden
toteuttamista sekd@ vastaa yhteiskunnassa tapahtuviin teknologisiin ja elamantapoihin liittyviin muutoksiin. Laadimme suunnitelman vision toteutta-
miseksi. Edesautamme kokonaiskuvan toteuttamista toteuttamalla likkumisndkyman osaksi Turun palvelukarttaa.

+ Alykas sahkoinen joukkolikenne: Kehitamme edelleen bussien maksujarjestelmia ja kytkemme ne tiivimmin asiakkuuksien hallintaan. Otamme kayttoon
bussien liikennevaloetuusjarjestelman.

» Pysakoéintipalvelujen uudistaminen: Luomme uuden toimintamallin ja sité tukevan digitaalisen alustan, joka tuo julkis- ja yksityisomisteiset pysakointipalvelut
yhtendisella tavalla kaupunkilaisten ulottuville. Helpotamme pyséakointipaikan l16ytamista digitaalisten sovellusten avulla ja vahennamme samalla parkkipai-
kan etsimisesta aiheutuvaa turhaa ymparist6a kuormittavaa ajamista. Pilotoimme pysakointiratkaisuja osana 6Aika: Vahahiilinen liikkuminen likennehu-
beissa hanketta.

« User-Chi: Luomme yhdessa sidosryhmien kanssa yhteista tavoitetilaa tulevaisuuden sahkoélatausjarjestelmalle Turussa.
e Laadimme yhdessa sidosryhmien kanssa Turun seudun logistiikan toimenpideohjelman.

5. Syrjaytymisen ehkaiseminen
Syrjaytymisen ehkdiseminen-painopistealueen tavoitteena on tukea erityisesti 15-29 -vuotiaiden nuorten, nuorten aikuisten ja perheiden syrjaytymisen ehkdisemiseen téah-

tadvia toimenpiteitéa hyddyntéen laaja-alaisesti kohderyhmaan ja asuinalueisiin liittyvid mittareita, data-analytiikkaa ja tutkimustuloksia. Liséksi suunnittelemme ja toteutamme
syrjaytymisen ehkaisemiseen téahtaavia toimenpiteita erikseen valituille asuinalueille.
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»  Syrjaytymisen ehkaisemisen toimintamallit ja tiedolla johtaminen: Kuvaamme jo k&ytdssa olevat toimintamallit syrjaytymisen ehkaisemisessé ja luomme
seuranta- ja arviointimalleja niiden hydtyjen mittaamiseen. Rakennamme kaupunkitasoisen syrjaytymisen seuranta- ja arviointimallin. Hyddynnamme aihe-
alueesta tehtyja tutkimuksia toimintamalliemme kehittdmisessa. Uusina avauksina hyddynndmme mm. AuroraAl-yhteistyota ja tekodlya tilannekuvan ja pal-
veluohjauksen kehittdmisessa.

» Toimenpide-ehdotukset ja pilotointi: Tuemme ja koordinoimme valtuuston 1/2019 hyvaksyman syrjaytymisen ehkaisyn -toimenpideohjelman toimeenpa-
noa. Kokeilemme uusia toimintamalleja ja vaikutamme toimijoiden asenteisiin seké toimintatapoihin. Pilotoinnin pohjana on tutkimustulosten ja muiden tie-
tolahteiden tietojen yhdistaminen henkildston ja sidosryhmien asiantuntemukseen seka nuorten ja asuinalueiden asukkaiden omiin nakemyksiin. Kokeiluilla
vaikutetaan tunnistettuihin syrjaytymisen riskitekijoihin kuten tyottdmyys, heikko koulutus, harrastusten puute, mielenterveysongelmat seké yksinaisyys ja
kiusaaminen. Vuoden 2021 pilotteina toteutetaan mm. asennemuutoskoulutuksia, keskeisten nuorten palveluiden palvelumuotoiluprosesseja, koulutuk-
sia nuoren mielen voimavarojen vahvistamiseen seka haastavan oppilaan kohtaamiseen.

» Alueelliseen eriytymiskehitykseen vaikuttaminen: Rakennamme alueprofiilitydkalun ja alueellisen eriytymisen ennakointimallin yhteistydssa SAWT / kaupun-
kisuunnittelun kanssa.

Painopistealueille yhteiset kyvykkyydet

» Jokaisella painopistealueella on kiinnitettava huomiota datan avaamiseen ja tytskentelyyn avoimen datan kanssa. Keskitettyjen laajojen digitaalisten jarjes-
telmien toimeenpano edellyttdd myods hyvaa ymmarrystéa tietosuoja- ja turvamaarayksista. Digitalisaation ja datan hyddyntamisen saralla 2020 oli hank-
keen lapimurto esineiden internetin, ohjelmistorobotiikan ja tekoélyn soveltamisessa. Opit néista projekteista on ensin kyettava monistamaan koko hankkee-
seen ja edelleen kaikkeen kaupungin toimintaan.

« Painopistealueilla tehtava tyd kasvattaa kaupungin hallinnassa olevan tietovarannon kokoa ja tuottaa useita yhteiskehittdmiseen soveltuvia alustoja. Tietoon
perustuvan johtamisen kehittdminen seka toimiminen alustatalouden edellakavijana ovat molemmat kaupungin strategisia tavoitteita.

« Edistamme Smart and Wise Turku-karkihankkeessa tiedon horisontaalista integraatiota yli organisaatio- ja tietojarjestelmarajojen luomalla yhteisia toiminta-
tapoja ja toteuttamalla digitaalisen tietoalustan datan toimitusketjun hallintaan.

* Luomme lisdksi toimintamallin kaupungin tarjoamien alustojen hyédyntamiselle ja hyddyntamiseen perustuvalle arvonluonnille. Kaupunki haluaa toimia datan
hyodyntadmiseen perustuvan digitaalisen alustatalouden kansainvalisessa karjessa.

Alustatalouden toimintamalli

e Smart and Wise Turku hankkeen alkuperaisessa asettamispaattksessa puhutaan alustatalouden toimintamallista, mutta tilanne on alustojen osalta kehitty-
nyt siten, ettd on syyta luoda sen sijaan alustatoiminnalle toimintamalli.

* Projektissa selvitetddn muun muassa, millaisia alustoja kaupunki toimijoille tarjoaa, miten niilla toimitaan, millaisia vastuita ja rooleja toimijoilla on, mika voi
olla kaupungin rooli erilaisilla alustoilla ja erityisesti pohditaan arvonmuodostuksen luonnetta eri alustoilla. Liséksi otetaan kantaa alustatoiminnan rahoituk-
sen ja hallinnan organisointiin. Nykyisin alustoilla toiminta ei ole ohjattua eik& sille ole yhteisia pelisdantdja. Tama saattaa aiheuttaa eritasoisia riskeja ja
hallitsemattomuutta operatiiviselle toiminnalle. Yhtenaistamalla toimintatapaa saamme erilaisia malleja ja ohjeita alustatoimijoiden kayttdéon ja kartoitettua
mydskin toiminnan tarpeita.Alustoilla toiminta on yhtendista ja hallittua, seka ohjeistuksen mukaista. Turku on aktiivinen alustatoimija erilaisissa ekosystee-
meissa tarpeen mukaan.

e Alustataloudelle maaritellaan hallinta- ja toimintamalli, jolle 16ytyy tukea Espoon 6aika —hankkeen aikana luoduista alustatalouteen ja yhteiskehittdmiseen
liittyvista malleista, mm.|https://www.espoo.fi/materiaalit/espoon kaupunki/verkkolehti/KYKY -Living-Lab-kasikirja/html5/index.html?page=1&noflash| Lisaksi
Espoolle on tulossa kayttéon avoimen lahdekoodin digialusta, joka sovitetaan Turun toimintaan. Seka alusta etta yhteiskehittdmisen hallinta- ja toimintamalli



https://www.espoo.fi/materiaalit/espoon_kaupunki/verkkolehti/KYKY-Living-Lab-kasikirja/html5/index.html?page=1&noflash
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validoidaan kokeilulla Sivistystoimialalla, jossa on kayttavissa ryhma yhteiskehittémiseen perehtyneita ja aktivoituneita opettajia Lisaksi sekd alustaa etta
hallinta- ja toimintamallia kehitetdan edelleen kokeilun avulla siten, etta kaikki havainnot kirjataan ja kasitellaan kokeilun paatyttya lisdvaatimusmaarittelyina.

» Tuotokset: alustatoiminnan hallinta- ja toimintamalli -dokumentti ja digialustan kayttéonottoprojektisuunnitelma.

Tiedon hyddyntédminen ja tietoalusta

» Digitalisaation my6ta syntyvan datan voidaan hyvalla syylla sanoa olevan tulevaisuuden alykkaan kaupungin tarkein hyddyke. Sen avulla ohjataan ja paran-
netaan kaupungin tarjoamia palveluita, ratkaistaan paatéksentekoon liittyvia ongelmia ja luodaan uutta liiketoimintaa.
» Kaupunki omistaa ainutlaatuista Turun seutua koskevaa dataa kaikilta elaméan osa-alueilta. Kierrattamalla ja uudelleenkayttamalla dataa uusien ongelmien

ratkaisuun kykenemme moninkertaistamaan kaupungin tieto-omaisuuden tuottaman arvon. Smart and Wise Turku-ké&rkihankkeen térkeané tavoitteena on
taten edistéé datan kiertotaloutta.

2. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2021

Painopistealue Tuotos

Palvelujen tuotteistuksen ja kustannuslaskennan malli on otettu kayttdon ja palvelujen tuotantokustannukset on kohdennettu tuotteisteluille palve-

Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta luille

Palvelujen toimitusketjujen hallintamalli on méaaritetty ja sita on testattu valikoiduissa palveluketjuissa.

Asiakastietojen hallintamalli ja sité tukeva tietojarjestelméaratkaisu on otettu kayttdén kaupunkitasolla.

Asiakasohjauksen kaupunkitasoinen toimintamalli on kaytdssa.

Hiilineutraalius ja resurssiviisaus Resurssiiviisauden ja kiertotalouden tiekartta ja alusta

limastojoukkueen / -tekojen digitaalinen alusta tietokantoineen

Investointien ilmasto- ja elinkaariohjausmalli: pilotit ja kdyttéonoton laajennus

Kaupunkisuunnittelu Rakennusprojektien toteutumien ja suunnitelmien vastaavuutta seurataan ja arvioidaan digitaalisten tietomallien avulla.
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DigiPAVe: Toteutettu pohja ihmisléhtdiselle palveluverkkosuunnittelulle ja pilotoitu uudenlaista suunnittelutapaa

Aluetieto ja indikaattorit hyodynnettavissa digitaalisessa muodossa ja saatavissa yhdesta paikasta alueiden suunnitteluun ja kehittdamiseen

Kaupunkitietomalli hyddynnettavissa 3D-ympéristosséa

Syrjaytymisen ehkaisy

Uusia syrjaytymisen ehkaisemisen toimenpiteitd on pilotoitu ja niiden vaikutuksia arvioitu.

Turvallisuus

Yllapidetédan johdon koronatilannekuvaa ja testataan IT-palveluissa kehitettya tilannekuvaa harjoituksessa

Kameravalvonnan keskittdamisprojekti, kaupungin kaikki kamerat on integroitu kahdelle kayttoliittymalle

Alustatalouden toimintamalli

Alustatoiminnan hallinta- ja toimintamalli —dokumentti on laadittu ja digialustan kayttédnottoprojektisuunnitelma tehty

Liikenne ja likkuminen

Tulevaisuuden liikkumisen ja liikenteen kokonaissuunnitelma vuosille 2022-2029

Palvelukartan liikkumisndkyma on luotu ja siihen on integroitu suunnitelman mukaiset datasetit

Pysakaintihub on kaytdssa ja siihen on integroitu lupien hallintajarjestelmad, likenneanalyysien ja riskienhallinnan tydkaluja. Pysakdinnin valvonta-
kokeiluja on toteutettu useassa eri kohteessa.

6Aika: Vahabhiilinen likkuminen liikennehubeissa — hankkeen uudet pysakdintipalvelut ovat kdytdssé ja muissa kaupungeissa kehitettyja palveluita
skaalataan Turkuun.

USER-Chi: Sahkolatauksen lahtdtilanneanalyysi on toteutettu ja tavoitetila méaaritelty

Turun seudun logistiikan toimenpideohjelma on laadittu.
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Strateginen sopimus 2021, aluepelastuslaitos

1. LAHTOKOHDAT

1.1 Lyhyt kuvaus toiminnasta

Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen visio on olla kehittyva alansa valtakunnallinen suunnannayttdja ja laadukkaiden onnettomuuksien ehkaisy-, pelastus-, siviilivalmius ja
ensihoitopalveluiden tuottaja. Toiminta-ajatuksena tarkein tehtdva on ihmishengen pelastaminen. Halutaan parantaa varsinaissuomalaisten ja Varsinais-Suomessa olevien
turvallisuutta kaikissa olosuhteissa ammattitaitoisesti, nopeasti ja tasapuolisesti.

Aluepelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 27 kunnan alueella Aluepelastuslautakunnan hyvaksyman palvelutasopaatoksen
mukaisesti. Aluepelastuslaitos tuottaa lisdksi ensihoitopalveluja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa allekirjoitetun yhteistoimintasopimuksen ja sairaanhoitopiirin
paattaman ensihoidon palvelutasopaatoksen mukaisesti.

1.2 Toimintaympariston muutos

Uusi pelastustoimen palvelutasopaatds astuu voimaan 1.1.2021. Uuden palvelutasopaatdoksen voimassaoloaika on nyt laadittavan talousarviovuosi 2021 ja sita seuraavat
kolme taloussuunnitelmavuotta 2022-2023.

Uuden nelivuotisen palvelutasopaatoskauden luvut on tehty silla oletuksella, ettd nykyinen pelastustoimen palvelutaso sailyy. Myds ensihoitopalveluiden talousarvio- ja
suunnitelmakauden luvut 2021-2024 on valmisteltu siten, ettd vuoden 2021 toiminnan laajuus ensihoitopalveluiden osalta sailyy nykyisella tasolla.

Talousarvio 2021 taloudelliset luvut perustuvat viimeisimpaan tilinpaatékseen ja kuluvan talousarviovuoden puolivuotiskauden toteumaan. Uudelle palvelutasokaudelle ja
taloussuunnitelmavuosille on katsottu valttamattdmaksi investointimaararahojen indeksikorotus. Toimintakate nostetaan nykyisestd 2,0 miljoonasta eurosta asteittain 2,2
miljoonaan euroon, jolloin investointien maararahan lisdyksella pystytdan kattamaan mm. materiaalikustannusten ja tyon hinnan nousu.

Pelastustoimen uudistusta ollaan valmistelemassa: Hallitusohjelman mukaisesti pelastustoimen jarjestdminen siirretddn kunnilta maakunnille. Pelastustoimen
(pelastustoiminnan) ja sosiaali- ja terveystoimen (ensihoidon) tiiviin yhteyden tuoma synergiaetu turvataan uudistuksessa.

Pelastustoimen uudistuksessa on kaksi tehtdvakokonaisuutta: 1) Pelastustoimen jarjestdminen ja 2) pelastustoimen organisointi ja rahoitus.

Sisaministerion l1ahtdékohtana valmistelussa on, ettd hallintouudistus toteutetaan siten, etta pelastustoimen palvelujen taso paranee nykyisesta. Tavoitteena on liséksi, etta:
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* Pelastustoimi on erillinen ja sosiaali- ja terveystoimen kanssa rinnakkainen toimiala (sote uudistus kaynnissa samaan aikaan)
 Toimialan rinnakkaisuus tulee selkeasti ndkyd mm. maakuntalain ja maakuntien rahoituslain valmistelussa.

* Pelastustoimi on jarjestettava siten, ettd pelastustoimi toimii tarvittaessa (esim. katastrofitilanteissa ja poikkeusoloissa) valtakunnallisena jarjestelmana. Tama edellyttéa
nykyistd selkedmpaa ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa.

» Maakunnan pelastustoimen (pelastustoiminnan) ja sosiaali- ja terveystoimen (ensihoitopalvelun) synergiaedut tulee varmistaa siten, ettd maakunnan pelastuslaitos voi
tuottaa ensihoitopalveluja.

» Maakunnan valmistelussa on otettava huomioon pelastustoimen kaikkien tehtavien (onnettomuuksien ehkaisy, pelastustoiminta, vaestonsuojelu) toteutus.
» Rahoitus on valmisteltava siten, ettd maakunnilla on lahtokohtaisesti riittava rahoitus seka sosiaali- ja terveystoimelle etta pelastustoimelle.

* Pelastustoimen henkil6ston siirron kunnista maakuntiin tulee tapahtua hallitusti ja samoin periaattein kuin sosiaali- ja terveystoimen henkiléstdn siirto.
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1.4 Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet (kv)

Palvelutasopaatoksessa on maaritelty suunnitelmakauden kehittdmissuunnitelma.

Strategiset painopistealueet:

- Onnettomuuksien ehkaisy

- Pelastustoiminta

- Ensihoitopalveluiden tuottaminen
- Siviilivalmius

- Henkil6std

- Kehittamistoiminta.

1.5 Toiminnan tunnusluvut (ei sitova)

Tunnusluku TOT2018 | TOT2019 | STOUSTE | ENFUSTE | ENFUSTE | ENTLSTE | ENTLSTE
Tuottavuus ja taloudellisuus
Pelastetut henkil6t 257 301 - - - - -
Pelastettu omaisuus (1 000 €) 206 439 141 130 - - - - -
Ensihoitoyksikdiden kayttdaste-% 42,5 38,3 - - - - -
Valtakunnallinen kustannusvertailu €/as. 81 80 81 82 83 84 85
V-S aluepelastus kustannukset €/asukas 70,4 71,9 73 74 75 76 77
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2. TOIMINNALLISET TAVOITTEET

2.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Toimintavalmiusaika (%)

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopaatds 2017-2020 ja 2021-2024
Muut toteutettavat linjaukset: -

Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma

Tilinpaatds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024

Toimintavalmiusaika (%) 86 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

Tavoitteen kuvaus: Kiireellisten tehtavien toimintavalmiusaikaprosentti. Riskialueiden mukaan maarittyvat aikarajat.

Tavoite 2: Tarkastusmaarat (%)

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopaatds 2017-2020 ja 2021-2024
Muut toteutettavat linjaukset: -

Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma

Tilinpaatds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024

Tarkastusmaarat (%) 92 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

Tavoitteen kuvaus: Tarkastusmaarien tavoitteiden prosentuaalinen toteutuma.

Tavoite 3: Kustannusvertailu (€/as.)

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopaatds 2017-2020 ja 2021-2024
Muut toteutettavat linjaukset: -

Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma

Tilinpaatods 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024

Kustannusvertailu (€/as.) 71,9€ 73 € 74 € 75 € 76 € 77 €

Tavoitteen kuvaus: Toimialan maakunnalliset vuosikustannukset euroa per asukas (pl. ensihoito).
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3. TALOUDELLISET TAVOITTEET

3.1 Maararahat ja investoinnit, 1000 € (kv)

Tilinpaatds Talgléz%n/io Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 muutoksin 2021 2022 2023 2024

Kayttotalousosa
Toimintatulot 45184 45734 46 691 47 000 47 410 47 760
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 43 371 43 734 44 591 44 850 45 210 45 560
Toimintakate 1814 2000 2100 2150 2200 2200
Muutos-% 10,3% 5,0% 2,4% 2,3% 0,0%
Investointiosa
Investointimenot 4 352 4 552 3914 2434 2484 2484
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 2534 2 381 1643 113 113 113
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 171 171 171 171 171
NETTO 1818 -2 000 -2 100 -2 150 -2 200 -2 200
Muutos-% 10,0% 5,0% 2,4% 2,3% 0,0%
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4. RESURSSIEN KAYTTO

4.1 Tyovoiman kaytto (kh)

Talousarvio

Tilinpaatds 2020 Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 . 2021 2022 2023 2024
muutoksin
Henkilotyévuodet (htv) 558 545 548 548 548 548
Palkat ja palkkiot (tiedoksi), (1000 €) 23 808 24 359 24 652 24 800 25000 25200

Lisatietoja:
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4.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

2019 2020 2021
Tilat yhteensa (neliometri) 11 200 11 200 11 039
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (nelilémetri) 50 200 50 376 50 332

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (hehtaari)

Liséatietoja:

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta on lahettanyt aikaisempina vuosina Turun kaupungin konsernihallinnon Strategisen tilojen ohjauksen vastuualueelle ehdotukset
peruskorjaushankkeesta (keskuspaloasema) ja uudisrakennushankkeista. Puheenjohtajiston strategisen sopimuksen neuvottelutilaisuudessa on sovittu, ettd Turun
kaupungin alueella sijaitsevista paloasemakiinteistdista laaditaan tilatarveselvitykset. Pelastuslaitos on kaynnistanyt valmistelun ja kaynyt lisakeskustelua mm. Turun
kaupungin tilaliikelaitoksen kanssa. Muiden Kkiinteistdjen, kuin Turun kaupungin alueella olevat paloasemakiinteistdt, osalta suunnittelua toteutetaan
paloasemaverkkopaatoksen ja johtosddanndén mukaisesti sen kunnan kanssa, jossa paloasemakiinteistd sijaitsee. Hankkeiden toteutuessa vaikutuksia syntyy
talousarviomaararahoihin (vuokrat).

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind maarin kuin ne ennusteen
ottohetkelld on ollut tiedossa.
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5. HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOELAMAN LAATU

5.1 Kaupungin yhteiset tyohyvinvointitavoitteet

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia

Kaupungin tavoite 2018—-2021: 1. Tyoyhteisotaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

1.A. Kehitetaan tyOyhteisottaitoja ja johtamista:

hyédyntamalla koulutusta seka antamalla tukea ja luottamalla omiin alaisiin

TyOyhteis6taidot
Auttaminen ja huomaavaisuus, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,35)

TyOyhteisotaidot
Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

TyOyhteiso
Tydpaikan ilmapiiri, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,3)

TyOyhteisd
Arvostus tyéhoni, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Heikentynyt lievasti)

TyOyhteisd
Luottamus tydkavereihin, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Heikentynyt lievasti)

TyOyhteison tuki esimiestydlle

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta 10 (3,35)
Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi:
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Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia

Kaupungin tavoite 2018-2021: 2. Ty6 on turvallista ja terveellistd — henkisesti ja fyysisesti

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

2.A. Tyékyvyn hallinta

Henkilomaara, jolla ei poissaoloja terveydellisista syista (vakituiset)

Henkildiden osuus lisaantyy
Vuonna 2018: 149 (30,6 %)
Vuonna 2019: 166 (33,75 %)

2.B. Vaarojen ja haittojen arviointi / riskien arviointi

Kuinka monta vaarat ja haitat —arvioita / riskiarviota tallennettu

Vahintaan 25 % toimialan perusyksikoista per vuosi
Vuonna 2018: -
Vuonna 2019: (0 %)

2.C. Kunta 10 - tuloksien pohjalta tehdyt kehittdmissuunnitelmat koskien tyépaineita

TyOpaineiden ja hallinnan suhde: Tydpaineita paljon, hallintaa vahan, Kunta10

pienempi kuin edellinen vuosi
vertailuluku 21,90 %, toteuma 27 %

TyOpaineiden ja hallinnan suhde: Tydomaaran lisdantyminen, Valikysely

pienempi kuin edellinen vuosi
ei vertailulukua, toteuma 22 %

2.D. Asiakasvakivallan kokemus

Asiakasvakivallan kokemus: Henkinen vakivalta

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (35,20 %)
Valikysely (27 %)

Asiakasvakivallan kokemus: Fyysinen vakivalta tai sen uhka

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (13,30 %)
Valikysely (19 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018—-2021: 3. Perustehtava on mielekas ja merkityksellinen

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

3.A. Annamme selkean suunnan ja tavoitteet

Kokemus tydn mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tydni mielekkaaksi

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (4,6)
Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Kokemus tydn mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tekevani merkityksellista tyota

Kylla —vastauksia 75 %
Kunta10 (92 %)
Valikysely (86 %)
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Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkiléstoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018-2021: 4. Osaamisen turvaaminen muutoksessa

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

4.A. Osaamisprofiilien ajan tasalla pitdminen

Yhteisten osaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtdvan osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehtavan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso 1,84/saavutettu taso 2,08)
Valikysely (vaadittu taso 1,74/saavutettu taso 2,08)

4.B. Osaamisen johtamisen vuosikellon toteuttaminen

Johtamisosaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtdvan osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehtadvan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso - /saavutettu taso - )
Valikysely (vaadittu taso - /saavutettu taso - )

Henkilostékoulutuksiin osallistuneiden maara (prosentuaalinen osuus henkildtydvuosista laskettuna)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Vuonna 2018: (88,80 %)
Vuonna 2019: -

Henkilostokoulutuksen riittavyys: Keskiarvo osallistuneiden henkildiden koulutuspaivien maarasta per
henkild (koulutussuunnitelmaraportointi)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
tavoite vahintaan 3 paivaa per henkild
Vuonna 2018: (8,1)

Vuonna 2019: (-)

Henkilostokoulutuksen riittavyys: Kokemus tdydennyskoulutuksen riittdvyydesta

75 % henkilostosta kokee, etta on riittava
Kunta 10 (69,80 %)
Valikysely (68 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkiléstoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018-2021: 5. Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden sailyttaminen muutoksessa

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

5.A. Muutoksen kokeminen tydssa

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tyéssadan: Muutosten laatu, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi
(44,30 %)

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan: Muutoksen kokeminen, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi
(58 %)

5.B. Tydyhteisdn tavoitteiden ymmartdminen ja niiden saavutettavuus

Kokemus tydyhteison tavoitteellisuudesta: Tydyhteisétaidot: tavoitteellisuus, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,62)
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Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

Kokemus tydyhteisén tavoitteellisuudesta: Tydyhteisdn tavoitteellisuus, Valikysely

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018-2021: 6. Uudistamiskyky

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

6.A. Tyodyhteisdn kyky kehittda omaa toimintaansa -

Kokemus tydyhteisén kehittamiskyvysta suurempi kuin edellinen vuosi
Tydyhteisdtaidot: Kehittdminen, Kunta10 (3,09)

Kokemus tydyhteisdn kehittamiskyvysta suurempi kuin edellinen vuosi
TyOyhteison kyky kehittdd omaa toimintaansa, Valikysely (Parantunut)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 7. Paatoksenteko ja johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

7.A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatdksenteon perusteissa -

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta Kunta 10 (3,7)

Valikysely (Heikentynyt)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus paatdksenteon oikeudenmukaisuudesta, Kunta10 Kunta10 (2,81)

Valikysely (Heikentynyt)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018—-2021: 8. Laadukas esimiestyo

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

8.A. Esimiehelle riittava tuki tavoitteiden saavuttamisessa -

Tuki riittdva on suurempi kuin 75 %
Tuki esimiestyodlle riittdvaa, Esimiesbarometri Edellinen kysely (80 %)

Uusin kysely (73 %)

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Esimiehelta saatava tuki: Esimiestuki, Kunta10 (3,41)

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Esimiehelta saatava tuki: Esimiehen tuki ja rohkaisu, Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)
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Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkiléstoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 9. Yhteistoiminta ja osallistaminen

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

9.A. Yhteistoiminta toimialoilla kunnossa

Yhteistoiminnan vaatimusten tunteminen, Esimiesbarometri

Kylla-vastanneiden osuus on enemman kuin 75 %
Edellinen kysely (87 %)
Uusin kysely (91 %)

9.B. Tydpaikan tiedonkulun varmistaminen

TyOpaikan palaverikdytannét takaavat riittdvan tiedonkulun ja keskusteluyhteyden, Esimiesbarometri

Kylld —vastanneiden osuus suurempi kuin 75 %
Edellinen kysely (73 %)
Uusin kysely (64 %)

9.C. Strategisesti ohjatut -kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen kayminen ja hyodyllisyys: kehityskeskustelujen kaymisprosentti

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (53,9 %)
Valikysely (34 %)

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: Yksilokehityskeskustelujen hyddyllisyys

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (31,20 %)
Valikysely (Parantunut)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:
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6. Muutokset (kv)

6.1 Toiminnallisten tavoitteiden muutokset (kv)

6.2 Taloudellisten tavoitteiden muutokset (kv)

Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt talousarviomuutokset menoihin ja tuloihin:

Toimielin

Lauseke

Vaikutus kayttotalouteen (euroa)

Talousarvio
2021

Talous-
suunnitelma
2022

Talous-
suunnitelma
2023

Talous-
suunnitelma
2024

Kj

Kaupungin yhteiset, alpe

Digitalisaation lisadamisen kautta kustannustehokkuuden
parantaminen. (vahentda toimintamenoja)

Kj

Kaupungin yhteiset, alpe

Henkilostémenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen
sddstotavoite (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset,
erilliskorvaukset, talkoovapaat). (vahentaa
toimintamenoja)

Kj

Kaupungin yhteiset, alpe

Palvelujen ja tavaroiden hankintoihin kohdistuva
kaupunkitasoinen saastotavoite. (vihentaa
toimintamenoja)

*Talousvaikutuksista paatetaan tilinpaatostietojen valmistumisen jalkeen.




Hyvinvointitoimiala

Strateginen sopimus 2021

1.1 Kuvaus toiminnasta (kaupunginhallitus)

Hyvinvointitoimialan palvelut

Hyvinvointitoimiala tuottaa ja jarjestda perhe- ja
sosiaalipalveluiden palvelualueella avohuollon- ja
sijaishuollon sosiaalitydn palveluja, sosiaalipdivys-
tyksen ja kriisityon, perheiden varhaisen tuen, neu-
volan (aitiys-, lasten- ja ehkaisy-), koulu- ja opiske-
luterveydenhuollon sekéa psykososiaalisia palveluja
ja asumis- ja paihdepalveluita. Lisdksi palvelualue
jarjestda tulkki- ja kdanndspalvelua seka riita- ja
rikosasiain sovittelua. Terveyspalveluiden palvelu-
alue vastaa sairauksien hoidon, suun terveyden-
huollon palveluiden, polikliinisten palveluiden, sai-
raalapalveluiden sekd mielenterveyspalveluiden
(psykiatrista sairaanhoitoa lukuun ottamatta) jarjes-
tdmisestad. Vanhus- ja vammaispalveluiden palve-
lualue vastaa vanhusten kotona asumista tukevien
palveluiden (omaishoito, kotihoito, tukipalvelut)
sekd ymparivuorokautisenhoidon palveluista seka
vammais- ja kehitysvammahuollon palveluista.
Toimiala ostaa vaativan erikoissairaanhoidon pal-
veluita Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta ja
sovittaa palvelut yhteen hoitoketjuiksi.
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1.2 Toimintaympariston muutostekijat (kaupunginhallitus)

Toimintaymparistdssa tapahtui dramaattinen muu-
tos kevaalla 2020, kun COVID19 —pandemia levisi
Suomeen. Koronaepidemian vaikutukset sosiaali-
ja terveyspalveluihin ja koko hyvinvointitoimialan
toimintaan ovat olleet voimakkaat. Kaupungissa
toteutettiin alkukevaastad juuri ennen epidemian
rantautumista laaja hyvinvointikertomus, jossa var-
sin kattavasti kuvattiin turkulaisten hyvinvoinnin
tilaa ja suurimpia haasteita vaestén hyvinvoinnin ja
terveyden nakokulmasta. Suurimmat hyvinvointi-
haasteet olivat:

1. lkarakenteen muutos

2. Mielen voimavarat

3. Tyo6- ja toimintakyky

4. Tasapuolinen aluekehitys

Nama haasteet ovat edelleen relevantteja, siita
huolimatta, ettd Koronaepidemia on muuttanut
toimintaymparistén nopeasti ja rajusti. Sen si-
jaan tilastopohjainen tieto, jota hyvinvointiker-
tomuksen laadinnassa on hyddynnetty, on
vanhentunut kasiin. Korona on voimakkaasti
vaikuttanut seka vaestddn ettd palveluihin. Nai-
ta vaikutuksia on pyritty hyvinvointitoimialalla
analysoimaan seka kansallisen aineiston (mm.
THL:n ja VNK:n tuottamat analyysit, raportit ja
tutkimukset) ettd omien asiantuntijoiden ja pal-
veluista saatavien asiakkailta suoraan keratta-
vien signaaleiden kautta.

Koronaepidemia nakyy eriarvoistumiskehi-
tyksen syventymisend ja laajenemisena.
Seka kansallisen ettd omasta toiminnasta saa-
tavan tiedon pohjalta nahdaan, ettd Korona on
entisestdan heikentanyt niiden vaestéryhmien
tilannetta, jotka ovat olleet haavoittuvassa
asemassa jo ennen epidemiaa (esim. paihde-
ja mielenterveysongelmaiset, ikaantyneet ja
riskiryhmalaiset). Tdman lisdksi on havaittu, et-
ta esimerkiksi lomautukset ja irtisanomiset seka
pienyrittdjien konkurssit ovat voineet nopeasti
vaikuttaa kokonaisten perheiden toimeentuloon
ja péarjadmiseen. Toisin sanoen uusia ryhmia
on putoamassa syrjaytyneiden ja haavoittuvas-
sa asemassa olevien piiriin. Samalla on havait-
tavissa, etta osalla vaestosta menee jopa entis-
ta paremmin. Esimerkiksi osalla perheista eta-
ty6ét ja arjen hidastuminen, ovat lisanneet hy-
vinvointia, aikaa liikkumiselle ja laheisille seka
vahentaneet koettua stressia.

Hyvinvointitoimialalla koronaepidemian vaiku-
tukset heijastuvat asiakastarpeiden muutok-
sina kahdella paaasiallisella tavalla:

1. Epidemiasta johtuva palvelutarpeen kas-
vu

2. Epidemian seurauksena syntynyt hoito- ja
palveluvelka

Lasten ja nuorten osalta kevaan etaopetus ja
harrastusten osittainen peruuntuminen, van-

hempien taloudelliset ja mielenterveyteen liitty-
vat ongelmat, yksindisyys ja eristdytyneisyys
heijastuvat mm. sosiaalitydn ja lastensuojelun
palvelutarpeina seka kouluterveydenhuollossa
ja psyykkisen tuen palveluissa kasvavina tar-
peina.

Aikuisvaestossa tyottdmyys, lomautukset, ta-
loudellisen toimeentulon ongelmat, tukiverkko-
jen (esim. isovanhemmat) puuttuminen arjesta,
huoli ja psyykkinen kuormitus heijastuvat mm.
paihde- ja mielenterveyspalveluihin, sosiaali-
tydn ja terveysasemien palveluihin lisdantyvina
tarpeina.

Ikdantyneiden osalta sosiaalinen eristaytymi-
nen, koettu yksinaisyys, toimintakyvyn heikke-
neminen ja hoitamattomat sairaudet heijastuvat
mm. vanhuspalveluihin (erityisesti kotihoito),
paihde- ja mielenterveyspalveluihin, kuntoutuk-
sen, sairaalan ja terveysasemien palveluihin li-
saantyvana tarpeena.

Hoito- ja palveluvelkaa on kasautunut kevaalla
toteutettujen toimintojen alasajon kautta (esim.
suunterveydenhuolto, terveysasemien toimin-
not, neuvolatoiminnot, kouluterveydenhuolto,
ryhmatoiminnot, ikdihmisten palvelukeskukset,
omaishoitajien vapaapaivat) sekd pidemmalla
aikavalillda esim. ik&antyneiden toimintakyvyn
heikentymisen takia. Jarjestdjen ja vapaaeh-
toistoimijoiden toimintojen alasajolla on ollut
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samanlainen vaikutus. Lisdksi sosiaali- ja ter-
veydenhuollon henkiléston tydpanoksia on jou-
duttu osittain uudelleen suuntaamaan epide-
miatydhdén. Taman takia palvelunsaanti on vii-
vastynyt ja asiakkaiden tilanne on voinut hei-
kentyd viivastyneen palvelunsaannin takia.
Viimeisend, muttei merkityksettdmimpana na-
kékulmana hoito- ja palveluvelan syntymisessa
on tietyn osan asiakkaista hakeutumattomuus
hoidon piiriin. Osa asiakkaista, varsinkin ke-
vaan aikana ei uskaltanut hakeutua hoitoon.
Tama on voinut vaikuttaa asiakkaiden koko-
naistilanteen heikkenemiseen ja tarvittavien
palveluiden maaran kasvamiseen tilanteen kor-
jaamiseksi.

Koronaepidemian lisaksi hyvinvointitoimialan
toimintaymparistdssa on muutamia merkittavia
muutoksia tai potentiaalisia kehityskulkuja, joil-
la voi olla merkittavia vaikutuksia vuoden 2021
palveluihin, talousarvion toteutumiseen ja toi-
mialan sisdiseen kehittdmistydéhdén. Huomioita-
via asioita ovat:

- Marinin hallituksen sote-uudistuksen koh-
talo

- Korona heikentaa entisestaan kuntata-
loutta. Kaupungin haastava taloudellinen
tilanne heijastuu paineena palvelutuotan-
toon, jossa samanaikaisesti on Koronasta
johtuvaa lisdantyvaa asiakastarvetta

- Kehittamiseen liittyvien resurssien tur-
vaaminen (Koronaepidemian hoitaminen

vie jatkuvasti avainhenkildiden tyOpanoksi
sekd johto-, asiantuntija- ettd tyontekijata-
solla)

Kaupungin johtamisjarjestelmauudistus
luo epavarmuutta ja sitoo resursseja sote-
palveluiden sisalldllisesta kehittamisesta ja
korona-tilanteen hoitamisesta
Epidemiatilanne voi nopeastikin muut-
tua




1.3 Palvelun tarvetta kuvaavat tunnusluvut (kaupunginhallitus)

Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kysynta/tarve
75-vuotta tayttaneiden maara * 16 470 16 626 17 169 17 235 17 386 17 865 18595 19369 20201
85-vuotta tayttaneiden maara * 5164 5333 5473 5595 5530 5548 5571 5555 5581
Turku Turku 1,98 | Turku 1,93 | Turku2,1% = Turku2,1% | Turku2,1%
Vammaispalveluiden asiakkaiden osuus va- 2,07% / %/ Kuu- % / Kuusik- / / Kuusikko
estosta (Kuusikko) Kuusikko ka | sikko 2,02 ko 1,97 % Kuusikko Kuusikko
ka 1,8 %
2,11% % ka 1,8 % ka 1,8 %

*vaestotiedot 2019 saakka paivitetty vahvistetun mukaisiksi, 2020 alkaen kaytetty Turun kaupungin ennustetta
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1.4

Hyvinvointitoimiala on antanut asiakkailleen pal-
velulupauksen:

e Lupaamme palvella asiakkaita niin, etta
he tulevat nahdyiksi, kuulluiksi ja kohda-
tuiksi.

e Lupaamme kehittdaa palveluita asiak-
kaidemme kanssa tasavertaisina.

e Lupaamme luoda asiakkaidemme kans-
sa yhdessa palveluita, jotka lisdavat hei-
dan hyvinvointiaan.

Palvelulupauksen lunastamiseksi on sosiaali- ja
terveyspalveluiden kannalta oleellista pystya
vastaamaan kuntalaisten palvelutarpeisiin luo-
malla puitteet hyvinvoinnille, lisdamalla tuotta-
vuutta ja ehkaisevaa tyéta seka parantamalla
palveluiden kohdentuvuutta ja vaikuttavuutta
asiakaskeskeisten ja tarvelahtdisten palvelupro-
sessien kautta. Tama vaatii tiivistd ja laajaa yh-
teisty6td kaupungin toimijoiden, kolmannen sek-
torin, yksityisten palveluntuottajien sekd kunta-
laisten kesken. Oman palvelutuotannon osalta
keskitytddn ehkaisevan tyon lisdamiseen seka
tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden
parantamiseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamista toteutetaan laajassa poikkihallinnollises-
sa yhteistydssa. Kuntalaisten omaa aktiivisuutta
tuetaan seka heidan osallistumistaan omien pal-
veluidensa suunnitteluun lisdtdén. Hyvinvointi-
toimialan toiminnan strategiset painopisteet ovat:

Painopisteen siirtiminen ehkéaisevaan tyéhén

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet (kaupunginvaltuusto)

Ehkaisevalla tyolld voidaan vahentdd kuntalais-
ten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tar-
peita, joten panostaminen tdhan on seka inhimil-
lisesti etta taloudellisesti perusteltua.

Painopisteen siirtdminen ehkaisevaan tyéhon
tarkoittaa mm. perustason palveluiden vahvista-
mista ja niiden hyvaa saavutettavuutta, varhaista
puuttumista, varhaisempaa hoidon aloitusta,
kuntoutuksen kehittamista, palveluohjauksen
kehittamista, oikea-aikaisia ja oikein kohdentuvia
palveluita, fyysisen ja psyykkisen toimintakyvyn
tukemista ja ihmisten oman aktiivisuuden tuke-
mista. Painopisteen siitdminen ehkaisevaan
tyéhon ei kuitenkaan ole pelkdstdan resurssiky-
symys, vaan se vaatii myds yhteistyon syventa-
mista, osaamisen ja tydtapojen kehittdmista sekd
ennen kaikkea asenteiden ja toimintakulttuurin
muutosta.

Lisétdédn korjaavien palveluiden tuottavuutta,
tehokkuutta ja vaikuttavuutta

Hyvin toimiva ehkaiseva tyd ei kuitenkaan poista
korjaavien sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvet-
ta. Hyvinvointitoimialan kehittdmistyéssa painote-
taan omien palvelujen toimivuuden ja vaikutta-
vuuden edelleen parantamista. Taman myoéta
tavoitteena on vahentda raskaiden, erityistason
ostopalvelujen kayttéa. Tarkeimpia, strategisen
tason kehittamistoimia tahan liittyen ovat van-
huspalvelujen rakennemuutos, lastensuojelun
kustannustason hillinta, kotiuttamis- ja kuntou-
tusprosessien sujuvoittaminen seka perustervey-
denhuollon ja erikoissairaanhoidon valisen ja

sisdisen tydnjaon selkeyttdminen. Hyvinvointitoi-
mialalla my6s uudistetaan voimakkaasti mielen-
terveys- ja paihdepalvelujen tydskentelya otta-
malla kayttéon matalan kynnyksen palveluyksik-
ko

Tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden
parantaminen vaatii lisksi tiedolla johtamisen
kehittamistyon jatkuvaa edistamistd. Koko toi-
mialan toimintakulttuuria viedaan maaratietoisesti
rohkeamman kokeilukulttuurin suuntaan.

Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon jarjestamissuunnitelma

Alueellisen yhteistydssa tekemisessa hyoédynne-
tdan Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestdmissuunnitelmassa sovittua ra-
kennetta ja osallistumalla siind sovittujen, alueen
yhteisia tavoitteita edistavien toimenpiteiden to-
teutukseen.

Toteutuksessa hyddynnetdan alueellisia kehitta-
mishankkeita, joille on saatu STM:n kautta valtio-
avustusrahoitusta. Tarkeimpid naistd hankkeista
ovat "Varsinais-Suomen tulevaisuuden sosiaali-
ja terveyskeskus” -hanke, jota hallinnoi Turun
kaupunki (toteutusaika 2020-2022) seka "SOTE-
rakenneuudistusta tukeva alueellinen valmistelu-
rakenne” hanke, jota hallinnoi Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri (toteutusaika on 2020-2021).
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1.5 Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluku

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Kysynté/tarve

Vammaispalveluiden asiakkaiden osuus vaestosta

Turku 2,07%

Turku 1,98 %

Turku 1,93 %

Turku 2,1 %

Turku 2,1 %

Turku 2,1 %

(Kuusikko) /' Kuusikko ka |/ Kuusikko / Kuusikko | Kuusikko ka | Kuusikko ka | Kuusikko ka
2,11% 2,02 % 1,97 % 1,8 % 1,8 % 1,8 %
Turku 0.49 Turku 0,49
urku 0,

. SR .| Turku0,48%/ | Turku0,46% | Turku0.47% | o Kusibk %/ Turku 0,48
Kehitysvammapalveluiden asiakkaiden osuus va- Kuusikko K / Kuusikko k / Kuusikko k o/ KusIkko Kuusikko k %l
estosta (Kuusikko) UuS I @ uusikoka | TRUUSKKO KA | ka 0,41 UUSIHRO K@ | Kuusikko ka

0,37 % 0,39 % 0,40 % 0,41 o
% 0,42 %
%
Toimeentulotuen piirissa olevat kotitaloudet (ei sis.
pakolaisia tai paluumuuttajia) v. 2017 alk. ehkaise- 9165 9454 9307 3633 3415 3416
van ja taydentavan toimeentulotuen piirissa olevat
Tuottavuus/ taloudellisuus
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin maksuosuus 184,8 191,0 193,1 208,5 217,4 226.0 M€
(M€) M€ M€ M€ M€ M€ ’
Terveydgnhuollon ikavakioidut kustgnnukset./asu- 2 337€ 2321€ 2 345€ 2327 € 2451 € 2644 €
kas (pth ja esh) € (suurten kaupunkien vertailu)
II::;:;rSL:sterveydenhuollon kustannukset/ 0-6 vuotias 491€ 376€ 497€ 450 € 370 € 412 €
65 vuotta tayttaneiden ikavakioidut sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden deflatoidut kustannukset vaestoa 7068 € 6995 € 6980 € 6 598 € 7337 € 7342 €
kohti vuodessa (Kuusikko)
Turku Turku
Turku 4588
Asiakaskohtaiset kustannukset/ vammaispalvelu- ;u&u 32259 2”:2“ 39.56‘5 Turku 4185,5 4320€/ € / Kuusikk 4769
jen asiakkaat » Ruusikon  Fuusikon €/5580,6 € Kuusikko uustkko € / Kuusikk
Y ka 5.060 € ka 5293,6 € ’ 6064 € uusikko
5684 € 6523 €
Turku
. . . Turku 33.963 | Turku 35908, | Turku 35824 | Turku 34.032 | Turku 34912
Asiakaskohtaise! kustannukset/ kehitys-vamma- | ¢ kuusikon | Kuuskonka | €/Kuuskko | €/Kuskon | €/Kuusikko | o0 920 €/
P ka 35.585 € 34418 € 34279 € ka 29.882 € 31056 € o6 767 €
767

Peittavyys/kattavuus
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Terveysasemien peittavyys 40,7 % 40,9% 41,9 % 41,6 % 40,7 % 39,0 %

Suun terveydenhuollon peittévyys 3224 % 31% 31% 32 % 329 32.4%

Laatu/asiakastyytyvaisyys

Tyytyvaisyys asuinkunnan (indeksi):

e  sosiaalipalveluihin 2,80 3,08 2,84 3,11 2,99 3,03
e  terveyspalveluihin 3,54 3,67 3,62 3,80 3,70 3,74
Palvelutyytyvaisyys, (vastaajien %-osuus, jotka pitévéat palveluita hyvin hoidettuina):
. ;?Hfgﬁ:::fi:kfﬂ/l ;éékéripalvelut (ver- 53% 57% 58% 62% 57% 56%
. Lir:::asfzzkrg%e)n vuodeosasto (vertai- 1% 129% 15% 16% 13% 15%
e  Sairaalapalvelut (vertailukunnat ka 53%) 55% 58% 56% 60% 56% 61%
. E:r:anég/?)sléékéripalvelut (vertailukunnat 29% 34% 33% 41% 38% 43%
. C:I‘}_’:?Vi? lastenneuvola (vertailukunnat 24% 27% 29% 28% 259 30%
e  Perheneuvola (vertailukunnat ka 16%) 1% 13% 14% 14% 13% 15%
e  Sosiaalityd (vertailukunnat ka 15%) 10% 16% 16% 15% 12% 16%
e  Toimeentulotuki (vertailukunnat ka 12%) 10% 1% 12% 12% 12% 12%
. Ys;)r;usten kotihoito (vertailukunnat ka 129% 17% 17% 14% 15% 15%
. Xir:tg'“iﬁtlf:nizltjrf; %%A:?itoshoitopalvelut 1% 13% 12% 1% 14% 13%
. \1/81;2;11aispalvelut (vertailukunnat ka 7% 10% 1% 129% 9% 10%
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1.6 Lausekkeet
Toimielin Kirjaus
Selvitetaan asumispalveluiden tarpeet ja laaditaan suunnitelma seka ikaihmisten valimuotoisen asumisen lisdamiseksi etta mielen-
Kv | Sosiaali- ja terveyslautakunta terveys- ja paihdepalvelujen asiakkaiden asumispalvelujen turvaamiseksi. Varmistetaan paihdehuollon tilaratkaisun valmistuminen
vuonna 2023.
o Terveyskeskus- ja sairaanhoitajakdyntien olemassa olevat maksuvapautukset sailytetaan, kuten kaupunginjohtajan talousarvioesi-
Kv | Sosiaali- ja terveyslautakunta s
tykseen on kirjattu.
L Vahvistetaan lapsiperheiden kotipalvelua ennaltaehkaisemaan perheiden ongelmia. Palvelusetelin hinnan ja sisallon laadullisella
Kv | Sosiaali- ja terveyslautakunta e " , .
maarittelylla varmistetaan perheiden saama laadukas apu.
L Vanhusten kotihoidossa on kiinnitettava erityista huomiota johtamiseen, tydn parempaan organisointiin ja tydntekijéiden jaksami-
Kv | Sosiaali- ja terveyslautakunta ; N . ; .
seen. Toimenpiteista raportoidaan kaupunginhallitukselle.
Kv | Sosiaali- ja terveyslautakunta Varmistetaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa paatetyn lapsivaikutusten arvioinnin toteutuminen paatdksenteossa.
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Strategiset tavoitteet (kaupunginvaltuusto)

Tavoite 1: Painopisteen siirtaminen ehkadisevaan tyohon

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset:

o . : Taloussuunnitel- | Taloussuunnite | Taloussuunnitel-
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpéaétdés 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 ma 2022 ma 2023 ma 2024
Avohuollon lastensuojelun asiakkaana olevien 0-17-vuotiaiden 1360 / 4.7 % osuus ikdryhmasta osuus ikaryhmasta osuus ikdryhmasta osuus ikaryhmasta osuus ikdryhmasta
maara ja osuus ikaryhmasta e laskee laskee laskee laskee laskee
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon sahkdisen asioinnin lisadminen
- neuvolaikaisten puolesta-asiointisopimusten osuus 46% 50 % kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa
- peruskouluikaisten puolesta-asiointisopimusten osuus 13% 20 % kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa
Lihavien lasten ja nuorten osuus
- 4- vuotiaat laskee laskee laskee laskee laskee
- 8. luokkalaiset laskee laskee laskee laskee laskee
Suun terveydenhuolto: Terveyskeskushammaslaakarien tekemat paikkaustoimenpiteet perushammashoidossa suhteessa hoidossa kdyneiden lukumaaraan
- 1-6 -vuotiaat pohjaluku laskee laskee laskee
- 7-17 -vuotiaat pohjaluku laskee laskee laskee
Rokotuskattavuus (neuvolat)
- 3-vuotaiden rokottamattomien osuus ikaluokasta
0,8 % 0% 0% 0% 0% 0%
Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa lisdantyy ja tiivistyy:
1. Tilojen luovutuksen yhteistydsopimusten maara 44 40 40 40 40 40
1. Vakiintuneiden yhteistydbkumppaneiden kanssa tehdyt
avustusyhteistydsopimukset (vahintdan 2 vuoden ajak- 15 15 15 15 15 15
si)
2. Toiminnallisten kumppanuussopimusten maara (sis. 45 20 20 20 20 20

sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskusten ja Ope-
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s , ) Taloussuunnitel- | Taloussuunnite | Taloussuunnitel-
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 ma 2022 ma 2023 ma 2024
tus- ja kulttuuriministeridlle ym. ulkopuolisille rahoittajil-
le annetut lausunnot ja aiesopimukset)
Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus ja lukumaara 91,3 %
(16 324) kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa
Saanndllisten palveluiden piirissa olevien 75-vuotta tayttéaneiden
maaran muutos/75-vuotta tayttaneiden turkulaisten maaran muu- -162/494 laskee laskee laskee laskee laskee
tos.
- kotihoito -173 laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva
- omaishoidon tuki 37 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
Omaishoidon tukeminen,
Omaishoidon tukea saavien maara (poikkileikkaus)
- 0:sta 17 -vuotiaat 211 tasainen tasainen tasainen tasainen tasainen
- 18-74-vuotiaat 525 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
- 75 vuotta tayttaneet 616 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
Tilapaishoidon hoitojaksojen maara 4460 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
Hoitojakson pituus ymparivuorokautisen hoidon piirissa, yhteensa:
- asumispalveluissa 1110,8 laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tyota. Oikea-aikainen ja oikean tasoinen palvelu vahentaa korjaavien ja erityispalveluiden tarvetta.
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Tavoite 2: Lisataan korjaavien palveluiden vaikuttavuutta, tehokkuutta ja tuottavuutta

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.1.3
Muut toteutettavat linjaukset:

o . ) Taloussuunnitel- | Taloussuunnitel | Taloussuunnitel-

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 ma 2022 ma 2023 ma 2024
Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoitopiirista

siirtoviivepaivien maara / kk 378 0 0 0 0 0

korotetun maksun osuus siirtoviivepaivista 50% 0% 0 % 0% 0% 0%
.Vuo.fjen"al|kana huostassa olleiden lasten maara (kumulatiivisesti) 419/ 1,4% laskeva vuoden 2020 taso laskeva laskeva laskeva
ja vaestdosuus
Perhehoitoon sijoitettujen lasten osuus huostassa olevista lapsis- 54,8% +2,0 % yksikkod +1,0 % yksikkod +1,0 % yksikka +1,0 % yksikka +1,0 % yksikkoa

ta.

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saatavuuden parantuminen ja avohoitopainotteisuude

n lisdéntyminen:

- mielenterveys- tai paihdeongelman keskimaarainen hoitoon-

padsyaika (T3) ensikaynnille laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva
- ielent - ja paihdekuntoutujine tuet i
mie ep erveys'Ja paindeiuntouiying fustun asumisen osuus 51% kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
asumispalveluista
Sairaalan hoitojaksojen vaikuttavuus
- sairaalahoitojaksojen maara 1 kuukautta hoitojakson jalkeen vaheneva vaheneva vaheneva vaheneva
- sairaalahoitojaksojen maara 3 kuukautta hoitojakson jalkeen vaheneva vaheneva vaheneva vaheneva
Kiireettdoman ladkarivastaanoton jonotusaika lyhenee terveyskes- 6 viikkoa 3-4 viikkoa 3-4 viikkoa 3-4 viikkoa 3-4 viikkoa 3-4 viikkoa
kuksessa
Palveluiden vaikutus: palvelu parantanut asiakkaan elamantilannetta (vastausten keskiarvo asteikolla 1-5)
e  Vammaispalvelut* 4,3 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
e  Vanhusten avopalvelut* 4,2 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava




Hyvinvointitoimiala

o . ) Taloussuunnitel- | Taloussuunnite | Taloussuunnitel-
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 ma 2022 ma 2023 ma 2024
e  Vanhusten asumispalvelut® kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
e  Sairaalapalvelut 43 ennallaan ennallaan ennallaan ennallaan ennallaan
e  Polikliiniset palvelut 4,5 ennallaan ennallaan ennallaan ennallaan ennallaan
e  Mielenterveys- ja paihdepalvelut kasvava kasvava kasvava kasvava
e  Sosiaalityd 4,4 kasvava kasvava ennallaan ennallaan ennallaan
e Avohuollon lastensuojelu 4,2 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
e  Neuvolapalvelut 4.1 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
. Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto 3,4 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
e  Psykososiaaliset palvelut 4,4 kasvava kasvava ennallaan ennallaan ennallaan
* Egj;ts)huolto (kaupungin lastenkodit ja vastaanotto- 4,2 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
Hoitoonpéé’lsy' (T3) (ai'ka 'yhteydgnotosta siihen, kun tutkimus 106 70 % 80 70 70
toteutuu) alueiden mediaanin keskiarvo
Laitoshoidossa olevia ymparivuorokautisessa hoidossa olevista
- +75 vanhusten maara ja %-osuus 308/19,8 % vaheneva vaheneva vaheneva vaheneva vaheneva
- kehitysvammaisten %-osuus 3,7 vaheneva tasainen tasainen tasainen tasainen
Korvattujen potilasvahinkojen maara (vuoden 2016 korvatut 5/11,4
laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva

vahingot versus viiden viimeisen vuoden 2011-2015 ka)

Tavoitteiden kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palvelut oikea-aikaisesti.
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2.3 Strategiset hankkeet (kaupunginhallitus)

Hanke Strategiakytkos
Erikoissairaanhoidon tarpeenmukainen kayttoé seka perusterveydenhuol- | 2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittdamalla vaikuttavia asiakaskeskeisia palveluprosesseja
lon ja erikoissairaanhoidon valinen tyonjako 2.1.2 Lisataan tuottavuutta tekemalla ehkaisevasta tydsta kaiken toiminnan kivijalka
Vanhuspalvelujen optimoitu palvelurakenne 2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittdmalla vaikuttavia asiakaskeskeisia palveluprosesseja
2.1.2 Lisatdan tuottavuutta tekemalla ehkaisevasta tydsta kaiken toiminnan kivijalka
Kotiuttamis- ja kuntoutusprosessien sujuvoittaminen 2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittdmalla vaikuttavia asiakaskeskeisia palveluprosesseja
2.1.2 Lisataan tuottavuutta tekemalla ehkaisevasta tydsta kaiken toiminnan kivijalka
Lastensuojelumenojen hillinta 2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittdamalla vaikuttavia asiakaskeskeisia palveluprosesseja
2.1.2 Lisataan tuottavuutta tekemalla ehkaisevasta tydsta kaiken toiminnan kivijalka
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen 2.1.2 Lisataan tuottavuutta tekemalla ehkaisevasta tyosta kaiken toiminnan kivijalka
2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyoélla
Sote-tilojen ja palveluverkon toimivuus 3.2.7 Tilojen kaytt6a tehostetaan uudistamalla toimintamalleja
Tiedolla johtaminen ja tiedon hallinta (VSSHP yhteisty®) 3.2.4 Parempaa johtamista ja paatdoksentekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla
3.2.5 Omistajaohjauksen vaikuttavuutta parannetaan vahvistamalla konsernimaista toimintatapaa
3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetaan laajalla ja avoimella yhteistyolla




Hyvinvointitoimiala

3.1 Maararahat ja investoinnit (kaupunginvaltuusto)

Hyvinvointitoimiala, sosiaali- ja terveyslautakunta, 1000 €

Tilinpaatds Talc2>t(1)s2%rv|o Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2019 . 2021 suunnitelma 2022 | suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
muutoksin

Kayttotalousosa
Toimintatulot 69 969 67 882 75 549 81000 82 000 83 000
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot 714 302 743 426 742 482 735717 746 276 753 000
Toimintakate -644 332 -675 544 -666 933 -654 717 -664 276 -670 000
Muutos-% 4,8% -1,3% -1,8% 1,5% 0,9%
Investointiosa
Investointimenot 1701 141 500 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
NETTO -1701 -141 -500 -500 -500 -500
Muutos-% -91,7% 254,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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3.2 Maararahat palvelualueittain, 1000 € (kaupunginhallitus)

Palvelu- tai tulosalue Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate

Terveyspalvelut 19 737 127 450 -107 713
Perhe- ja sosiaalipalvelut 10774 114 669 -103 895
Vanhus- ja vammaispalvelut 41 024 217 393 -176 369
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 0 249 024 -249 024
Toimialan hallinto 4014 33 946 -29 932
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41 Tyovoiman kaytto (kaupunginhallitus)

. ; Taloussuunnitelma
Tiinp&atds Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma o004
2019 2022 2023
Tarkent
Henkildtyvuodet (htv) 4425 " heenmun:n:n 7
Palkat ja palkkiot (€) 168.601.637 173.635.345

Lisatietoja:
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4.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kaupunginhallitus)

Kaytdssa olevat tilat ja alueet i i i
y : Tiinpaétos Talousarvio Ta'%;ﬁ”'o
2019 2020
Tilat yhteensa (neliometri) 174 199 160 976 164 873
Siséaisen vuokran perusteena olevat tilat (nelilometri) 164 199 159 976 164 660
1000 m2
Muut tilat (m) 1000 213
121 018 €/v
Alueet yhteensa (hehtaari) i

Liséatietoja:

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu loppuvuo-
den 2020 tilamuutokset siind maarin kuin ne ennusteen ottohetkella on ollut tiedossa.
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5.1  Henkiloston hyvinvointi (kaupunginhallitus)

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia

Kaupungin tavoite 2018—-2021: 1. Tyoyhteisotaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot

| Tavoite

1.A. Kehitetaan tyOyhteisttaitoja ja johtamista:
hyoédyntamalla koulutusta seka antamalla tukea ja luottamalla omiin alaisiin

TyOyhteis6taidot
Auttaminen ja huomaavaisuus, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,66)

TyOyhteisotaidot
Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

TyOyhteisd
Tydpaikan ilmapiiri, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,6)

TyOyhteiso
Arvostus tyéhoni, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Heikentynyt lievasti)

TyOyhteiso
Luottamus tydkavereihin, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Heikentynyt lievasti)

TyOyhteison tuki esimiestydlle

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta 10 (3,55)
Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi:

Vahvistetaan palvelualueiden yhteistoimintaa ja muutostilanteissa huolehditaan siita, etta henkilostéa edustavat jarjestot ovat tietoisia asioista.

Henkiléstoohjelman painopistealue: Ty6 lisda hyvinvointia

Kaupungin tavoite 2018-2021: 2. Ty6 on turvallista ja terveellistd — henkisesti ja fyysisesti

Keinot

| Tavoite

2.A. Tyékyvyn hallinta

Henkilomaara, jolla ei poissaoloja terveydellisista syista (vakituiset)

Henkildiden osuus lisaantyy
Vuonna 2018: 813 (20,7 %)
Vuonna 2019: 917 (22,47 %)

2.B. Vaarojen ja haittojen arviointi / riskien arviointi

Kuinka monta vaarat ja haitat —arvioita / riskiarviota tallennettu

Vahintaan 25 % toimialan perusyksikoista per vuosi
Vuonna 2018: 10 (77 %)
Vuonna 2019: (31 %)

2.C. Kunta 10 - tuloksien pohjalta tehdyt kehittdmissuunnitelmat koskien tyépaineita




Hyvinvointitoimiala

Keinot Tavoite

pienempi kuin edellinen vuosi
vertailuluku 32,3 %, toteuma 47 %
TyOpaineiden ja hallinnan suhde: Tydomaaran lisdantyminen, Valikysely pienempi kuin edellinen vuosi

ei vertailulukua, toteuma 41 %

TyOpaineiden ja hallinnan suhde: Tydpaineita paljon, hallintaa vahan, Kunta10

2.D. Asiakasvakivallan kokemus

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (48,7 %)
Valikysely (36 %)
pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (27,4 %)
Valikysely (29 %)

Asiakasvakivallan kokemus: Henkinen vakivalta

Asiakasvakivallan kokemus: Fyysinen vakivalta tai sen uhka

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi:
Toimiala on elanyt poikkeuksellisen kuormittavaa vuotta. Toimenpiteena tulee olla hoitovelan maltillinen haltuunotto, jotta henkildstd jaksaa.

Henkiléstoohjelman painopistealue: Ty6 lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018—2021: 3. Perustehtdva on mielekds ja merkityksellinen
Keinot | Tavoiteluku

3.A. Annamme selkeén suunnan ja tavoitteet

Kokemus tyon mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tyoni mielekkaaksi suurempi tai yhta kuin edellinen vuosi
Kunta10 (4,88)

suurempi tai yhta kuin edellinen vuosi
Valikysely (Heikentynyt)

Kylla —vastauksia 75 %

Kokemus tyon mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tekevani merkityksellista tyéta Kunta10 (92,40 %)

Valikysely (91 %)

Kokemus tydn mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tydni mielekkaaksi

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:
Tehtavankuvat selkiytetdan ja hallinnon uudelleenjarjestaytymisen myo6ta tulee pohtia sita, etta oikeat ihmiset ovat tekemassa tehtavia, joita varten he ovat organisaatiossa.
Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018—-2021: 4. Osaamisen turvaaminen muutoksessa
Keinot | Tavoiteluku

4.A. Osaamisprofiilien ajan tasalla pitdminen

suurempi tai yhta suuri kuin tehtadvan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso 2,21/saavutettu taso 1,77)
Valikysely (vaadittu taso 2,25/saavutettu taso 1,78)

Yhteisten osaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtdvan osaamisvaatimuksiin

4.B. Osaamisen johtamisen vuosikellon toteuttaminen
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Keinot Tavoiteluku
suurempi tai yhta suuri kuin tehtadvan osaamisvaatimukset
Johtamisosaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtdvan osaamisvaatimuksiin Kunta10 (vaadittu taso 2,45/saavutettu taso 2,14)

Valikysely (vaadittu taso 2,49/saavutettu taso 2,18)
suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Vuonna 2018: (85,80 %)

Vuonna 2019: (83,10 %)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
tavoite vahintadan 3 paivaa per henkild
Vuonna 2018: (4,4)

Vuonna 2019: (4,2)

75 % henkilostosta kokee, etta on riittava
Henkildstékoulutuksen riittavyys: Kokemus taydennyskoulutuksen riittavyydesta Kunta 10 (71,30 %)

Valikysely (73 %)

Henkilostékoulutuksiin osallistuneiden maara (prosentuaalinen osuus henkildtydvuosista laskettuna)

Henkilostokoulutuksen riittavyys: Keskiarvo osallistuneiden henkiléiden koulutuspéivien maarasta per
henkild (koulutussuunnitelmaraportointi)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Esimiehille laaditaan tukea arjen johtamiseen koulutuksellisin keinoin.
Henkildston ammatillisen koulutuksen suorituksia seurataan ja henkildstéa kannustetaan osallistumaan ammatillista osaamista tukeviin koulutuksiin.

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018—2021: 5. Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden sailyttiminen muutoksessa
Keinot | Tavoiteluku

5.A. Muutoksen kokeminen ty0ssa

suurempi kuin edellinen vuosi
(37,60 %)

suurempi kuin edellinen vuosi
(50 %)

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan: Muutosten laatu, Kunta10

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan: Muutoksen kokeminen, Valikysely

5.B. Tydyhteisdn tavoitteiden ymmartdminen ja niiden saavutettavuus

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,82)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

Kokemus tydyhteisdn tavoitteellisuudesta: Tydyhteisétaidot: tavoitteellisuus, Kunta10

Kokemus tydyhteisén tavoitteellisuudesta: Tydyhteisdn tavoitteellisuus, Valikysely

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: tuki muutostilanteisiin

Henkildston kanssa kdydaan lapi systemaattisesti raportointiportaaliin laadittua mittaristoa ja asetettuja tavoitteita seka pyritdan edelleen kehittdmaan mittaristoa henkiléstéa
kuullen.

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018-2021: 6. Uudistamiskyky
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Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

6.A. Tyodyhteisdn kyky kehittda omaa toimintaansa

Kokemus tydyhteisén kehittamiskyvysta suurempi kuin edellinen vuosi
TyOyhteisotaidot: Kehittdminen, Kunta10 (3,43)

Kokemus tydyhteisén kehittamiskyvysta suurempi kuin edellinen vuosi
TyOyhteisén kyky kehittdd omaa toimintaansa, Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkildstolle tuodaan esiin sopeuttamisohjelman toimenpiteita ja niiden etenemistd, silld ne kertovat uudistuvista toimintatavoista palvelualueilla.

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018—-2021: 7. Paatoksenteko ja johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

7.A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatdksenteon perusteissa

Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta, Kunta10 (sgu;ree)mpl tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta, Valikysely ?ﬁg{fgﬂ%‘/@ghta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus paatdksenteon oikeudenmukaisuudesta, Kunta10 (Séjlél:??)mpl tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus paatdksenteon oikeudenmukaisuudesta, Valikysely ?ﬁg{fgﬂ%‘/@ghta suuri kuin edellinen vuosi

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:
Toimenpiteena on selvittda, mista asioista tdma kokemus syntyy, jotta osataan korjata oikeaa asiaa.

Henkiléstoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018—-2021: 8. Laadukas esimiestyd

Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

8.A. Esimiehelle riittava tuki tavoitteiden saavuttamisessa

Tuki riittdva on suurempi kuin 75 %
Tuki esimiestydlle riittavaa, Esimiesbarometri Edellinen kysely (64 %)
Uusin kysely (54 %)

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Esimieheltd saatava tuki: Esimiestuki, Kunta10 (3.55)

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Esimieheltd saatava tuki: Esimiehen tuki ja rohkaisu, Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:
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Esimiesten hallinnollinen tydmaara uhkaa kasvaa liian suureksi. Tavoitteena on hallinnon uudistamisen yhteydessa rakentaa aidosti toimiva malli, jolla tuetaan esimiesten
moninaista tehtavankuvaa palvelualueilla.

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen

Kaupungin tavoite 2018—-2021: 9. Yhteistoiminta ja osallistaminen
Keinot Tavoiteluku (Toimiala)
9.A. Yhteistoiminta toimialoilla kunnossa

Yhteistoiminnan vaatimusten tunteminen, Esimiesbarometri Kylla-vastanneiden osuus on enemman kuin 75 %
Edellinen kysely (84 %)
Uusin kysely (87 %)

9.B. Tyopaikan tiedonkulun varmistaminen

Kylla —vastanneiden osuus suurempi kuin 75 %
Edellinen kysely (62 %)
Uusin kysely (60 %)

TyOpaikan palaverikdytannét takaavat riittdvan tiedonkulun ja keskusteluyhteyden, Esimiesbarometri

9.C. Strategisesti ohjatut -kehityskeskustelut

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: kehityskeskustelujen kaymisprosentti Kunta10 (59 %)

Valikysely (45 %)

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: Yksilokehityskeskustelujen hyodyllisyys Kunta10 (45,30 %)

Valikysely (Parantunut)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:
Tydpaikkapalaverikaytantojen tiedotusta tehostetaan palvelualueilla.

Kehityskeskustelujen kaynti% saattaa vuoden 2020 osalta jaada alhaiseksi, joten 2021 vahvistetaan ja varmistetaan toimialan esimiesten kehityskeskustelujen kaynti.
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6.2

Muutokset (kaupunginvaltuusto)

Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt talousarviomuutokset menoihin ja tuloihin

selvitys palvelujen toimivuudesta ja henkildstéresurssia lisa-
taan, jos toimintamalli todetaan vaikuttavaksi ja sdastoja
syntyy. (lisda toimintamenoja)

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
. Talous- Talous- Talous-
Talousarvio . . :
2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024

Osoitetaan 1,1 M€ lisdys matalan kynnyksen mielenterveys-

ja paihdepalveluihin, jotta sopeutusohjelmaan kirjatut saasto-
tavoitteet voidaan saavuttaa. Lisaresurssi on kohdennettava

T uuden toimintamallin mukaisiin palveluihin ja tydskentelyta-
Kv | Sosiaali- ja terveyslautakunta poihin. Kaupunginhallitukselle tuodaan kesakuussa 2021 +1100 000
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Strateginen sopimus 2021, sivistystoimiala

11 Kuvaus toiminnasta

Sivistystoimialan tavoitteena on toteuttaa korkea-
tasoisia ja laadukkaita kasvatus- ja opetuspalve-
luja kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian
mukaisesti. Laadukkaan kasvatuksen perustana
on henkildstd, joten sen osaamista vahvistetaan ja
osaamisen kehittdmiseen kohdennetaan resurs-
seja.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan kaupungin omissa
paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja avoimena
varhaiskasvatustoimintana. Kaupungin ohjaamaa
ja valvomaa yksityista varhaiskasvatusta hanki-
taan paasaantdisesti palvelusetelilla. Yksityiset
palveluntuottajat tuottavat paivakotihoitoa, ryhma-
perhepaivahoitoa, perhepaivahoitoa seka leikki-
toimintaa. Esiopetusta jarjestetdan paivakodeissa
ja kouluissa. Esiopetusta ostetaan myds yksityi-
siltd palveluntuottaijilta.

Perusopetusta jarjestetdan perusopetuslain ja
opetussuunnitelman mukaisesti oppivelvollisille.
Turun kaupungissa on erikoisluokkatoimintaa
mm. kielissa, matematiikassa, liikunnassa, musii-
kissa ja kuvataiteessa.

Perusopetuksen jarjestamisessa keskeista on ol-
lut 1&hikouluperiaatteen toteutuminen, joka nakyy
esimerkiksi uusien koulurakennusten sijoittami-
sessa asuinalueille. Téma vahentaa merkittavasti
koulukuljetusten maaraa ja vaikuttaa osaltaan las-
ten ja nuorten hyvinvointiin.

Lukiokoulutusta jarjestetdan lukiolain ja opetus-
suunnitelman mukaisesti. Lukiokoulutusta anne-
taan suomenkielisena Turun kaupungin viidessa
paivalukiossa seka Turun iltalukiossa, ruotsinkieli-
senéd Katedralskolan i Abossa ja englanninkieli-
send Turun kansainvalisessa koulussa. Erityinen
koulutustehtava Turun lukioilla on Kerttulin luki-
ossa (urheilu- ja ICT-linjat), Puolalanmaen luki-
ossa (musiikkilinja), Turun klassillisessa lukiossa
(ilmaisulinja) ja Turun Suomalaisen Yhteiskoulun
lukiossa (meri- ja luonnontiedelinjat) seka lisaksi
Turun Normaalikoulussa (IB-linja).

Ammatillinen koulutus tarjoaa perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkintokoulutusta seké niiden osia
ja muuta koulutusta suomeksi. Ruotsiksi tarjotaan
kahta perustutkintokoulutusta. Lisdksi tarjotaan
ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulu-
tusta, valmentavaa opetusta, aikuisten perusope-
tusta ja vankilaopetusta. Palvelualue on myos
seudun suurin oppisopimuskoulutusten solmija.

Turun tyévaenopistoissa tarjotaan vapaan sivis-
tystydn lain mukaisesti opetusta suomeksi ja
muilla kielilld Turun suomenkielisessa tyovaen-
opistossa ja Abo svenska arbetarinstitutissa ruot-
sinkielella.

Turussa toimii lisdksi muita koulutuksen jarjesta-
jia, jotka tarjoavat perusopetusta tai toisen asteen
opetusta.
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1.2 Toimintaympariston muutostekijat

Perusopetusta rahoitetaan kaupungin omin varoin
ja valtionosuuksilla. Peruspalvelujen valtionosuuk-
sien leikkaaminen, erillisavustusten vaheneminen
ja toisen asteen yksikkdhintojen aleneminen ovat
heikentédneet Turun kaupungin taloudellista tilan-
netta. Valtionosuudet ovat kuitenkin kaantyneet
nousuun vuoden 2020 aikana. Talouden tasapaino-
tus edellyttdd myds sivistystoimialalla toimintojen
sopeuttamista. Taloudellisten resurssien riittavyy-
den ja kohdentamisen lisaksi haasteina sivistystoi-
mialan palveluja jarjestettdessa ovat kaupungin-
osien eriarvoistuminen ja vaestorakenteen muutos.

Kaupungin asukasluku on kasvanut noin 1500
asukkaalla vuodessa. Tama lisda myods sivistystoi-
mialan palveluiden kysyntaa.

Tydllisyyden heikentyminen ja etatydn lisdantymi-
nen saattavat vahentaa varhaiskasvatuksen kysyn-
taa. Toisaalta nayttaa silta, etta ruotsinkielisen var-
haiskasvatuksen kysynta olisi kasvussa.

Oppilaitoksia ja paivakoteja peruskorjataan laajasti.
Peruskorjauksilla ja niiden mahdollisilla vaistorat-
kaisuilla on merkittdva kustannuksia nostava vaiku-
tus toimialalle. Lukuvuoden 2020-21 aikana poik-
keuksellisen moni koulu tai paivakoti joutuu toimi-
maan vaistotiloissa. Toimivien tilojen puute ja jat-
kuva korjaustarve vaikuttaa koko toimialalla, var-
haiskasvatuksesta toiselle asteelle. Puutteelliset

tilat vaikeuttavat sujuvan arjen ja osittain myos
onnistuneen opetuksen toteuttamista.

Turku jatkaa kokeilua 5-vuotiaiden lasten osittain
maksuttomasta varhaiskasvatuksesta. Kokeilu on
alkanut elokuussa 2018.

Perusopetuksessa oppilasmaarat kasvavat edel-
leen. Oppilasmaaran kasvun arvioidaan kaytetta-
vissa olevan tiedon mukaan olevan noin 200. Heti
2020-luvun alussa opiskelijamaard kasvaa myos
nuorisoasteen koulutuksessa. Ammatillisen koulu-
tuksen kysyntdan vaikuttaa ty6ttdmyyden kasvu ja
Turun kaupungin tydllisyyden kuntakokeiluun osal-
listuminen.

Sivistystoimiala ja erityisesti ammatillinen koulutus
tekee tiivistd koulutus- ja oppimisymparistdyhteis-
tyotd alueen yritysten kanssa. Kyseistad koulutusta
varten osoitettu rahoitus on osoitettava sivistystoi-
mialalle.

Erityisesti tarvetta alueella on tekniikan alan osaa-
jista, ja yhtena pitkan tdhtdimen toimenpiteend on
kaynnissa STEAM Turku —konsepti, jonka tavoit-
teena lisata lasten ja nuorten kiinnostusta matema-
tiikkan ja luonnontieteiden oppimiseen. STEAM Tur-
ku toteutetaan kaikilla toimialan palvelualueilla.

Kansainvalisyys otetaan aikaisempaa voimak-
kaammin huomioon koko toimialalla: varhaiskasva-
tuksen Kkielirikasteisuutta lisataan, kansainvalisen

koulun laajentaminen kaynnistetaan, A1-kielen
(englanti, saksa, ranska, venaja, ruotsi) opetus
aloitetaan jo perusopetuksen ensimmaisella luokal-
la ja englanninkielisen ammatillisen koulutuksen
aloittaminen selvitetddn. Myds muuta kuin suomea
tai ruotsia aidinkielenaan puhuvien maara on edel-
leen kasvussa.

Lukuvuoden 2020-21 aikana keskeinen toimialan
toimintaan vaikuttava asia on kansainvalinen koro-
nakriisi. Tama pakottaa toimialan etsimdan uusia
toimintatapoja ja laajentamaan etaopetusta.

Kriisin aikana ja muutenkin panostetaan erityisesti
tuen tarpeessa olevien auttamiseen.

Etdopetuksen laajentaminen vaatii edelleenkin
uusia investointeja tiloihin, laitteisiin ja opettajien
koulutuksiin. Tavoitteena on, ettd koronakriisin
aikaiset toimintamalleja toteutetaan myds jatkossa-
kin.

Hallitusohjelmassa on monia sivistystoimialaa kos-
kevia tavoitteita. Keskeisin niistd on oppivelvolli-
suusian korottaminen ja maksuttomuuden laajen-
taminen ovat toteutumassa 1.8.2021. Tama lisaa
sivistystoimialan vastuita ja velvollisuuksia.
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1.3 Palvelun tarvetta kuvaavat tunnusluvut (kaupunginhallitus)

PALVELUN TARVETTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2016 2017 2018 2019 nzrs‘te nﬁrs]te n?.lrslte nﬁrs].te nzrs‘te
2020 2021 2022 2023 2024
Turkulaisten 0-18 -vuotiaiden maara 30509 | 30815 | 30866 | 30835 | 30975 | 30736 | 30551 30354 | 30320
Turkulaisten 0-6 -vuotiaiden maara 12065 | 12041 | 11899 | 11702 | 11440 11038 | 10662 10 406 10 213
- suomenkielisten 0-6 —vuotiaiden maara (31.12.) * 9290 9101 8892 8614 8 358 8 022 7771 7 658 7 566
- ruotsinkielisten 0-6 —vuotiaiden maara (31.12.) * 765 778 739 736 718 744 745 755 791
- muunkielisten 0-6 -vuotiaiden maara (31.12.) * 2010 2162 2268 2352 2 364 2272 2 146 1993 1856
Turkulaisten 7-15 -vuotiaiden maara 13510 13835 14086| 14345| 14504| 14670| 14763 14794| 14795
- suomenkielisten 7-15 —vuotiaiden maara (31.12.) 10539| 10810| 10895 10967 10 962 10 923 10 870 10779 10729
- ruotsinkielisten 7-15 —vuotiaiden maara (31.12.) * 873 863 918 947 954 979 1002 1014 983
- muunkielisten 7-15 -vuotiaiden maara (31.12.) * 2098 2162 2273 2431 2588 2768 2 891 3001 3083
Turkulaisten 16-18 -vuotiaiden maéara 4934 4939 4 881 4788 5031 5028 5126 5154 5312
- suomenkielisten 16-18 -vuotiaiden maara (31.12.) * 3974 3916 3 881 3750 3972 3933 3960 3954 4017
- ruotsinkielisten 16-18 -vuotiaiden maara (31.12.) * 267 299 276 277 274 278 288 285 320
- muunkielisten 16-18 -vuotiaiden maara (31.12.) * 693 724 724 761 785 817 878 915 975
Seutukunnan vieraskielisten 16-18 -vuotiaiden maara (31.12.) ** 880 921 904 941 - - - - -

*Lahde: Turun kaupungin vaestdennusteet 2020 — 2051 koko vaestélle, ruotsinkieliselle vaestodlle ja muunkieliselle vaestolle (15.5.20). Maarat suomenkieliselle vaestdlle on saatu vahenta-
malla koko vaestdn maaristé ruotsinkielisten ja muunkielisten maarat. http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Johdon%20raportointi/v%C3%A4est%C3%B6ennuste_20207rs:embed=true

**Lahde: Turun seudun kuntien vaeston ennakkotiedot (Tilastokeskus) http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Johdon%20raportointi/v%C3%A4est%C3%B6ennakot?rs:embed=true. 2018-
2019 maarat on poimittu linkista, ja vuosien 2016 -2017 maara on saatu tietopyyntdna Strategia ja kehittdminen -yksikolta.
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1.4 Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet (kaupunginvaltuusto)

Kaupunkistrategian Hyvinvointi ja aktiivisuus -
ohjelma koostuu kolmesta paateemasta:

- Terve ja hyvinvoiva turkulainen
- Osaava ja oppiva turkulainen
- Aktiivinen turkulainen

Kaikki ndma teemat koskevat Turun sivistystoimia-
laa ja se sitoutuu omassa kehittdmisessaan ja stra-
tegisessa toiminnan suunnittelussaan kaikkiin nai-
hin paateemoihin. Palvelualueet ottavat myds
omissa operatiivisissa sopimuksissaan ja toimin-
tansa suunnittelussa huomioon ndma teemat. Vah-
vimmin toiminnassa painottuu Osaava ja oppiva
turkulainen —teema, mutta toimialaa koskettaa
myds osa Terve- ja hyvinvoiva turkulainen — seka
Aktiivinen turkulainen —teemojen linjauksista.

Osaava ja oppiva turkulainen —teeman linjaukset

- henkildstbn osaaminen pidetdan kehityksen
karjessa systemaattisella osaamisen johtamisel-
la ja laajaan verkostoitumiseen kannustamalla

- Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut
saadaan esteettOmasti kaikkien ulottuville hyo-
dyntamalla uuden teknologian tarjoamia mah-
dollisuuksia ja alueellista yhteisty6ta

- vieraskielisen vaestén suomen ja ruotsin kielen
taidon kehittymista ja suomalaisen yhteiskunnan
tuntemusta tuetaan riittdvalla koulutustarjonnalla
ja muilla palveluilla

- kansainvalisyyden edellytykset turvataan tuke-
malla asukkaiden ja henkildéston valmiuksia toi-
mia kulttuurien valisessa vuorovaikutuksessa

- lasten ja perheiden hyvinvointia tuetaan laaduk-
kaalla varhaiskasvatuksella

- kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uu-
distetaan sivistystoimialan toimipisteverkkoja tii-
vistamalla

- nuorten koulutuspolut turvataan ja nuorisoty6t-
tdmyytta vahennetaan

- tulevaisuuden osaamispadoma turvataan jarjes-
tamalla jatkossakin korkeatasoista yleissivista-
vaa ja ammatillista koulutusta terveellisissa ti-
loissa

Terve ja hyvinvoiva turkulainen —teeman alatavoit-
teen mukaisesti paivakodeissa ja kouluissa puutu-
taan aktiivisesti yksindisyyteen ja liikkumattomuu-
teen sekd ehkaistdan eriarvoistumista. Keskeista
on my6s henkiléstdn hyvinvoinnista ja jaksamisesta
huolehtiminen. Aktiivinen turkulainen —teema nakyy
lasten ja nuorten osallisuuden tukemisessa seka
kannustamisessa liikunta- ja kulttuuripalveluiden
kayttamiseen.

Kaupunkistrategian Kilpailukyky ja kestava kasvu —
ohjelman tavoitteiden mukaisesti sivistystoimiala
tukee Turun kilpailukykya tuottamalla laadukasta ja
alueen elinkeinoelamaa tarvitsemaa osaamista.

Oman henkiléstén pedagogista osaamista, tieto- ja
viestintatekniikan valmiuksia seka tyéelamayhteyk-
sid vahvistetaan kaikilla palvelualueilla ja henkilds-
téa tuetaan omaehtoiseen oman osaamisensa
kartuttamiseen. Samalla kehitetdan oppimisympa-
ristdja ottamalla huomioon opetuksen ja varhais-
kasvatuksen digitalisaation mukana tuomat uudis-
tukset seka opetussuunnitelmista nousevat toimin-

takulttuurin muutokset ja kehittdmistarpeet. Lisaksi
kehittamisyhteistyéta tehdaan tiiviisti eri sidosryh-
mien kanssa paikallisesti, valtakunnallisesti ja kan-
sainvalisesti.

Kaikilla palvelualuilla tavoitteena on tarjota vieras-
kielisille oppijoille riittavasti oikeanlaisia suomen ja
ruotsin kielen opintomahdollisuuksia, mika osaltaan
tukee maahanmuuttajien kotoututumista suomalai-
seen yhteiskuntaan. Opetuksen tueksi kehitetdan
erilaisia ohjaus- ja tukipalveluita, jotta oppiminen ja
kotoutuminen mahdollistuvat.

Sivistystoimiala vahvistaa niin lasten ja nuorten
kuin myds oman henkilostdonsa kansainvalisyytta ja
monikulttuurisuutta tarjoamalla omissa oppilaitok-
sissaan mahdollisimman laajan kielivalikoiman,
lisdamalla kielikylpy- ja kielirikasteista opetusta ja
kasvatusta seka tukemalla koulujen globaalikasva-
tusta.

Yksinaisyyden vahentaminen, kiusaamisen ehkai-
seminen seka lasten ja nuorten osallisuuden lisaa-
minen ovat keskidssa kaikilla palvelualueilla. Koska
varhaiskasvatus ja koulu eivat yksin pysty vastaa-
maan kaikkiin lasten, nuorten ja heidan perheiden-
sé tuen tarpeisiin, yhteisty6ta hyvinvointitoimialan
seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tiivis-
tetdan entisestdan. Samalla hyddynnetaan eri tie-
tovarastoista saatavaa tietoa. Palveluita on lahdet-
ty kehittdmaan Turussa alueellisesti, mikd mahdol-
listaa eri toimijoiden, mukaan lukien jarjestdjen,
osaamisen ja resurssien taysivaltaisemman hyo-
dyntédmisen lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoin-
nin edistdmisessa.
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Kotien kanssa tehtava yhteistyd on osa perustyota
seka varhaiskasvatuksessa etta kaikilla kouluasteil-
la ja sita edistetdan kaikin mahdollisin keinoin.

Perusopetuksen, ammatillisen koulutuksen ja luki-
oiden palveluverkko on toimiva. Varhaiskasvatuk-
sen palveluverkko on muotoutunut aikanaan ilman
kokonaissuunnitelmaa ja se vaatii tarkastelua.
Huolta aiheuttaa rakennusten ja tilojen huonokun-
toisuus. Toimivien tilojen puute ja jatkuva korjaus-
tarve vaikuttaa koko toimialalla varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle vaikeuttaen sujuvan arjen ja
osittain myds onnistuneen opetuksen toteuttamista.

Turun kaupunki kaynnisti laaja-alaisen ja pitkalle
tulevaisuuteen ulottuvan osaamisen kehittamisen
visiotydbn osana Turun elinkeino-, koulutus- ja elin-
voimapolitikkaa. Tyolld on haluttu luoda kokonais-
valtainen ja pitkalle katsova visio, joka on jo ole-
massa olevien kaupunkikehityshankkeiden kaltai-
nen seka kattaa lisaksi koko koulutuspolun perus-
asteelta korkea-asteelle saakka. Osaamisen visio-
tyd valmistui vuoden 2020 aikana ja sen tulos tulee
ohjaamaan koulutuksen kehittdmistd seuraavien
vuosien aikana.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan edel-
lakavija. Kestdvan ilmaston ja energian toiminta-
suunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunki-
konsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ja varautumiseksi. Sivistystoimiala toteuttaa omas-
sa toiminnassaan ilmastosuunnitelman tavoitteita ja
luo valmiuksia kestavaan elamantapaan ja vahahii-
liseen talouteen. Nama tavoitteet tullaan entista
enemman ottamaan huomioon opetuksessa ja
erilaisten oppimisymparistdjen kaytdssa sekd uu-
sien rakennusten suunnittelussa ja vanhojen kor-
jauksissa. Lisaksi sivistystoimiala on sitoutunut

Agenda 2030 toteuttamiseen ja yhteiskuntasito-
mukseen 2050.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvioesityk-
sessa ei ole voitu varautua toimintoihin, joiden osal-
ta puuttuvat valtion paatokset ja joiden rahoittami-
seen on saatavissa valtionosuuksia. Talla sopi-
muksella kaupunginvaltuuston on sitouduttava ta-
lousarviovarauksiin, joiden toteutuminen edellyttda
lisdtalousarviota ja muulla tavoin huomioon otta-
mista, jos valtio tekee naiden rahoittamiseksi posi-
tiiviset paatokset.

Kuntavaalien jalkeen Turun kaupunki aloittaa uu-
den strategiatydn, mutta sen toteuttamistapa on
viela avoin. Pormestarimallissa on yleensa laadittu
niin sanottu pormestariohjelma, jossa ldhivuosien
tavoitteet on maaritelty.




Sivistystoimiala

1.5 Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluku 2018 2019 2020
Volyymi

Varhaiskasvatuspalveluiden ja kotihoidontuen piirissa olevat' 10 369 10 248

Perusopetuksen oppilasmaéara 20.9.2 (sis. VALMO)* 13728 13 999 14 043
Lukiokoulutuksen oppilasmaarat 20.9.2 3 806 3 868 3898
Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikat/opiskelijavuodet® 4 806 4 909 5089
Tydvaenopistojen toteuttama opetus h/vuosi 26 535 25058

Laatu ja vaikuttavuus (kuntalaiskysely) °

Tyytyvaisyys paivahoitoon 3,95 3,95
Tyytyvaisyys peruskouluun 4,04 4,07
Tyytyvaisyys lukiokoulutukseen 4,12 4,16
Tyytyvaisyys ammatilliseen koulutukseen (yhdistetty nuoret ja aikuiset) 3,80 3,81
Tyytyvaisyys tydévaenopistoon (kansalaisopistoon) 4,14 4,06

Tuottavuus ja taloudellisuus (taloustilasto/volyymi) **

Varhaiskasvatuksen nettokustannus lasta kohden 10 225
Perusopetuksen nettokustannus oppilasta kohden (sis. AP, IP, VALMO)* 9 257
Lukiokoulutuksen nettokustannus opiskelijaa kohden 6 534
Ammatillisen koulutus nettokustannus opiskelijavuotta kohde 9615
Tyovaenopiston nettokustannus opetustuntia kohden 79

*AP = aamupaivatoiminta peruskoululaisille, IP = iltapaivatoiminta peruskoululaisille, VALMO = perusopetukseen valmistava opetus
**Sisaltaa sivistystoimialan hallinnon kustannukset

1) Lahde: Varhaiskasvatuksen lasten sijoittuminen. Varhaiskasvatuksen ja kotihoidontuen piirissa yhteensa, joulukuussa saatava luku
http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Sivistystoimiala/Yhteiset/Vaka_sijoittuminen_yleinen?rs:embed=true

2) Lahde: Perusopetuksen oppilasmaara 20.9. OPH -tilasto. Yhteenveto 20xx-20xx. https://dotku.turku.fi/sivistys/Tilastot/Forms/Allltems.aspx



http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Sivistystoimiala/Yhteiset/Vaka_sijoittuminen_yleinen?rs:embed=true
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- Perusopetus: Kaupungin koulut yhteensa + iltalukion perusopetuksen opiskelijat + valmistavan opetuksen oppilaat yhteensa
- Lukiokoulutus: Kaupungin paivalukiot yhteensa + iltalukion opiskelijat

3) Lahde: OPH Koski -tietovaranto

4) Lahde: Opetushallinnon tilastopalvelut: Vipunen. Tilastokausi 1.1.-31.12. Vuoden 2020 tulokset eivat ole viela saatavissa. Koulutuksen jarjestaja: Turun kaupunki, Oppilaitostyyppi: Kansa-
laisopistot. https://vipunen fiffi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-fi/Raportit/Tutkintoon%20johtamaton%20koulutus %20-%20opetustunnit%20-%20analyysi.xIsb

5) Lahde: Kuntapalvelut Turussa -asukaskysely. https://dotku.turku.fi/vuosijohtaminen/tietopankki/Ulkoiset%20toimintaympristn%20muutostekijt/Forms/Allltems.aspx



https://dotku.turku.fi/vuosijohtaminen/tietopankki/Ulkoiset%20toimintaympristn%20muutostekijt/Forms/AllItems.aspx
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1.6 Lausekkeet (kaupunginvaltuusto)

Lausekkeet

Vahennetaan sivistystoimialan saastotavoitteesta 1 M€. Muiden saastdjen ei tule heikentaa opetuksen laatua tai tukipalveluita eika kasvattaa keskimaaraista ryhmakokoa
Turussa. Tarvittaessa toimialan maararahoihin tehdaan lisdys osavuosikatsauksen yhteydessa, jotta ehdot tayttyvat.

Kiirehditaan kansainvalisen koulun tilaratkaisua ja jatketaan yhteisty6ta Turun yliopiston kanssa.

Laaditaan alueelliset koulu- ja paivakotiverkon selvitykset aloittaen pikaisesti Itéd-Turun tilanteesta ja ruotsinkielisesta palvelutarpeesta kokonaisuudessaan.

Mahdolliseen oppivelvollisuuden pidentdmiseen ja varhaiskasvatusmaksujen alentamiseen liittyvat kustannukset huomioidaan osavuosikatsauksen yhteydessa tehtavassa
talousarviomuutoksessa lisddmalla maararahat sivistystoimialalle.

Sivistystoimialan tilainvestoinnit, kuten paivakodit, tulee rakentaa kaupungin omaan tai konsernin taseeseen, ellei ole erityisia perusteita tehda toisenlaista ratkaisua.

Varmistetaan, etta sivistystoimialalla varhaiskasvatuksen kustannukset pyritdan saattamaan verrokkikaupunkien tasolle laatimalla entistéa tarkempi selvitys kustannusten
syntymisesta ja sdastomahdollisuuksista.
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2.1 Strategiset tavoitteet (kaupunginvaltuusto)

Tavoite 1: Palveluverkoston tarkastelu

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettémasti kaikkien ulottuville hyédyntamalla uuden teknologian tarjoamia mah-

dollisuuksia ja alueellista yhteisty6ta

Muut toteutettavat linjaukset:

2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toimipisteverkkoja tiivistamalla

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024

Hankesuunni- Suunnitteluty6 Rakentaminen

Taito-kampuksen rakentaminen telma hyvak- . y .
sytty aloitettu aloitettu
;\‘jgli‘gt'l“s:k Yksityisia pai- | Yksityisia pai- | Yksityisia pai-
Varhaiskasvatuspalveluiden riittdvyyden turvaaminen tilanteessa, jossa FI)<o'a on r‘i)itté— vahoitopaikko- | vahoitopaikko- | vahoitopaikkoja
paivakotirakennusten yleinen kunto on tyydyttava ja rakennusten kuntoon véjsti i3 70-30 ja enintaan ja enintaan enintdan 40%
liittyvat riskit ovat merkittavia sthdeIuku 40% kaikista 40% kaikista kaikista pai-
toteutuu paikoista paikoista koista
Varhaiskasvatuksen kustannusten saaminen kuuden suurimman kau- Muutos kayn- .
Keskiarvossa

pungin keskiarvoon

nissa

Tavoitteen kuvaus: Ammatillisen koulutuksen palveluverkon tiivistdaminen ja uudisrakennuksen toteuttaminen, varhaiskasvatuksen palvelujen riittdvyyden turvaaminen jatkuvasti muut-
tuvassa kysyntatilanteessa ja yllattavissa olosuhteissa seka kunnallisen ja yksityisen palvelutuotannon kaupungille syntyvien kustannusten vahentaminen (kustannukset vuonna 2018

edelleen keskiarvon ylapuolella).
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Tavoite 2: Rakennemuutoksen tuki koulutuksen keinoin

Strateginen teema: Yrittava ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan

Muut toteutettavat linjaukset:

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitel-
ma 2022

Taloussuunnitel-
ma 2023

Taloussuunnitel-
ma 2024

Tuetaan rakennemuutoksen toteutumista koulutuk-
sen keinoin

Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja
oppimisymparisto-
ja kehitetaan edel-
leen. Panostetaan
edelleen ty6voi-
mapulasta karsi-
vien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen.
Parhaat toiminta-
mallit on vakinais-
tettu STEAM Tur-
ku on kaynnissa ja
siina luotuja malle-
ja arvioidaan ja
vakiinnutetaan.
Ulkopuolisen
rahoituksen taso
sama tai korke-
ampi kuin vuonna
2019.

Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja
oppimisymparisto-
ja kehitetaan edel-
leen. Panostetaan
edelleen tyovoi-
mapulasta karsi-
vien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen,
mutta samalla
tuetaan yritysten
toimintaa esim.
taydennys- ja
muuntokoulutus-
ten avulla. Parhaat
toimintamallit on
vakiinnutettu ja
uusia kehitetaan.
STEAM Turku on
kaynnissa ja siina
luotuja malleja
arvioidaan ja va-
kiinnutetaan.
Ulkopuolisen
rahoituksen taso
riittéva.

Uusia, tydeldaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja
oppimisymparisto-
ja kehitetaan edel-
leen. Panostetaan
edelleen tydvoi-
mapulasta karsi-
vien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen.
Parhaat toiminta-
mallit on vakinais-
tettu STEAM Tur-
ku on kaynnissa ja
siina luotuja malle-
ja arvioidaan ja
vakiinnutetaan.
Ulkopuolisen
rahoituksen taso
riittava.

Uusia, tyéelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja
oppimisymparisto-
ja kehitetaan edel-
leen. Panostetaan
edelleen tydvoi-
mapulasta karsi-
vien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen.
Parhaat toiminta-
mallit on vakinais-
tettu STEAM Tur-
ku on kaynnissa ja
siina luotuja malle-
ja arvioidaan ja
vakiinnutetaan.
Ulkopuolisen
rahoituksen taso
riittava.
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Tavoitteen kuvaus: Sivistystoimialan eri palvelualueilla toteutettava koulutus- ja kehittdmistoiminta tukee rakennemuutoksen toteutumista lyhyella ja pitkélla aikavalilla. Lyhyella aikava-
lilld tdma tapahtuu eri alojen vetovoimauutta lisdamalla seka kehittdmalla erilaisia joustavia, tydelamalahtdisia koulutusmalleja ja oppimisymparistoja yritysten kanssa. Pitkalla aikavalil-

I& tama tarkoittaa uusien toimintamuotojen kehittamista korkeakoulujen, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Liséksi STEAM Turku —toiminnalla edistetaan lasten ja nuorten kiin-
nostumista matematiikasta ja luonnontieteista.
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2.3 Strategiset hankkeet (kaupunginhallitus)
Hanke Projekti Vaihe Tavoite ja tulokset Alku Loppu Strategia-kytkos
Osaaminen on Turun -kuten koko Suomen-
kilpailukyvyn ehka kaikkein kriittisin osate-
kija.Huippuosaamisen vaatimus ei koske
vain korkeakoulutasoa vaan kaikkia koulu- 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistys-
tusasteita. Eika pelkdstaan teknologit-eolli- palvelut saadaan esteettomasti kaikkien
suutta, vaan lapileikkaavasti kaikkia tuotan- ulottuville hyédyntamalld uuden teknolo-
non ja palvelujen toimialoja. gian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueel-
Samalla kun Turku kehittyy vetovoimai- lista yhteistyota
P4 Projektin | sona, laadukkaana, toimivana ja kestavana
toteutus (To- | kaupunkiymparistona, kaupungin tulee kas- 3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja tyolli-
teutusvaihe) | vattaa yhta maaréatietoisesti myds henkista jatkuva syyden kasvua vauhditetaan alueellisia elin-
Osaamisen visio 2040 padomaansa 1.9.2020 hanke keino- ja innovaatiopalveluja uudistamalla
Turun kaupunki solmi huhtikuussa 2018 yh-
dessa alueen korkeakoulujen ja Turku
Science Park Oy:n kanssa Teknologiakam-
pus-sopimuksen, joka keskittyy tekniikan
P4 Projektin | 3jan koulutustarjonnan ja tutkimuksen li-
toteutus (To- | siamiseen.
Useita projek- | teutusvaihe) |STEAM Turku -hanke on osa Turun kaupun- 3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja tyollisyy-
teja palvelu- gin toimintakokonaisuutta tdssa yhteis- jatkuva den kasvua vauhditetaan alueellisia elin-
STEAM-Turku alueilla tyOssa. 1.8.2018 hanke keino- ja innovaatiopalveluja uu-distamalla
Uusien opetussuunnitelmien mukainen
opetus lisda tieto- ja viestintateknologian
kayttoa kaikilla asteilla. Suurin muutos on
kasilla perusopetuksessa, jossa on kayn-
nissd paatelaiteprojekti. Toisella asteella
kdytetaan runsaasti opiskelijoiden omia
laitteita. Varhaiskasvatuksessa TVT:n rooli 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistys-
Sito/Tieto- ja viestin- on uusi ja kehitysvaiheessa. Erilaisilla paa- palvelut saadaan esteettomasti kaikkien
titeknologian opetus- | Usieta projek- | P4 Projektin | telaitteilla toimimisen tueksi on syyta ke- ulottuville hyédyntamalla uuden teknolo-
ja ohjauskayton ke- teja palvalualu- | toteutus (To- | hittda myos digitaalisia oppimisymparis- jatkuva gian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueel-
hittaminen eilla teutusvaihe) | toja. hanke lista yhteistyota
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3.1 Maararahat ja investoinnit (kaupunginvaltuusto)

Kasvatus- ja opetuslautakunta, 1.000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 | suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Toimintatulot 24 658 24 900 28 856 29 144 29 581 30025
Valmistus omaan kayttdén 29 0
Toimintamenot 333932 341 648 349 070 358 842 364 225 369 688
Toimintakate -309 244 -316 747 -320 214 -329 698 -334 644 -339 663
Muutos-% 6,7 2,7% 1,1% 3,0% 1,5% 1,5%
Investointimenot 1742 5010 6018 3895 7 330 3755
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0
NETTO -1742 -5 010 -6 018 -3 895 -7 330 -3 755
Muutos-% 187,6% 20,1% -35,3% 88,2% -48,8%
Konsemihallintoon siirtyvéit toiminnot Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 | suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Toimintatulot 5 685
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot 7727
Toimintakate -2 042
Muutos-%
Investointimenot
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot
NETTO
Muutos-%
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3.2 Maararahat palvelualueittain, 1 000 € (kaupunginhallitus)

Palvelu- tai tulosalue Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate

Yhteisen hallinnon palvelualue*) 625 11 296 -10 671
Varhaiskasvatuksen palvelualue 8175 110 726 -102 551
Perusopetuksen palvelualue 7070 123 900 -116 830
Ruotsinkielisen kasvatuksen ja opetuksen palvelualue 2439 18 884 -16 445
Lukiokoulutuksen palvelualue 1319 25238 -23 919
Ammatillisen koulutuksen palvelualue 3 562 51 282 -47 721

*) Vahennetty konsernihallintoon siirtyva osuus toiminnoista, toimintatulot 5 685, toimintamenot 7 727, toimintakate — 2 042 (1 000 €)
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41 Tyovoiman kaytto (kaupunginhallitus)

. ) Talous- Talous- Talous-
Tilinpaatds . Talousarvio . . .
2019 Talousarvio 2020 2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022%* 2023*+** 2024
Henkilotyévuodet (htv) 3744 3777 + 50* 3795+50*
Palkat ja palkkiot 150 180 655 155 002 928 ** 159 277 850***

Lisatietoja:

*HTV-tavoiteluku vuonna 2020 3 777, mutta saatu korona-avustus nostaa HTV:ta 50:1la vuonna 2020 ja 50:11a vuonna 2021, sisaltyy lukuun 3845.

** ennuste

*** valtuuston paatos talousarviosta ennen toimintojen siirtdmista 2021

Huom. Talousarvion 2021 luvut eivat ole vertailukelpoisia, koska htv-luvussa on huomioitu hallinnon osittainen siirtyminen konserniin. Palkoissa vastaavaa siirtoa ei ole tehty.
*** Tavoiteluvut eivat ole vertailukelpoisia korona-pandemiasta johtuen
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4.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kaupunginhallitus )

Kaytossa olevat tilat ja alueet Tilinpaatds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteensa (m?) 339333 341 768 332479
Sisadisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 339 333 341768 332479

Muut tilat (m?)

Alueet yhteensa (ha)

Lisatietoja:

TA2021:

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siina maarin kuin ne ennusteen
ottohetkella on ollut tiedossa.




5.1  Henkiloston tyohyvinvointi (kaupunginhallitus)

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisaa hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 1. Tyéyhteisotaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

1.A. Kehitetdan tydyhteisétaitoja ja johtamista:

hyddyntdmalla koulutusta sekd antamalla tukea ja luottamalla omiin alaisiin

Tyodyhteisotaidot suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Auttaminen ja huomaavaisuus, Kunta10 (3,77)

Tydyhteisotaidot suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen, Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Tybyhteisd suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Tydpaikan ilmapiiri, Kunta10 (3,86)

Tydyhteisd

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Arvostus ty6honi, Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

TyOyhteiso suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi

Luottamus tyckavereihin, Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Tydyhteison tuki esimiestydlle Kunta 10 (3,73)

Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi:



Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo6 lisaa hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 2. Ty6 on turvallista ja terveellista — henkisesti ja fyysisesti

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

2.A. Tydkyvyn hallinta

Henkildmaara, jolla ei poissaoloja terveydellisista syista (vakituiset)

Henkildiden osuus lisdantyy
Vuonna 2018: 920 (26,3 %)

Vuonna 2019: 1008 (28,7 %)

2.B. Vaarojen ja haittojen arviointi / riskien arviointi

Kuinka monta vaarat ja haitat —arvioita / riskiarviota tallennettu

Vahintdan 25 % toimialan perusyksikoista per vuosi
Vuonna 2018: (57 %)
Vuonna 2019: (25 %)

2.C. Kunta 10 — tuloksien pohjalta tehdyt kehittdmissuunnitelmat koskien tydpaineita

Tyopaineiden ja hallinnan suhde: Tydpaineita paljon, hallintaa vahan, Kunta10

pienempi kuin edellinen vuosi
vertailuluku 19,50 %, toteuma 42 %

Tydpaineiden ja hallinnan suhde: Tydmaaran lisddntyminen, Valikysely

pienempi kuin edellinen vuosi
ei vertailulukua, toteuma 36 %

2.D. Asiakasvakivallan kokemus

Asiakasvakivallan kokemus: Henkinen vékivalta

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (25,20 %)
Valikysely (23 %)

Asiakasvakivallan kokemus: Fyysinen vakivalta tai sen uhka

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (25,10 %)
Valikysely (21 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi:




Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo6 lisaa hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 3. Perustehtédva on mielekéds ja merkityksellinen

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

3.A. Annamme selkean suunnan ja tavoitteet

Kokemus tydn mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tydni mielekkaaksi

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (5,1)

Valikysely (Heikentynyt)

Kokemus tyon mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tekevani merkityksellista tyéta

Kylla —vastauksia 75 %
Kunta10 (92,50 %)

Valikysely (91 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018—2021: 4. Osaamisen turvaaminen muutoksessa

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

4.A. Osaamisprofiilien ajan tasalla pitdminen

Yhteisten osaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtdvan osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehtavan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso 2,57/saavutettu taso 2,03)
Valikysely (vaadittu taso 2,57/saavutettu taso 2,03)

4.B. Osaamisen johtamisen vuosikellon toteuttaminen

Johtamisosaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtavan osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehtadvan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso 3,12/saavutettu taso 2,84)
Valikysely (vaadittu taso 3,10/saavutettu taso 2,85)

Henkildstdkoulutuksiin osallistuneiden maara (prosentuaalinen osuus henkilétydvuosista laskettuna)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Vuonna 2018: (85,90 %)
Vuonna 2019: (85,70 %)

Henkildstdokoulutuksen riittdvyys: Keskiarvo osallistuneiden henkildiden koulutuspéaivien maarasta per
henkild (koulutussuunnitelmaraportointi)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
tavoite vahintaan 3 paivaa per henkild
Vuonna 2018: (3,6)

Vuonna 2019: (3,8)

Henkildstokoulutuksen riittdvyys: Kokemus tdydennyskoulutuksen riittdvyydesta

75 % henkildstosta kokee, etta on riittava
Kunta 10 (68,90 %)




Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

Valikysely (72 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018—2021: 5. Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden sdilyttdminen muutoksessa

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

5.A. Muutoksen kokeminen ty6ssa

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tyéssaan: Muutosten laatu, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi

(38,70 %)

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan: Muutoksen kokeminen, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi

(47 %)

5.B. Tydyhteison tavoitteiden ymmartaminen ja niiden saavutettavuus

Kokemus tyOyhteison tavoitteellisuudesta: Tydyhteisotaidot: tavoitteellisuus, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

(3,98)

Kokemus tydyhteisén tavoitteellisuudesta: Tydyhteisdn tavoitteellisuus, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018-2021: 6. Uudistamiskyky

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

6.A. Tyoyhteisdn kyky kehittdd omaa toimintaansa

Kokemus tydyhteisén kehittamiskyvysta

TyOyhteisotaidot: Kehittdminen, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi

(3,97)

Kokemus tydyhteisdn kehittdmiskyvysta

Tydyhteison kyky kehittdd omaa toimintaansa, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi

(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:




Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen

Kaupungin tavoite 2018-2021: 7. Pdatoksenteko ja johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

7.A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatdksenteon perusteissa

Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta 10 (3,9)

Valikysely (Heikentynyt lievasti)

Kokemus paatdksenteon oikeudenmukaisuudesta, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (3,28)

Valikysely (Heikentynyt)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 8. Laadukas esimiestyo

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

8.A. Esimiehelle riittava tuki tavoitteiden saavuttamisessa

Tuki esimiestyodlle riittavaa, Esimiesbarometri

Tuki riittdva on suurempi kuin 75 %
Edellinen kysely (80 %)
Uusin kysely (68 %)

Esimieheltad saatava tuki: Esimiestuki, Kunta10

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,72)

Esimieheltad saatava tuki: Esimiehen tuki ja rohkaisu, Valikysely

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 9. Yhteistoiminta ja osallistaminen

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

9.A. Yhteistoiminta toimialoilla kunnossa

Yhteistoiminnan vaatimusten tunteminen, Esimiesbarometri

Kylla-vastanneiden osuus on enemman kuin 75 %
Edellinen kysely (93 %)

Uusin kysely (90 %)




Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

9.B. Ty6paikan tiedonkulun varmistaminen

Tybpaikan palaverikdytannét takaavat riittavan tiedonkulun ja keskusteluyhteyden, Esimiesbarometri

Kylla —vastanneiden osuus suurempi kuin 75%
Edellinen kysely (87 %)

Uusin kysely (86 %)

9.C. Strategisesti ohjatut -kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: kehityskeskustelujen kdymisprosentti

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Kunta10 (78 %)

Valikysely (61 %)

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: Yksilokehityskeskustelujen hyddyllisyys

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Kunta10 (45,40 %)

Valikysely (Parantunut)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:
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6.1 Toiminnallisten tavoitteiden muutokset (kaupunginvaltuusto)

Muutokset
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6.2

Taloudellisten tavoitteiden muutokset (kaupunginvaltuusto)

Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt talousarviomuutokset menoihin ja tuloihin

Turussa. Tarvittaessa toimialan maararahoihin tehdaan
lisdys osavuosikatsauksen yhteydessa, jotta ehdot tayt-
tyvat. (lisda toimintamenoja)

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
. Talous- Talous- Talous-
Talousarvio . . .
2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024
Kj | Kasvatus- ja opetuslautakunta D|g|tallsagtlon Ils?am|s?p kgut_ta kustanpustehokkuuden 1415033
parantaminen. (vahentaa toimintamenoja)
Henkildstdmenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen saas-
Kj | Kasvatus- ja opetuslautakunta totavoite (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, eril- -4 598 858
liskorvaukset, talkoovapaat). (vahentaa toimintamenoja)
Kj | Kasvatus- ja opetuslautakunta Palve}wep ja ta\(_a__r0|_<_:len hankln_t_omln"k_phd'lst'uva kau-' 449 482
punkitasoinen saastoétavoite. (vahentaa toimintamenoja)
Vahennetaan sivistystoimialan saastotavoitteesta 1 M€.
Muiden saastdjen ei tule heikentda opetuksen laatua tai
Kv | Kasvatus- ja opetuslautakunta tukipalveluita eikd kasvattaa keskimaaraista ryhmakokoa +1 000 000




Kaupunkiymparistotoimiala

Strateginen sopimus 2021

Kaupunkiymparistotoimiala

1 Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta (kaupun-
ginhallitus)

Kaupunkiymparistétoimiala vastaa toimintaedelly-
tysten luomisesta ja jarjestdmisestd vetovoimai-
sen kaupungin kasvulle, kaupunkiympariston
kehittamiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja
viihtyisyydelle. Tavoitteena ovat hyvinvointia
edistava ymparisto ja sujuvat liikkumisratkaisut.

Toimiala vastaa myds kaupungin rakennetusta
infraomaisuudesta, laadukkaan kaupunkiympa-
ristdn toteuttamisesta ja yllapidosta seka terveel-
listen tilojen toteuttamisesta. Lisaksi toimiala
vastaa ymparistoon ja rakentamiseen liittyvista
viranomaispalveluista, ymparistonsuojelusta,
seudullisista jatehuollon viranomaispalveluista
seka seudullisista joukkoliikennepalveluista.

Kaupunkiymparistétoimialalla toimii viisi palvelu-
aluetta.

e Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus
vastaa kaupungin maankayton ja liiken-
teen suunnittelusta, kaavoitustoimesta,
tonttituotannosta sekd kaupungin maa-
omaisuuden hallinnasta.

o Kaupunkirakentaminen vastaa katujen,
puistojen ja muiden yleisten alueiden to-
teutussuunnittelusta, rakennuttamisesta
ja kunnossapidosta seka kaupungin toi-
mitilojen suunnittelusta ja rakennuttami-
sesta.

o Paikkatieto ja kaupunkimittaus vastaa
tonttijacista,  kiinteistbnmuodostuksesta
ja kiinteistorekisterin pidosta, paikkatie-
toaineistojen tuottamisesta ja yllapidosta,
paikkatietojarjestelmistd seka toimialan
asiakaspalvelusta.

e Luvat ja valvonta vastaa rakentamisen
ja pysakdéinninvalvonnan viranomaisteh-
tavistd, ymparistdn- ja luonnonsuojelun,
ymparistdterveyden sekd seudullisen ja-
tehuollon viranomaistehtdvien valmiste-
lusta sekd@ palvelualueen tehtaviin liitty-
vastd neuvonnasta, ohjauksesta, valvon-
nasta ja asiantuntijapalveluista.

¢ Seudullinen joukkoliikenne tuottaa Tu-
run kaupunkiseudun Féli-kunnissa kaikil-
le avoimet joukkoliikennepalvelut.

Kaupunkiymparistétoimialan toimintaa kehittaa,
ohjaa ja valvoo nelja lautakuntaa.

¢ Kaupunkiymparistolautakunta vastaa
kaupungin maankayton, liikenteen ja
yleisten alueiden suunnittelusta, raken-
netun ymparistdon seka kulttuuri- ja luon-

nonymparistén tilan seurannasta, kau-
pungin maaomaisuuden hallinnasta seka
katujen ja muiden yleisten alueiden ra-
kennuttamisesta ja yllapidosta seka tilo-
jen rakennuttamisesta, ellei tehtavia ole
annettu muulle toimielimelle tai viranhalti-
jalle.

Rakennus- ja lupalautakunta vastaa
kaupunkiymparistdtoimialan viranomais-
tehtavista, ellei tehtdvia ole annettu
muulle toimielimelle.

Turun kaupunkiseudun joukkoliiken-
nelautakunta toimii kuntalain 51 §:n mu-
kaisesti osana Turun kaupungin organi-
saatiota seudullisena joukkoliikenteen
toimivaltaisena viranomaisena Turun,
Kaarinan, Liedon, Naantalin, Raision se-
k& Ruskon kuntien alueella.

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
toimii kuntalain 51 §:n mukaisesti osana
Turun kaupungin organisaatiota jatelain
mukaisena 17 kunnan seudullisena jate-
huoltoviranomaisena.
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1.2 Toimintaympariston muutostekijat (kaupunginhallitus)

Toimintaymparistosséa voimakkaasti vaikuttavia il-
miditd ovat ilmastonmuutos, kaupungistuminen,
vaestdnkasvu, positiivinen rakennemuutos, vaes-
ton ikdantyminen, maahanmuutto, digitalisaatio
seka lainsdaddanndn muutokset.

Koronakriisi on vaikuttanut koko maailman talou-
teen heikentavasti. EU on valmistellut laajaa tuki-
pakettia talouden elvyttamiseksi, ja sen lisaksi
suuret EU-maat ovat tehneet omia tukipakette-
jaan. Myds Suomen valtio on tehnyt toimia yritys-
ten toimintaedellytysten turvaamiseksi. Suomi on
hyvin riippuvainen viennista ja maailman laajuisen
kysynnan heikkeneminen vaikuttaa myds Turun
talousalueeseen. Telakkateollisuus on ollut mer-
kittdvana veturina viime vuosina Turun seudun
positiivisessa rakennemuutoksessa. Telakan lai-
vatilausten toimitusajat ovat siirtyneet tilaajien toi-
vomuksesta eteenpain, koska tilaajien risteilypal-
veluiden kysynta on hiljentynyt. Positiivinen raken-
nemuutos on kokenut koronan takia pienen ta-
kaiskun, mutta Turun seudulla on edellytykset
paastd uuteen nousuvauhtiin, kun koronahuolet
aikanaan vaistyvat.

Vuonna 2020 alkanut koronakriisi on vaikuttanut
koko toimintaymparistoon. Etatyoskentelystd on
muodostumassa uusi normaali. Liikkumisen va-
hentymisen vaikutus on Kaupunkiympéaristotoi-
mialalla ollut suurin joukkoliikenteessa. Ko-
ronakriisin myo6ta myos eriarvoistumiskehitys on
syventynyt ja laajentunut, joka haastaa kaupungin
monella rintamalla.

limastonmuutos

llImastonmuutos tarkoittaa maailmanlaajuista il-
maston |ldmpenemista, joka johtuu ihmisen tuotta-
mien kasvihuonekaasujen maaran voimakkaasta
kasvusta iimakehassa.

Turun kaupungin tavoitteena on edetéa ilmasto- ja
ymparistdpolitikan toimenpiteillad kohti hiilineut-
raaliutta vuoteen 2029 mennessa. Taman jalkeen
Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen alue.

Kaupungistuminen

Kaupungit kasvavat ja kehittyvat ennennakemat-
tomalld vauhdilla. Suomessa asuu kaupunkiseu-
duilla tilastointitavasta riippuen 70-85 % koko
maan asukkaista. Aluetutkija Timo Aron mukaan
kasvu keskittyy yhd harvemmille kaupunkiseu-
duille ja Turun seutu on yksi niista.

Koronakriisin aikana on ollut havaittavissa muu-
toksia kaupungistumiskehityksessa. Kriisin vaiku-
tus kaupungistumiseen riippuu kuitenkin pitkalti
sen kestosta. Jos kriisi jaa lyhyeksi, suuri kuva ei
juuri muutu.

Kaupungistumiseen liittyy monia mahdollisuuksia,
mutta myds ratkaistavia asioita.

Kaupungistumisprosessien kiihtyessa on |16ydet-
tadva uudenlaisia liikkumisen ratkaisuja niin kau-
punkien sisalla kuin kaupunkien valilla. Helsingin,
Tampereen ja Turun muodostaman kasvukolmion
90 minuutin vaikutusalueella asuu 3,25 miljoonaa
asukasta ja sijaitsee noin 1,3 miljoonaa tyopaik-
kaa eli noin 60 % koko maan asukkaista ja tyopai-
koista. Turun ja Helsingin valinen Tunnin juna
mahdollistaa tydssakayntialueiden yhdistymisen.

Turun tunnin juna -hankkeelle myonnettiin EU:n
CEF-rahoitusta (Connecting Europe Facility).
Tuen saaminen edellyttda kansallista rahoitusta ja
Suomen valtio on sitoutunut paatoksillaan rahoit-
tamaan tata raidehanketta.

Kaupunkiseuduilla kasvu puolestaan ftiivistyy la-
helle ydinta, jolloin tiivis kaupunkirakenne mahdol-
listaa kustannustehokkaan ja infrastruktuurin ja lii-
kenneverkon jarjestamisen. Turussa tama tarkoit-
taa mm. joukkoliikenteen kehittamista (raitiotie ja
bussien runkolinjasto).

Kaupunginvaltuusto paatti huhtikuussa 2020 rai-
tiotiestd, ettéd seuraavaksi Varissuo—Kauppatori-
vélille laaditaan toteutussuunnitelma ja Kauppa-
tori—satama -vélille yleissuunnitelma. Varsinaisen
raitiotien rakentamispaatoksen arvioidaan tulevan
valtuuston kasittelyyn vuonna 2024. Toteuttamalla
raitiotie kokonaisvaltaisena kaupunkikehityshank-
keena voidaan tukea ja nopeuttaa Tiedepuiston,
keskustan ja Linnakaupungin kehittymista. Uusi
joukkoliikenneratkaisu edistda myos kaupungin il-
mastotavaoitteita.

Vaestokeskittymat tarjoavat hyvat edellytykset
kiertotaloudelle, jossa kulutus perustuu omistami-
sen sijasta palveluiden kayttamiseen: jakamiseen,
vuokraamiseen seka kierrattdmiseen ja materiaa-
lien jalostamiseksi uusiksi tuotteiksi.

Kaupungistuminen tuo mukanaan myés monia
ongelmia. Kaupungit kuluttavat yli 2/3 maailman
energiatuotannosta ja tuottavat 70 % maapallon
hiilidioksidipaastoista. Vaestdon keskittyminen li-
saa melua ja liikenneruuhkia ja alueellisesti jattei-
den maaraa. Erilaiset sosiaaliset ongelmat kuten




syrjaytyminen seka turvattomuuden tunne uhkaa-
vat lisdantya. Asuntojen kysynnan kasvaessa nii-
den hinnat nousevat erityisesti halutuimmilla alu-
eilla, mikd saattaa syventaa alueiden valista eriy-
tymiskehitysta.

Alueellinen eriytyminen on Turussa selkeasti ha-
vaittava ilmid, joka ndkyy mm. eroina asukkaiden
hyvinvoinnissa ja turvallisuuden tunteessa seka
kaupungin vetovoimassa. Sosiaalisesti kestavan
kaupunkikehityksen edistamiseksi ja kaupungin
asuinalueiden valisen tasa-arvon kohentaminen
edellyttdd monitasoisia toimenpiteitd; ennaltaeh-
kaisevia, negatiivisia vaikutuksia rajoittavia seka
hallintaa ja positiivisia vaikutuksia tukevia valittd-
mia ja pitkakestoisia toimia.

Vaesto ja tyopaikat

Turun kaupungin vaestdnkasvu kaantyi kasvuun
2010-luvun alkupuolella ja on sen jalkeen kasva-
nut noin 2000 asukkaan vuosivauhdilla. Turun en-
nakkovakiluku heindkuun 2020 lopussa oli
193.089 henkea, jossa oli kasvua (kokonaismuu-
tos) 127 henkea vuoden 2019 lopun vahvistettuun
vakilukuun verrattuna. Turun suhteellinen vaes-
tonkasvu on ollut vertailukaupunkien (six pack-
kaupungit) pienin viime vuoden lopun toteutu-
neesta.

Kaupungin vaestdmaaran ennustetaan jatkossa-
kin jatkavan kasvuaan, joskin eri ennusteiden va-
lilld on suuria eroja.

Turun vaestdnkasvu on perustunut vakiintunee-
seen tapaan muuttoliikkeeseen, luonnollinen va-
estdnkasvu on ollut negatiivinen.

Muuttoliikkeeseen on vaikuttanut Varsinais-Suo-
messa kaynnissa oleva positiivinen rakennemuu-
tos, jonka mydta teollisuuden tydpaikat ovat voi-
makkaassa kasvussa.

Tyoéttdbmyyden pidemman aikaa jatkunut nopea
laskutrendi on taittunut vuonna 2020. Koronakrii-
sin aikana lomautettujen ja tyéttémien maara on
[ahtenyt kasvuun. Turussa oli heindkuussa 17.137
tyétdnta, jossa oli nousua vuositasolla 4.888 hen-
kead. Turun tyéttdmyysaste oli heindkuussa 18%.
Kasvua oli 5 prosenttiyksikk6a viime vuodesta.
Turussa oli Varsinais-Suomen korkein tyotto-
myysaste heindkuussa 2020, mikad on tavallista
alueidensa keskuskaupungeille.

Kaupunki varautuu kasvu-uran jatkumiseen, jos-
kin koronakriisin my6ta tyéttémyys ja lomautettu-
jen maara on kasvanut.

Vaestdn ja tyOpaikkojen maaran kasvu seka vaes-
ton ikdantyminen asettavat haasteita koko seutu-
kunnalle mm. asuntojen, koulutuksen, palvelujen
ja liikkumisen suhteen. Positiivinen rakennemuu-
tos ja tydpaikkojen maaran voimakas kasvu edel-
lyttdd asuntotuotannon maaran nopeaa kasvatta-
mista. Tarvetta on erityisesti kohtuuhintaiselle
asumiselle.

Kaupungin ja ldhialueen kuntien neuvottelemat
sopimukset valtiovallan kanssa linjaavat kaupun-
kiseudun kehitystavoitteita. Naitéd sopimuksia ovat
mm. kasvusopimus, kasvukaytavasopimus ja
MAL-sopimus.

Kasvulla on vaikutuksia maankaytén suunnitte-
luun, palveluverkkoon, liikkumiseen, infrastruktuu-
rin ja tilojen rakennuttamiseen, yllapitoon ja val-
vontaan. Rakennetulla ymparistélld on huomat-

tava vaikutus taloudelliseen ja sosiaaliseen hyvin-
vointiin. Vaeston ikdantyminen ja yksin asumisen
lisdantyminen vaikuttaa palvelujen jarjestami-
seen.

Kaupungin kasvuun on varauduttava riittavin re-
surssein.

Taloussuhdanne

Valtiovarainministerion kesakuun 2020 taloudelli-
sesta katsauksen mukaan bruttokansantuotteen
arvioidaan supistuvan 6 % v. 2020. Viennin lisaksi
supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset in-
vestoinnit. Julkisten menojen lisdantyminen tukee
talouskasvua tana vuonna. Talouden toipuminen
taman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta ta-
loudenpitdjien luottamuksen laskun sekd epavar-
muuden kasvun seurauksena. Investointien toipu-
mista heikentdd myds asuinrakentamisen vahe-
neminen. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,5 % v.
2021 ja 1,7 % v. 2022. Julkinen talous velkaantuu
tand vuonna erittdin nopeasti. Julkisen talouden
alijaama kasvaa yli 8 prosenttiin ja julkisyhteistjen
velka kipuaa yli 70 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Tulojen ja menojen valinen epatasa-
paino pienenee lahivuosina talouden valiaikaisten
tukitoimien paattyessa ja kasvun elpyessa. Julki-
nen talous pysyy 2020-luvun puolivalia lahestytta-
essa silti edelleen selvasti alijagamisena.

Talouden nakymat niin Suomessa kuin maailman-
taloudessa ovat edelleen hyvin epavarmoja. En-
nusteessa on oletettu, etta covid-19-epidemia hii-
puu vahitellen pois ja syksylla ei tule toista epide-
mia-aaltoa. Kuluttajien luottamus ja talouden toi-
mintakyky pysyvat kuitenkin heikkoina siihen asti,
kunnes sairauteen on I6ydetty tehokas rokote tai
hoito.




Rakentamisen noususuhdanteen hiljenemiseen
on varauduttava myos Turussa vaikkakin Suomen
yleisesta trendistd poiketen Turun seutukunnalle
odotetaan kuitenkin nopeampaa kasvua johtuen
alueen positiivisesta rakennemuutoksesta. Ta-
loussuhdannevaikutukset heijastuvat tonttien ky-
syntaan, rakentamisen maaraa ja niistd saataviin
tuloihin.

Taloussuhdanteessa tapahtuneet muutokset ovat
vaikuttaneet myos rakentamisen hintaan. Maara-
kennusalan kustannukset laskivat 4,2 prosenttia
vuoden 2019 heindkuusta vuoden 2020 heinakuu-
hun. Kustannusten vuosimuutos vaihteli osa-in-
dekseittain paallysteiden -14,0 prosentista teknis-
ten ja muiden jarjestelmien 0,2 prosenttiin. Koko-
naisindeksin laskuun vaikutti erityisesti bitumin ja
moottoripolttodljyn halpeneminen. Kustannusten
laskua hillitsi hieman ostettujen konepalveluiden
kallistuminen edellisen vuoden heindkuusta. Ra-
kennuskustannukset nousivat vuoden 2020 hei-
nakuussa 0,4 prosenttia vuodentakaisesta. Tyo-
kustannukset nousivat 0,6 prosenttia ja palvelui-
den hinnat 0,4 prosenttia edellisen vuoden heina-
kuuhun verrattuna. Tarvikepanosten hinnat nousi-
vat 0,2 prosenttia vuodentakaisesta. Kuluttajahin-
tojen vuosimuutos oli heindkuussa 0,6 prosenttia.
Kustannusindeksit kuvaavat normaaliolosuh-
teissa kustannustason muutosta. Koronakriisin
myo6té nakymat ovat epaselvat.

Suomen hallitus on nostanut dieselin verotusta
noin 5 % elokuusta 2020 alkaen. Tama nostaa
linja-autoliikenteen kustannusindeksia eli lisaa lii-
kennointikustannuksia vuonna 2021.

Turun kiinteistomarkkinat

Turun seudun vahvana jatkunut talous- ja tyolli-
syyskehitys on tukenut kiinteistdmarkkinoita. Seu-
dun karkialat meriteollisuus, l1adketeollisuus ja ter-
veysteknologia, teknologiateollisuus ja cleantech
ovat elaneet vahvan kasvun aikaa. Palveluelinkei-
not ja rakentaminen hydtyvat teollisuusalojen kas-
vusta.

Vahva taloustilanne on heijastunut tilakysynnan
nakymiin, erityisesti toimisto- ja tuotannollisten ti-
lojen kysynnan kehityksesta. Kupittaan alueen toi-
mistovuokrat (mediaani) ovat olleet huomattavasti
korkeammalla tasolla kuin keskustassa. Ko-
ronapandemian aikana lisdantyneet etatyét vai-
kuttavat todenndkoisesti vahentavasti yritysten
tarvitsemiin toimistotilojen maaraan.

Turun ydinkeskustaa torin ymparistéssa uudiste-
taan voimakkaasti, kiinteistoillda on kdynnissa mit-
tavia rakennushankkeita samanaikaisesti kauppa-
torihankkeen kanssa. Rakentamisaikaiset hairiét
heikentavat kuitenkin valiaikaisesti keskustan
houkuttelevuutta ja joukkoliikenteen kayttéa. Val-
mistuessaan kaupungin ydinkeskustan vetovoima
paranee.

Suunnitteilla olevat suuret infrahankkeet, kuten
Tunnin juna, raitiotie, Ferry Terminal Turku, Mat-
kakeskus, Kupittaan kansi, elamyskeskus, toimi-
vat kiinteistokehittdmisen ajureina.

Kaupungin omissa toimitilainvestoinneissa on
suosittu viime vuosina monitoimitalojen rakenta-
mista, jossa useampia kaupungin palvelutoimin-
toja keskitetdan samoihin tiloihin. Kysymys on pit-
kalti kaupungin palveluverkon kehittdmisesta ja

kayttéikansa lopussa olevien rakennusten korvaa-
misesta. Vapautuvat vanhat kiinteistdt puolestaan
paatyvat kiinteistokehityskohteiksi, joista kaupunki
saa tuloja. Tama suuntaus jatkuu.

Lisaksi on suunnitteilla isona tilahankkeena Histo-
rian ja tulevaisuuden museo sekd konserttitalon
korvaavan uudisrakennuksen hankinta on kayn-
nistynyt. Palvelurakennusten sisailmaongelmat
tuovat uusia tarpeita saneerausinvestoinneille.

Asuntorakentaminen on viime vuosien nousukau-
den ajan ollut merkittdva talouskasvun ajuri.
Vuonna 2019 valmistui yli 2300 uutta asuntoa,
joista valtaosa kerrostaloissa. Turun alueella ei
toistaiseksi ole nakyvissa merkkeja rakentamisen
hiipumisesta. Kuluvan vuoden lokakuun loppuun
mennessa asuntoja on valmistunut reilut 1700
asuntoa.

Koronan myéta taloudellinen epavarmuus on li-
saantynyt, joka on heijastunut my6s asuntokaup-
paan. Vanhojen osakehuoneistojen toteutuneiden
kauppojen maara on laskenut, mutta uusien osa-
kehuoneistojen osalta toteutuneet kaupat ovat
lahteneet nousuun tdman vuoden kolmannella
vuosineljanneksella.

Lisdantyneet etatytt voivat vaikuttaa myos asu-
misvaljyyden kasvuun, asuntotyyppiin ja asunnon
sijaintiin. Koronan my6ta on havaittavissa myos,
ettd kysyntd omakotitaloista ja vapaa-ajan asun-
noista on kasvanut.




Digitalisaatio

Kasvavaan palvelujen kysyntaan on kyettava vas-
taamaan entista pienemmilla taloudellisilla resurs-
seilla. Tuottavuus voi kasvaa ainoastaan toiminta-
tapoja muuttamalla, ja siksi organisaation kyky uu-
distua jatkuvasti on avainasemassa. Tuottavuus
kasvaa uudistamalla toimintatapoja ja hyddynta-
malla teknologisia innovaatioita.

Digitalisaatio mahdollistaa ajasta ja paikasta riip-
pumattomien palvelujen tuottamisen asukkaille ja
kayttajille seka kaupungin oman toiminnan tuotta-
vuuden parantamisen. Palvelujen tulee tayttaa
saavutettavuuslain vaatimukset, tdma parantaa
myds palveluiden laatua. Digitaalisten palveluiden
tulee olla asiakaslahtoisia ja laadukkaita.

Lainsaadantouudistukset

Lainsdadannén uudistuksia on tulossa edelleen ja
ne tuovat myds muutoksia palvelutarpeeseen.

Euroopan unioni on paattanyt ns. Puhtaiden ajo-
neuvojen direktiivistd. Suomi tulee muovaamaan
kansallisen lainsdadantdonsa direktiivin pohjalta.
Direktiivi edellyttdd sahkdbussiliikenteen maara-
tietoista lisdamista vuosittain v. 2021-2030.

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (EPBD)
toimeenpanosta aiheutuvat muutokset kansallisiin
lakeihin ja asetuksiin vaikuttavat myds kaupungin
kaynnistadmiin omiin rakennushankkeisiin.

EU:ssa vuonna 2018 hyvaksytty jatedirektiivi ja
siihen liittyvat sdadokset aiheuttavat muutoksia
Suomen jatelainsdaddantdon. EU:n jatesdadospa-
ketin keskeisind tavoitteina on vahentaa jatteen
maaraa ja lisatd uudelleenkayttéa ja kierratysta.

Ymparistdministerid on aloittanut jatelainsdadan-
ndn uudistuksen kevaalld 2019 ja lainsdadanto-
muutoksia on odotettavissa vuonna 2021. Ympa-
ristdbministerion tavoitteena on osaltaan nostaa
Suomi kiertotalouden karkimaaksi.

Maankayttd- ja rakennuslain uudistus on kayn-
nissa. Nailld ndkymin uudistus tulee voimaan
vuonna 2022.

Koronapandemian ja valmiuslakien myo6ta Kiin-
teistbnmuodostamislain sdanndksia kevennettiin
vuoden 2020 loppuun asti, mm. mahdollistamalla
etdosallistuminen Kkiinteistétoimituksiin.  Kiinteis-
tébnmuodostamislakia ollaan uudistamassa vuo-
den 2021 aikana, mutta siihen esitetyt pysyvat
muutokset ovat kevyempia kuin kevaalla 2020
kayttéon otetut valiaikaiset muutokset. Pysyvista
muutoksista ei ole nahty olevan kunnille merkitta-
vaa hyotya.

Rakentamista koskevien asetusten tulkintojen yh-
tendistamista jatketaan 10 suurimman kaupungin
kesken. Turku on edelleen aktiivisesti mukana tul-
kintojen yhtenaistamista koskevassa tyossa.

Uusi tieliikennelaki (729/2018) astui voimaan
1.6.2020. Uuden lain my6ta tienpitajilla on velvoite
toimittaa tietoja likenteenohjauslaitteista, kuten lii-
kennemerkeista, ajoratamaalauksista ja liikenne-
valoista Vaylan Digiroad-jarjestelmaan. Tama vel-
voite koskee myo6s Turun kaupunkia tienpitajana.

Em. tieliikennelaki on pysakdinnintarkastuksen
osalta jossain maarin tulkinnanvarainen. Valta-
kunnallisia linjauksia ja lain tulkinnasta ja pysa-
kdinnintarkastuksen valvontavastuun lisdantymi-
sesta ei ole viela tehty. Linjauksen saattavat lisata
pysakoinnintarkastuksen valvontavastuuta jonkin

verran. Vuoden 2021 aikana liikenne- ja viestinta-
virastolta on odotettavissa ohjeistusta robottilii-
kenteeseen siirtymisesta.

Ymparistdterveyden erityislainsaadantéon on tu-
lossa muutoksia ja uusia ohjeistuksia (mm. uusi
eldinsuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaki valmis-
teilla seka osin terveydensuojelulakiin muutoksia).

Valmisteilla olevan sote-uudistuksen myo6ta ympa-
ristéterveydenhuolto sailyisi kuntien vastuulla.




Kaupunkiymparistotoimiala

1.3  Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut

neistot, koulut, paivakodit)

Tunnusluku 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
.12.) ja vaestonk llisesta desta, Ik 187 604 1 191 331 192 962
Asukasluku (31.12.) ja vaestonkasvu edellisesta vuodesta, lkm 87 60 89 669 9133 92 96 +2 500 +2 500 +2 500 +2 500 +2 500
+1 696 +2 065 +1 662 +1 631
Folin toiminta-alue, asukasluku, lkm 289 248 289 960 292 791 296 892 - - - - -
Seudullisen jatehuollon toiminta-alue, asukasluku, Ikm 414 017 415 664 417 535 418 770 - - - - -
TyOpaikkojen maaraja muutos edellisvuodesta, Ikm 95 421 97273
+1 400 +1 400 +1 400 +1 400 +1 400 +1 400 +1 400
+1478 +1 852
Asunnot yhteensa, lkm 113 769 115 209 117 836 120 171 +2 100 +2 100 +2 100 +2 100 +2 100
Liikennekaytdssa olevat henkildautot, Ikm 76 671 78 206 79 113 80 372 - - - -
Kaupunkiymparistén kunnossapidettava pinta-ala, ha 3878 3916 3 955 3 926 3929 3 968 4 008 4048 4 089
Konserniyhtididen asuntotuotantotavoitteet (TVT, Vaso ja TYS),
Ikm 540 540 600 600 600 600
Asemakaavoitettu alue, ha 10 131,74 | 10 167,13 10 181,8 10 182,86 - - - - -
Elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaiseen suunnitelmalliseen
valvontaan kuuluvien kohteiden maara (sis. mm. elintarvikehuo- 2 866 2 866 3 000 3100 3200 3300 3400

Vaesto- ja tyOpaikkatavoitteet perustuvat Kh 22.5.2017 § 219 Yleiskaavan 2029 tarkistettuihin tavoitteisiin, joiden mukaan vuonna 2029 Turussa on 220 000 asukasta ja

115 000 ty6paikkaa. Kunnossapidettavan pinta-alan ha-kasvun on arvioitu olevan vuodessa n. 1 % johtuen uusista kaava-aluieista.




Kaupunkiymparistotoimiala

1.4 Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet (kaupunginvaltuusto)

Turun kaupungin vaestdnkasvu ja kaupungistumis-
prosessi jatkuu edelleen. Samaan aikaan myos
alueiden eriytyminen on voimistunut.

Kaupungin hiilineutraaliustavoitteen saavuttaminen
edellyttaa energiatehokkaan, resurssiviisaan
paastéttoman toimintatavan ulottamista kaikkeen
toimintaan.

Toimialalla hyddynnetaan digitalisaation

mahdollisuuksia toiminnan kehittdmisessa. Palvelu-
jen ja toimintojen digitalisointi mahdollistaa organi-
saatio- ja kustannusrakenteen keventamisen ja
henkiléstdon ajankayton kohdentamisen vaativam-
piin tehtaviin. Asukkaille ja asiakkaille tdma tarkoit-
taa aikaisempaa parempia mahdollisuuksia kayttaa
kaupungin palveluja ajasta ja paikasta riippumatta.

Kaupunkiymparistétoimiala toimii aktiivisesti kayn-
nissa olevassa muutoksessa. Tavoitteena on luoda
hyvan eldaman mahdollisuuksia ja kasvua niin yri-
tyksille kuin kansalaisillekin.

Kaupunkiymparistdtoimiala toteuttaa Turku
kaupunkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtia:
Turku kasvaa kestavasti ja Turku lisda kilpailuky-
kya. Strategisista ohjelmista toimiala toteuttaa eri-
tyisesti paateemoja 3.3 Rakentuva Turku ja ympa-
ristd sekd 3.2 Vaikuttava ja uudistuva Turku.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kolme
hanketta: Keskustan kehittaminen, Turun

to ja Smart and Wise Turku (SAWT). Kaksi
maista karkihanketta toteuttavat Iahinna

tuva Turku ja ymparistd seka Vaikuttava ja uudistu-
va Turku.

SAWT -karkihankkeen painopistealueet hiilineut-
raalius ja resurssiviisaus, ennakoiva kaupunki-
suyanittelu seka liikkenne ja liikkuminen ovat vah-
vasti mukana kaupunkiymparistotoimialan kehitta-
misessa ja painopisteissa.

tarjomigunkiymparistétoimiala noudattaa kaupungin

kehittdmismallia (Kh 29.9.2014 § 368) kaikessa
kehittdmisessa. Kehittdmismalli yhtendistda kehit-
tdmiseen liittyvat tyotavat.

Rakentuva Turku ja ymparistd

o Kasvun edellytyksia ja kestdvaa kaupunkira-
kennetta edistetdan laajoilla yhdyskuntara-
kennetta ja liikennejarjestelmaa koskevilla
suunnitelmilla ja kehittdmalld kaupunkia suuri-
na aluekokonaisuuksina.

e Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa

2029vahvistetaan taydennysrakentamisella. Kau-
pungin kasvun painotus suunnataan keskus-
taan ja sitd kehystaville kaupunkiuudistusalu-
eille ja joukkoliikenteen kehityskaytaville. Kau-
punkirakenteen painopistettd laajennetaan
kaupunkirakenteen kehittymisen mydéta kohti
merta.

karki-
tiedepuisKeskustan kehittamisen seka Turun tiedepuis-
ensim4ton kéarkihankkeita edistetddn maankayton
strategianhankkeilla, asemakaavoitusohjelmalla seka in-

paadteemaa Rakentuva Turku ja ymparistd. SAWT -vestointiohjelmilla.

karkihanke  toteuttaa  strategian paateemoja

Raken-

Kaupungin karkihankkeiden lisdksi edistetaan
muita merkittavid aluekehittdmishankkeita mm.
Linnakaupunki, Skanssi ja Blue Industry Park.

Turun logistista asemaa solmukohtana pohjoi-
sessa kasvukaytavassa kehitetddn mm. edis-
tamalld Turun ja Helsingin valistd nopeaa ju-
nayhteyttd, Matkakeskusta, uutta satamater-
minaalia ja -yhteyttd sekd Turun kehatiehank-
keita.

Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihto-
ehdot ovat tydpaikkojen rinnalla keskeinen Kil-
pailukykytekijd houkuteltaessa osaajia ja
asukkaita kaupunkiin. Asemakaavoituksella ja
infran toteutuksella varmistutaan monipuoli-
sesta ja riittavasta tonttivarannosta, jolla turva-
taan riittava ja kohtuuhintainen vuokra-, asu-
misoikeus- ja omistusasuntotuotanto. Moni-
muotoisella asuntotuotannolla huolehditaan eri
asuntotyypeista uusillekin asuinalueille.

Lahididen taydennysrakentamisella elavdite-
tdan asuinalueita, turvataan kestava palvelu-
rakenne ja kavennetaan alueiden valista eriar-
voisuutta.

Turun kaupungin ilmastosuunnitelmassa 2029
(kv 11.6.2018 § 412) on paatetty tavoitteita ja
toimenpiteita, joilla edetdan kohti kaupunkialu-
een hiilineutraaliutta 2029 ja varaudutaan il-
mastonmuutoksen vaikutuksiin. Kaupunkiym-
paristétoimiala osallistuu vahvasti seka ilmas-
tonmuutoksen hillinnan ettd varautumisen toi-
menpiteisiin ja seurantaan.
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Kaupungin liikenteen kehittamisessa painopis-
teet ovat kavelyssad ja pyorailyssa, seudulli-
sessa joukkoliikenteessa ja uusien ymparisto-
ja ilmastoystavéllisten teknologioiden kayton
laajentumisen tukemisessa. Liikkuminen pal-
veluna ja alykkaan liikkenteen ratkaisut ovat
vahvasti mukana liikenteen kehittdmisessa.

Terveitd eldmantapoja edistetddn kaavoitta-
malla lyhyiden etdisyyksien kaupunkia ja ra-
kentamalla talla kantakaupunkialueella koulu-
ja tydmatkareitistoa kavelijoille ja pyorailijoille.

Joukkoliikennettd kehitetddn vastaamaan kas-
vavien yritysten tyOpaikkaliikkumisen tarpeita.

Palvelujen jarjestdmisen kustannustehokkuus
paranee, kun voidaan tukeutua olemassa ole-
vaan palveluverkkoon. Kunnallistekniikan in-
vestointien hyddyntédminen tehostuu, liiken-
teen paastoét vahenevat ja kaupunkilaisten ai-
kaa sdastyy liikkumisessa. Ehedn kaupunkira-
kenteen ansiosta sujuva liikkuminen on Turulle
vetovoimatekija.

Hyvinvoinnin edistdmiseksi monimuotoisuu-
dessaan ainutlaatuisen luonnonympariston
sailymistd tuetaan ja luonnon kokemisen mah-
dollisuuksia edistetaan kestavin tavoin.

Historiallisesti ainutlaatuinen kulttuuriymparistoé
ja siihen liittyvd innovatiivinen rakennusten
uudiskaytté edistavat Turun nousemista kan-
sainvalisesti johtavaksi esikuvaksi kaupunkira-
kentamisessa.

Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostuu rakenne-
tun kaupunkiymparistdon laatu. Tiivistyvassa
kaupungissa panostetaan monipuolisiin julki-
siin kaupunkitiloihin sekd viherrakentamiseen.
Huolehdimme asuin- ja elinymparistdjen siis-
teydesta ja turvallisuudesta.

llImastonmuutokseen varautuminen huomioi-
daan kaikessa kaupunkiymparistdon suunnitte-
lussa ja rakentamisessa erityisen huomion ol-
lessa hulevesissa seka ekologisten riskien tor-
jumisessa.

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suoje-
lussa Itdmerihaasteen mukaisin toimenpitein,
joiden tavoitteena on parantaa vesistdjen,
pienvesien ja rannikkovesien tilaa.

Vaikuttava ja uudistuva Turku

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtami-
sella, uusilla toimintatavoilla ja niitd tukevilla
tyévalineilla. Lapinakyvalla tietoon perustuvalla
johtamisella varmistetaan, ettad tehdaan oikeita
asioita oikeaan aikaan kustannustehokkaasti.
Tietojarjestelmia kehitetdan siten, ettd toimin-
nan tiedot saadaan yhdistettyd ajantasaiseen
taloustietoon.

Tila- ja infraomaisuuden hallinta perustuu
suunnitelmallisuuteen, jossa hyddynnetdan
korjausvelkalaskentaa. Omaisuuden arvosta
huolehtiminen edellyttaa riittavia investointeja.

Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perus-
tuvat hyvaksyttyihin palveluverkkosuunnitel-
miin.

Kaupungin kaytéstd vapautuvaa kiinteisto-
omaisuutta kehitetdan aktiivisesti. Kaupungin
kiintedn omaisuuden luovutuksia tehostetaan
kehittamallda omaisuutta houkuttelevammaksi
kaavoituksella ja kumppanuusyhteistydlla.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja ra-
kennusten alykkyyttd parannetaan ja priorisoi-
daan investointiraamin puitteissa. Kestavat in-
vestointiperiaatteet ja laatutaso maaritellaan
hankesuunnitelmissa.

Toimintaa tehostetaan nopeuttamalla tonttituo-
tantoprosessia  kaavoituksesta,  kaupunki-
infran rakentamiseen ja tontinluovutukseen.

Rakennuttamishankkeiden kustannusten hal-
lintaa parannetaan toteuttamalla tarveselvitys
ja hankesuunnitteluohjetta myds infrahank-
keissa.

Tuottavuutta lisatdadn hankintamenettelyill3,
kumppanuuksilla ja kilpailuttamisella. Ostopal-
veluja kaytetdan toiminnan tehostamiseksi.
Tekemalla asioita yhdessad kumppanien kans-
sa ja rohkeasti kokeilemalla toiminta uudistuu.

Toimintaa kehitetdan asukas- ja asiakaslahtoi-
sesti asukaskyselyiden pohjalta.

Palvelujen digitalisoinnilla tehostetaan toimin-
toja ja parannetaan ajasta ja paikasta riippu-
mattomia itsepalvelu- ja osallistumismahdolli-
suuksia.

Kaupunkiymparistétoimiala tukee arkistojen
digitalisointia. Asia edellyttdad kaupunkitasoista
kokonaisratkaisua.

Smart and Wise Turku karkihankkeen edista-
minen erilaisilla projekteilla. Taustalla on
Smart city —ajattelu, joka tarkoittaa mm. kau-
pungin infrastruktuurin tehostamista teknologi-
alla. Digitaaliset palvelut ovat keskeinen osa
tata ajattelua.

Pysakaintitoiminnan jarjestamistd kehitetdan
kokonaisuudistuksella, joka on kaynnistynyt
vuoden 2018 aikana.

Osaava ja motivoitunut henkildsté on kaupun-
gin keskeinen voimavara. Henkildston tyohy-
vinvoinnista ja osaamisesta huolehtiminen on
tarkeada, jotta palvelutaso sailyy hyvana myds




Kaupunkiymparistotoimiala

tyétapojen muuttuessa. Henkildston koulutuk-
seen ja osaamisen ennakointiin panostetaan.

Laadukkaat tukipalvelut tulee olla mitoitettu
oikealle tasolle siten, etta paivittdinen tydsken-
tely on sujuvaa.

Innovatiiviset hankinnat

Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edis-
tamalla innovaatioita. Suunnittelemalla toiminnan
kehittdmistad ja hankintoja laajalla yhteistyolla luo-
daan samalla markkinoita ja kasvualustaa uusille
ratkaisuille.

Alusta kaupunkimallille, jolla mahdollistetaan
esim. digitaalisen kaksosen tarkastelua ja
hyddyntamista selaimen avulla. Tallaisen alus-
tan avulla voidaan Turun kaupungin oma ny-
kyinen kaupunkimalli ottaa laajempaan kayt-
téon. Alustan avulla malliin voidaan sijoittaa
suunnitelmia ja muuta tietoa seka tehda simu-
lointeja.

Runosméen aluekehityshanke. Lahion kehit-
tdmistd lahestytddn monesta nakokulmasta.
Toteutetaan monitoimitalo, jonka urakoitsijava-
linnan yhteydessa valitaan aluekehityskump-
pani(t). Tavoitellaan monitoimitalon ympariston
uudelleen kaavoitusta, jonka yhteydessa kay-
tosta poistuvat kiinteistdt kaavoitetaan uuteen
kayttotarkoitukseen. Lisaksi lahiympariston
viihtyisyytta ja turvallisuutta pyritdan paranta-
maan. Alueen asukkaat otetaan mukaan kehi-
tystyéhon.
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1.5 Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
VOLYYMI
Hyvaksyttyjen asemakaavojen (kv) sisaltdma uu- | 455635 | 209790 | 267080 | 253750 | 526250 | 153400 | 386605 | 393 664
den ja kayttotarkoituksenmuutoksen alaisen ker-
rosalan lisdys yhteensa (kem2)

- pientalot (AO, AP) 31620 21 860 17 140 51270 7 940 25700 4 000 0

- kerrostalot (AK) 76 965 101 730 137 540 54 280 7 600 119800 | 298 790 105 040
Kaupungin maalle sijoittuvan hyvaksyttyjen ase- 0 0 o o o o o o
makaavojen (kv/ merkittavat ja Itk/ vahaiset) asuin- 61% 63 % 36 % 14 % 18 % 81% 62 % 15 %
kerrosalan osuus
Hyvaksyttyjen asemakaavojen asuinkerrosalan o o o . . . . .
sijoittuminen tiivistyvalle kestavan kaupunkiraken- 78 % 86 % 89 % 93 % 54 % 51% 96 % 100 %
teen vybhykkeelle
Konserniyhtidille luovutetut tontit, kerrosala (k-m2) 8100 10 724 28 580
Jalankulun maaraindeksi, indeksi 2017=100 100,8 | eilaskettu | eilaskettu | 100,0 "7 104,0
Pyérailyn maaraindeksi, indeksi 2017=100 97,6 ei laskettu | ei laskettu | 100,0 95,3 86,4
Autoliikenteen maaraindeksi, indeksi 2017=100 ei laskettu | ei laskettu 97,3 100,0 98,0 99,7
Seudullisen joukkolilkenteen matkamaarat, indeksi ei verran- 90,3 95,0 100,0 98,5 97,2
2017=100 nollinen
Seudullisen joukkoliikenteen matkamaara, Turku,
milj. matkaa (vuosien 2015-2018 luvut korjattu
koko Félissa koululaiskorttilaskennan muutoksen
vuoksi) 20,8 22,0 23,0 22,7 22,3
Palautepalveluun jatettyjen palautteiden maara
(vuodesta 2016 alkaen Foli mukana) 6 136 6 437 5.617 7 037 13 801 17 143 19 460 21775

LAATU JA VAIKUTTAVUUS




Kaupunkiymparistotoimiala

Tunnusluku

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Tyytyvaisyys (1=erittdin huono, 5=erittain hyva)
*Yhdyskuntatekniset palvelut —kysely (FCG),
**Kaupunki- ja kuntapalvelut —kysely (FCG)

liikennealueiden yllapito*
(vertailukunnat v2004-2017: 3,31)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37)

3,24

3,23

3,47

3,27

3,34

3,37

3,31

3,06

puistojen hoito*
(vertailukunnat v2004-2017: 3,41)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37)

3,30

3,31

3,50

3,47

3,43

3,50

3,54

3,52

rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja
kauneuteen **

(vertailukunnat v2004-2017 3,46)

(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,56)

3,46

3,61

3,74

3,57

3,77

3,66

3,66

asuntojen, tyopaikkojen ja palvelujen si-
joitteluun **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,37)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,31)

3,22

3,13

3,35

3,28

3,53

3,48

3,54

rakennetun ympariston valvontaan **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,28)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,26)

3,29

3,27

3,40

3,31

3,37

3,34

4,27

liikenneoloihin jalankulkijan kannalta **
(vertailukunnat v2017: 3,90)

kysymys
jaettu,

aiemmin
kevytlii-
kenne

3,77

3,77

3,77

3,96

3,93

3,85

likenneoloihin pyorailijan kannalta **
(vertailukunnat v2017: 3,77)

kysymys
jaettu,

aiemmin
kevytlii-
kenne

3,26

3,26

3,26

3,24

3,40

3,44

liikenneoloihin autoilijan kannalta **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,82)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,79)

3,73

3,79

3,82

3,89

3,88

3,65

3,70

julkisen liikenteen hoitoon **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,60)

3,92

4,02

4,09

4,11

4,16

3,98

4,02
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Tunnusluku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,96)
- ilman laadun hoitoon **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,53) 3,26 - 3,72 3,78 3,63 3,87 3,79 3,84
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,46)
- luonnonsuojelun hoitoon **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,54) 3,38 - 3,66 3,64 3,67 3,80 3,65 3,68
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,55)
Keskustan suuralueen vakiluku 31.12. 50 684 51.558 53.004 53.443 54.490 55.503 56.371 57.084
Asunnot: lukumaara, yhteensa 108 151 109 342 110 608 111 600 113 769 115 209 117 836 119 908
Asuntojen lukumaara pientaloissa, % 25,6 25,6 25,7 25,5 25,6 25,4 251 247
Asuntojen lukumaara kerrostaloissa, % 72,8 72,8 72,7 73,0 72,9 73,1 73,6 73,9
Asuntojen lukumaara muut, -% 1,6 1,7 1,6 1,5 1,5 1,5 1,1 1,4
L.i.ikenne_o.r.l.r.lettomuuksissa loukkaantuneiden maa- 189 201 190 192 209 183 149 177
ra (henkilda)
Henkiléautotiheys (henkiléautoa/ 1000 asukasta) 413 411 409 409 409 412 413 417
- liikennekaytossa
- rekisterissa 469 471 471 473 478 485 489 496
Kasvihuonepaastojen maara (kt CO=zek/vuOSi) 11766 | 11718 1133,1 969,8 966,0 932,7 913,3 838,9
enn.tieto
SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS
Elintarvikevalvonnan valtakunnallisen suunnitel-
24 % 25% 22 % 18 % 35% 49 % 40 %

man toteutuminen ( %)
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Tunnusluku

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Terveyde_nsuoj;alun valtakunnallisen suunnitelman 87 % 68 % 75 9, 97 % 78 % 35 % 44 %
toteutuminen (%)
TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS
A“semak_aavoituksen kestq ké'!ynnistémisesté hy- 235 242 20,5 29,3 25.9 29.9 224 24,2
vaksymiseen (kv), kk (mediaani)
Sahkoisten lupahakemusten osuus (%) kaikista 29 % 45 % 60 %
lupahakemuksista rakennusvalvonnassa
Rakennusvalvonnan kaikkien lupien keskimé&aréi- 34 vrk 36 vrk 62 vrk
nen kasittelyaika, vrk 38wk (90 | 550 (80% (80%

% luvista) luvista) luvista) luvista)

Infi llapit t (€) / yllapidettava pinta-ala
(e Viapfiomenot (€) / ylp P 6063 | 6427 | 6114 | 5673
Joukkoliikenteen kustannukset asukasta kohti,
Turku, euroa (sisaltaa hallinnon) 94 92 86 91 92
Palautteiden vastausaika, vrk (mediaani) 4 1 2 2 4 3 4 5
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1.6 Lausekkeet (kaupunginvaltuusto)
Toimielin Kirjaus
Kij Kaupunkiymparistdlautakunta Sailytetaan kavely- ja pyoravaylien tehostettu hoito (harjahiekoitus) talviaikana.
Kij Kaupunkiymparistdlautakunta Sailytetaan harjasuolareitin hoito (12 km) talviaikana.
Kj Kaupunkiymparistélautakunta Sailytetaan Aurajoen maisemavalaistus (puut ja laiturit).
Kilpailutetaan kaupunkipyorajarjestelma uudestaan siten, ettd kausi alkaa kevaalla 2022. Kilpailutus tehdaan
Kv Kaupunkiymparistélautakunta riittdvan pitkalle ajalle ja riittdvan suurella summalla, jotta jarjestelma on kaupungille tuottava ja kaytettavyys pa-
ranee. Neuvotellaan kesan yli jatkokautta nykyjarjestelman kanssa.
: ; i Vuonna 2021 rakennusvalvonnassa toteutetaan toimintamallin muutos, digitalisointiprojekti seké selkeampi ta-
Kj Kaupunkiymparistélautakunta o
voitteidenasetanta.
Kilpailutetaan kaupunkipyorajarjestelma uudestaan siten, ettd kausi alkaa kevaalla 2022. Kilpailutus tehdaan
Kv Kaupunkiymparistélautakunta riittdvan pitkalle ajalle ja riittdvan suurella summalla, jotta jarjestelma on kaupungille tuottava ja kaytettavyys pa-
ranee. Neuvotellaan kesan yli jatkokautta nykyjarjestelman kanssa.
Kulkutapaosuusjakauman tavoitteiden osalta todetaan, ettd koronan takia tavoitteita ei lyhyella tahtaimella saa-
Ky Kaubunkivmparistélautakunta vuteta. Jotta voidaan toteuttaa tehokkaita toimenpiteita tavoitteisiin padsemiseksi pitkalla aikavalilla, talousar-
P ymp viota ja -seurantaa kehitetaan siten Iapinakyvaksi, ettd investointien jakautuminen kestavaan lilkkenteeseen ja
muihin hankkeisiin nakyy selvasti.
Kumppanuuksien ohjausprosessista laaditaan selked malli ja laajennussuunnitelma. Lisaksi tulee selvittda, onko
Kv Kaupunkiymparistélautakunta yksityisen maan kaavoittamisessa kaytettyja puitesopimuskonsultteja riittavasti, vai pitdakd sopimuskumppanei-
den maaraa lisata, jotta kaavoitusta saadaan tehostettua.
Kv Kaupunkiymparistélautakunta Taydennysrakentamisohjelman toteuttamisessa varmistetaan merkittavien virkistys- ja luontoarvojen sailyminen.
Uuden konserttitalon hankesuunnittelusta sisaltden kaavaprosessin etenemisen ja paatoksenteon vaiheistuksen
Kv Kaupunkiymparistélautakunta on laadittava selkea suunnitelma ja riskianalyysi, joilla minimoidaan mahdollisten valitusten ja muiden tekijéiden
vaikutukset hankkeen viivastymiseen ja kustannustennousuun.
Ky TKS joukkoliikennelautakunta Huomioidaan joukkoliikenteen saastotavoitteiden toteuttamisessa valtion mahdolliset kompensaatiotuen ehdot

siten, etté tukea heikentavia karsintoja liikenteesta ei tehda.
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Kij Kaupunginhallitus* Kaynnistetaan kiinteistokehitys Turun ulkopuolella olevien ja tarpeettoman maaomaisuuden osalta.
Kv Kaupunginhallitus* Nopeutetaan tuottavia investointeja ja pienennetaan korjausvelkaa

Kj Kaupunginhallitus* Otetaan kayttéon pysyva kaytantd parkkipaikkojen vuokraamiseksi kesaaikana.

Kij Kaupunginhallitus* Tuomiokirkon yhteisterassitoimintaa jatketaan.

* Toimeenpanovastuu kaupunkiymparistétoimialalla
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2.1 Strategiset tavoitteet (kaupunginvaltuusto)

Kaupunkiymparistolautakunta kaikkien osalta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta ** osalta
Tavoite KV1: Kasvihuonekaasupaastdjen vihentiaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ymparistdpolitikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
Muut toteutettavat linjaukset:

Arvicintikriteerit tai mittarit Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
o -34,8 %
. . o ) ,
Kasvihuonekaasupaastojen muutos (%) vuoden 1990 ta (enn.tieto 838,9 vahenee -50 % vahenee vahenee vahenee
sosta (1.287,3 kt CO2-ekv)
kt CO2-ekv)

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunkistrategian (kaupunginvaltuusto 16.4.2018) mukainen ilmastopolitiikan paatavoite on hiilineutraali kaupunkialue vuoteen 2029 mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi Turun
alueen kasvihuonekaasupaastoja pyritddn vahentdmaan vahintaan 80 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen 2029 mennessa. Tahan edetdan seuraavien valtuustokausittain ase-
tettujen vélitavoitteiden kautta. Vuoteen 2021 mennessa paastdja pyritdédn vahentdamaan vahintédan 50 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Vuoteen 2025 mennessa paastoja pyritéan
vahentdmaan vahintdan 65 - 70 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Viimeistdan vuonna 2029 saavutetaan hiilineutraalius, jolloin jaljella olevat paastét kompensoidaan kokonaan.
Vuodesta 2029 eteenpain Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen alue, jolloin alueen nettopaastot ovat negatiiviset (kompensaatio on suurempi kuin paastot).

limasto- ja ympaéristdpolitikan toimenpiteilla (Ilmastosuunnitelma 2029, kaupunginvaltuusto 11.6.2018 § 142) edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029. Kaupunkiympa-
ristétoimiala pyrkii vahentamaan erityisesti yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston seka liikkumisen aiheuttamia kasvihuonekaasupaastdja ja vahvistamaan Turun alueen
hiilinieluja. Ymparistonsuojeluyksikko tuottaa kaupungin kasvihuonekaasupaastojen laskennan ja kehittaa hiilinielujen laskentaa. Turun CO2-raportin mukaiset kasvihuonekaasu-
paastot sisaltavat seuraavat sektorit: kauko-, sahkoé- ja erillislammitys, maalampd, kuluttajien ja teollisuuden sahkdnkulutus, tieliikenne ja muut likennemuodot, teollisuus ja tydko-
neet, maatalous ja jatehuolto. Lammityksen paastét on normeerattu vastaamaan ilmastollisen vertailukauden 1981 - 2010 keskimaaraista lammitystarvetta. Sahkonkulutuksen

paastot on normeerattu kayttden paastdkertoimena viiden vuoden liukuvaa keskiarvoa. Laskennassa eivat ole mukana yksityisen tai julkisen sektorin hankintojen valilliset paasto-
vaikutukset.

Tavoite KV2: Kestédva yhdyskuntarakenne

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéristo

Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
Muut toteutettavat linjaukset:
3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan tdydennysrakentamisella
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3.3.7 Ymparistdn kannalta kestdvaa ja turvallista liikennetta ja liikkumista edistetdan eheda kaupunkirakennetta hyddyntamalla
3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

C Tilinpaatos . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit tai mittarit 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Hyvaksyttyjen asemakaavojen asuinkerrosalan sijoittumi-

’,222,,‘;'“'3“’“"6 kestavan kaupunkirakenteen vyohyk- Vag';ffa” Vahintaan 85 % | Vahintaan 85% | Vahintaan85% | Vahintaan 85 %
o

Tavoitteen kuvaus:

Turun omassa maankaytdssa panostetaan kaupunkistrategian mukaisesti hiilineutraalin kaupunkialueen saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessd, mika edellyttda energiatehokasta
ja kestaviin liikkumismuotoihin kannustavaa yhdyskuntarakenteen kehitystd. Rakentamista ohjataan keskuksista, asuintiivistymista, kestavasta liikkumisesta ja lahipalveluista muo-
dostuvalle kaupunkirakenteen vydhykkeelle. Nain luodaan puitteet maankaytdn, asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen kehittamiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparis-
tollisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10). Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestdvaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalli-
seen, terveelliseen ja eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistoon.
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C Tilinpaatos . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit tai mittarit 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
it 5 & ERED LEPFTLEE i 1 —

[+ - . / ] [ \ T
LT

Faprna
Kuva. Tiivistyva kestavan kaupunkirakenteen vyohyke. Vyodhyke perustuu 250250 metrin ruuduille tehtyyn analyysiin Turun kaupunkirakenteesta, jossa on otettu huomioon kestava
liikkuminen, lahipalvelut ja alueen asukastiheys. Ominaisuudet pisteytettiin seuraavasti: kavelyetdisyys keskustan palveluista 1 piste, pyorailyetdisyys keskustasta 15 minuuttia 1
piste, mahdollisuus joukkoliikenteeseen: runkobussilinjat 300 metrin etaisyys linjasta tai 600 metrin etdisyys raitiotie 1 piste, asukas/tyOpaikka oleva tai tuleva tiheys yli 20 asu-
kasta/ha 1-3 pistetta, kauppa 500 metrin paassa 1 piste, paivakoti 500 metrin paassa 1 piste ja koulu 500 metrin paassa 1 piste. Oikeanpuoleisessa kuvassa nakyy luokitellut ruu-
dut, jotka ovat saaneet enemman kuin 4 pistetta

Tavoite KV3: Vahahiilinen kestava liikkuminen **

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo
Strateginen linjaus: 3.3.7 Ympariston kannalta kestavaa ja turvallista liikennetta ja likkumista edistetdan eheaa kaupunkirakennetta hyodyntamalla
Muut toteutettavat linjaukset:
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3.3.6 limasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

2.3.7 Hyvéan eldman Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elamantavaksi

T Tilinpaatos . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit tai mittarit 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
- Tie- ja kaupunkiliikenteen kasvihuonekaasupaéstét vahenee vahenee vahenee vahenee vahenee
(vahenee 50 % v. 2015 - 2029)
) _ 0, 0, 0, 0,
- Jalankulun maaraindeksi * IT?sva? 3 /odedel kasvaa22,10 % I:jaflyaa 2“,0 % I:jaflyaa 2“,0 % I:jaflyaa 2“,0 %
indeksi 2017=100 isesta vuodesta vuoden 2019 ta- edellisesta vuo- edellisesta vuo- edellisesta vuo-
sosta desta desta desta
0, _ 0, 0, 0, 0,
- Pybrailyn magriindeksi *, k?sva? 3 % edel kasvaa 5,12 % kasyaa 5“,2 % kasyaa 5“,2 % kasyaa 5“,2 %
indeksi 2017=100 lisesta vuodesta | vuoden 2019ta- | edellisesta vuo- edellisesta vuo- edellisesta vuo-
sosta desta desta desta
A H H A o, A o, A o, A o,
- Autoliikenteen maaraindeksi *, vahenee t.al ei ) vahenee 3,0 % vahgnee 30 % vahgnee 30 % vahgnee 30 %
indeksi 2017=100 * nouse edellisesta | vuoden 2019ta- | edellisesta vuo- edellisesta vuo- edellisesta vuo-
vuodesta sosta desta desta desta
- Seudullisen joukkolilkkenteen matkamaarat, 97 2 kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel-
indeksi 2017=100 ** ’ lisesta vuodesta lisesta vuodesta lisesta vuodesta lisesta vuodesta lisesta vuodesta
- Vahahiilisen liilkenteen osuus (%) Turun joukkolii- 59% 5% kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa
kenteessa

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunkistrategian (kaupunginvaltuusto 16.4.2018 § 72) hiilineutraaliustavoitteen 2029 saavuttamiseksi Turku luo aktiivisesti kestavaa liikkumiskulttuuria ja parantaa kestavan
likkumisen edellytyksia. Tavoitteena on vahentaa Turun tie- ja katuliikenteen kasvihuonekaasupaastéja vahintaan 50 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa (Turun
kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kaupunginvaltuusto 11.6.2018 § 142). Turun kaupungin limasto- ja ymparistdohjelman (kaupunginvaltuusto 26.10.2009 § 239) seka Turun
kaupunkiseudun rakennemallin 2035 yhteydessa on hyvaksytty ja Yleiskaavan 2029 (kaupunginhallitus 30.9.2013 § 399) sekéa limastosuunnitelman 2029 (kaupunginvaltuusto

11.6.2018 § 142) yhteydessa vahvistettu tavoitteeksi kasvattaa kestavien kulkutapojen kulkumuoto-osuutta Turun kaupungissa yli 66 % tasolle vuoteen 2030 mennessa nykyisesta
noin 50 prosentista. Se tarkoittaa kavelyn- ja pyorailyn maaran kasvua keskimaarin 3,4 %:ia ja autoliikenteen vahentymista keskimaarin 3 %:lla vuosittain. Lisaksi joukkoliikenteen
matkamaaran pitaisi kasvaa vuodessa keskimaarin 5,2 %. Vuoden 2021 vertailutasoksi on valittu vuoden 2019 taso vuoden 2020 koronapandemian aiheuttamien poikkeuksellisten
olosuhteiden vuoksi.

Turun kaupungin strategisen hiilineutraaliustavoitteen toteuttamiseksi ja kestdvan vetovoimaisen kaupunkikehityksen tukemiseksi joukkoliikenteen palvelukykya parannetaan
merkittavasti. Joukkoliikenteen kehittdminen ja kayton lisdaminen on tarkea keino vahentaa liikkumisen aiheuttamia kasvihuonepaastoja. Samalla myds kasvavan joukkoliikenteen
aiheuttamien paastdjen vahentaminen on merkittdva ja esimerkillinen ilmastotoimi. Turun joukkoliikenteesta tehdaan hiilineutraali palvelu vuoteen 2029 mennessa. Turun kaupunki-
liikenteen osalta hiilineutraaliuteen edetdan jo vuoteen 2025 mennessa. Linjojen sdhkdistamisessa edetdan teknisen kehityksen ja kilpailutusten mahdollistamaan tahtiin ja sah-
koistamista tdydennetaan biopolttoaineratkaisuilla.
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Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuksien edistdminen mm. vahentaa liikenteen tilantarvetta, parantaa turvallisuutta ja viihtyisyyttd seka vahentaa paastoja. Katta-
via tietoja liikkumismuotojen kulkutapajakaumasta saadaan 5-10 vuoden valein liikennetutkimuksista (laadittu Turun seudulla 2017, 2008 ja 1997). Liikkumismuotojen kehitysta
lyhyemmalla aikavalilld seurataan kulkutapakohtaisen maaraindeksin perusteella. Maaraindeksi ei kerro suoraan kulkutapajakaumakehitysta, mutta nayttaa kuitenkin kehityksen
suuntaa.

*Jalankulun, pyorailyn ja autoliikenteen maaraindeksit perustuvat likennemaaratietoihin ns. Aurajoen laskentalinjalla (Fori, Martinsilta, Myllysilta, Teatterisilta, Auransilta, Kirjasto-
silta, Tuomiokirkkosilta, Tuomaansilta, Rautatiesilta, Halistensilta).
**Kaupunkiymparistdlautakunta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta hyvaksyvat tavoitteen.

Tavoite KV4: Hiilinielujen vahvistaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
Muut toteutettavat linjaukset:

e Tilinpaatos . , Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit tai mittarit 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Kaupungin omistamien metsien puuston ja maaperan yh- Lahtotaso:

AUpUNgT P J perany 2.870 kt CO2- +15 +15 +15 +15 +15
teinen hiilivarasto, muutos (kt CO2-ekv/v) kv

Tavoitteen kuvaus:

limakehasta hiilta sitovien hiilinielujen vahvistaminen on merkittavasti vaikuttava ilmastonmuutoksen hillintatoimi. Kasvillisuuden ja maaperan hiilensidontakyvyn lisddminen on kus-
tannuksiltaan edullista ja silld on myds muita merkittavia positiivisia vaikutuksia. Hiilinieluja, uusiutuvan energian tuotantoa ja muita kompensaatioita on lisattava hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi ja etenemiseksi ilmastopositiiviseksi alueeksi. Strategiansa mukaisesti Turun kaupunki huolehtii maaperassa ja kasvillisuudessa olevasta hiilivarastosta pyrkimalla
lisddmaan viheralueita ja sailyttdmaan alueensa metsia, peltoja, kasvillisuuden maaraa ja suosimaan luonnonmukaisuutta istutusalueilla. Uudenlaista kaupunkiluontoa ja viherraken-
tamista lisdtaan kaupungin tiivistyessa.

Lahtotaso 2019 eli kaupungin omistamien metsien (pinta-ala 4 827 ha) puuston ja maaperan yhteinen hiilivarasto on Luonnonvarakeskuksen selvityksen mukaan talla hetkella noin
2 870 kt CO2-ekv.

Kasvillisuuden ja maaperan hiilivarastot ja -nielut lasketaan neljan vuoden vélein. Seurantaa kehitetdan ottaen mahdollisuuksien mukaan huomioon myds vesistot.
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Tavoite KV5: Alueellisen eriarvoisuuden vahentaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparist6
Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.4 Vahvistetaan aluendkdkulmaa asuinalueiden ominaispiirteita hyddyntamalla

3.3.3 Huomisen rakentamista edistetdan maankaytdn kehittdmisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppanuuksia ja yhteistydmalleja korostavalla toimin-
tamallilla

3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

e s . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit tai mittarit Tilinpdatds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Tuetun vuokra-asumisen osuus suuralueittain (9 kpl), 6/9 6/9 6/9 7/9 7/9

enintaan 15 % koko suuralueen asuntokannasta.

Lahiovision laati-

Sosiaalisesti kestavan kaupunkikehityksen edistaminen minen

Tavoitteen kuvaus:

Asuntojakauman tasapainoisuutta pyritdan edistamaan kehittdmalla asuinalueista asuntorakenteeltaan mahdollisimman monipuolisia tdydennyskaavoituksen ja tavoitteellisen tontin-
luovutuksen kautta. Tavoitteena on saada kaikilla suuralueilla tuetun vuokra-asumisen osuus alle 15 %:n koko asuntokannasta. Vuokra-asumiseen on huomioitu Ara-tuetut vuokra-
asunnot (ei sisélla opiskelija-asuntoja eikd asumisoikeusasuntoja).

Toimenpideohjelma syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja sosiaalisesti kestavan kaupunkikehityksen edistamiseksi (kaupunginvaltuusto 28.1.2019 § 7).

Tavoite KV6: Liikenneturvallisuus

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.10 Sujuvaa arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

Muut toteutettavat linjaukset:

2.1 Terve ja hyvinvoiva turkulainen

2.3 Aktiivinen turkulainen

3.3.7 Ymparistdn kannalta kestavaa ja turvallista liikennetta ja liikkumista edistetdan eheda kaupunkirakennetta hyddyntamalla
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Arviointikriteerit tai mittari

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden maara viiden
vuoden aikana (henkilda)

Vahentynyt 7 %

Vahenee 4 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

Vahenee 9 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

Vahenee 13 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

Vahenee 17 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

Vahenee 22 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

Tavoitteen kuvaus:

Vahennetaan lilkkenneonnettomuuksissa loukkaantuvien maaraa kaikkia toimialoja koskevilla toimenpiteilla (Turun kaupungin turvallisuussuunnitelma 2017-2020, kaupunginhallitus
6.3.2017 § 91). Tavoitteena on, ettd loukkaantuneiden maara vahenee keskimaarin noin 5 % vuodessa. Liikenneonnettomuuksien maaraa verrataan satunnaisvaihteluiden vuoksi
viisivuotisjaksoissa. Vertailukohtana on vuosien 2013-2017 viisivuotisjakso, jonka taso oli 975.
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2.2

Strategiset tavoitteet (kaupunginhallitus)

Kaupunkiymparistolautakunta kaikkien osalta, Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta ** osalta, Rakennus- ja lupalautakunta *** osalta ja
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta **** osalta

Toimenpiteita esitetdadn lautakuntien operatiivisissa sopimuksissa

Tavoite KH1: Monipuolinen ja riittdva tonttivaranto

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéristo

Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9

Toteuttamiskelpoinen tonttireservi

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

- Pientalo- ja rivitalotontit

Pientalotontteja 3
vuoden tarpee-
seen rivitaloton-
teista niukkuutta

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

- Kerrostalotontit

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

- Elinkeinotontit

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

Tavoitteen kuvaus:

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, joka mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Kuntien tavoitteena on yllapitaa riittavaa tonttivaran-
toa siten, etta tontteja on tarjottavana nopealla toimitusajalla. Tonttivaranto pyritdan kuitenkin realisoimaan kohtuullisessa ajassa. Kolmen vuoden varantotavoite perustuu rakennemal-
lin toteuttamiseksi laadittuun seudulliseen asunto- ja maapoliittinen ohjelmaan, joka on paivitetty vuosille 2018-2021 valtuustossa 27.8.2018 § 158 ohjeellisena noudatettavaksi. Moni-

puolisella ja riittavalla tonttivarannolla edistetaan kaupungin kasvua.
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Tavoite KH2: Monipuolinen ja riittdva kaavavaranto

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo

Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9

Tavoitteet kerrosalan lisdykselle (kaupunginvaltuus- Tilinp&étss 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma

to) 2022 2023 2024

- Asuinpientalot (AO, AP, AR), kem? 1.866 25.000 23.600 23.800 24.000 24.000

- Asuinkerrostalot (AK), kem? 252.650 140.000 133.900 134.900 135.000 135.000

- Kaupungin maalle sijoittuvan asuinkerrosalan 399 520 % 520 % 520 % 520 % 520 %
osuus

- Tyopaikkatontit, kem? 297.644 80.000 64.000 64.000 64.000 64.000

- Kaupungin seka konserniyhtididen maalle kaa-
voitettava ja konserniyhtidille osoitettava asuin- - 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

kerrosala, kem?

*Ei verrannollinen. Vuoden 2019 osalta toteumatiedot perustuvat lautakuntien hyvaksymiin kaavaehdotuksiin. Vuoden 2020 tiedot perustuvat valtuuston hyvaksymiin kaavoihin seka

vahaisten kaavojen osalta lautakunnan hyvaksymiin.
Tavoitteen kuvaus:

Maankéaytdssa panostetaan kaupunkistrategian mukaisesti hiilineutraalin kaupunkialueen saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessa, mika edellyttaa energiatehokasta ja kestaviin liik-
kumismuotoihin kannustavaa yhdyskuntarakenteen kehitysta.

Kerrosalan lisaystavoitteet perustuvat kaupunginhallitus 22.5.2017 § 219 Yleiskaavan 2029 tarkistettuihin tavoitteisiin, joiden mukaan vuonna 2029 Turussa on 220 000 asukasta ja
115 000 tyopaikkaa. Vaestonkasvun osalta oletetaan, ettd Turun asukasluku kasvaa tasaisesti noin 2500 asukasta/vuosi. Liséksi trendikasvun mukainen valjyyskasvu lisaa rakenta-
mista noin 0,208 kem2/as/v. Rakentamisesta tavoitellaan kohdistuvan 91 % kerrostaloihin ja 9 % pientaloihin. Pitkalla aikavalilla (v.2040 asti) tydpaikkatonttien kem2 arvioidaan New-
secin 2015 selvityksen ja paivitettyjen yleiskaavatavoitteiden mukaan jakautuvan seuraavasti: vuosittain 33.500 kem2 toimistotilaa, 12.500 kem2 liiketilaa ja 18.000 kem2 teollisuutta.
Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, jolla edistetddn monipuolisten asumis- ja elinkeinojen harjoittamismahdollisuuksia. Kaavavarannon kasvattaminen mahdollistaa
toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Asuntotuotannosta vahintaan 20 % tulee sijoittua kaupungin omistamille tonteille, mikd mahdollistaa kaupungin tonttituotan-
non ja valtion tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen. Kaupungin ja konserniyhtididen omistamalle maalle kaavoitettavasta asuinkerrosalasta osoitetaan kau-
pungin tuotantoyhtidille (TVT, TYS, Vaso) 600 asunnon tuotantotavoitteen mahdollistava n. 25.000 kem2, joka tarkoittaa 7-10 luovutettavaa tonttia/vuosi. Talla edistetaan osaltaan
kaupungin konserniyhtididen asuntotuotantotavoitteiden toteutumista. Pientalojen asuntotuotantoa tuetaan niin, etta tonttireservi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantotarvetta.
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Tavoite KH3: Kiinteistoomaisuuden kehittaminen

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku/ Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla tyévalineilla
Muut toteutettavat linjaukset:

3.2.7 Tilojen kayttoa tehostetaan uudistamalla toimintamalleja
3.3.3 Huomisen rakentamista edistetddn maankayton kehittdmisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppanuuksia ja yhteistydmalleja korostavalla toimin-

tamallilla

3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan tdydennysrakentamisella

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Turku Energia

Valitettu KHO:een.

Tonttien luovutus

Asemakaava hy-
vaksytty

Tonttien luovutus

Tonttien luovutus

Tonttien luovutus

Pernon koulu

Rakennuksen
purku, asemakaa-

Toteutuksen alli-

Asemakaava hy-

Tonttien luovutus

Tonttien luovutus

valuonnos tarvitta- anssikilpailu vaksytty
essa
. L hyvaksyt- | A - - .
Luostarinkatu 5 uonnos hyvaksyt sem? kaava hy Asem? kaava hy Kohteen luovutus Tontin luovutus
ty vaksytty vaksytty

Oskarinkuja

Infran toteutus

Tonttien luovutus

Asemakaava hy-

Asemakaava hy-

. AS:in paivittami- N N . i i
Sepankatu 1 OAS:in paivittami vaksytty s e Tonttien Tonttien
nen luovutus luovutus
Kohteen luovutus luovutus
Sepénkaty 2 Maankayttdsuunni- | Asemakaavaehdo- | Asemakaava hy- Kohteen Tontin
P telman laatiminen tus vaksytty luovutus luovutus
. . Asemakaavaehdo- A"semakaava hy- Tonttien
Virvoituksentie 3 vaksytty, kohteen
tus luovutus
luovutus
Suunnittelukilpai- Infran toteutus
. lun ratkaisu, viite- Asemakaava hy- Asemakaava hy- . ’ Tonttien Tonttien
Kaupunginpuutarhan alue . . . N .. tonttien
ja hulevesisuunni- vaksytty vaksytty luovutus luovutus luovutus

telmat.

Eerikinkatu 32-34 kortteli (Pallas)

Kehittamiskilpailu
Kohteen luovutus

Kehittamiskilpailu

Asemakaava hy-
vaksytty

Tonttien luovutus
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Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Runosmaki, Piiparinpolun varsi

Runosmaen moni-
toimitalon hanke-
suunnitelma hy-
vaksytty valtuus-

tossa 14.10.2019.

Asemakaavaluon-
nos

Asemakaava hy-
vaksytty, Tonttien
luovutus

Tonttien luovutus

Ruusukortteli

Kaavaehdotuksen
valmistelua

Asemakaava hy-
vaksytty

Asemakaava hy-
vaksytty

Tonttien luovutus

Infran toteutus-
suunnittelu valmis

. . Fatabuurinkadun Infran toteutus, Infran toteutus, Infran toteutus, Infran toteutus, Infran toteutus,
Herttuankulma / Linnakaupunki . . . . . .
osalta, muutoin Tonttien luovutus tonttien luovutus tonttien luovutus Tonttien luovutus Tonttien luovutus
yleissuunnitelma
valmistunut.
NP . , Enhdotus hyvaksyt- Asemakaava hy- Infran toteutus, Infran toteutus, Infran toteutus, Infran toteutus,
Kirstinpuisto / Linnakaupunki ty lautakunnassa N . . . .
5 11.2019 vaksytty tonttien luovutus tonttien luovutus tonttien luovutus Tonttien luovutus
Infran esisuunnit- . Asemakaavaehdo-
. . . . Uusi asemakaava- . Asemakaava KV,
Vaasanpuisto / Linnakaupunki telu, Hulevesial- tus, Infran suunnit- | . .
luonnos infran suunnittelu
taan toteutus telu
Asemakaavaehdo- | Maankayttdsopi-

Itaskanssi

tuksen valmistelu,
infran suunnittelu.

mus, Asemakaava
KV, Infran toteutus

Asemakaava hy-
vaksytty, infran
toteutus

Infran toteutus,
Tonttien luovutus

Infran toteutus,
tonttien luovutus

Tonttien luovutus

Skanssinmaki

Asemakaavaluon-
nos hyvaksytty

Asemakaava hy-
vaksytty, Infran

Infran suunnittelu

Tonttien luovutus .
lautakunnassa suunnittelu ja toteutus
18.6.2019.
OAS ja tavoitteet Asemakaava hy- Infran suunnittelu
Skanssin kolmio hyvaksytty vaksytty, tonttien | ja toteutus, tonttien
12.3.2019. luovutus luovutus
Uittamon taydennys Asem? kaava hy- Tonttien luovutus Tonttien luovutus
vaksytty
L . Asem?kaay OItUI.(_ Asemakaavaehdo- e Asemakaava hy- Kohteen
Aninkaisten konserttitalo sen kaynnistymi- Kehittamiskilpailu N
nen tus vaksytty luovutus
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c . . Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Tilinpdatos 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Halisten vesilaitos Suunnittelukilpailu Asem? kaava hy- Tonttien luovutus
vaksytty

Blue industry park

Merilinja OAS ja
tavoitteet hyvak-
sytty 5.11.2019.

Asemakaava hy-
vaksytty

Tonttien luovutus

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin kaytdsta poistuvia rakennuksia ja maa-alueita kehitetdan erilaisilla kiinteistonkehityshankkeilla kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.
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Tavoite KH4: Maankadyton hankkeiden kustannushallinta

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla ty6valineilla

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.4

Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun
toimintamalli

ey . . Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Tilinpdatos 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Kaytossa uusien | Kaytdssa uusien Kéytossa kaikkien
infrahankkeiden infrahankkeiden infrahankkeiden
osalta laadittaessa | osalta laadittaessa | osalta.

talousarviota vuo-
delle 2021

talousarviota vuo-
delle 2022.
Kaavoitusaloitteis-
ta tehdaan esisel-
vityspaatokset 3 kk
kuluessa aloitteen
jattamisesta

Kaavoitusaloitteis-
ta tehdaan esisel-
vityspaatokset 3 kk
kuluessa aloitteen
jattamisesta

Kaavoitusaloitteis-
ta tehdaan esisel-
vityspaatokset 3 kk
kuluessa aloitteen
jattamisesta

Kaavoitusaloitteis-
ta tehdaan esisel-
vityspaatokset 3 kk
kuluessa aloitteen
jattamisesta

Tavoitteen kuvaus: Toimintamalli perustuu kaupunginvaltuuston 26.2.2018 § 36 hyvaksymaan Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun menettelyohjeeseen, jota paivitettiin
23.9.2019 § 139. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.6.2020 § 95 investointiohjelman siten, ettd merkittava osa vuoden 2021 hankkeista hyvaksyttiin. Talla parannetaan infrahankkeiden
ajoituksen suunnitelmallisuutta suunnittelutilanteen parantumisen kautta.

Tavoite KH5: Konserniyhtidille luovutettava uudisrakennusoikeus

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparist6

Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisatdan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.4

Tilinpaétds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 Ta'ouszgr;”'te'ma Ta|ous%%%mte|ma Talouszgr;”'te'ma
TVT:lle, Vasolle ja TYS:lle luovutettavat tontit; k-m? 27 580 k-m2 22 500 k-m?, 25 000 k-m? 25 000 k-m? 25 000 k-m? 25 000 k-m?

Tavoitteen kuvaus: Vuotuisen tasaisen kohtuuhintaisen ja monimuotoisen asuntotuotannon turvaamiseksi luovutetaan TVT:lle, TYS:lle ja Vasolle tontteja niiden ja kaupungin asunto-
tuotantotavoitteiden saavuttamiseksi. Konserniyhtididen vuotuiset asuntotuotantotavoitteet on méaaritetty valtuuston hyvaksymissa asunto- ja maapoaliittisissa periaatteissa.
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Tavoite KH6: Hyva kaupunkiymparisto **, ***

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

Muut toteutettavat linjaukset:

Tyytyvaisyys
1=erittdin huono
2=huono
3=tyydyttava
4=hyva
5=erittéin hyva

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

liikennealueiden yllapitoon *
(vertailukunnat v2004-2017: 3,31)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37)

3,06

3,37

3,37

3,37

3,37

3,37

puistojen hoitoon *
(vertailukunnat v2004-2017: 3,41)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37)

3,52

3,53

3,53

3,53

3,53

3,53

rakennetun ymparistén viihtyisyyteen ja kauneu-
teen **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,46)
(Turku keskiarvo v2005-2017: 3,56)

3,66

3,77

3,77

3,77

3,77

3,77

asuntojen, tyopaikkojen ja palvelujen sijoitteluun **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,37)
(Turku keskiarvo v2005-2017: 3,31)

3,54

3,53

3,53

3,53

3,53

3,53

rakennetun ympariston valvontaan **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,28)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,26)

4,27

3,37

3,37

3,37

3,37

3,37

likenneoloihin jalankulkijan kannalta **
(vertailukunnat v2017: 3,90)

3,85

3,96

3,96

4,00

4,00

4,00

likenneoloihin pyorailijan kannalta **
(vertailukunnat v2017: 3,74)

3,44

3,74

3,74

3,74

3,74

3,74

liikenneoloihin autoilijan kannalta **

3,70

3,89

3,89

3,89

3,89

3,89
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c . . Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Tilinpdatos 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 2022 2023 2024
(vertailukunnat v2005-2017: 3,82)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,79)
julkisen liikenteen hoitoon **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,60) 4,02 4,16 4.16 4,16 4,16 4,16
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,96)
ilman laadun hoitoon **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,53) 3,84 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,46)
luonnonsuojelun hoitoon **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,54) 3,68 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,55)
* Yhdyskuntatekniset palvelut —kysely (FCG) ** Kaupunki- ja kuntapalvelut —kysely (FCG)
Tavoite KH7: Itameren suojelu
Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparist6
Strateginen linjaus: 3.3.9 Kaupungin vetovoimaisuutta lisataan korostamalla veden ja kaupunkiluonnon saavutettavuutta ja ekologista laatua
Muut toteutettavat linjaukset:
Tilinoaétss 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
P 2022 2023 2024
Iltdmerihaasteen 100 toimenpiteen toteutumisen 70 85 2 100

seuranta (toteutuneet toimenpiteet)

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itameren suojelussa Itdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mukaisin toimenpitein. Kaupunkiymparistétoimiala koordinoi ltamerihaasteen (Kaupun-
ginhallitus 22.10.2018 § 402) toteuttamista kaupungin organisaatiossa ja seuraa toimenpideohjelmassa vuosille 2019-2023 esitettyjen toimenpiteiden toteutumista kaupunkiorganisaa-
tiossa. Luku kertoo kaynnissa olevien ja valmiiden toimenpiteiden lukumaaran.
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Tavoite KH8: Paastottomat tyomaat

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéristo

Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilld edetédan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029

Muut toteutettavat linjaukset:

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Kestavien hankintojen Green Deal sopimuksen
toimeenpano

Toimenpiteet
vuonna 2020 laa-
dittavan toimeen-
panosuunnitelman

mukaisesti.

Tavoitteen kuvaus:

Tydkoneiden paastot muodostavat merkittdvan osan kaupunkien kasvihuonekaasupaastoista ja terveydelle vaarallisista hiukkas- ja typenoksidipaastoista. Turun kasvihuonekaasu-
paastoista vuonna 2018 teollisuuden ja tyokoneiden paastoosuus oli 8 %. Paastdja syntyy infrarakentamisen, kunnossapidon, kunnossapidon urakoinnin, uudisrakentamisen ja kor-
jausrakentamisen tyomailla seka purkutydmailla. Tyokoneiden paastéjen vahentaminen on tarkeda seka Turun kaupungin ilmastotavoitteiden etta valtion keskipitkan aikavalin ilmasto-
politikan suunnitelman (KAISU) linjausten toteutumiseksi.
Julkinen sektori voi vaikuttaa tilaamiensa palveluiden ja tydkoneiden paastdihin ymparisténakdkohdat huomioivien hankintakriteerien avulla kuten paastéluokkavaatimuksilla, vaha-
paastotisen kaluston kilpailuedulla, lisdeduilla (esim. "ymparistobonus”) tai tehokkaan kaytdn vaatimuksella. Yhdessa maéariteltdvat hankintakriteerit ja selkeat vuoteen 2030 ulottuvat

vélitavoitteet luovat edellytykset palveluntarjoajien pitkdjanteisille investoinneille. Paastéttomat tydmaat green dealissa otetaan kdyttéon uusia toimintamalleja ja tydkaluja niin hankin-
taprosesseissa kuin tydmaillakin.

Turun kaupunki on yhdessa Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien, Ymparistoministerion ja Senaattikiinteistjen kanssa 11.6.2020 allekirjoittanut Green Deal sopimuksen tyoémail-
la syntyvien paastdjen vahentamiseksi. Sopimus on ensimmainen green deal -sopimus, joka on allekirjoitettu julkisen sektorin kesken kestéavien hankintojen edistdmiseksi. Tavoitteena
on, ettd kaupungin tydmaat ovat vuoden 2025 loppuun mennessa fossiilittomia, eli niilla ei kayteta fossiilisia polttoaineita. Vuoteen 2030 mennessa tydmailla kaytettavista tydkoneista
ja tydmaiden kuljetuksista vahintaan 50 % toimii sahkolld, biokaasulla tai vedylla. Sopimus on voimassa vuoden 2030 loppuun.

(Kh 8.6.2020 § 255).

Tavoite KH9: Kiertotalous/ Materiaalikierratys ja jatteiden hyotykaytto****

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ymparistdpolitikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
Muut toteutettavat linjaukset:

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Yhdyskuntajatteesta hyddyntamiseen yhteensa

vahintaan 98 %

vahintaan 98 %

vahintaan 98 %

vahintaan 98 %

vahintaan 98 %
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Tilinpaatds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Yhdyskuntajatteestd materiaalihyddyntamiseen kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa

Tavoitteen kuvaus:

Jatehuollon yhteisty6alueella tavoitteena on minimoida jatteen loppusijoitus ja edistadd materiaalikierratysta seka jatteiden hyotykayttod. Tiedot hyddyntémisasteesta saadaan kerran
vuodessa. Laskelmassa huomioidaan vain Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n vastaanottopaikoille paatyvat yhdyskuntajatteet, ei esim. tuottajien jarjestdmaa hydtyjatteiden keraysta.
Tavoitetaso kertoo hyddyntamisen maaran vain LSJH Oy:n vastaanottopaikoille paatyvien yhdyskuntajatteiden osalta, eika se pida sisallaan esim. tuottajien jarjestamaa hyotyjatteiden

kerdaysta. Valtakunnallisena tavoitteena on, etta jatehuollon paastét puolittuvat 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa.
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Kaupungin karkihankkeet

Keskustan kehittidminen -kdarkihanke

Hankejohto

Hankekehitystoiminto ja tukipalvelut

Turku

Hansatown Vanhakaupunki Aninkainen

Karkihanke 1: Keskustan kehittdminen

Liikenne ja

Waterfront liikkuminen

Tysryhmi

Keskusta-
valaistus

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo

Strateginen linjaus:
Muut toteutettavat linjaukset:

Advisory Board

Strategiset hankkeet/projektit (kaupunginhallitus)

Innovaatio-
kilpailu

Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-

Taloussuunni-

Taloussuunni-

Hansatown

Infran toteutus

Kauppatorihank-
keen infran toteutus

keen infran loppuun
saattaminen

katu 17 ja 21 ase-
makaava hyvak-
sytty, Aurakatu 6
asemakaava hy-
vaksytty

. . telma 2022 telma 2023 telma 2024
miseksi
Wiklundin korttelin Kauppahallin kort-
asemakaava hy- telin asemakaava
Kauppatorihank- vaksytty. Yliopiston- | hyvaksytty

Kauppiaskatu 11-
13 korttelin asema-
kaava hyvaksytty
Infran toteutus tar-
vittaessa

Vanhakaupunki
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Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-

Taloussuunni-

Taloussuunni-

. . telma 2022 telma 2023 telma 2024
miseksi
Ratapihan asema-
Ratapihan asema- kaava hyvaksytty,
kaav? hyvalfsytty, Parkin kentan“ase- Matkakeskuksen
Parkin kentdn ase- | makaava hyvak- kehittamiskiloailu
makaava hyvak- sytty, Aninkaisten P Matkakeskuksen

Aninkainen

sytty, Logomon silta
valmis
Matkakeskuksen
kehittdmiskilpailu
Infran toteutus

konserttitalon kehit-
tamiskilpailu kayn-
nistyy, Matkakes-
kuksen kehittamis-
kilpailu. Logomon
silta kaytossa.

ratkaistu, Aninkais-
ten konserttitalon
asemakaava hy-
vaksytty.

Parkin kentan tont-
tien luovutus.

asemakaava hyvak-
sytty.

Turku Waterfront

Kulttuurijokilautan
asemakaava hyvak-
sytty

Ferry Terminal
Turku asemakaava-
ehdotus

Linnaniemi kilpailu
ja asemakaava-
luonnos

Kulttuurijokilautan
asemakaava hy-
vaksytty, Ferry Ter-
minal Turku asema-
kaava hyvaksytty.
Uuden konserttita-
lon hankesuunnit-
telu kaynnistyy. Itai-
sen Rantakadun ja
Aurajoen ranta-
vaylan parantami-
nen kaynnistyy.

Linnanniemi ase-
makaavaehdotus,
Uuden konserttita-
lon asemakaava
hyvaksytty. Uuden
konserttitalon toteu-
tussuunnittelu
kaynnistyy. Inves-
tointeja Itaisen
Rantakadun ja Au-
rajoen rantavaylan
parantamiseen.

Linnanniemen aloi-
tusosan asema-
kaava hyvaksytty.
Uuden konserttita-
lon rakentaminen
alkaa. Investointeja
Itdisen Rantakadun
parantamiseen.

Konserttitalon ra-
kentaminen kayn-
nissa. Investointeja
Itdisen Rantakadun
parantamiseen.

Keskustan valaistus

Infran toteutus

Liikenne ja Liikkuminen

- Keskustaliikenteen kehittaminen

Keskustan liikenne-
suunnitelma ja
Yleiskaava 2029
hyvaksytty.

Keskustan liikenne-
suunnitelma ja
Yleiskaava 2029
hyvaksytty.
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Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Yleissuunnitelma
keskustaopastuk-
sen kokonaisuudis-
tustarpeista.
Asukaspysakainti-
ja pysakdintimaksu-
alueiden kehittami-
nen 2019 paatetta-
vien pysakainnin
linjausten mukai-
sesti.

- Kavelyn ja pyorailyn olosuhteiden
parantaminen.

Investoinnit kohdis-
tuvat keskustan
pyérateihin ja paal-
lysteiden ja valais-
tuksen parantami-
seen seka itaisen
Rantakadun paran-
tamiseen

Kavelyn ja oleilun
kehittamisohjelma-
luonnos, pilottiko-
keilut.

Investoinnit kohdis-
tuvat keskustan
pyorateihin ja paal-
lysteiden ja valais-
tuksen parantami-
seen.

Kévelyn ja oleilun
kehittdmisohjelma
hyvaksytty.
Kauppatorihanke
valmistuu. Inves-
toinnit kohdistuvat
keskustan pyoratei-
hin ja paallysteiden
ja valaistuksen pa-
rantamiseen.

Investoinnit kohdis-
tuvat keskustan
pyérateihin ja paal-
lysteiden ja valais-
tuksen parantami-
seen.

Investoinnit kohdis-
tuvat keskustan
pyérateihin ja paal-
lysteiden ja valais-
tuksen parantami-
seen.

- Joukkoliikenteen jarjestelyt

Runkolinjaston val-
mistelu, Follareiden
vakinaistaminen
osaksi Folin palve-
luja, EMV-maksami-
sen laajentaminen,
paatds sahkdbussi-
liikenteen laajenta-
misesta

Infran toteutus

EMV-maksamisen
kayttéonotto, sah-
kobussiliikenteen ja
muun puhtaan lii-
kenteen osuuden li-
saaminen

EMV-maksamisen
laajentaminen, sah-
kobussiliikenteen ja
muun puhtaan lii-
kenteen osuuden li-
saaminen

Sahkobussiliiken-
teen ja muun puh-
taan liikenteen
osuuden lisdami-
nen, runkolinjaston
infran toteutussuun-
nittelua

Sahkobussiliiken-
teen ja muun puh-
taan liikenteen
osuuden lisdami-
nen, runkolinjaston
infran toteutussuun-
nittelua ja investoin-
teja.

Tavoitteen kuvaus:
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Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet karkihankkeen toteutta- Tilinpaatds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021
miseksi

Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
telma 2022 telma 2023 telma 2024

Keskustan kehittdminen on yksi Turun kaupungin kérkihankkeista. Turun keskustaa kehitetdan kaupunkikulttuurin sydadmena, kaupunkilaisten yhteisend viihtyisana ymparisténa
seka liikke-elaman, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittymana. Karkihankkeen tavoitteena on parantaa ymparivuotista houkuttelevuutta ja julkisia kaupunkitiloja,
yhtenaistaa keskustan toiminnallisuutta, varmistaa vilkkaan kulttuurieldman ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset keskustatilassa, lisatad keskustan asukas- ja tydpaikkamaaria,
palauttaa usko keskustaan kannattavana investointikohteena, varmistaa keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla kulkuvalineilld seka edistaa keskustan mahdolli-
suuksia toimia innovaatioalustana digitalisoituville ja muille uusille palveluille.

Keskustan karkihankkeesta Hansatownin tarkoitus on lisatd Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta luomalla edellytyksia keskustan palvelurakenteen kehittdmiselle. Keskustan
asemaa ja elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittdamalla keskustaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisdna olohuoneena. Hankekokonaisuuteen kuuluvat mm. Kauppatori ja keskus-
tan kortteleiden kehittdminen. Aninkaisen kokonaisuuteen kuuluvat Ratapihan ympaérille sijoittuvat hankkeet, joiden tarkoituksena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukoh-
tana ja tukea Tunnin juna -hanketta seka Turun keskustavisiota. Logomon luovan talouden keskus saa rinnalleen monipuolisen elamyskeskuksen. Ratapihan yli rakennettavat sillat
parantavat merkittavasti kavelyn ja pyorailyn edellytyksia ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta. Ratapihan ja Matkakeskuksen kehittdminen monipuolistaa keskustan
palvelurakennetta ja parantaa keskustan saavutettavuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittua myds merkittdva maara uutta asumista, noin 4000 asukkaalle. Waterfrontin hankekokonai-
suudella tavoitellaan keskustan Aurajoen varren seka satama-alueen palveluiden ja toiminnallisen kehittdmisen edellytysten parantamista. Hankekokonaisuuteen kuuluvat Aurajoen
rannat, Linnanniemi ja Ferry Terminal. Keskustan valaistushankkeella pyritddn luomaan kokonaisvaltainen suunnitelma pysyvalle keskustavalaistukselle. Hankkeessa on tarkoitus
lisdksi ydinkeskustan ja Aurajokivarren kausivalaistuksella lisata keskustan vetovoimaisuutta ja tuodaan elamyksellisyyttd myds pimeaan vuodenaikaan.

Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta on yksi kaupunginvaltuuston 14.5.2018 § 92 hyvaksymista karkihankkeen toimenpidekokonaisuuksista 2018 — 2021. Tavoitteena on,
ettd Turun keskusta on kaikkien yhteisena kaupunginosana saavutettavuudeltaan ainutlaatuinen, ja sen liikkumisympariston ilme on esimerkillisen viihtyisé ja vetovoimainen ympari
vuoden.

*Hankkeiden vaatimat investointimaararahat on esitetty erillisessa investointiohjelmassa
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Turun Tiedepuiston DNA

24/7/1365 elava Kestavasti

Rohkean kokeileva

Logistiseksi

innovaatio- ja
osaamiskeskittyma
keskus

Karkihanke 2: Turun Tiedepuisto

vetovoimainen
fiksun liikkumisen

kohtaamisten

keidas

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo

Strateginen linjaus:
Muut toteutettavat linjaukset:

kasvava

kaupunginosa

Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet karkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Itaharjun liittyma

Hyvaksytty asema-
kaava

Infran suunnittelu

Hyvaksytty asema-
kaava

Infran toteutus

Kupittaan Core

Kehittamiskilpailu,
Asemakaavaluon-
nos

Kehittamiskilpailu

Asemakaavaluon-
nos, infran suunnit-
telu

Asemakaava hy-
vaksytty Infran to-
teutus

Infran toteutus
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Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Voimakatu

Asemakaavaluon-
nos

Asemakaavaehdo-
tus

Asemakaava hy-
vaksytty Infran
suunnittelu

Tonttien luovutus,
Infran toteutus

Tonttien luovutus,
Infran toteutus

Kiinamyllynkatu

Asemakaavaluon-
nos

Asemakaava ehdo-
tus

Asemakaava hy-
vaksytty, infran
suunnittelu

Infran suunnittelu

Tavoitteen kuvaus:

Turun Tiedepuisto -kérkihanke on yksi kaupungin kolmesta karkihankkeesta ja térked osatekija Turun vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittdmisessa. Hankkeen tavoitteena on
luoda uusilla verkostomaisilla toimintamalleilla kansainvalisesti kiinnostava ja rohkean kokeileva osaamiskeskittyma, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimai-
nen. Turun yliopistokampukselta Kupittaan tydpaikkakeskittymaan ja edelleen Itaharjulle ulottuva alue on kaupunkiseudun merkittdvin osaamisen ja korkean teknologian tydpaikko-
jen kasvukeskus. Saumattomasti kaupunkikeskustaan kytkeytyva alue on houkutteleva paitsi monipuolisen toimija- ja osaamisverkostonsa my@s erinomaisen logistisen sijaintinsa

vuoksi niin yritysten kuin asukkaidenkin kannalta. Tunnin juna -hankkeen avulla se kytkeytyy tulevaisuudessa myo6s paakaupunkiseudun tydssakayntialueeseen.

Karkihankkeen tavoitteena on yhdistaa alueen maankayton, rakentamisen ja liikkumisen hankkeet toiminnallisen ympariston kehittdmiseen seka innovaatiotoimintaan, palveluiden
ja liiketoimintamallien uudistumiseen. Kokeilumydnteisyys ja ketteryys ovat keskeisia kehittdmisen periaatteita. Monipuoliselle alykaupungin kokeilu-, kehitys-, ja tutkimustoiminnalle
tarjoutuu karkihankkeen kautta nayteikkuna ja houkutteleva alusta. (kv 14.5.2018 § 91)
*Hankkeiden vaatimat investointimaararahat on esitetty erillisessa investointiohjelmassa.

Smart and Wise Turku -karkihanke

Turvallisuus

Syrjaytymisen ehkaisy

Noustaan yksindisyyttd vastaan.

Lisad turvallisuudentunnetta ja
turvallisuustietoisuutta.

Liikenne ja lilkkkuminen
On aika ldhtea joukolla liikkeelle.

Hiilineutraalius ja

resurssiviisaus

Viisaita ja kestavia askeleita.
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Asiakkuuksien ja palvelujen
hallinta

Kaupunkisuunnittelu

Rakennetaan tulevaisuuden pilvilinnoja. Ennakkoluuloton ajattelu luo uutta.

Karkihanke 3: Smart and Wise Turku

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo

Strateginen linjaus:
Muut toteutettavat linjaukset:

Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Kaupunkisuunnittelu

Ennakoiva kaupunkisuunnittelu

e  Alueellista eriytymiskehitysta ku-
vaavat indikaattorit

Indikaattoreiden
paivitys

e Vahahiiliset ratkaisut kaupunki-
suunnittelulla

CANEMURE-pro-
jekti on kaynnissa

Vihertehokkuus va-
kiinnutettu perus-
tyoskentelyyn,
CO2-laskenta in-
tegroitu osaksi kaa-
vatalouden ja toteu-
tussuunnittelun

Alueellisen uusiutu-
van energian ja
luontopohjaisten
hulevesiratkaisujen
pilotit suunnittelu

Pilottien toteutus ja
seuranta

Pilottien toteutus ja
seuranta
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Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

kustannusarviolas-
kentaa.

Digitaalinen kaupunkimalli

e Digitaalisen kaupunkimallin hal-
linta

Laajennetaan ja
tarkennetaan kau-
punkimalliaineistoa
avoimena datana.

Parannetaan kau-
punkimallin hyédyn-
nettavyytta seka
kaupungin sisai-
sessa etta ulkopuo-
lisessa kaytossa.

Parannetaan kau-
punkimallin hyédyn-
nettavyytta seka
kaupungin sisai-
sessa etta ulkopuo-
lisessa kaytossa.

Parannetaan kau-
punkimallin hyédyn-
nettavyytta seka
kaupungin sisai-
sessa etta ulkopuo-
lisessa kaytossa.

Parannetaan kau-
punkimallin hyédyn-
nettavyytta seka
kaupungin sisai-
sessa etta ulkopuo-
lisessa kaytossa.

e Kaupunkimallin kattavuus

Kaupunkimallin
tarkkuustasoa laa-
jennetaan LOD3-ta-
solle

Laajennetaan kau-
punkimallin katta-
vuutta maanalais-
ten kohteiden
osalta

Alykas rakentaminen

Suunnittelu- ja ra-
kennuttamisohjeet
ovat kaytdssa.

Hiilineutraalius ja resurssiviisaus

Suunnitelma kaupungin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi:

o Kestavat investointiperiaatteet

Infrainvestointi-
hankkeiden tarjous-
pyyntéon sisallyte-
tdén myds kiertota-
lousratkaisuja sisal-
tava vaihtoehtoinen
ratkaisu, 2 kpl

Nostetaan energia-
tehokkuus yhdeksi

Infrainvestointi-
hankkeiden tarjous-
pyyntdon sisallyte-
taan myos kiertota-
lousratkaisuja sisal-
tava vaihtoehtoinen
ratkaisu, 3 kpl

Nostetaan energia-
tehokkuus yhdeksi

Infrainvestointi-
hankkeiden tarjous-
pyyntéon sisallyte-
tdén myds kiertota-
lousratkaisuja sisal-
tava vaihtoehtoinen
ratkaisu, 4 kpl

Nostetaan energia-
tehokkuus yhdeksi

Infrainvestointi-
hankkeiden tarjous-
pyyntéon sisallyte-
tdén myds kiertota-
lousratkaisuja sisal-
tava vaihtoehtoinen
ratkaisu, 5 kpl

Nostetaan energia-
tehokkuus yhdeksi

Kiertotalousratkai-
sujen sisallyttami-
nen Infrainvestointi-
hankkeiden tarjous-
pyyntoihin on va-
kiintunut toiminta-
tapa
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Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

ratkaisevaksi kritee-
riksi toimitilojen
kone- ja laitehan-
kinnoissa, 1 hanke

ratkaisevaksi kritee-
riksi toimitilojen
kone- ja laitehan-
kinnoissa, 2 han-
ketta.

Green Deal sopi-
muksen toteuttami-
nen (tydmaapaas-
téjen vahentami-
nen)

ratkaisevaksi kritee-
riksi toimitilojen
kone- ja laitehan-
kinnoissa, 2 han-
ketta.

Green Deal sopi-
muksen toteuttami-
nen (tydmaapaas-
téjen vahentami-
nen)

ratkaisevaksi kritee-
riksi toimitilojen
kone- ja laitehan-
kinnoissa, 3 han-
ketta.

Green Deal sopi-
muksen toteuttami-
nen (tydmaapaas-
téjen vahentami-
nen)

Energiatehokkuus-
kriteerien kayttami-
nen toimitilahankin-
noissa on vakiintu-
nut toimintatapa.

Green Deal sopi-
muksen toteuttami-
nen (tydbmaapaasto-
jen vahentaminen)

e  Siniviherkerroin

Siniviherkerroin on
kaytdssa.

Siniviherkerroin on
kattavasti kaytossa.

e  Hiilinielut

Toteutetaan metsi-
tysalueita.

Toteutetaan metsi-
tysalueita.

Toteutetaan metsi-
tysalueita.

Toteutetaan metsi-
tysalueita.

Toteutetaan metsi-
tysalueita.

e  Sahkobussit

Suunnitelma sahko-
bussiliikenteesta
viedaan Kh:lle.

Sahkobussiliiken-
netta hankitaan lii-
kennointikilpailutus-
ten kautta

Sahkobussiliiken-
nettad hankitaan lii-
kenndintikilpailutus-
ten kautta

Sahkobussiliiken-
nettad hankitaan lii-
kenndintikilpailutus-
ten kautta

Sahkobussiliiken-
nettad hankitaan lii-
kenndintikilpailutus-
ten kautta

e Kasvihuonekaasupaastot

Raportoidaan kau-
punkikonsernin
kasvihuonekaasu-
paastoista

Raportoidaan kau-
punkikonsernin
kasvihuonekaasu-
paastoista

Raportoidaan kau-
punkikonsernin
kasvihuonekaasu-
paastoista

Raportoidaan kau-
punkikonsernin
kasvihuonekaasu-
paastoista

Raportoidaan kau-
punkikonsernin kas-
vihuonekaasupaas-
toista

Liikenne ja liikkuminen

Tulevaisuuden liikkumisjarjestelma

Tulevaisuuden lii-

kennejarjestelman
suunnitelmaa tar-
kennetaan.
Alykas sahkéinen joukkoliikenne Robottibussiliiken-
Robottibussilii- teen kehittymista

kenne on kaytossa.

seurataan valtakun-
nallisesti. Kokeilu
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Kaupunkiymparistétoimialan toi-

menpiteet kirkihankkeen toteutta- Tilinpaats . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
ilinpaatds 201 Tal rvio 202 Tal rvio 2021
miseksi padtos 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 20 telma 2022 telma 2023 telma 2024
on siirretty myo6-
hemmaksi.
Citylogistiikan uudet ratkaisut Puutorin CityHub -
kokeilu paattyy
5/2020.
Nopeita kokeiluja
toteutetaan.
Pysakointipalvelujen uudistaminen Pysakointi HUB on

Pysakointi HUB on
kaytossa. Uusi sah-
kdinen lupajarjes-
telma kaytossa.

kaytdssa. HUB:iin
litetdan tiedonke-
ruujarjestelmia vuo-
den aikana.

Tavoitteen kuvaus:

Ennakoivan kaupunkisuunnittelun keskiéssa on vaestonkehitykseen pohjautuva palvelutarpeiden ennakointi ja digitaalinen kaupunkimallinnus. Kaupunkikehittdmisen malli ulotetaan
my®&s maanalaiseen kaupunki-infrastruktuuriin. Alykas rakentaminen hyddynta ja yhdistaa tietoja koordinoidusti ja ottaa ennakoivasti huomioon korjausvajeet koko kaupungin
alueella.

Tulevaisuuden liikkumisjarjestelma tulee kaupungin ilmastopoaliittisia tavoitteita ja vastaa yhteiskunnassa tapahtuviin teknologisiin ja elamantapoihin liittyviin muutoksiin. Logistiikan
kehittyminen antaa mahdollisuuden testata uusia, entistd ymparistdystavallisempia ja viihtyisdmpia likkumisen ratkaisuja. Kehitdmme yhdessa logistiikka-alan yritysten kanssa
ymparistéa saastavia, viihtyvyytta lisdavia ja kustannustehokkaita logistiikkaratkaisuja, jotka tarjoavat yrityksille mahdollisuuksia kehittda ja testata uusia liiketoimintamalleja. Kehi-
tdmme sahkoista liikennetta, autojen ja pydrien yhteiskayttdéa seka likkuminen palveluna -mallia. Edistamme hankkeella ymparistdystavallisten liikennevalineiden ja joukkoliikenteen
kayttoa.

Turku haluaa ottaa viisaita ja kestavia askeleita. Siihen liittyy kiinteasti suunnitelma kaupungin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Turun kaupungin tavoitteena on olla hiilineutraali
vuoteen 2029 mennessa. Sen saavuttamiseksi Turun alueen kasvihuonepaastoja vahennetaan vuoteen 2029 menneessa vahintaan 80 prosentilla vuoden 1990 tasoon verrattuna.
Yhteistydssa kaupungin kumppanien kanssa sitoutamme kaupunkilaisia ja kaupungin sidosryhmia lahtemaan mukaan hiilineutraaliustavoitteen toteuttamiseen. Samalla otamme
kayttéon mallin kaupungin tekemien investointien ja hankintojen ymparistd- ja elinkaarivaikutusten arviointiin. Kaupungin elinvoiman ja kasvun tulee rakentua ekologisesti, sosiaali-
sesti ja taloudellisesti kestavalle perustalle. Toteutamme paastéttomyyteen, jatteettdmyyteen ja kestavaan luonnonvarojen kayttoon liittyvat resurssiviisauden periaatteet vuoteen
2040 mennessa.

*Hankkeiden vaatimat investointimaararahat on esitetty erillisessa investointiohjelmassa
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Kaupunkiymparistotoimialan muut kehittamishankkeet

kehittdaminen

tusvaihe)

niin asiakkaan kuin
kaupunginkin nakokul-
masta. Sahkdisten pal-
velujen ja toimintojen
lisdédminen.

1) Pysakointimittareiden uusiminen
ja mobiilimaksamisen kehittdminen
2) Pysakoinninvalvonnan jarjestel-
man uusiminen/kehittdminen.

taan hyvalla kaupun-
kiymparistolla ja pal-
veluilla

Hanke ‘l;l;(il:lygnen Hyotytavoite Tuotostavoite Alku Loppu | Strategiakytkos | Lisdtietoja
Kaupunkira- | V4 Projektin to- | Kaupunkirakennetta ja | - Koordinoida ja lisata tietoa kdyn- | 27.3.2017 3.3.1 Luodaan poh- | Hanke toteuttaa seuraavia kaupunkiympa-
kenne ja lii- | teutus (Toteu- | liikennejarjestelmaa nissa olevista samantyylisista pro- jaa kasvulle kehitta- | ristétoimialan strategisia tavoitteita:
kennejarjes- | tusvaihe) kehitetédan pitkajantei- | jekteista (esim. riippuvuudet) malla kaupunkia suu- | - KV1: Kasvihuonekaasupaastojen vahen-
telma sesti, jarjestelmallisesti | - Voidaan keskustella ongelmien rina aluekokonai- tdminen
seka laaja-alaisesti. ratkaisuista suuksina - KV2: Kestava yhdyskuntarakenne
- Tunnistaa synergioita samantyyli- - KV3: Vahahiilinen kestava liikkuminen
sissa projekteissa (esim. hankinta- - KV5: Alueellisen eriarvoisuuden vahenta-
tarpeiden yhdistdminen) minen
- Tunnistetaan tulevaisuuden kehit- Projektit toteuttavat myds kaupungin karki-
tamistarpeita/projekteja hankkeita:
- Turun tiedepuisto
- Keskustan kehittaminen
- Smart and Wise Turku
Katso projektit kaupunkiymparistdlauta-
kunnan operatiivisesta sopimuksesta.
KYTO digita- | V4 Projektin to- | Sujuvoitetaan asiakas- |- Koordinoida ja lisata tietoa kayn- | 27.3.2017 3.2.3 Digitaalisia pal- | Hankkeen projektit toteuttavat myds Smart
lisaatio teutus (Toteu- | palvelua avaamalla uu- | nissa olevista samantyylisista pro- veluja kehitetdan laa- | and Wise Turku -karkihankkeen tavoitteita.
tusvaihe) sia palvelukanavia ja jekteista (esim. riippuvuudet) jalla ja avoimella yh-
tehostetaan omien re- | - Voidaan keskustella ongelmien teistyolla Katso projektit kaupunkiymparistolauta-
surssien kayttoa. ratkaisuista kunnan operatiivisesta sopimuksesta.
- Tunnistaa synergioita samantyyli-
sissa projekteissa (esim. hankinta-
tarpeiden yhdistdminen)
- Tunnistetaan tulevaisuuden kehit-
téamistarpeita/projekteja
Pysakointi- | V4 Projektin to- | Saadaan pysakaintitoi- | Kaksi projektia, jotka toteuttavat 29.9.2017 3.3.10 Sujuvaa ja Hankeen projektit toteuttavat my6és Smart
toiminnan teutus (Toteu- | minta sujuvammaksi hanketta: turvallista arkea tue- | and Wise Turku -karkihankkeen tavoitteita.

Hanketta toteuttavat projektit ndkyvat ra-
kennus- ja lupalautakunnan operatiivi-
sessa sopimuksessa.
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3 Taloudelliset tavoitteet

3.1 Maararahat ja investoinnit (kaupunginvaltuusto)

Kaupunkiymparistotoimiala, 1000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 77 900 79 065 72 494 73 757 74 735 75732
Valmistus omaan kayttéon 1629 1610 1610 1610 1610 1610
Toimintamenot 102 965 108 700 106 949 110 274 111 911 113 577
Toimintakate -23 437 -28 025 -32 845 -34 907 -35 565 -36 234
Muutos-% 19,6% 17,2% 6,3% 1,9% 1,9%
Investointiosa
Investointimenot 598 2 200 1020 1 000 1 000 1 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 184 175 176 175 175 175
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0
NETTO -415 -2 025 -844 -825 -825 -825
Muutos-% 388,4% -58,3% -2,3% 0,0% 0,0%
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Kaupunkiympéristolautakunta, 1000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 suunnitelma 2023 suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 41 796 40 294 37 504 38 112 38 728 39 354
Valmistus omaan kayttéon 1629 1610 1610 1610 1610 1610
Toimintamenot 48 621 51 803 50 671 52 852 53 643 54 445
Toimintakate -5 196 -9 899 -11 557 -13 131 -13 304 -13 480
Muutos-% 90,5% 16,7% 13,6% 1,3% 1,3%
Investointiosa
Investointimenot 90 1700 520 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0
NETTO -90 -1700 -520 -500 -500 -500
Muutos-% 1780,8% -69,4% -3,8% 0,0% 0,0%
Rakennus- ja lupalautakunta, 1000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 suunnitelma 2023 suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 0
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 100 101 100 100 100 100
Toimintakate -100 -101 -100 -100 -100 -100
Muutos-% 0,6% -0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
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Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta, 1000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunniteima 2022 | suunniteima 2023 | suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 36 016 38 502 34 606 35 262 35 624 35995
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 54 156 56 526 55 795 56 938 57 785 58 649
Toimintakate -18 140 -18 024 -21 188 -21 676 -22 161 -22 654
Muutos-% -0,7% 17,6% 2,3% 2,2% 2,2%
Investointiosa
Investointimenot 508 500 500 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 184 175 176 175 175 175
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0
NETTO -324 -325 -324 -325 -325 -325
Muutos-% 0,2% -0,1% 0,2% 0,0% 0,0%
Lounais-Suomen Jatehuoltolautakunta, 1000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunniteima 2022 | suunniteima 2023 | suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 88 269 383 383 383 383
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 88 271 383 383 383 383
Toimintakate 0 -2 0 0 0 0
Muutos-% 240,6% -100,0% -100,0% 0,0% 0,0%
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3.3 Myyntitulot (kaupunginhallitus)

Kaupunginhallituksen palvelutilaus* Tilinpaatds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 T?;?nﬁs;ggg - T?;?;ngggg - T?é?;zsggggi-
Maanmyyntitulot 19 413 630 23 700 000 32 700 000 23 700 000 27 000 000 27 000 000
josta myyntivoiton osuus 18 991 602 19 200 000 28 200 000 19 200 000 21900 000 21 900 000
Maankdyttosopimuskorvaukset 1721901 5000 000 6 000 000 7 000 000 15 000 000 17 000 000

* Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51000 KH/maaomaisuus kaupunkiymparistétoimialalle.

Kustannuspaikalle kohdistuvat pilaantuneiden maiden kunnostuskustannukset, jotka aiheutuvat tonttien ja yleisten alueiden puhdistamiseen varautumisesta

Kaupunginhallituksen palvelutilaus* | Tiinpatss 2019 |Talousarvio 2020 |Talousarvio 2021 Tf‘e"l’nﬂzs;ggg' Tf‘;fn‘flzsgggg' Tf‘e"l’nﬂzsgggz'
PIMA (myytavat, vuokrattavat tontit) 2478215 1600 000 1,600 000 1600 000 2000 000 2000 000
PIMA (yleiset alueet)* 1150 000 6 300 000
*pakollinen varaus vuonna 2021 (toteutus vuosina 2021-2025)
Kaupunginhallituksen palvelutilaus* | Tiinpa&tds 2019 | Talousarvio 2020 |Talousarvio 2021 Tf‘e"l’nﬂzs;ggg' Tf‘e"l’n‘flzsgggg' Tf‘e"l’nﬂzsgggz'
Virkistysalueiden kehittdminen
500 000 1,000 000

(toimintamenojen lisdys KH/maaomaisuus)
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3.4 Kaupunkiympariston investointiohjelma (kaupunginhallitus)

*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51002 KH/infraomaisuus toimialalle. Investointiprojektit ovat

tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.

. e ererae Talousarvio . Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
*

KH palvelutilaus Tilinpdatos 2019 muutoksin 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Strategiset karkihankkeet** 12 458 839 24 435 296 19 092 000 20 950 000 22 800 000 41 080 000
Kiinteistokehitys 2 160 060 14 463 967 13 463 000 25 516 500 32 365 000 19 900 000
Toimintoja tukevat 184 259 1 480 000 1150 000 650 000 150 000 150 000
Korjausvelkaa alentavat 11 077 857 15172 523 13 110 000 13 635 000 13 135 000 13 135 000
Lilkenteen toimivuutta & turvallisuutta pa- 3025 415 2 514 560 1750 000 1 950 000 1050 000 1200 000
rantavat
Asukasviihtyisyytta parantavat 1 383 381 2430620 3 015000 2210000 2 760 000 2 060 000
Suunnitteluvaraus . 18 951 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
(Aikaistettu toteutussuunnittelu)
Yhteensa 30 308 763 60 181 736 52 080 000 64 411 500 72 760 000 78 025 000
Strategiset karkihankkeet (kaupungin- Tilino&atss 2019 Talousarvio Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hallitusta sitovat) P muutoksin 2020 2022 2023 2024
Keskustan kehittaminen -karkihanke** 6 424 871 23 435 296 18 692 000 20 250 000 17 800 000 36 880 000
Turun Tiedepuisto -karkihanke 2 059 274 - 400 000 700 000 5 000 000 4 200 000
Smart & Wise -karkihanke - - - - - -
Projektoimattomat - - . ] -
Yhteensa 8 484 145 23 435 296 19 092 000 20 250 000 17 800 000 36 880 000




Kaupunkiymparistotoimiala

Kiinteistokehitys (kaupunginhallitusta Tilinoaétss 2019 Talousarvio Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
sitovat) P muutoksin 2020 2022 2023 2024
Linnakaupunki 2 973 842 3 250 000 5470 000 8 400 000 8 400 000 6 600 000
Skanssi 568 316 1 596 000 1200 000 4 630 000 5430 000 -
Muut kiinteistokehityskohteet (muut tuloa 2059 735 9617 967 6 793 000 12 486 500 18 535 000 13 300 000
tuottavat vuonna 2019)
Yhteensa 5601 893 14 463 967 13 463 000 25 516 500 32 365 000 19 900 000
Yhtiémuotoisesti toteutettavat Tiinoastss 2019 Talousarvio muu- Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
P toksin 2020 2022 2023 2024
Kauppatorin paviljongit (sisaltyy keskustan
kehittdmisen karkihankkeeseen, Kauppato- - 6 000 000 1 360 000 - - -
ri)**
Raitiotie - - 4 000 000 5 000 000 5000 000 44 100 000
Yhteensa - 6 000 000 5 360 000 5000 000 5000 000 44 100 000
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3.5 Tilapalvelujen investointiohjelma (kaupunginhallitus)

KH Palvelutilaus*: sitovat tilahankkeet (kh)

*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51001 KH/tilaomaisuus toimialalle

Hankkeen nimi Indeksikorjattu . : Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun- | Valmistu-
X Talousarvio Talousarvio . ! ! X
kustannusarvio 2020 2021 nitelma nitelma nitelma mis
(1/2020, 97) 2022 2023 2024 VUOSI
Tommilankadun paivakodin uudisrakentaminen
6 032 000 2 100 000 3795 808 2021
Kallelankadun paivakodin peruskorjauksen loppu-
osa 1950 000 1 350 000 450 000 2023
Kaskenkadun paivakodin peruskorjaus ja laajennus 5195773 200 000 2025
Suikkilan koulu ja Talinkorventien paivakoti 12 250 000 600 000 5 825 000 5 825 000 2023
Sirkkalan koulu, Karnhuset korvaava uudisrakenta- 12 538 970 400 000 4046 323 6 069 485 2023 162 2023
’ fj‘:g"“me” koulu, uudisrakentaminen ja perus- 11 465 281 420 000 3000 000 5 245 281 2 800 000 2023
Hannunni'i'tun koulutilojen tekniset ja toiminnalliset 2200 000 1 500 000 582 157 2021
muutostyot
Lausteen koulu (paivitetaan, kun khkeh paattaa ts:n)
14 726 000 150 000 4 000 000 6 000 000 4 576 000 2024
*Waind Aaltosen koulu, Ylikylan korvaava rakennus 4 800 000 600 000 3 200 000 1 000 000 2024
* Lyseon koulutalon peruskorjaus tai korvaava han- 18 000 000 150 000 6 000 000 6 500 000 4 500 000 2025

ke
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Hankkeen nimi Indeksikorjattu . : Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun- | Valmistu-
: Talousarvio Talousarvio X . ! X
kustannusarvio 2020 2021 nitelma nitelma nitelma mis
(1/2020, 97) 2022 2023 2024 VUOSI
| Luolavuoren koulutalon peruskorjaus tai korvaava 18 000 000 150 000 6 000 000 6 500 000 4 500 000 2025
* Nummen koulutalo, tekninen peruskorjaus 10 000 000 150 000 4 925 000 4 925 000 2023
* Raunistulan koulu, tekninen peruskorjaus 4 000 000 150 000 1283 333 1283 333 1283 333
Konserttitalon uudisrakentaminen 71 000 000 400 000 1 500 000 23 000 000 25000 000 20 000 000 2025
Byrabo / kaupungintalon pihapiiri 20 000 000 10 000 000 10 000 000 2025
* Kaupungintalon korttelin perustukset 8 000 000 300 000 3 850 000 3 850 000 2022
Kustannusarviot eivat sisalla hankkeisiin liittyvia purku- tai pilaantuneiden maiden vaihtoon liittyvia kustannuksia
Muut hankkeet Indeksikorjattu . : Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun- | Valmistu-
: Talousarvio Talousarvio X . ! X
kustannusarvio 2020 2021 nitelma nitelma nitelma mis
(1/2020, 97) 2022 2023 2024 VUOSI
Pienet hankkeet <1 M€ 8 500 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Energiatehokkuusinvestoinnit 200 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Kh Palvelutilaus yhteensa* 25 624 288 79 398 099 85 706 495 55 059 333
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Konserni- tai vuokrahankkeina toteutettavat hankkeet

Hankkeen nimi Indeksikorjattu . : Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun- | Valmistu-
; Talousarvio Talousarvio X . . X
kustannusarvio 2020 2021 nitelma nitelma nitelma mis
(1/2020, 97) 2022 2023 2024 VUOSI
Pansion monitoimitalo (toteutusmallista ei paatosta) 18 586 000 200 000 800 000 8 793 000 8 793 000 2024
Linnakaupungin monitimitalo (toteutusmallista ei 24 000 000 150 000 1,000 000 11 500 000 2025
paatosta)
tSé‘l;anssm monitoimitalo (toteutusmallista ei paatos- 36 629 443 700 000 11 976 481 11 976 481 2025
Runosmaen monitoimitalo (yhtiomuotoinen toteutus) 12 971 683 1 000 000 5985 842 5985 842 2023
Sofiankadun paivakoti (vuokrahanke) 5517 754 2021
Paihdehuollon tilaratkaisu (vuokrahanke) 8 385 000 2023
* Ammatti-instituutti kampus (vuokrahanke) 72 400 000 2024
* Elinanpuiston paivakoti (Kuraattorinpolun vuokrati-
lan korvaava) (vuokrahanke) 5125000 2023
Byrabo / Yliopistonkatu 27/ Vuokrasopimuksen 2023

uusiminen (vuokrahanke)

Kustannusarviot eivat sisalla hankkeisiin liittyviad purku- tai pilaantuneiden maiden vaihtoon liittyvid kustannuksia
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3.6

Muut investoinnit (kaupunginhallitus)

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma

2022 2023 2024
D"n;";t investoinnit (ohjelmistot 90 385 600 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Joukkoliikenne (maksu- ja infor- 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
maatiojarjestelma)
Pysakaintimittareiden uusiminen 0 1100 000
Autojen hankinta 20 000
Yhteensi 590 385 2 200 000 1020 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

Kaupunginhallitus

Tilinpaatés 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma

palvelutilaus* 2022 2023 2024
Kiintedn omaisuuden hankinnat 7 310 801 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Yhteensa 7 310 801 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000

*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51000 KH/maaomaisuus toimiala
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4 Resurssien kaytto

4.1 Tyovoiman kaytto (kaupunginhallitus)

Tilinpaatds | Talousar- | Talousarvio | Taloussuunnitel- | Taloussuunnitel- | Taloussuunnitel-
2019 vio 2020 2021 ma 2022 ma 2023 ma 2024

Kaupunkiympdristotoimiala, yhteensa

Henkil6tyovuodet (htv) 331 325 307 329 329 329

Henkil6tyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) **** 15 19 17 17 17 17

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur)” 14 264 15 281 15 492 15 984 16 219 16 459

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) ***** 630 800 755 755 755 755
Kaupunkiymparistolautakunta

Henkil6tyovuodet (htv) ** 303 298 302 304 304 304

Henkil6tyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) **** 7 7 6 6 6 6

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 13 062 13 904 14 265 14 744 14 965 15189

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) ***** 315 227 255 255 255 255
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Henkil6tyovuodet (htv) 28 23 *** 21 21 21 21

Henkil6tyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) **** 7 8 7 7 7 7

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 1094 1085 948 961 975 990

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) ***** 315 364 300 300 300 300
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Henkilotyovuodet (htv) 4 4 4 4 4

Henkil6tyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) **** 4 4 4 4 4

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 26 210 199 199 199 199

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) ***** 210 199 199 199 199

Lisatietoja:

*Rakennus- ja lupalautakunnan ja Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan palkat ja palkkiot sisaltyvat kaupunkiympéaristotoimialan lukuun.
**Kaupunkiymparistdlautakunnan alaisuudessa toimialan henkiltyévuodet lukuun ottamatta joukkoliikennetta (palkkakustannuksineen Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakun-

nalla 2019-2022) ja L-S jatehuoltolautankuntaa (v.2020 alkaen).
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Tilinpaatos
2019

Talousar-
vio 2020

Talousarvio
2021

Taloussuunnitel-
ma 2022

Taloussuunnitel-
ma 2023

Taloussuunnitel-
ma 2024

*** Folin palvelutoimiston siirto kaupungin yhteiseen asiakaspalveluun 1.9.2020 alkaen, htv 23->26 v.2020
****Kaupunkiymparistétoimialan henkildtyévuosista ulkoisella rahoituksella noin 17 htv (n. 5 %).

*****Ulkoinen rahoitus:
Hankerahoituksella 1,7 htv
Luvat ja valvonta:

- Kunnat ja teollisuus maksavat 70 % ilmanlaadun tarkkailusta (2,1 htv).

- Lounais-Suomen Jatehuolto Oy maksaa jatehuoltoviranomaisen tehtavista 4 htv (100 %).

- Jatehuoltolautakunnan kokouspalkkiot laskutetaan Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lta.
- Valtio maksaa valvontaelainladkarin palkkakustannukset (100 %, 1 htv).
- Sopimuskunnat maksavat 20-50 % eldinhoitolan palkkakustannuksista (1,1-1,2 htv).

Seudullinen joukkoliikenne:
- Muut Féli-kunnat maksavat yhteensa 7 htv
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4.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kaupunginhallitus)

Kaytossa olevat tilat ja alueet

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Tilat yhteensa (m?)

19 368 (muu Kyto)
282 (Joukkoliikenne)

19 368 (muu Kyto)
168 (Joukkoliikenne)

19 323 (muu Kyto)
162 (Joukkoliikenne)

Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?)

19 368 (muu Kyto)
282 (Joukkoliikenne)

19 368 (muu Kyto)
168 (Joukkoliikenne)

19 323 (muu Kyto)
162 (Joukkoliikenne)

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)

13,1

13,1

13,1

Lisatietoja:

Joukkoliikenne: Aurakatu 5 tilat poistuneet, sopimus paattynyt 30.9.2020.

Alueissa ovat mukana Saramaen ja Itédharjun varastoalueet sekd Rantamaen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet.

Tilam&arissa ja vuokrissa ei ole huomioitu hallintotoimintojen siirtymista konsernihallintoon.

Huom. Puolalankatu 5 ja Puutarhakatu 1 vuokrasopimukset paattyvat 2022. Vaikutuksia ei viela kyeta arvioimaan.

TA2021:

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaaristd. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind maarin kuin

ne ennusteen ottohetkella on ollut tiedossa.




5 Henkiloston hyvinvointi ja tyoelaman laatu

51 Henkiloston hyvinvointi (kaupunginhallitus)

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 1. Tyoyhteisotaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot | Tavoiteluku
1.A. Kehitetdan tydyhteisoétaitoja ja johtamista:
hyddyntamallg koulutusta sekd antamalla tukea ja luottamalla omiin alaisiin
Tydyhteisdtaidot suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Auttaminen ja huomaavaisuus, Kunta10 (3,25)
Tydyhteisdtaidot suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen, Vélikysely (Heikentynyt lievasti)
Tydyhteisd suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Tydpaikan ilmapiiri, Kunta10 (3,42)
Tydyhteisd suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Arvostus tyohoni, Valikysely (Heikentynyt lievasti)
Tydyhteisd suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Luottamus tydkavereihin, Valikysely (Heikentynyt lievasti)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
TyOyhteison tuki esimiestydlle Kunta 10 (3,47)

Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistdmiseksi: Ei toimenpiteita

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 2. Tyo on turvallista ja terveellistd — henkisesti ja fyysisesti

Keinot | Tavoiteluku

2.A. Tydkyvyn hallinta

Henkildmaara, jolla ei poissaoloja terveydellisista syista (vakituiset) Cﬁgﬁ'rlgdz%q g_sggs(zh;azaggy




Keinot

Tavoiteluku

Vuonna 2019: 80 (25,5 %)

2.B. Vaarojen ja haittojen arviointi / riskien arviointi

Kuinka monta vaarat ja haitat —arvioita / riskiarviota tallennettu

Vahintaan 25 % toimialan perusyksikdista per vuosi

Vuonna 2018: (64 %)
Vuonna 2019: (14 %)

2.C. Kunta 10 — tuloksien pohjalta tehdyt kehittdmissuunnitelmat koskien tyopaineita

Tydpaineiden ja hallinnan suhde: TyOpaineita paljon, hallintaa vahan, Kunta10

pienempi kuin edellinen vuosi
vertailuluku 23,90 %, toteuma 48 %

Tydpaineiden ja hallinnan suhde: Tyémaaran lisdantyminen, Valikysely

pienempi kuin edellinen vuosi
ei vertailulukua, toteuma 34 %

2.D. Asiakasvakivallan kokemus

Asiakasvakivallan kokemus: Henkinen vakivalta

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (24,90 %)
Valikysely (15 %)

Asiakasvakivallan kokemus: Fyysinen vakivalta tai sen uhka

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (1,90 %)
Valikysely (3 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi: Vaarat ja haitat arviointi tulee suorittaa toimialan erikseen valittavissa yksikoissa.

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia

Kaupungin tavoite 2018-2021: 3. Perustehtdva on mielekas ja merkityksellinen

Keinot

Tavoiteluku

3.A. Annamme selkean suunnan ja tavoitteet

Kokemus tyon mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tydni mielekkaaksi

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Kunta10 (4,61)
Valikysely (Heikentynyt)

Kokemus tyon mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tekevani merkityksellista tyéta

Kylla —vastauksia 75 %
Kunta10 (84,30 %)
Valikysely (80 %)




Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Tyon mielekkyyden kokemus ldhtee selkedsta tehtdvankuvasta ja selkeiden tavoitteiden maarittelysta seka tavoit-

teiden toteutumisen seuraamisesta kehityskeskustelujen yhteydessa. Esimiehelld on tdssa suhteessa tarkea rooli.

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018-2021: 4. Osaamisen turvaaminen muutoksessa

Keinot

| Tavoiteluku

4.A. Osaamisprofiilien ajan tasalla pitaminen

Yhteisten osaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtavan osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehtavan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso 1,92/saavutettu taso 2,35)
Valikysely (vaadittu taso 1,97/saavutettu taso 2,38)

4.B. Osaamisen johtamisen vuosikellon toteuttaminen

Johtamisosaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtavan osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehtadvan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso 2,16/saavutettu taso 2,55)
Valikysely (vaadittu taso 2,24/saavutettu taso 2,85)

Henkildstokoulutuksiin osallistuneiden maara (prosentuaalinen osuus henkilétyovuosista laskettuna)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Vuonna 2018: (80,80 %)
Vuonna 2019: (90,10 %)

Henkildstokoulutuksen riittavyys: Keskiarvo osallistuneiden henkildiden koulutuspaivien maarasta per
henkil6 (koulutussuunnitelmaraportointi)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
tavoite vahintaan 3 paivaa per henkild
Vuonna 2018: (4,9)

Vuonna 2019: (6,4)

Henkildstokoulutuksen riittavyys: Kokemus tdydennyskoulutuksen riittdvyydesta

75 % henkilostosta kokee, etta on riittava
Kunta 10 (69,30 %)
Valikysely (75 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Ei toimenpiteita

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018-2021: 5. Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden sailyttaminen muutoksessa

Keinot

\ Tavoiteluku

5.A. Muutoksen kokeminen tytssa

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan: Muutosten laatu, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi
(33,80 %)




Keinot Tavoiteluku
Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan: Muutoksen kokeminen, Valikysely (S:; rozr)npl kuin edellinen vuosi

5.B. Tydyhteisdn tavoitteiden ymmartdminen ja niiden saavutettavuus

Kokemus tyoyhteison tavoitteellisuudesta: Tydyhteisttaidot: tavoitteellisuus, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,57)

Kokemus tydyhteisdn tavoitteellisuudesta: Tydyhteison tavoitteellisuus, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Heikentynyt lievasti)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Tydyhteison tavoitteiden Iapikaynti tydpaikkakokouksissa ja tarvittaessa kehityskeskusteluissa.

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018—-2021: 6. Uudistamiskyky

Keinot

Tavoiteluku

6.A. Tydyhteisdn kyky kehittdd omaa toimintaansa

Kokemus tydyhteisdn kehittamiskyvysta
TyOyhteisotaidot: Kehittdminen, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi
(3,05)

Kokemus tydyhteisdn kehittamiskyvysta
Tydyhteisdn kyky kehittdd omaa toimintaansa, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Ei toimenpiteita

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen

Kaupungin tavoite 2018-2021: 7. Paatoksenteko ja johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi

Keinot

| Tavoiteluku

7.A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatéksenteon perusteissa

Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta 10 (3,81)
Valikysely (Heikentynyt)

Kokemus paatoksenteon oikeudenmukaisuudesta, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (2,88)
Valikysely (Heikentynyt)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Paatdsten parempi perusteleminen ja sisallon avaaminen henkildkunnalle.




Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen

Kaupungin tavoite 2018—-2021: 8. Laadukas esimiesty6

Keinot

| Tavoiteluku

8.A. Esimiehelle riittava tuki tavoitteiden saavuttamisessa

Tuki esimiestydlle riittavaa, Esimiesbarometri

Tuki riittava on suurempi kuin 75 %
Edellinen kysely (67 %)
Uusin kysely (81 %)

Esimiehelta saatava tuki: Esimiestuki, Kunta10

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,46)

Esimieheltd saatava tuki: Esimiehen tuki ja rohkaisu, Valikysely

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Ei toimenpiteita

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 9. Yhteistoiminta ja osallistaminen

Keinot

Tavoiteluku

9.A. Yhteistoiminta toimialoilla kunnossa

Yhteistoiminnan vaatimusten tunteminen, Esimiesbarometri

Kylla-vastanneiden osuus on enemman kuin 75 %
Edellinen kysely (94 %)
Uusin kysely (81 %)

9.B. TyOdpaikan tiedonkulun varmistaminen

Tydpaikan palaverikdytannot takaavat riittavan tiedonkulun ja keskusteluyhteyden, Esimiesbarometri

Kylla —vastanneiden osuus suurempi kuin 75%
Edellinen kysely (72 %)
Uusin kysely (81 %)

9.C. Strategisesti ohjatut -kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: kehityskeskustelujen kaymisprosentti

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (59,2 %)
Valikysely (62 %)

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: Yksilokehityskeskustelujen hyddyllisyys

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (32,10 %)
Valikysely (Parantunut)




Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Viestinnan keinojen kehittdminen tiedonkulun hallinnassa. Panostaminen entistd enemman tydpaikkakokouksiin.

Viralliset yhteistoimintamenettelyt hoidetaan ohjeistuksen mukaisesti.
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6. Muutokset

6.1. Toiminnallisten tavoitteiden muutokset

Muutokset
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6.2

Taloudellisten tavoitteiden muutokset (kaupunginvaltuusto)

Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt talousarviomuutokset menoihin ja tuloihin

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024

Joukkoliikenteen liikennetarjonnan sopeuttaminen vahen-

Kj | TKS joukkoliikennelautakunta tdmalla ostettavaa likennemaaraa maaraaikaisesti - -2 000 000
5%:lla. (vAhentaa toimintamenoja)
Hulevesimaksun siirtdminen osaksi kiinteistéveroa ja

Kj | Kaupunkiymparistdlautakunta kiinteistéveroprosenttien tarkistaminen. (vahentaa toimin- -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000
tatuottoja)

. . N Digitalisaation lisddmisen kautta kustannustehokkuuden

Kj | Kaupunkiymparistolautakunta parantaminen. (vahentaa toimintamenoja) -137029
Henkildstdmenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen saasto-

Kj | Kaupunkiymparistdlautakunta tavoite (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, erillis- -445 343
korvaukset, talkoovapaat). (vahentaa toimintamenoja)

. . N Palvelujen ja tavaroiden hankintoihin kohdistuva kaupun- )

Kj | Kaupunkiymparistolautakunta kitasoinen saastotavoite. (vahentaa toimintamenoja) 836 586
Vahennetaan joukkoliikenteen saastotavoitetta 1,7 M€.
Etsitdan saastot olemassa olevien liikenndintisopimusten

Kv | TKS joukkoliikennelautakunta sisaltd huomioiden talousarviokasittelyn jalkeen saadut +1 700 000

kilpailutussaastot painottaen sit3, ettei liikenteen karsimi-
nen heikenna tydmatkaliikennetta.
(lisda toimintamenoja)
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Strateginen sopimus 2021

1.1 Kuvaus toiminnasta (kaupunginhallitus)

Laissa ja asetuksissa, kaupungin strategiassa ja oh-
jelmissa ja hallintosdannossa saadetylla tavalla va-
paa-aikatoimiala ja sen lautakunnat edistavat asuk-
kaiden ja asiakkaiden hyvinvointia ja aktiivisuutta
seka kaupungin Kilpailukykya ja kestavaa kehitysta.

Kulttuurilautakunnan tehtadvaalueena on kuntien
kulttuuritoiminnasta annetussa laissa (166/2019),
laissa vyleisistéd kirjastoista (1490/2016), museo-
laissa (729/1992, 877/2005), teatteri- ja orkesteri-
laissa (730/1992, 1066/2007, 342/2014) ja taiteen
perusopetuksesta annetussa laissa (633/98) saade-
tysti huolehtia kulttuuripalvelujen kehittdmisesta ja
jarjestamisesta seka edistaa ja tukea kaupungissa
harjoitettavaa  kulttuuritoimintaa. Vapaa-aikatoi-
mialan kaikessa toiminnassa asukkaita tulee kuulla
keskeisissa paatoksissa osana kuntalain (410/2015)
22 §:ssa saadettya kunnan velvollisuutta huolehtia
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksista.

Uudistettu laki kuntien kulttuuritoiminnasta tuli voi-
maan maaliskuun alussa 2019. Sen keskeisena ta-
voitteena on edistaa kuntien kulttuuritoiminnan toi-
mintaedellytyksia, sivistyksellisten perusoikeuksien
toteutumisesta ja demokratiakehitysta seka kuntien
elinvoimaisuutta muuttuvassa toimintaymparis-
toéssa. Lahtdkohtana on kulttuuripalveluiden yhden-
vertainen saatavuus. Laki ei aseta kunnille uusia
tehtavia tai velvoitteita verrattuna edelliseen. Kes-
keisimmat muutokset ja lisdykset lakitekstissa ovat;
kuntien kulttuuritoiminnan tavoitteet, valtion viran-
omaisten tehtavat, kunnan asukkaiden osallistumi-
nen, kehittamistehtava, yhteistyd seka tiedon tuotta-
minen ja toiminnan arviointi.

Laki yleisisté kirjastoista (1492/2016) tuli voimaan
2017 ja maarittelee yleisen kirjaston tehtavat seu-
raavasti: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kult-
tuurisisaltoihin; 2) yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;
4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kayttddn sekd monipuoliseen lukutaitoon;
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyds-
kentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edistda yhteis-
kunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Yleiset kir-
jastot ovat maksuttomina perus- ja lahipalve-
luja. Kunta voi jarjestaa yleisen kirjaston toiminnan
itse taikka yhteisty0ssa toisten kuntien kanssa tai
muulla tavoin. Kunnan tulee kuulla asukkaitaan ylei-
sia kirjastoja koskevissa keskeisissa paatoksissa
osana kuntalain (410/2015) 22 §:ss& sadadettya kun-
nan velvollisuutta huolehtia asukkaiden osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuuksista.

e Vapaa-aikatoimialan kirjastopalvelut koordi-
noi Vaski-yhteisty6ta ja toimii Lounais-Suo-
men alueellisena kehittdmiskirjastona ope-
tus- ja kulttuuriministerion erillisen rahoituk-
sen voimin.

Museolaissa (314/2019) museotoiminnan tavoit-
teeksi on maaritelty yllapitda ja vahvistaa vaestdn
ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparis-
tostdan. Museoiden tulee edistda kulttuuri- ja luon-
nonperintdd koskevan tiedon saatavuutta tallenta-
malla ja sailyttdmalla aineellista ja visuaalista kult-
tuuriperintda tuleville sukupolville, harjoittamalla sii-
hen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta
seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

e Vapaa-aikatoimialan museopalvelut toteut-
taa annettua tehtavaa lain mukaisesti koko-
elmatydn, tutkimuksen, museopedagogii-
kan seka nayttely- ja julkaisutoiminnan
kautta, ja toimii alueellisena vastuumu-
seona vuodesta 2020 alkaen.

Teatteri- ja orkesterilaissa (730/1992, 1066/2007,
342/2014) toiminnan tavoitteeksi maaritelldan tuot-
taa taiteellisista lahtokohdista teatteri- ja orkesteri-
palveluja ja edistdd niiden alueellista saatavuutta
seka saavutettavuutta eri vaestéryhmille.

e Turun Kaupunginorkesterin (TFO) paateh-
tavana on musiikkikulttuurin vaaliminen,
edistaminen ja julkisten konserttien jarjesta-
minen

e Yhtidksi vuonna 2014 muuttuneen Turun
kaupunginteatteri Oy:n tehtdvana on naytta-
motaiteen tuottaminen, kehittdminen, edis-
taminen ja teatteriesitysten tuottaminen.
Kulttuurilautakunta on solminut Turun kau-
punginteatteri Oy:n kanssa toistaiseksi voi-
massa olevan sopimuksen. Sopimuksessa
on maaritelty yhtidon teatteripalveluiden ta-
voitteet ja kaupungin osoittaman avustuk-
sen suuruus, jotka vahvistetaan vuosittain.

Liikuntalaki (390/2015) asettaa kunnan tehtavaksi
yleisten edellytysten luomisen liikunnalle paikallista-
solla. Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asuk-
kaiden liikunnalle: 1) jarjestamalla liikuntapalveluja
seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri
kohderyhméat huomioon ottaen; 2) tukemalla kansa-
laistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; seka 3)



http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950365
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950365
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950365
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rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Laissa
painotetaan eri toimialojen yhteisty6ta seka paikalli-
sen, kuntien valisen ja alueellisen yhteistyon kehit-
tdmista. Lisaksi kunnan tulee arvioida asukkaittensa
liikunta-aktiivisuutta

Valtioneuvosto hyvaksyi lokakuussa 2018 eduskun-
nalle annetun liilkuntapoliittisen selonteon. Se kattaa
mm. linjaukset likunnan lisdamisesta elaman eri vai-
heissa, liikuntapaikkarakentamisesta, likunnan kan-
salaistoiminnasta ja huippu-urheilusta. Paamaarana
on lisata merkittavasti ihmisten fyysista aktiivisuutta.

e Vapaa-aikatoimialan liikuntapalvelujen teh-
tavana on aktivoida turkulaiset liikkumaan ja
parantamaan  hyvinvointiaan  liikunnan
avulla. Liikuntapalvelukeskus tuottaa liikun-
taolosuhteita ja —palveluita niin yksittaisille
kaupunkilaisille kuin liikuntaa jarjestaville
yhdistyksillekin. Palvelualue seuraa liikunta-
alan kehitysta, pitaa ylla tilannekuvaa turku-
laisesta liikuntakulttuurista ja kehittaa sita.

Nuorisolain (1285/2016) mukaan nuorisotyo ja -poli-
tiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Nuorisolain tavoit-
teena on edistaa nuorten osallisuutta ja yhdenvertai-
suutta. Lisdksi lailla tuetaan nuorten kasvua ja it-
sendistymistd ja se pyrkii parantamaan nuorten
kasvu- ja elinoloja sekd nuorten oikeuksien toteutta-
mista. Lahtdkohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien
moninaisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys,
terveet elamantavat, ympariston ja elaman kunnioit-
taminen seka monialainen yhteistyd. Kunnan tulee
paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edelly-
tyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuo-
rille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla
nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan tulee em. tehta-
vaa hoitaessaan olla tarpeen mukaan yhteisty0ssa
muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten
seka nuorten, heidan perheidensa, nuorisoalan jar-
jestojen, seurakuntien ja muiden nuorisoty6ta teke-
vien tahojen kanssa. Suunnittelua ja toimeenpanon

kehittamistd varten kunnassa on oltava ohjaus- ja
palveluverkosto tai muu vastaava yhteistyéryhma,
jonka kohderyhmana ovat kaikki kunnassa asuvat
nuoret. Lisdksi nuorisolautakunnan tehtavaalueena
on toteuttaa lastensuojelulain (417/2007) 3 a §:ssa
tarkoitettua tukea ja erityista tukea.

Kunnan tulee tarjota ja jarjestaa lapsille ja nuorille
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa paikallista nuo-
risoty6ta ja -politikkaa koskevien asioiden kasitte-
lyyn ja heita tulee kuulla edelld mainituissa tai heita
koskevissa asioissa.

e Vapaa-aikatoimialan nuorisopalvelut tukee
nuorten kasvua ja itsendistymista, edistaa
nuorten aktiivista kansalaisuutta ja sosiaa-
lista vahvistamista sekd parantaa nuorten
kasvu- ja elinoloja.
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1.2 Toimintaympariston muutostekijat (kaupunginhallitus)

Taustaa

Vapaa-aikatoimialan keskeisia tavoitteita ovat
palvelujen saavutettavuuden parantaminen, ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen, eriarvoisuu-
den vahentaminen seka tiedolla johtaminen.

Kaupunkien toimintaymparistoon ja siten myos
vapaa-ajan palveluihin vaikuttavia tekijoita ovat
mm. ilmastonmuutos, vaestorakenteen muutos
(erityisesti ikaantyva vaesto), polarisoituminen,
vahemmistoityminen, julkisen talouden
muutokset, eknologinen kehittyminen, tyon
murros, elamantavan  muutokset, jatkuvan
oppimisen tarve ja yksinaisyyden lisaantyminen

Kansallisesti on runsaasti vapaa-aikatoimialaan
vaikuttavia linjauksia seka ohjausasiakirjoja. Hal-
litusohjelmassa korostetaan harrastamisen merki-
tysta nuorten syrjaytymisen ehkaisijana ja yhteis-
kunnallisen osallisuuden edistajana. Jokaiselle
lapselle ja nuorelle halutaan taata aito mahdolli-
suus mieluisaan harrastukseen koulupaivan yhtey-
dessa. Valtioneuvoston selonteossa kulttuurin
tulevaisuudesta ”Kulttuuri vuonna 2035” ja uudis-
tetussa laissa kuntien kulttuuritoiminnasta (2019)
nostetaan keskeisimmiksi mahdollisuuksiksi kesta-
va kulttuuri, kulttuurinen moninaisuus ja luovuus.
Tarkeiksi toiminnan alueiksi kuvataan taide-, kult-
tuuriperinto - ja kirjastopolitiikka. Valtakunnalli-
sen nuorisotyon ja -politiikan ohjelmassa (Vanupo)
paateema on nuorten syrjaytymisen ehkaisy ja
osallisuuden vahvistaminen. Valtioneuvoston Llii-
kuntapoliittisen selonteossa (2018) linjataan lii-
kunnan lisaamisesta elaman eri vaiheissa, liikun-
tapaikkarakentamisesta, liikunnan kansalaistoi-

minnasta ja huippu-urheilusta, paamaarana lisaan-
tynyt fyysinen aktiivisuus.

COVID-19 pandemia on tuonut ja tuo merkittavia
muutoksia myos vapaa-aikatoimialan toimintaym-
paristoon, joita on kokonaisuudessa viela vaikea
ennakoida. Naita muutoksia voivat olla mm. asiak-
kaiden kayttaytymisen muutokset, kevaan 2020
sulkuajan ja rajoitettujen avaamisten vaikutukset
kavijamaariin ja talouteen, virtuaalisten / digitaa-
listen (ja hybridi) palvelujen tarve.

Vapaa-aikatoimialla on kolme toimintaymparistos-
ta nousevaa yhteista kehittamisaluetta / painopis-
tetta, jotka ovat kaikki relevantteja myos koro-
nasta selviytymisessa.

Eriarvoistuminen (asuinalueet ja vdestoryh-
mat)

Merkkeja eriarvoistumisen ja polarisaation lisaan-
tymisesta korona-aikana on jo nahtavissa. Haas-
teeseen vastataan mm. kaupunginvaltuuston hy-
vaksymalla poikkihallinnollisella Nuorten syrjay-
tymisen ehkaisy ja sosiaalisesti kestavan kaupunki-
rakenteen edistaminen (kv 1/2019.

Liikkumattomuus

Vahainen fyysinen aktiivisuus, liikkumattomuus,
vuosittaiset yhteiskunnalliset kustannukset ovat
useita miljardeja euroja ja kustannukset kasvavat
vuosittain suomalaisen vaeston ikaantymisen myo-
ta.

Lisaksi korona-ajan mukana tuoma ikaihmisten
vahainen liikkuminen ja sita kautta heidan koko-
naisvaltaisen toimintakykynsa tukemisen tarve
kasvaa huomattavasti.

Tiedolla johtaminen

Palvelujen ja toiminnan kehittamisessa tiedolla
johtamisella on keskeinen rooli. Kaupungin kol-
mesta karkihankkeesta erityisesti Smart and Wise
Turku tukee tiedolla johtamisen kehittamista.
Silla tuetaan osaltaan kaupunginvaltuuston hyvak-
symaa nuorten syrjaytymisen ehkaisyn ja sosiaali-
sesti kestavan kaupunkirakenteen edistamisen
toimenpideohjelmaa seka hyvinvoinnin ohjaus-
ryhman kaikille toimialoille yhteisia painopisteita
(nuorisotyottomyyden vaheneminen ja pitkaaikais-
tyottomien aktivointi, yksinaisyyden ja ulkopuoli-
suuden torjuminen, terveet elamantavat ja van-
hemmuuden tuki).

Kaupungin johtamisjarjestelman muutos ”"Pormes-
tarien Turku” vaikuttaa myos vapaa-
aikatoimialaan, koska mm. toimialan hallinnon
palvelualue tulee liittymaan osaksi uutta konser-
nihallintoa.
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1.3  Palvelun tarvetta kuvaavat tunnusluvut (kaupunginhallitus)

Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yhteiset
Asukasluku 183 824 185 908 187 604 189 396 191 213 192 962 194 531 195 986 197 390
0 — 9 —vuotiaiden maara 16 356 16 730 16 782 16 734 16 662 16 674 16 541 16 427 16 299
10 — 18 —vuotiaiden maara 13794 13 761 13727 13 814 13 920 14 161 14 567 14 831 15126
19 — 28 —vuotiaiden maara 35 384 35939 36 757 35787 37 762 37 745 37 077 36 700 36 331
29-64 —vuotiaiden maara 81818 82 117 82 337 82 659 83 587 84 341 85715 86 716 87 784
yli 65 vuotiaat 36 472 37 361 38 001 38 851 39723 40 041 40 631 41 312 41 850
. . . N Varissuo Varissuo Varissuo Varissuo Varissuo Varissuo
Alueiden eriarvoistuminen: 423 %/ 43,9 %/ 46,2 %/ 48,4 %/ 50.0% 51.5 %
Muunkielisten osuus suurin/pienin (pienalue) . s s . o L )
. . Kurjenméki Maanpaa Maanpaa Maanpaa Maanp&a Ispoinen
(yli 100 asukkaan pienalueet) lantinen 0 % 0% 0% 0% 0% 129%
Pansio It. Varissuo Varissuo Varissuo
i i 36,6 %"/ | 29,0 %"/ 29,0% /
Alueiden eriarvoistuminen: Varissuo Lopulliset ’ ' Moisio-Ka- 23,4 %/
Tyoéttdmat suurin/pienin (pienalue) 34,7 % /Pa- | tiedot saa- Toijainen Ispoinen nervamaki Papinsaari
. o L D pinsaari 4,9 daan syk- 4,0" % 3,5 % 71% .
(Pienalueet, joissa tydvoiman maara yli 100) % sylla 2017 *=ennakko- | *=ennakko- (31.12.2017 2,5%
tieto tieto ) (4/2020)
Kulttuuri
Kulttuurin harrastamisen aktiivisuus 18 -79 o o o o o
v. Aktiivisten osuus %, FCG/Kapa 16.2% 7% 14 % 22,2% 232%
Liikunta
Liikunnan harrastamisen aktiivisuus, 18 — 79 o o o o o o
v. Aktiivisten osuus % FCG/Kapa 40 % 44 % 41% 49 % 53% 48 %
Nuoriso
Alle 25 —vuotiaiden ty6ttomien maara 2095 2013 1873 1522 1305 1345
y (1/2015) (1/2016) (1/2017) (1/2018) (2/2019) (12/2019)
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1.4

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet (kaupunginvaltuusto)

Turun kaupunkistrategiaa tukee kaksi strate-
gista ohjelmaa. Hyvinvointi ja aktiivisuus —
ohjelman paateemat ovat: 1) Terve ja hyvin-
voiva turkulainen, 2) Osaava ja oppiva turku-
lainen ja 3) Aktiivinen turkulainen. Kilpailukyky
ja kestava kasvu —ohjelman paateemat ovat :
1) Yrittdva ja osaava kaupunki, 2) Vaikuttava ja
uudistuva kaupunki sekd 3) Rakentuva kau-
punki ja ymparistd. Vapaa-aikatoimiala toteut-
taa molempia ohjelmia.

Vapaa-aikatoimiala toteuttaa Turku 2029 kau-
punkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtia:
Turku on eurooppalainen kulttuurikaupunki, jo-
ka tunnetaan myos vahvana urheilu- ja tapah-
tumakaupunkina. Keskeisena tavoitteena on
kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja aktiivisuuden
sekd elinkeinoelaman Kilpailukyvyn edistadmi-
nen kestavalld tavalla. Jarjestdmme palvelut
nykyaikaisen monituottajamallin mukaan asia-
kaslahtoisesti, laadukkaasti ja kustannuste-
hokkaasti seka hyvassa kumppanuudessa yri-
tysten ja jarjestdjen kanssa. Hyvinvoinnille
keskeistd on aktiivinen eldmantapa, johon
kannustamme turkulaisia. Etsimme ja kokei-
lemme toimintamalleja, joilla kavennetaan hy-
vinvointieroja ja ehkaistaan syrjaytymista.

Toimialan lautakunnat ja palvelualueet toteut-

tavat erityisesti Aktiivinen turkulainen —teeman
linjauksia:

e Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla
edellytyksid omatoimiselle aktiivisuudelle

o Toteutetaan palveluja yhteistydlla kansa-
lais- ja jarjestétoiminnan kanssa

e Aktiivista eldamantapaa edistavat palvelut
kohdennetaan hyddyntdmalld paremmin
asukas- ja asiakastietoa

e Vahvistetaan aluendkdkulmaa asuinaluei-
den ominaispiirteita hydédyntamalla

e Osallisuutta lisatdadn ottamalla se osaksi
suunnittelua, toteuttamista ja paatoksen-
tekoa

e Turun asemaa eurooppalaisena kulttuuri-
kaupunkina ja kaupunkikulttuurin edella-
kavijana vahvistetaan kehittamalla uuden-
laisia kulttuuriin osallistumisen muotoja

e Hyvan eldman Turkua luodaan ottamalla
aktiivisuus elamantavaksi.

Vapaa-aikatoimiala

Perustehtava: Tarjoamme turkulaisten arkeen ja
juhlaan iloa, elamyksia, liiketta, tietoa ja taitoa.

Tahtotila: Hyvan elaman Turku.
Painopisteet:

e Yhdenvertaisuuden edistaminen ja eriar-
voisuuden kaventaminen,

e Osallisuuden, aktiivisuuden ja monialaisen
yhteistyon edistaminen seka

e Vahvistuva kumppanuus kolmannen sekto-
rin kanssa.

Edelld kuvattuja linjauksia ja painopisteita toteute-
taan yhteisissa, strategisissa tavoitteissa, jotka
kaikki kolme lautakuntaa ovat hyvaksyneet:

e Aktiivisuus mahdollisimman monen turku-
laisen elamantavaksi,

o Kumppanuuksia kehittamalla ja laajenta-
malla tuotetaan monimuotoisia palveluja
kustannustehokkaasti

o Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta mo-
nikanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut
seka

o Edistetdan asukkaiden kansalaistaitoja.

Korona-ajassa ja siita selviytymisessa korostuu
aktiivisuuden edistaminen, erityisesti kaantyvien
toimintakyky seka digitaalisten palvelujen kehitta-
minen ja systematisointi.

Kulttuurilautakunta

Painopisteet:
e FEriarvoistumisen poistaminen - kaikkien
yhteinen Turku,
e Sisaisen ja ulkoisen yhteistydn vahvistami-
nen, Vetovoimainen Kulttuuri —Turku seka
o Digitaaliset palvelut - moderni ja historial-
linen Turku.
Toimintaperiaatteina ovat kriittinen ja rohkea oman
toiminnan tarkastelu seka tyontekijéiden hyvinvoin-
ti.

Liikuntalautakunta

Painopisteet:

o Liikkuvat lapset ja nuoret - Kaikki lapset ja
nuoret omaksuvat liikkunnallisen elaméanta-
van,

o Aktivoiva ympéristd ja olosuhteet luovat
edellytykset liikunnalliseen eldamaan,

e Liikunta innostavana kumppanina elinvoi-
man ja hyvinvoinnin edistdmisessa seka
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e Liikunta- ja urheiluseurojen ja liikkuntaa jar- tantoja, jotka kasvattavat kaupungin matkailul- ja luo valmiuksia kestavaan elamanta-
jestavien yhdistysten kanssa tehtdvan yh- lista kiinnostavuutta ja kilpailukykya. paan ja vahahiiliseen talouteen.
teistyon kehittaminen turkulaisten  liikkumi- Liikuntapalvelut toteutetaan paikallisella ja alu-
sen lisddmiseksi. eellisella yhteistyoélla, luomalla terveytta edis-

tdvan liikunnan mahdollisuuksia, tukemalla

kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja

ja jarjestamalla liikuntaa erityisesti passiivisille
Nuorisolautakunta ja erityisryhmille.
Lapsille ja nuorisolle tarjotaan mahdollisuuk-
sia osallistua tasavertaisesti kulttuuri-, liikun-
ta ja vapaa-ajan toimintaan seka nuorisopal-
veluihin ja palveluiden suunnitteluun. Ennal-
taehkaisevat palvelut ja virikkeellinen toimin-
ta yllapitavat lasten ja nuorten hyvinvointia
ja terveytta.

Painopisteet:
¢ Yhdenvertaisuuden edistdminen ja eriar-
voistumisen vahentaminen,
e Digitalisaation ymmartdminen osana nuor-
ten elamaa,
e Kestavan hyvinvoinnin edistdminen,
e Osallisuus ja usko omiin vaikutusmahdolli-

suuksiin ja aktiivinen kansalaisuus sek Kaikilla palvelualueilla huomioidaan Turku
e Avarakatseinen kansainvalisyys ja moni- 2021— kymmenen vuotta kulttuuripadkaupun-

naisuuden arvostaminen seka vaaliminen. gista merkkivuosi ja erityisesti kulttuurihyvin-
Toimintaperiaatteina ovat innovatiivisuus, vuo- voinnin edistaminen,

ropuhelu ja monialainen yhteistyd.
Vapaa-aikatoimiala on sitoutunut kaupunkita-

Harrastamisen tukeminen soisiin kehittamiskokonaisuuksin, kuten asu-
Hallitusohjelmassa merkittava kohta on mielui- kasbudjetointiin, lapsiystavallisyyteen, kotout-
sen harrastuksen takaaminen jokaiselle lapsel- tamiseen ja ilmastopolitikkaan seka vahahiili-
le ja nuorelle koulupaivan yhteyteen. Vapaa- syyteen
aikatoimialan palvelualueiden yhteisena sisai-
sina kehittamiskohteina ovat mm. e Turku on UNICEFin lapsiystavéllinen
e yhteistydn vahvistaminen lasten ja nuorten kunta
harrastamisen  edistadmiseksi  toimialan e Turku on maailmanlaajuisesti ilmasto-
kaikkien palvelujen yhteistyona politikan edellakavija. Kestavan ilmas-
(] monimuotoisen ja -pUOlisen lastenkulttuuri- ton ja energian toimintasuunnitelma
toiminnan ohjauksen ja johtamisen kehit- (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkia
tdminen . . . .
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja
Kaupungin omat kulttuuripalvelut mahdollista- varautumiseen. Vapaa-aikatoimiala to-
vat kulttuurin perustarjonnan, jota vapaa kentta teuttaa ilmastosuunnitelman tavoitteita

tadydentda. Matalan kynnyksen kulttuuripalvelu-
jen lisdksi tarvitaan vetovoimaisia huipputuo-
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1.5 Toiminnan tunnusluvut (tiedoksi annettavat)

Tunnusluku 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PALVELUJEN VOLYYMI

Kulttuuri

Aktiivisten kirjastokortin kayttajien osuus vaestosta, (kayttéaneet kirjastokorttiaan Turun kirjastoissa / asukasluku) - 39,4 % 39,3 % 37,9 % 37,1 % 36,7 %

Kulttuuripalveluja (teatteri, musiikki- ja taide) ed. 12 kk:n aikana kayttéaneet 18 — 79 v % (FCG/Kapa) 79 % 80 % 791 % 83 % 67,5 % 66,5 %

Kirjastopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttéaneet 18-79 v % (FCG/Kapa) 76 % 77 % 72 % 74 % 71 % 75 %

Museopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 18 — 79 v (FCG/Kapa) 64 % 66 % 57 % 69 % 69 % 72 %

Liikunta

Liikuntapaikkojen kavijamaarat: kaikki yleisolle avoinna olevat tilat yhteensa 1089 315 1235538 1022 035 1193983 1240670 1 663 000

Nuoriso

Nuorisopalvelujen toimipisteiden ja palvelujen laskenta-tapa 248 500 222 196 199 901 209 589

kéyntikerrat(oma toiminta) uudistettiin

PALVELUJEN LAATU JA VAIKUTTAVUUS

Kulttuuri

Asukkaiden 18 — 79 v., tyytyvaisyys kirjastopalveluihin, ast. 1-5, FCG/Kapa 4,29 4,38 4,39 4,48 4,41 4,49

Asukkaiden, 18 — 79 v., tyytyvaisyys museoihin, ast. 1-5, FCG/Kapa 4,16 4,26 4,25 4,29 4,23 4,28

Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys kulttuuripalveluihin (teatteri, musiikki, taide), ast. 1-5, FCG/Kapa 3,89 3,90 4,20 4,22 4,15 417

Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuettujen tuotantojen maara - 254 302 330 346 1070

Liikunta

TEA-viisari(terveytta ja hyvinvointia edistava liikkunta ja sen edellytysten luominen, itsearviointi) asteikko 0-100 85 Tieto pari_llisi- 86 Tieto pari_llisi- 83 Tieto pari_llisi-
na vuosina na vuosina na vuosina

Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys liikkuntaolosuhteisiin (kentat, uimahallit ja —rannat, salit), ast. 1-5, FCG/Kapa 3,91 3,94 3,90 3,97 3,91 3,9

Kuntalaisten 18-79 v tyytyvaisyys liikuntapalveluista tiedottamiseen, ast. 1-5 (FCG/Kapa) 3,78 3,71 3,67 3,63 3,59 3,57

PALVELUJEN TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

Kulttuuri

Kulttuurin avustusten maara/asukas 7,16 7,25 7,05 7,99 6,60 9,65

Kirjaston nettomenot/asukas 59,99 57,00 58,33 57,21 56,40 56,25
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Museoiden nettomenot/asukas 39,51 40,16 43,54 41,38 42,35 45,27
Orkesterin ja konserttitalon nettomenot/ asukas 28,96 28,64 27,44 26,97 24,51 24,85
Liikunta

Liikunnan nettomenot/asukas 97,98 95,64 98,29 99,35 106,41 105,81
Liikunnan avustusten méaaré/asukas 7,64 7,59 7,8 7,59 7,31 7,44
Nuoriso

Nuorison nettomenot/ 0 -28 v. 126,10 125,13 120,54 115,03 114,44 118,94
Nuorison avustusten maara/0 -28 v. 4,6 4,6 6,6 6,65 6,31 5,98
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1.6 Lausekkeet (kaupunginvaltuusto)
Toimielin Kirjaus
. Tehdaan selvitys taide- ja kulttuurikentan akuuteista tilatarpeista ja varmistetaan lahitulevaisuudessa tilansa menettavien taitelijoi-
Kv | Kulttuurilautakunta . A i
den tydn jatkuvuus etsimalla tilakysymykseen ratkaisu.
Laaditaan vuoden 2021 aikana liikuntapaikkojen uudesta hinnoittelujarjestelmasta suunnitelma, jonka valmistelussa otetaan huomi-
Kv | Liikuntalautakunta oon liikuntapaikkaverkkosuunnitelma, harrastustakuu ja avustusjarjestelman uudistaminen. Tehdaan samassa selvitys

liikuntaseurojen ja -lajien tasavertaisesta kohtelusta hankkien vertailutietoa muiden suurimpien kaupunkien toimintamalleista.
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2.1 Strategiset tavoitteet (kaupunginvaltuusto)

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman monen turkulaisen elamantavaksi

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.7 Hyvan eldaman Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus eldmantavaksi

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.4 Vahvistetaan aluendkdkulmaa asuinalueiden ominaispiirteitd hyédyntamalla
2.3.5 Osallisuutta lisatédan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatdksentekoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittdmalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

Arviointikriteerit Tiinpa&tis 2019 | Talousanvio2020 | Talousanvio2021 | 1 2IOUSSIUTAIel | Taloussunmtel: | Talouss Uptel
kirjaston lainat 3121 090 3 060 000 3 060 000 3 060 000 3060 000 3 060 000
Kirjastokéynnit 2115 130 2 020 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000
konserttikavijat 69 069 60 000 43 000 / 60 000 * 68 000 68 000 68 000
museokaynnit 406 005 345 000 360 000 360 000 370 000 380 000
uimalaitosten kaynnit 825 682 760 000 760 000 760 000 760 000 760 000
liikkuva koulu —toimintaan osallistuneet 3200 3000 1600 3000 3000 3000

e kot o pgnovelden ohjatuissa palveluis 209 589 210 000 190 000 210 000 210 000 210 000

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elaméaén sisaltdéa ja on olennainen osa hyvan eldman perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkkuminen eldméantavaksi. Kult-
tuuri tekee hyvaa. Turku kehittda edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen eldamaan. Vakiinnutetaan
kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyd. Aktiivisuuden edistdminen on tarkeda myds korona-pandemiasta selviytymisessa.

* Arvion ensimmainen luku perustuu olettamukseen, ettd toimintarajoitukset jatkuvat kevaan 2021 ajan, mutta syksylla paastaan normalisoimaan toimintaa. Tama tarkoittaisi sita, etta
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Arviointikriteerit

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitel-
ma 2022

Taloussuunnitel-
ma 2023

Taloussuunnitel-
ma 2024

kevaan aikana salikapasiteetista 1/3 on kaytdssa, koululaisryhmien vierailuihin kohdistuu rajoituksia eikd muuta oheistoimintaa pystyta jarjestamaan normaalisti. Toinen luku kuvaa
tavoitetta, mikali viranomaismaaraykset eivat rajoita toimintaa enaa vuoden 2021 alusta.

Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittamalla ja laajentamalla tuotetaan monimuotoisia palveluja kustannustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteisty6lla kansalais- ja jarjestétoiminnan kanssa

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.1 Tuetaan aktiivista elaméantapaa luomalla edellytyksid omatoimiselle aktiivisuudelle
2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyolla

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittdmalld uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

C b . . Taloussuunnitel- Taloussuunnitel- Taloussuunnitel-
Arviointikriteerit: Tilinpaatds 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 ma 2022 ma 2023 ma 2024
Sopimuksen tehneiden (kulttuuriavustukset) kavija-
masrS 655 366 601 000 601 000 601 000 601 000 601 000
Avustuksia saaneiden urheiluseurojen harrastaja-

e 67 765 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistysten ja nuorten 69 110 75 75 75 75
toimintaryhmien maara

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistydna seka tuotetaan niita enenevasti kumppanuudella. Yhteistyota tehdaan kau-
pungin toimijoiden varmistamana niin, etta kansalais- ja jarjestétoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Seka kaupungin
omassa toiminnassa ettad vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.
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Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta monikanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetaan laajalla ja avoimella yhteistyolla

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.3 Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut kohdennetaan hyédyntdamalld paremmin asiakas- ja asukastietoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittdamalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

Arvicintikriteerit: Tiinpastss 2019 Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
' P 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Verkkokirjastokaynnit 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj.
Kirjaston e-aineistojen kayttokerrat 147 946 115 000 137 000 145 000 150 000 155 000
}\\/I/ll::zgion Digitaalisesti saavutettavien objektien maaran lisdys 10 922 + 4500 3800 + 4 500 +4 500 +4 500
Some-ajokorttikoulutuksen kayneiden suhteellinen osuus (%) tavoite saavutet-

henkil6kunnasta (koulutuskokonaisuus rakennetaan 2018 ja 81 % 70 % tu 2019 - - -

taysimittaisena kaynnissa 2019)

Ei enda seurata

Sosiaalisessa mediassa ja verkossa kohdattujen nuorten
maara. Vuonna 2021 k&ynnistysmittari ja tavoiteluvut paivittyvat
sen jalkeen seuraaville vuosille

Kaynnistysmitta-
ri

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetdan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kdytantdja ja valtakunnallista yhteisty6ta hyédyntaen. Digitaalisuutta hyo-
dynnetaan uudenlaisissa kulttuuriin osallistumisessa. Digitaalisia palveluja kehitettdessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattaessa tietoturvan eri nakokulmat otetaan huo-
mioon. Vahvistetaan korona-pandemian aikana hyviksi ja suosituiksi todettuja digitaalisia palveluja.




Vapaa-aikatoimiala

Tavoite 4: Edistetddn asukkaiden kansalaistaitoja

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.1 Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.5 Osallisuutta lisatédan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatdksentekoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittamalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

Arvicintikriteerit: Tilinpaatss 2019 Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
' P 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
nguat. orkgs.t.erln Iastentapahtumlssa, maar}anmuuttajatapahtu- 21 755 15 000 9000/ 14 500 * 15 000 15 000 15 000
missa ja yleis6kasvatustapahtumissa yhteensa
Museon neuvontapalvelujen kayttétapahtumat 5210 5000 DAL 5200 5200 5200
Kirjaston kayttdjakoulutuksen osanottajamaara 10941 12500 12200 12500 12500 12500
Tekemalla op-

Ohjatut nuoret (9-18 —vuotiaat nuoriso- ja kausikorttilaiset ja har- piminen: 2100
rastekursseille osallistuneet sekd 15 — 29 —vuotiaat Fendarissa, ' A e

P . e L . o 7274 ei enaa seurata - - -
Starttipajassa ja seinattdomassa pajatoiminnassa seka etsivassa . . y

. . Ohjaus ja tuki:
nuorisotydssa olleet)

1190

Vuodesta 2021 eteenpéin mittari muuttuu seuraavanlaiseksi:
Toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen osallistuneet nuo-
ret. kaynnistysmittari
Vuonna 2021 kaynnistysmittari ja tavoiteluvut paivittyvat sen jal-
keen seuraaville vuosille

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisddmisessa olennaisia osatekijéitd ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollistaminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asukkai-
siin. Osallisuus on hyvinvoinnin tarkea osatekija, jonka tulee nakya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Korostetaan luo-
vuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

* Arvion ensimmainen luku perustuu olettamukseen, etta toimintarajoitukset jatkuvat kevaan 2021 ajan, mutta syksylla paastaan normalisoimaan toimintaa. Tama tarkoittaisi sita, etta
kevaan aikana salikapasiteetista 1/3 on kaytdssa, koululaisryhmien vierailuihin kohdistuu rajoituksia eikd muuta oheistoimintaa pystyta jarjestamaan normaalisti. Toinen luku kuvaa
tavoitetta, mikali viranomaismaaraykset eivéat rajoita toimintaa enda vuoden 2021 alusta.
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2.3 Strategiset hankkeet ja projektit (kaupunginhallitus)

Hanke

Hydtytavoite

Tuotostavoite

Ensisijainen
strategia-kytkos

Lisatietoja

Aktiivisuuden

Toimialan kaikkien palvelualueiden yh-

Aktivointia edistavia projekteja val-

2.3.7 Hyvan ela-

Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta. Operatiivisten so-

suunnittelu ja datan kerdéaminen. Palve-
lujen yksildllistdmisen ja kohderyhméfo-
kusoinnin kautta voidaan palveluille pa-
remmin tavoitella pitkakestoisia vaiku-
tuksia.

sinne, missa asiakkaat ovat. Palve-
lujen yksildllistdminen ja kohderyh-
mafokusointi.

avoimella yhteis-
tyolla

edistdminen teisty6lla luodaan uusia keinoja passii- mistellaan ja toteutetaan palvelualu- | mén Turkua luo- | pimusten projektit 2021 mm. Liiklk: Liikkuntaneuvonnan pal-
visten tavoittamiseen. Tunnistetaan va- | eiden yhteistydnéa. Projektien tuotok- | daan ottamalla veluketjut, Liiklk: Voimaa vanhuuteen, Liiklk: Aktivoiva ym-
paa-ajallaan passiivisia kohderyhmia sena syntyy aktiivisuutta edistavia aktiivisuus ela- péristd ja olosuhteet, Hall: Aktiivisuuden edistdminen kokei-
seka heidan haasteitaan ja tarpeitaan. palveluja ja toimintatapoja huomioi- | mantavaksi luilla ja projekteilla, Harrastamisen edistdminen vapaa-aika-
Niihin vastataan aktiivisuutta edistavilla | den myds kohderyhmat ja asuinalu- ja sivitystoimialojen yhteistyolla
kehittdmisprojekteilla, joiden seurauk- eet.
sena kaupunkilaisten aktiivisuus lisdan-
tyy.
Digitaalisten Digitaalisuuden kautta mahdollistuvat Uudet digitaaliset kanavat tarjoavat | 3.2.3 Digitaalisia | Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta. Operatiivisten so-
medioiden hyd- | monikanavaiset palvelut, saavutettavuu- | myds mahdollisuuksia uusien asiak- | palveluja kehite- | pimusten projektit 2021 mm. Nlk: Some nuorisotydn kehitta-
dyntdminen den parantaminen, kayttajalahtdinen kaiden tavoittamiseen; mennaan taan laajalla ja minen, Kultlk: KOHA-kirjastojarjestelman uudistaminen,

Kultlk: TFOVirtual - virtuaalikonserttikiertue, Kultlk: Museon
tiedonrikastamisalustan kehittdminen, Liiklk: Asiakastietojen
keruu, Hall: Palvelujen digitaalisuutta parantavien projek-
tien yhteisty6ta lisataan.

Kansalaistaidot
ja saavutetta-
vuus

Vapaa-aikatoimialan jokaisella palvelu-
alueella on oma selkea osaamisenalu-
eensa ja vastuunsa kansalaistaitojen
edistdmisessa.Yhteiskunnalle on kan-
nattavaa, etta kaupunkilaisten kansalais-
taidot ja elamanhallintataidot ovat hy-
valla tasolla. Tama heijastuu koettuun
hyvinvointiin ja yhdenvertaisuuteen, ja
toteuttaa tavoitetta paremman elaman
Turusta.

Vapaa-aikatoimialan tulee saavutet-
tavasti tarjota kaupunkilaisille mah-
dollisuuksia osallistua palveluihin
seka edistda heidan kansalaistaito-
jaan.kunkin palvelualueen osaami-
sen mukaisesti.

2.3.1 Tuetaan ak-
tiivista elamanta-
paa luomalla
edellytyksia oma-
toimiselle aktiivi-
suudelle

Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta.Operatiivisten sopi-
musten projektit 2021: Kultlk: uudet lukutaitoa tukevat toi-
mintamallit, Kultlk: Pa&kirjaston toiminnallisuuden paranta-
minen, Kultltk: Asiakaspalvelun kehittdminen, Kultulk: Julki-
sen taiteen ohjelman laatiminen, Hall: Omatoimisuutta ja
osallisuutta edistavia yhteisia projekteja tydstetaan.
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Kumppanuudet | Kumppanuuksien kautta mahdollistetaan | Vahenevien resurssien ja yha mo- 2.3.2 Toteutetaan | Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta.Operatiivisten sopi-
kaupunkilaisille parempaa palvelua, kat- | nialaisempaan osaamiseen liittyvien | palveluja yhteis- | musten projektit 2021 mm. Kultlk: Saavutettavat orkesterit,
tavampia palvelupaketteja ja ajassa vaatimusten kasvaessa vapaa-aika- | ty6lla kansalais- | Kultlk / Nlk: Monitoimitalojen yhteistoiminnan kehittaminen,
kiinni olevia sisaltdja. Kumppanuuksien | toimialan palvelualueiden tulee pa- | ja jarjestd-toimin- | Liiklk: Kaikkia liikuttava Turku, Liiklk: Lasten liikunnan laatu-
kehittdminen parantaa resurssien kayt- | nostaa kumppanuuksien kehittdmi- | nan kanssa tekijdiden edistdminen seuroissa, Hall:Hallintopalvelut koor-
té4. Jaetun asiantuntijuuden ja moniam- | seen. Kumppanuuksien kautta saa- dinoi ja tukee toimialan yhteisty6ta ja kumppanuuksia kehit-
matillisen yhteistydn kautta myds oman | tavien uusien oivalluksien ja niiden tavia yhteisia projekteja.
henkildkunnan osaaminen kasvaa. Ta- pohjalta syntyvan paremman palve-
voitteena monialainen osaaminen ja mo- | lun tavoitteena on kaupunkilaisten
nipuolinen palvelutuotanto sekd uudis- kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin li-
tuva avustustoiminta. sdaminen.

Toimialan yh- | Hanke/projekti Hydtytavoite Strategia-kytkds

teiset

Historian museo

Turkuun toteutetaan Historian ja tu-
levaisuuden museo, joka toimii kau-
pungin kulttuurimatkailullisen veto-
naulana ja kaupunkilaisten yhteisolli-
sena kokoontumispaikkana. Uusi
museo tuo Turkuun matkailijoita, on
vahva lisa lapsille ja lapsiperheille
suunnattuun tarjontaan, vahvistaa
kasitysta paikallisesta historiasta ja
omista juurista seka vahvistaa iden-
titeettia.

2.3.6 Turun ase-
maa eurooppalai-
sena kulttuurikau-
punkina ja kau-
punkikulttuurin
edellakavijana
vahvistetaan

Harrastamisen edistdminen

Hallitusohjelmassa korostetaan har-
rastamisen merkitystd nuorten syr-
jaytymisen ehkaisijana ja yhteiskun-
nallisen osallisuuden edistéjana. Jo-
kaiselle lapselle ja nuorelle halutaan
taata aito mahdollisuus mieluisaan
harrastukseen koulupéivan yhtey-
dessa

2.3.1 Tuetaan ak-
tiivista elamanta-
paa luomalla
edellytyksia oma-
toimiselle aktiivi-
suudelle
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3.1 Maararahat ja investoinnit (kaupunginvaltuusto)

Vapaa-aikatoimiala, 1000 €

Tilinpaatods Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunniteima 2022 | suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 10 286 8 379 8 927 9617 9748 9 846
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 74 664 75 844 74 650 76 052 77 152 77 923
Toimintakate -64 377 -67 465 -65 723 -66 435 -67 403 -68 077
Muutos-% 4,8% -2,6% 1,1% 1,5% 1,0%
Investointiosa
Investointimenot 865 860 740 840 840 840
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0 0
NETTO -865 -860 -740 -840 -840 -840
Muutos-% -0,6% -14,0% 13,5% 0,0% 0,0%
Kulttuurilautakunta, 1000 €

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 | suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 5055 3401 3947 4 538 4 594 4 640
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 40 796 41 327 40 199 40 905 41 490 41 905
Toimintakate -35 741 -37 926 -36 252 -36 366 -36 896 -37 265
Muutos-% 6,1% -4,4% 0,3% 1,5% 1,0%
Investointiosa
Investointimenot 493 540 540 540 540 540
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0 0
NETTO -493 -540 -540 -540 -540 -540
Muutos-% 9,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Liikuntalautakunta, 1000 €

Tilinpaatods Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunniteima 2022 | suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 4325 4 045 4 045 4127 4188 4230
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 24773 25 250 25 223 25733 26 109 26 370
Toimintakate -20 448 -21 205 -21 178 -21 606 -21 921 -22 140
Muutos-% 3,7% -0,1% 2,0% 1,5% 1,0%
Investointiosa
Investointimenot 328 200 200 200 200 200
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0 0
NETTO -328 -200 -200 -200 -200 -200
Muutos-% -38,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nuorisolautakunta, 1000 €

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunniteima 2022 | suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Kayttétalousosa
Toimintatulot 906 933 935 952 966 975
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintamenot 9 095 9 267 9 228 9415 9 552 9647
Toimintakate -8 188 -8 334 -8 293 -8 463 -8 586 -8 672
Muutos-% 1,8% -0,5% 2,0% 1,5% 1,0%
Investointiosa
Investointimenot 44 120 100 100 100
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0
NETTO -44 -120 0 -100 -100 -100
Muutos-% 170,2% -100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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3.2 Maararahat palvelualueittain, 1000 € (kaupunginhallitus)

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimintatuotot Toimintamenot | Toimintakate
Vapaa-aikatoimialan hallinto 0 11 445 -11 445
Projektit 0 152 -152
Kaupunginteatteri (nettoyksikko) 0 0
Orkesteri 605 5698 -5 093
Kirjastopalvelut 811 11913 -11 102
Museopalvelut 2531 10 990 -8 460
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41 Tyovoiman kaytto (kaupunginhallitus)

Tilinpaatds Talousarvio 2020 Talousarvio T_alous— T_alous- T_alous—

2019 2021 suunnitelma 2022 | suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Henkilotyovuodet (htv) 610,2 617,5 608,5 583,5 583,5 583,5
Palkat ja palkkiot 21744 704 22 028 823 21451 298
Kulttuurilautakunta (htv) 400 407 398 373 373 373
Kulttuurilautakunta (palkat ja palkkiot) 14 284 515 14 527 734 13 889 321
Liikuntalautakunta (htv) 929 102 102 102 102 102
Liikuntalautakunta (palkat ja palkkiot) 3659 802 3 609 886 3 653 661
Nuorisolautakunta (htv) 111,2 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5
Nuorisolautakunta (palkat ja palkkiot) 3 800 387 3 891203 3908 316

Lisatietoja: TA21 Museopalveluihin +1htv tutkija (alueellinen tehtava, rahoitus 85%), toimialan hallinnosta -10htv konsernihallintoon siirtyneet kehittdmispaallikkd, markkinointipaallikkd,
tiedottaja-markkinoija ja taloustiimi. TS22-TS24 Toimialan hallinnosta -26htv konsernihallintoon.




Vapaa-aikatoimiala

4.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kaupunginhallitus)

Vapaa-aikatoimiala yhteensa

Alueet yhteensa (ha)

Kaytdssa olevat tilat ja alueet Tilinpaatods 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteensa (m2) 141 619 141 214 139 828
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 141 619 141 214 139 828
Muut tilat (m?)

222,3 222,3 222,3

Lisatietoja:

ottohetkella on ollut tiedossa.

Kts. lautakuntakohtaiset erittelyt.

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind maarin kuin ne ennusteen

Kulttuurilautakunta

Kaytdssa olevat tilat ja alueet Tilinpaatods 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteensa (m?) 47 881 47 763 48 389
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 47 881 47 763 48 389
Muut tilat (m?)

Alueet yhteensa (ha) 28,3 28,3 28,3

Lisatietoja:

ottohetkella on ollut tiedossa.

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind maarin kuin ne ennusteen
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Liikuntalautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet Tilinpaatods 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteensa (m?) 78 065 79129 78 065
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 78 065 78 129 78 065
Muut tilat (m?)

Alueet yhteensa (ha) 130 130 130

Lisatietoja:

ottohetkella on ollut tiedossa.

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind maarin kuin ne ennusteen

Nuorisolautakunta

Alueet yhteensa (ha)

Kaytdssa olevat tilat ja alueet Tilinpaatds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteensa (m?) 15673 15 322 13 374
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 15673 15 322 13 374
Muut tilat (m?)

64 64 64

Lisatietoja:

Nuorisopalvelujen alueissa lisdksi 1 ha (Inari) ja 23 vesiha (Tippsund).
Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind maarin kuin ne ennusteen
ottohetkella on ollut tiedossa.




5.1  Henkiloston hyvinvointi (kaupunginhallitus)

Henkilostoohjelman painopistealue: tyo lisaa hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 1. Tydyhteisétaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

1.A. Kehitetaan tyOyhteisottaitoja ja johtamista hyddyntamalla koulutusta seka antamalla tukea luottamalla omiin alaisiin (liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, orkesteri)

TyOyhteisotaidot suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
- Auttaminen ja huomaavaisuus, Kunta10 (3,45)

TyOyhteisétaidot suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
- Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen, Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Tyoyhteiso (3,57)
- Ty6paikan ilmapiiri, Kunta10

TyOyhteisd suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
- Arvostus tyohoni, Valikysely (Heikentynyt lievasti)
TyOyhteisd suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
- Luottamus tydkavereihin, Valikysely (Heikentynyt lievasti)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Tydyhteisdn tuki esimiestydlle, Kunta10 (3,54)
Valik. (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi: Pyritdan parantamaan tyépaikan ilmapiiria vuorovaikutteisella johtamiskulttuurilla. Pyritdan tehokkaammin priorisoimaan
toita ja kehitetdan myds itsensa johtamista mm. kehityskeskusteluihin ja koulutuksiin tukeutuen. Nuorisopalveluissa on kaynnissa organisaatiokulttuurin kehittdmishanke ja
orkesterilla henkildston kehittdmishanke.

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 2. Ty6 on turvallista ja terveellistda — henkisesti ja fyysisesti

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

2.A. Tyokyvyn hallinta (museopalvelut)

Henkildiden osuus lisaantyy
Henkildbmaara, jolla ei poissaoloja terveydellisista syista (vakituiset) Vuonna 2018: 168 (28, 7%)
Vuonna 2019: 173 (29,1 %)




Keinot Tavoiteluku (Toimiala)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi: Tuetaan itsensa johtamisen taitoa ja omien tyétavoitteiden onnistunutta asettamista.

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 3. Perustehtédvé on mielekas ja merkityksellinen
Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

3.A. Annamme selkean suunnan ja tavoitteet (kirjastopalvelut, nuorisopalvelut)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus tyon mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tyoni mielekkaaksi Kunta10 (4,73)
Valik. (Heikentynyt)

Kylla —vastauksia 75%
Kunta10 (85,80 %)

Kokemus tydn mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tekevani merkityksellista tyota Vilikysely (83 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi: Kirjastopalveluissa selkeytetaan toimintaperiaatteita ja toiminnan seurantaa. Nuorisopalveluissa toteutetaan tiimivalmen-
nusta.

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

5. Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden sailyttiminen muutoksessa

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)
5.A. Muutoksen kokeminen tydssa (nuorisopalvelut, orkesteri)

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tyéssaan suurempi kuin edellinen vuosi
- Muutosten laatu, Kunta10 (38,70%)

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan suurempi kuin edellinen vuosi
- Muutoksen kokeminen, Valikysely (47 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Nuorisopalveluissa toteutetaan tiimivalmennusta. Orkesterissa pyritdan tukemaan toimintaympéristén muutokseen val-
mistautumista.

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 6. Uudistamiskyky
Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

6.A. Tydyhteisdn kyky kehittda omaa toimintaansa (kaikki palvelualueet)




Keinot Tavoiteluku (Toimiala)
Kokemus tydyhteisdn kehittamiskyvysta suurempi kuin edellinen vuosi
TyOyhteisotaidot: Kehittdminen, Kunta10 (3,25)

suurempi kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

Kokemus tydyhteisdn kehittamiskyvysta
TyOyhteison kyky kehittdd omaa toimintaansa, Valikysely

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Osallistetaan tydntekijoita laajasti kehittdamistydhon ja kannustetaan avoimeen ja keskustelevaan tydkulttuuriin, rohkeu-
teen ja uuden ideointiin. Korostetaan jokaisen vastuuta omasta tydstaan ja tydyhteison hyvinvoinnista. Reagoidaan muuttuvaan toimintaymparistoon, jarjestetaan koulutuksia
seka parannetaan hybriditydnteon mahdollisuuksia.

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 7. Paitdksenteko ja johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)
7.A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatdksenteon
perusteissa (nuorisopalvelut, kirjastopalvelut ja orkesteri)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta, Kunta10 Kunta10 (3,9)

Valikysely (Heikentynyt)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kokemus paatdksenteon oikeudenmukaisuudesta Kunta10 (2,89)

Valikysely (Heikentynyt)
Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Nuorisopalveluissa esihenkilévalmennus ja esihenkildiden vertaiskokoukset. Kirjastopalveluissa strategian vieminen konk-
reettisiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi yksikdiden ja tiimien arkeen.

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018 — 2021: 8. Laadukas esimiesty6

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)
8.A. Esimiehelle riittava tuki tavoitteiden saavuttamisessa (museopalvelut)

Tuki riittdva on suurempi kuin 75 %

Tuki esimiestyodlle riittdvaa, Esimiesbarometri Edellinen kysely (71 %)

Uusin kysely (55 %)

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,59)

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Heikentynyt lievasti)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Tuetaan esihenkildiden ja alaisten toimivaa vuorovaikutusta eta- ja hybriditydymparistdssa.

Esimiehelta saatava tuki: Esimiestuki, Kunta10

Esimieheltd saatava tuki: Esimiehen tuki ja rohkaisu, Valikysely

Henkiléstoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen



9. Yhteistoiminta ja osallistaminen
Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)
9.B. Tyopaikan tiedonkulun varmistaminen (likuntapalvelut ja orkesteri)

Kylla —vastanneiden osuus suurempi kuin 75%
Tydpaikan palaverikaytannot takaavat riittdvan tiedonkulun ja keskusteluyhteyden, Esimiesbarometri Toimiala edellinen (69%)
Toimiala uusin (74 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Liikuntapalveluissa tiedonkulku varmistetaan viestimalla kahdensuuntaisesti palvelualueen johtoryhméassa, laajennetussa
johtoryhmassa, osastopalavereissa ja henkilokuntapaivilla. Orkesterissa sahkoisten tyokalujen kayttéonotto tuotantojen suunnittelussa ja sisaisessa viestinnassa.
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6.2

Muutokset taloudellisiin tavoitteisiin (kaupunginvaltuusto)

Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt talousarviomuutokset menoihin ja tuloihin

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
. Talous- Talous- Talous-
Talousarvio . . .
2021 suunnitelma suunnitelma suunniteima
2022 2023 2024
Kj | Liikuntalautakunta L||l§gnta-avustuspolltl!ka_n uud|sta_m|nen. Maltilliset kayttdmaksut +600 000
kaikille. (kasvattaa toimintatuottoja)
Kj | Kulttuurilautakunta D|g|taI|§aat|op__I|s§am|sen kaqtta kustannustehokkuuden parantami- 208 413
nen. (vdhentaa toimintamenoja)
Henkildstdmenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen saastotavoite
Kj | Kulttuurilautakunta (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, erilliskorvaukset, talkoo- -677 343
vapaat). (vahentaa toimintamenoja)
Kj | Kulttuurilautakunta P?'I_ve_l_ujen ja tavgrmdeﬂnﬂha.nk!ntmhm k(_)hdlstuva kaupunkitasoinen 113 235
saastotavoite. (vahentaa toimintamenoja)
Luovutaan liikuntapaikkamaksujen osalta suunnittelusta 0,6 M€
Kv | Liikuntalautakunta saastodtavoitteesta vuonna 2021. -600 000

(vahentaa toimintatuottoja)
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