1.4.2020

W VASssO

Oy Vasso Ab:n osakkaille

Kutsu yhtiokokoukseen

Aika Oy Vasso Ab:n yhtidkokous pidetddn perjantaina 24.4.2020, klo 10.00—
11.00.

Paikka Teams-kokous: linkki Join Microsoft Teams Meeting

Yhtiokokouksessa Kisitelldin seuraavat asiat:

1 § Kokouksen avaus

2 § Kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valinta

3 § Kokouksen laillisuuden ja paitosvaltaisuuden toteaminen
4 § Poytikirjantarkastajien ja ddntenlaskijoiden valinta

5 § Lésniolijoiden toteaminen

Todetaan kokouksessa ldsné olevat osakkaiden edustajat ja heidédn ddnimai-
ransé (liite 1). Osakkaiden edustajien tulee esittdd kokouksessa valtakirja.

Paitos:

6 § Hallituksen esitys tilinpditoksesta ja toimintakertomuksesta seki tilintarkastajien lausunto
Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiokokouksessa on esitettdva yhtion tilinpaétds,
joka késittda tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen. Yhtion tilikausi

on normaalin kalenterivuoden mittainen.

Tuloslaskelma néyttdd 671,53 euroa voittoa. Voittovaroja aikaisemmilta
vuosilta on 88424,20 euroa.

Yhtigjarjestyksen mukaan vahvistetun taseen mukaista voittoa ei jaeta osak-
kaille. Mahdollinen voitto rahastoidaan tai kéytetdén yhtiokokouksen péét-
tamaélla tavalla yhtion toimintaan.



Esityslistan liitteend esitetdin Oy Vasso Ab:n tilinpddtos 31.12.2019 tilikau-
delta 1.1. — 31.12.2019 (liite 2), toimintakertomus vastaavalta ajalta (liite 3)
ja tilintarkastuskertomus. (liite 4).
Esitys: Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettdi Oy Vasso Ab:n tilinpditos,
toimintakertomus sekd tilintarkastajien lausunto merkitddn yhtidkokouksen
tietoon saatetuksi.
Paitos:

7 § Tilinpiiatoksen vahvistaminen
Esitys: Hallitus esittdd, ettd yhtickokous paattia
1. tilinpaédtoksen vahvistamisesta
2. ettd tilikauden tulos siirretdén voitto-tilille ja kdytetdén yhtion toiminnan

kehittdmiseen hallituksen erikseen paéttamalla tavalla.

Piitos:

8 § Vastuuvapauden myontiminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle

Esitys: Yhtiokokous pdittidd vastuuvapauden myontdmisestéd hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

Paitos:
9 § Hallituksen jéisenten ja tilintarkastajien palkkioiden méiraiminen

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiokokous pdittdd hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan, jasenten seka tilintarkastajien palkkioista.

Puheenjohtajan palkkio on 300 € /kokous ja jésenten palkkio 150 € /kokous.
Tilintarkastajien palkkiot maksetaan kohtuullisen laskun mukaan.

Esitys: Hallitus esittdd, ettd yhtiokokous pééttad hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jdsenten ja tilintarkastajien palkkioista aikaisemman
kdytannon mukaisesti niin, ettd puheenjohtajan palkkio on 300 € / kokous ja
jasenten palkkio on 150 € / kokous. Hallitus voi pitdd my0s sahkopostiko-
kouksia ja esittdd, ettd sdhkopostikokouksista kokouspalkkiot ovat 50 % paa-
tetyistd kokouspalkkiosta. Tilintarkastajien palkkiot maksetaan kohtuullisen
laskun mukaan.

Piaatos:

10 § Varsinaisen tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valitseminen



Esitys: Hallitus esittdd yhtiokokoukselle nykyisen tilintarkastajien ja varati-
lintarkastajien jatkosta. Tilintarkastusta on hoitanut KPMG Oy Ab, Henry
Maarala. KPMG:n edustajana varatilintarkastajana on Kari Niukko, KHT.

Piaatos:

11 § Uuden hallituksen valitseminen yhtiolle

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtion asioita hoitaa hallitus, johon yhtiokokous
valitsee 8-12 jdsentd ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen. Yhtiokokous
valitsee yhden jésenistd hallituksen puheenjohtajaksi ja yhden varapuheen-
johtajaksi. Hallituksen jdsenten toimikausi pdittyy aina vaalia seuraavan toi-
sen kevityhtiokokouksen pééttyessa.

Nykyinen hallitus on valittu ajalle 2018 — 2020. Yhtiokokous vapauttaa yhti-
on hallituksen ja valitsee uuden hallituksen osakassopimuksen muuttamista
koskevan sopimuksen (7.7.2009) mukaan seuraavasti:

”Yhtion hallitukseen valitaan sddnnonmukaisesti kaksitoista varsinaista ja-
sentd ja heille henkilokohtaiset varajdsenet”

”Turun kaupunki nimeéd hallitukseen kaksi jasentd ja kaksi varajdsenté.
UTU Holding Oy (lisdys sopimukseen 15.4.2015), Abo Akademi ja Ruissalo
Saitio nimedvat hallitukseen kukin yhden jésenen ja yhden varajésenen.

Muut Turun seutukuntaan kuuluvat Yhtion osakkaina olevat kunnat kuin
Turku nimedvit hallitukseen yhdessd kaksi jésentd ja kaksi varajdsenta.

Loimaan seutukuntaan kuuluvat Yhtion osakkaina olevat kunnat nimedvit
hallitukseen yhden jdsenen ja yhden varajdsenen.

Salon seutukuntaan kuuluvat Yhtion osakkaina olevat kunnat nimeévit halli-
tuksen yhdessd yhden jdsenen ja yhden varajdsenen.

Vakka-Suomen seutukuntaan kuuluvat Yhtion osakkaina olevat kunnat ni-
medvit hallitukseen yhden jésenen ja yhden varajésenen.

Turunmaan seutukuntaan kuuluvat Yhtion osakkaina olevat kunnat nimeédvét
hallitukseen yhdessd yhden jdsenen ja yhden varajésenen.

Palveluyhdistys Kaseva ry, Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-
Suomen piiri, Varsinais-Suomen lastensuojelujdrjestot ry, Suomen Uusper-
heellisten liitto ry ja Sateenkaari Koto ry nimeévit hallitukseen yhdessa yh-
den jésenen ja yhden varajdsenen”

Osakassopimuksen mukaan puheenjohtajaksi valitaan Turun kaupunkia
edustava hallituksen jésen. Varapuheenjohtajaksi valitaan UTU Holding
Oy.ti (lisdys sopimukseen 15.4.2015) tai Abo Akademia edustava hallituk-
sen jdsen.

Esitys: Hallitus esittid, ettd yhtiokokous valitsee yhtiolle uuden hallituksen.

Piaatos:



12 § Tiedoksiannot

13 § Kokouksen piittiminen

Esityslistan liitteet ovat tulostettavissa Vasson kotisivuilla.

LIITTEET Liite 1:
Liite 2:
Liite 3:
Liite 4:

Osakkeenomistajat
Tilinpaétos 2019
Toimintakertomus 2019
Tilintarkastuskertomus



Liite 1. Oy Vasso Ab:n osakkaat

yht. 410 osaketta

OSAKKEEN OMISTAJA OSAKEMAARA
PERUSTAJAOSAKKAAT

Turun kaupunki 60
Kaarinan kaupunki 15
Liedon kunta 15
Naantalin kaupunki 25
Paimion kaupunki 15
Raision kaupunki 15
Salon kaupunki 25
Uudenkaupungin kaupunki 15
UTU Holding Oy (Turun yliopistosaéatié on 20.11.2014

paivatylla Iahjakirjglla_ siirtéanyt omistgmansa Vasg_o Oy_/._ 30
osakkeet Turun yliopiston 100 % omistamalle tytaryhtidlle

UTU Holding Oy:lle)

Abo Akademi 30
Ruissalo s&aatio 20
OSAKKEEN OMISTAJA OSAKEMAARA
KUNNAT JA KUNTAYHTYMAT

Turun seutu

Masku 15
Mynamaki 5
Nousiainen 5
Rusko 10
Salon seutu

Somero 5
Vakka-Suomi

Laitila 5
Kustavi 5
Pyharanta 5
Vehmaa 5
Loimaan seutu

Koski Tl 5
Loimaa 15
Poytya 5
Turunmaa

Parainen 20
Kemidnsaari 10
Kuntayhtymét

Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtyma 5
JARJESTOT

Palveluyhdistys Kaseva ry 5
Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri 5
Varsinais-Suomen lastensuojelujarjestot ry 5
Suomen Uusperheiden liitto ry 5
Sateenkaari Koto ry. 5




OY VASSO AB

TILINPAATOS
1.1.2019 - 31.12.2019



Oy Vasso Ab Kotipaikka:
Lantinen Pitkakatu 21-23 E Turku
20100 Turku

SISALLYSLUETTELO

Tuloslaskelma

Tase

Liitetiedot

Tilinp&aatcksen allekirjoitus
Tilinpaatésmerkinta

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Yhteenveto liitetietotositteista

Tase-erittelyt

Sahkdoisen arkiston siséllysluettelo
Sahkéisen arkiston siséltava CD-R-levy (siséllysluettelo

aukeaa index.html-kuvakkeen kaksoisklikkauksella)

Tama tilinpaatés on sailytettava 31.12.2029 asti.

Tilinpaatoksen on toteuttanut:

Laskentatieto Oy Irja Hirsinummi, auktorisoitu tilitoimisto
Yliopistonkatu 33 G 122

20100 Turku

Y-tunnus:
1796674-1

Sivu



Oy Vasso Ab TULOSLASKELMA Sivu 1

Lantinen Pitkakatu 21-23 E
20100 TURKU
Y-tunnus 1796674-1

1.1.2019 1.1.2018
Rahavyksikkd EURO - 31.12.2018 -31.12.2018
BRUTTOTULOS 575 164,05 510 146,13
Henkildstokulut -450 512,70 -366 479,27
Poistot ja arvonalentumiset -175,42 -233,90
Liiketoiminnan muut kulut -123 594,85 -121 867,06
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 881,08 21 565,90
Rahoitustuotot ja -kulut -209,55 -214,66
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 671,53 21 351,24

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 671,53 21 351,24



Oy Vasso Ab

Lantinen Pitkdkatu 21-23 E
20100 TURKU
Y-tunnus 1796674-1

TASE

Rahayksikké EURO 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet 526,25 701,67
Pysyvit vastaavat yhteensa 526,25 701,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 65 717,41 133 750,30
Rahat ja pankkisaamiset 154 537,08 153 609,74
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 220 254,49 287 360,04
VASTAAVAA YHTEENSA 220 780,74 288 061,71

Sivu 2.1



Oy Vasso Ab

Lintinen Pitkdkatu 21-23 E
20100 TURKU
Y-tunnus 1796674-1

TASE

Rahayksikkdé EURO 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdaoma
Osakepadoma 41 000,00 41 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 88 424,20 67 072,96
Tilikauden voitto (tappio) 671,53 21 351,24
Oma padoma yhteensa 130 095,73 129 424,20
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen 90 685,01 158 637,51
Vieras padoma yhteensa 90 685,01 158 637,51
VASTATTAVAA YHTEENSA 220 780,74 288 061,71

Sivu 2.2



Oy Vasso Ab

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu pien-ja mikroyritysasetuksen 2 ja 3 luvun mikroyrityssédnnéksia kayttaen.

Saamiset, arvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat seka velat on arvostettu kirjanpitolain

5 luvun 2 §:n mukaisesti.

Muilta osin tilinpaéatds on laadittu noudattaen pien- ja mikroyritysasetuksen 3 luvun 1 §:n
2 ja 3 momentissa saadettyja arvostamisen ja jaksottamisen olettamaperiaatteita ja- menetelmia.

Annetut vakuudet

Annetut vakuudet yhteensa
Talletuspantit
Yhteensa

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Vuokravastuut
Leasingvastuut
Yhteensa

Henkilosto

Henkiloston keskimaarainen lukuméaara

31.12.2019

45 103,20

31.12.2018

45 103,20

45 103,20

45 103,20

31.12.2019

7 690,50
1193,00

31.12.2018

8 632,01
0,00

8 883,50

8 632,01

31.12.2019
8

31.12.2018
7



Oy Vasso Ab

TILINPAATOKSEN LIUTETIEDOT
Oma piddoma

Sidottu oma paddoma
Osakepaaoma
Osakepadoma 1.1.
Osakepdaoma 31.12.

Sidottu oma paaoma yhteensa
Vapaa oma pddoma

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Voitto/tappio edellisilté tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12.

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta
omasta paaomasta

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma paaoma yhteensa
Jakokelpoinen vapaa oma pdédoma

31.12.2019

41 000,00

31.12.2018

41 000,00

41 000,00

41 000,00

41 000,00

41 000,00

88 424,20
0,00

67 072,96
0,00

88 424,20
671,53
89 095,73

67 072,96
21 351,24
88 424,20

130 095,73

129 424,20

31.12.2019

88 424,20
671,53

31.12.2018

67 072,96
21 351,24

89 095,73

88 424,20

89 095,73

88 424,20




Oy Vasso Ab

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtion jakokelpoinen vapaa oma padoma on 89.095,73 euroa, josta tilikauden voitto
onh 671,53 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté osinkoa ei jaeta ja et tilikauden voitto
kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappiotilille.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.



Oy Vasso Ab 6
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Turussa . pdivdna maaliskuuta 2020

Jarkko Rasinkangas

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
< e
Miia Hénnineﬁ‘h/allituksen jasen Jaakko Kaunisto, hallituksen jasen
Ritva Niemi, hallituksen jasen Mikael-Nygard, hallituksen jasen
oTIo lLmonew | wimig SEN/
Eeva Purhonen, hallituksen jasen Eeva-Sirkku Poyhonen, hallituksen jasen

n, hallituksen jasen Sari Rantanen, hallituksen jasen

by Wﬁ%/
tksen jasen

Meeri Rusi, hallituksen jasen Paula Sundqvist, halli

= V ? )
apio Hayhtio 73

toimitusjohtaja AVNENARR) JARL 1A MZ{’“?
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Turussa 16 paivana maalis kuuta 2020
KPMG Oy
,/'Vf'{_ e

Henry Maarala, KHT



TOIMINTAKERTOMUS 2019

VARSINAIS-SUOMEN SOSIAALIALAN OSAAMISKESKUS

OY VASSO AB
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1. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2019 oli Vassolle vahva toiminnan kehittdmisen vuosi. Vahvistuneen hanke- ja
palvelutoiminnan ansiosta henkilosta pystyttiin vahvistamaan seka lapsi- ja perhepalveluiden
osaamisella ettd Kanta-palveluiden osaajalla. Vasson tiimissa uudet vahvistukset otettiin ilolla
vastaan. Vasson viestintdd kehitettiin vuoden aikana merkittavasti, kun some-viestinnassa
julkaistiin aktiivisesti videoita YouTubessa, hyddynnettiin Twitteria ja Facebookia seka
tiedotteen julkaisemisessa otettiin uusi julkaisutydkalu.

Sosiaalialan kehittdmisessa vuosi 2019 muistetaan ainakin maaliskuussa kariutuneesta sote-
uudistuksesta, jonka valmisteluun Vassossakin olimme aktiivisesti osallistuneet. Uudistuksen
kariutuminen aiheutti sosiaalialan osaamiskeskuksille taloudellisia hankaluuksia. Sote-
uudistuksen vaikutuksia oli aikanaan ennakoitu valtiontalouden kehyksiin siten, etta
osaamiskeskusten  valtionavustukseen  kohdistui  jalleen  merkittdvia leikkauksia.
Osaamiskeskusjohto joutui jalleen kdynnistamaan vaikuttamistoimet huomion kohdistamiseksi
osaamiskeskusten talouden turvaamiseksi. Syksyn budjettiriihessd palautui osa
valtionavustuksesta ja eduskunnan valtiovarainvaliokunta korjasi summan takaisin noin
kolmen miljoonan euron tasolle.

Osaamiskeskusten valtakunnalliset hankkeet, Kansa-koulu Il ja PRO SOS, tulivat vuoden
aikana paatokseen. Merkittdvid odotuksia oli, ettd molempien hankkeiden téitd paastaisiin
jatkamaan Rinteen/Marinin hallituksen "Tulevaisuuden sote-keskus” - ja "Rakenneuudistus” -
ohjelmissa. Valmisteluista huolimatta molempien ohjelma-kokonaisuuksien haut viivastyivat
siten, ettd varmuutta hankkeiden toteutuksista ei ehditty vuoden 2019 loppuun mennessa
saamaan.

Valtakunnallisessa Kansa-Koulu IlI-hankkeessa (2018-2019) Vasso hoiti oman osansa
valtakunnallisesta sosiaalihuollon tiedonhallinnan kirjaamisvalmennuksesta, maakunnallisen
kirjaamisverkoston  yllapitamisessd seka oppilaitosten tukemisesta sosiaalihuollon
tiedonhallinnan oppimateriaalien laatimisessa. Aikuissosiaalitydn kehittdmistd saatiin
ansiokkaasti eteenpain PRO SOS -hankeessa (2016-2019). Hankkeen tavoitteena oli
aikuissosiaalitydon uudistaminen sekda sen aseman selkiinnyttdminen ja vankistaminen
tulevissa isommissa rakenteissa. Vassossa onnistuttiin kevaalla kdynnistdmaan yhteistydssa
Tyoterveyslaitoksen kanssa SOWELLUS-hanke, jossa PRO SOS:n rakenteellisen sosiaalitydn
kehittdmista pystyttiin jatkamaan.

STM julkaisi kevaalla 2019 kaksi ansiokasta selvitystyota. Aikuissosiaalityon "Tiekartta 2030”
(Karjalainen & Metteri & Stromberg-Jakka) tahtasi kirkastamaan aikuisten parissa tehtavaa
sosiaalityota. Selvitystydssa oli hyédynnetty PRO SOS -hankkeessa tehtya kehittdmistyota ja
siind ennakoitin alalle vahvaa sosiaalihuollon kehittdmisohjelmaa. Anu  Muurin
"sosiaalihuollon tutkimus- ja kehittdmisrakenteet uudistuvassa sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelmassd -selvityksessa esitettiin  puolestaan hyvin perusteltuja suosituksia
kestavien sosiaalialan tutkimus- ja kehittdmisrakenteiden vahvistamiseksi. Vaikka selvitykset
saivat merkittdvad huomiota alan seminaareissa ja tapahtumissa, hallituksen ohjelmiin
suositukset eivat ainakaan toistaiseksi ole taysin rantautuneet. Merkittdva uudistus alalle on
kuitenkin se, ettd sosiaalityolle saatiin VTR-rahoitus, jonka valmistelussa sosiaalialan
osaamiskeskukset olivat myos mukana.

Vasso Kkiittaa yhteistyokumppaneita vuodesta 2019 ja jatkamme tyota sosiaalialaa vahvistaen!

Turussa 20.2.2019

Vasso-tiimin puolesta, Tapio Hayhtid, toimitusjohtaja



2. VASSON STRATEGIA JA VERKOSTOT
2.1. Strategiatyo

Vasso toteutti alueellaan sosiaalialan osaamiskeskuksille lain mukaan kuuluvia
perustehtavia', joita ovat:
e sosiaalialalla tarvittavan asiantuntemuksen ja asiantuntijapalvelujen kehittyminen ja
valittyminen
e perus- ja erityispalvelujen kehittyminen ja valittyminen
e sosiaalialan perus-, jatko- ja tdydennyskoulutuksen seka kaytannoén tydn monipuolinen
yhteys
e sosiaalialan tutkimus-, kokeilu- ja kehittamistoiminnan toteutuminen.

Sosiaali- ja terveysministeridssa on toiminut valtioneuvoston neljdksi vuodeksi kerrallaan
asettama sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunta?, jonka tehtavana on ollut
sopia osaamiskeskustoiminnan valtakunnallisista linjauksista. Nykyinen neuvottelukunta on
asetettu vuosille 2018-2021. Neuvottelukunnan toimintasuunnitelmassa on painotettu
sosiaalisen esilla pitamista erilaisissa yhteyksissa, sosiaalialan kehittdmisrakenteen
vahvistamista ja lainvalmisteluun osallistumista. Vasson hallitus on ollut edustettuna
neuvottelukunnassa.

Vasson strategiatyossa syksylla 2019 laadittiin nelivuotinen (2019-2023) strategia. Strategialla
ennakoitiin  tulevaa Suomen hallituskautta ja sote-uudistuksen valmistelua. Vasson
strategiakeskustelun perusteella paadyttiin siihen, ettd Vasson visio on seuraavan neljan
vuoden aikana saavuttaa asema Varsinais-Suomen johtavana sosiaalialan osaamisen,
yhteistyon ja tiedon koordinoijana. Missio kiteytettiin strategiakaudeksi lauseeseen "yhdessa
sosiaalialaa vahvistamassa”.

Lisaksi neljaksi keskeiseksi Vasson arvoksi nimettiin kumppanuus, avoimuus, luotettavuus ja
rohkeus. Kumppanuus-arvolla tarkoitetaan sita, ettd Vasso toimii aloitteellisesti ja yhteistydssa
niin Varsinais-Suomessa kuin valtakunnallisesti. Avoimuudella viitataan Vasson toiminnassa
puolestaan siihen, ettd Vasso viestii avoimesti toiminnastaan seka toimii lapinakyvasti
suhteessa sidosryhmiin. Avoimuudella tarkoitetaan my0s sita, ettd Vasso on aina valmiina
uusille kehittdmisideoille ja kumppanuuksille. Luotettavuuden arvolla tarkoitetaan Vasson
toiminnassa yksinkertaisesti sita, etta Vasson asiantuntijat tekevat sen, mita luvataan tehda.
Rohkeudella viitataan puolestaan siihen, ettd Vasson kehittamistydssa tartutaan
ennakkoluulottomasti uusiin aiheisiin ja vaikeita asioita ei kaihdeta ottaa kasittelyyn omassa
toiminnassa.

Vasson toiminnalliset painopisteet strategiakaudella tiivistettiin kolmen kokonaisuuteen: 1)
sosiaalialan profiilin nostaminen, 2) sosiaalialan asiantuntemuksen ja uudistamisen tukeminen
seka 3) tiedolla johtamisen edellytyksien vahvistaminen sosiaalialalla.

Vasson toiminta on perustunut lakisdateisten perustehtavien toteuttamiselle seka valituilla
strategisilla painopistealueilla toimimiselle.

1 http://www.finlex.fi/fi/laki/smur/2001/20011230
2 http://www.stm.fi/stm/neuvottelukunnat/osaamiskeskukset




2.2. Verkostot ja yhteistyo

Kehittamistydn keskeinen toimintatapa on ollut yhteistydn ja kehittdmiskeskusteluiden
edistdminen verkostoimalla sosiaalialan ja lahialojen eri toimijoita keskendan seka
osallistuminen  alueelliseen ja  valtakunnalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon
kehittdmisyhteistyohon.

2.2.1. Alueellinen yhteistyd

Varsinais-Suomessa on linjattu, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamista pyritaan
toteuttamaan alueen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman ohjaamana.
Rinteen hallituksen hallitusohjelman mukaisesti Suomessa on kaynnistetty "Tulevaisuuden
sote-keskus” -ohjelmahaun valmistelu loppuvuodesta 2019. Kehittdmisohjelma toteutetaan
maakunnallisesti v. 2020-2023. Ohjelma tukee laaja-alaisesti julkisen sosiaali- ja
terveyskeskustoiminnan kehittamista. Varsinais-Suomessa tulevaisuuden sote-
keskusohjelman valmistelu kaynnistettiin jarjestamissuunnitelman teemaryhmissa. Vasson
edustajia on ollut mukana useimmissa ryhmissa: hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen;
lasten, nuorten ja perheiden palvelut; mt.,, paihdepalvelut, tyoikaisten ja
vammaispalvelut; tietojohtaminen sekda APTJ-uudistaminen. Lisdksi STM ilmoitti
"Rakenneuudistus” -ohjelmahausta, jonka esivalmistelu kdynnistettiin tietojohtamisen ja APTJ
-ryhmissa.

Vasso on ollut mukana myds Lapsi- ja perhepalvelujen maakunnallisessa
ohjausryhmassa. Ohjausryhman tyo kytkeytyy jarjestamissuunnitelman lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen teemaryhman tyohon. Lisdksi Vasson edustajat ovat toimineet myds
osaamis- ja tukikeskuksen suunnittelun johtoryhmassa sekd alueellisessa LASTA-
hankkeen ohjausryhmassa.

Vasso on yllapitdnyt yhteistyOsuhteita Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ja Satakunnan
sairaanhoitopiirin kehittdmisorganisaatioihin. Lisaksi Lansi-Suomen alueen muihin sosiaalialan
osaamiskeskuksiin (Pikassos, SonetBotnia ja FSKC) yhteistyosuhteet ovat olleet vakinaiset.
Vasso on kutsuttu myds Satakunnan monitieteiseen TKIO-verkostoon mukaan.

Vasson sosiaaliasiamies on toiminut kutsuttuna asiantuntijana seudullisissa
vammaispalvelujen tyoryhmissa. Toisessa verkostossa mukana olevat
kunnat/kuntayhtymat ovat olleet Kaarina, Sauvo, Paimio, Lieto, Raisio ja Akseli ja Naantali.
Naiden kuntien tarkoituksena on ollut saada aikaan keskustelua, mutta myds konkreettisia
toimenpiteita yhtenaisten kaytanteiden loytamiseksi vammaispalvelujen kehittamisen ja laadun
turvaamiseksi seka toimia tyonohjauksellisella tasolla tyontekijdille. Vastaava toinen
vammaispalveluiden tyoryhma on ITKU —verkosto, jossa mukana ovat olleet Kaarina, Lieto,
Paimio ja Sauvo. ITKU-verkostossa tavoitteena on ollut yhtenaistaa itaisten kuntien
vammaispalvelujen toimintakaytantoja, tukea paatoksentekoa ja tyontekijoiden tyohyvinvointia.

Vasso on osallistunut kutsuttaessa Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveysjohtajien
kokoukseen. Vasso on osallistunut sosiaali- ja terveysjohtajien yhteistyoryhmaan, kun
kokouksessa kasitelty kuntien keskinaista sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmistoimintaa.

Kuntien, yliopistojen ja korkeakoulujen yhteistyota Vasso on edistanyt sdanndllisilla
yhteistyGtapaamisilla. Vasson toimitusjohtaja on ollut jasenena Turun ammattikorkeakoulun
terveyden ja hyvinvoinnin  neuvottelukunnassa. Lisaksi Vasson henkilostd ja
ammattikorkeakoulun  sote-alan  TKl-henkildsté  ovat  jarjestdneet  sdanndllisesti
yhteistyotapaamisia. Turun yliopiston sosiaalitieteiden laitoksen henkildkunnan kanssa on
my0s jarjestetty sdanndllisesti yhteisid kokouksia.



Vasso on jarjestanyt alueellisia kehittamisfoorumeja ajankohtaisilla sisaltéteemoilla. Aiheina
ovat mm. olleet lasten ja nuorten syrjdytyminen, lastensuojelu ja sosiaalitydn tulevaisuus.
Lisaksi Vasso on koordinoinut sdannoéllisesti kokoontuvia aikuissosiaalitydn ja sosiaalihuollon
tiedonhallinnan kehittdmisfoorumeita. Verkostoissa ja tydryhmissd on koottu yhteen
tutkimuksen, koulutuksen, kaytannon tyon ja kehittamisen asiantuntijoita ja muita toimijoita.

Yhteistyo6ta on my0s kehitetty Varsinais-Suomessa toimivien sote-alan jarjestojen kanssa.
STEA-hankeyhteisty6td on toteutettu jarjestdjen kanssa siten, ettd jarjestdjen kanssa on
yhteistydssa laadittu hankehakemuksia sekd Vasso on tehnyt yhteisty6td kdynnissa olevien
hankkeiden kanssa (mm. Jarjestdsotehanke 113). Viestintdyhteistydhon jarjestdjen kanssa on
myos Kiinnitetty huomiota.

2.2.2. Valtakunnallinen yhteistyo

Sosiaalialan osaamiskeskukset ovat tehneet keskendan vyhteistyota valtakunnallisesti
tarkeissa asioissa. Johtajat ovat kokoontuneet kuukausittain kasittelemaan yhteisia asioita.
Johtajat ovat valmistelleet vyhteisid kannanottoja valtakunnallisesti  merkittaviin
kehittdmislinjauksiin ja lakiesityksiin. Osaamiskeskuksilla on ollut edustajansa useissa
valtakunnallisissa tydéryhmissa. Sosiaali- ja terveysministerion, Opetus- ja kulttuuriministerion,
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen, Sosiaalityon yliopistoverkoston (Sosnet), Kuntaliiton seka
muiden  valtakunnallisten  yhteistyotahojen kanssa on saanndllisesti jarjestetty
yhteistyGtapaamisia.

STM julkaisi kevaalla 2019 kaksi selvitystyota. Aikuissosiaalityon "Tiekartta 2030” (Karjalainen
& Metteri & Stromberg-Jakka) tahtasi kirkastamaan aikuisten parissa tehtdvaa sosiaality6ta.
Anu Muurin “sosiaalihuollon tutkimus- ja kehittdmisrakenteet uudistuvassa sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujarjestelmassa -selvityksessa esitetddn puolestaan suosituksia
sosiaalihuollon  vaikuttavuuden  parantamiseen ja  tutkimuksellisen  kehittamisen
vahvistamiseen. Sosiaalialan osaamiskeskukset tarjosivat aineistoja ja nakemyksia molempiin
selvityksiin. Osaamiskeskukset olivat myds valmistelemassa sosiaalityon tutkimuksen paasya
valtion tutkimusrahoituksen (VTR) piiriin.

Vasso oli osatoteuttajana sosiaalialan osaamiskeskusten vyhteisessd Kansa-koulu II -
hankkeessa, joka jatkoi Kansa-koulu-hankkeessa (2015-2017) aloitettua sosiaalihuollon
asiakasasiakirjalain toimeenpanoa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos myonsi hankkeelle
valtionavustusta ajalle 1.1.2018-1.12.2019 (budjetti 1,2 milj. eur). Hanke keskittyi
maaramuotoisen kirjaamisen kayttoonoton tukemiseen sote-organisaatioissa ja tuki Kansa-
hankkeen (Sosiaalihuollon valtakunnallisten tietojarjestelmapalvelujen ja maaramuotoisen
kirjaamisen toimeenpanohanke vuosille 2016-2020) tavoitetta mahdollistaa asiakastiedon
saatavuus siella, missa asiakastieto on tarpeen asiakkaan palvelun suunnittelemiseksi ja
jarjestamiseksi.

Osaamiskeskusten yhteistyona kaynnistyi syksylla 2016 valtakunnallinen ESR-hanke "PRO
SOS — uudenlaista sosiaalityotd yhdessa rakentamassa” (budjetti 2,4 milj. eur), jossa oli
mukana 110 kuntaa eri puolilta Suomea, Kuntaliitto, jarjestoja seka korkeakouluja. Hanke oli
alun perin suunniteltu toteutettavaksi 31.12.2018 saakka. Vasso oli hankkeessa osatoteuttaja
ja koordinoi hanketta Varsinais-Suomen alueella. Hankkeen tavoitteena oli sosiaalityon
uudistaminen seka sen aseman selkiinnyttdminen ja vankistaminen sote-uudistuksessa.
Hanke sai jatkopaatoksen marraskuussa 2018 ja sita jatkettiin 31.7.2019 asti.

STM kutsui sosiaalialan osaamiskeskukset yhteistydohon Rinteen hallituksen "Tulevaisuuden
sote-keskus” -ohjelman toteutukseen. Osaamiskeskukset osallistuivat valtakunnalliseen



ohjelmavalmisteluun jarjestamalld alueellisia tapahtumia. Vasso jarjesti marraskuussa
Turussa Lansi-Suomen alueen "Sosiaalitydn tulevaisuus” -seminaarin.

Osaamiskeskusten muissa valtakunnallisissa verkostoissa — yleiskehittdminen, sosiaalinen
raportointi, sosiaalihuollon tiedonhallinta, sosiaaliasiamiestoiminta — osaamiskeskusten
tyontekijat kasittelivat ja suunnittelivat yhteisia toimintoja, vaihtoivat tietoa ja saivat
vertaistukea.

Vuosittain jarjestettavilla sosiaalialan osaamiskeskuspaivilla osaamiskeskusten henkilosto
kokoontui yhteen verkostoitumaan, kouluttautumaan ja keskustelemaan ajankohtaisista
teemoista. Sosiaalialan osaamiskeskuspaivat jarjestettiin Kirkkonummella Majvikissa 21.-
22.8.2019. Lisaksi 23.-24.1.2019 pidettiin vuosittaiset sosiaalialan osaamiskeskusten
jarjestamat valtakunnalliset aikuissosiaalitydnpaivat Lappeenrannassa.

3. VASSON TOIMINNAN PAINOPISTEET

3.1. Sosiaalialan profiilin nostaminen

Sosiaalialan profiilin nostamiseksi Vassossa on suunnattu toimintaa erilaisin tavoin.
Ensinnakin Vassossa on panostettu suunnitelmalliseen viestintdan sosiaalialan kehittamisesta
ja tutkimuksesta. Viestinnalla on pyritty myds vaikuttamaan sosiaalialan tarkeisiin kysymyksiin.
Viestintd on ollut l1apaiseva toimintatapa kaikessa Vasson toiminnassa. Vasso on tuonut
sosiaalialaa esiin sosiaalisen median alustoilla ja osallistunut julkiseen keskusteluun.
Viestinndssa on hyddynnetty my6s alueellisile sidosryhmille jaettavaa tiedotetta
ajankohtaisista asioista, tapahtumista ja koulutuksista. Sosiaalialan profiilin on pyritty
vaikuttamaan myds Vasson tapahtumatuotannolla sekd kehittdmishankkeiden sisallGilla.
Vasso on pyrkinyt viestinnallisella toiminnallaan tuomaan esille sosiaalialan vaikuttavuutta.

Sosiaalialan profiilin nostaminen on merkinnyt Vasson strategisessa tydssa myos, etta
osaamiskeskuksen toimintaedellytykset on pyritty turvaamaan ja osaamiskeskuksen toimintaa
laajentamaan. Vasson valtionavustus pyritty pitdmaan riittavalla tasolla perustoiminnan
turvaamiseksi. Syksylla 2019 Vasso on muiden osaamiskeskusten kanssa joutunut tekemaan
aktiivista vaikuttamisty6téd talouden turvaamiseksi. Budjettirihessa palautettin  osa
osaamiskeskuksille  esitetystd  valtionavustuksen leikkauksesta ja  eduskunnassa
valtiovarainvaliokunta korjasi valtionavustuksen takaisin kolmen miljoonan euron tasolle.

Sosiaalialan profiilin nostamisella Vasso on panostanut palvelutuotannossaan siihen, etta
tarjottavat tuotteet ovat sisallollisesti laadukkaita ja uusia palveluita on suunniteltu alueen
tarpeiden mukaan. Vuonna 2019 Vasso tarjosi lastensuojelun juridisen asiantuntijan, sosiaali-
ja potilasasiamiehen ja hyvinvointiedon tietotuotannon asiantuntijapalveluita. Lisaksi
perustoimintana kaynnistettin  kunnille tarjottava tuki sosiaalihuollon Kanta-palveluihin
littymisen tukemiseksi. Sosiaalihuollon kirfjaamisvalmennukset tarjottiin alueelle Kansa-koulu -
hankkeesta.

3.1.1. Sosiaaliasiamies

Vassossa on toiminut Varsinais-Suomen kuntien yhteisesti kaytettavissa oleva
sosiaaliasiamies 1.6.2011 alkaen. Kunnat ovat voineet tehda sopimuksen Vasson kanssa
sosiaaliasiamiespalveluista. Sosiaaliasiamies on palvellut sopimuksen tehneiden kuntien



asukkaita ja tyontekijoita kaikissa sosiaalihuollon asiakkaan asemaan ja oikeuksiin liittyvissa
asioissa. Sosiaaliasiamiestoiminta on vakiintunut osaamiskeskuksen asiantuntijapalveluksi
Vassossa.

Sosiaalialan  osaamiskeskuksissa toimivat sosiaaliasiamiehet ovat muodostaneet
yhteistydverkoston, jossa jaetaan osaamista ja tietoja sekd kehitetddn yhtenaisia
toimintakaytantdja. Sosiaalialan osaamiskeskusten sosiaaliasiamiehillda on ollut myos
saannollisesti yhteisia tyokokouksia

Vasson sosiaaliasiamiestoiminnassa oli vuonna 2019 mukana kaksitoista kuntaa/kaupunkia:
Kaarina, Koski TI, Kustavi, Laitila, Lieto, Raisio, Rusko, Sauvo, Somero, Taivassalo,
Uusikaupunki ja Vehmaa, joiden yhteinen vaestépohja on noin 125 000 asukasta.

3.1.2. Potilasasiamies

Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy Vasso Ab on hoitanut potilasasiamiehen
tehtavia Harkatien kuntayhtymassa (1.1.2014 lahtien) seka Somerolla (28.6.2019 lahtien).

Potilasasiamies on ollut puolueeton henkild, joka on toiminut asiakkaan edun turvaajana.
Potilasasiamiehen tehtdva on ollut neuvoa antava. Potilasasiamies ei ole ottanut kantaa
potilaan la3ketieteellisiin hoitopaatdksiin tai siihen, onko potilaan hoidossa tapahtunut
vahinko. Potilasasiamiehelld ei ole ollut paatantavaltaa. Potilasasiamies on voinut toimia
asiakkaan ja tyontekijan valimiehena ongelmatilanteissa.

3.1.3. Lastensuojelun juridinen asiantuntija

Vassossa on toiminut vuoden 2011 alusta lahtien lastensuojelun juridinen asiantuntija. Kunnat
ovat voineet tehda sopimuksen Vasson kanssa juridisen asiantuntijan palveluista. Sopimusten
mukaisesti asiantuntijan tehtaviin on kuulunut kunnan lastensuojelusta vastaavien johtavien
viranhaltioiden ja sosiaalityontekijoiden oikeudellinen ohjaus, neuvonta ja avustaminen seka
koulutus. Lastensuojelulun juridisen asiantuntijan sopimuskuntia ovat olleet v. 2019 Aura,
Koski TL, Laitila, Lieto, Marttila, Paimio, Perusturvakuntayhtyma Akseli, Pdytya, Sauvo,
Uusikaupunki ja Vehmaa.

Asiantuntijatyon tavoitteena on ollut vahvistaa Varsinais-Suomen kuntien lastensuojelusta
vastaavien viranhaltijoiden juridista osaamista. Nain on kehitetty toimivia ja asiakaslahtdisia,
lapsen edun mukaisia, lastensuojelutyon rakenteita kunnissa. Pyrkimyksena on myos ollut
edesauttaa kunnan eri perhe- ja lapsipalveluiden valista yhteisty6ta.

Lastensuojelun juridinen asiantuntija on osallistunut maakunnallisiin yhteistydtapaamisiin ja
kehittdmisrakenteisiin  lastensuojelun ja sen rajapintojen (mm. poliisi, syyttgja,
terveydenhuolto, sivistystoimi) toimintatapojen ja yhteistydn kehittdmiseksi. Juridinen
asiantuntija on osallistunut kutsuttuna asiantuntijana alueellisiin projektiryhmiin (kuten esim.
Lasta-hanke, sote-jarjestamissuunnitelman alatyoryhmat).

3.1.4. Hyvinvointitiedon tietotuotanto

Kunnilla on ollut mahdollisuus ostaa asiantuntijatukea esimerkiksi erilaisten
hyvinvointiasiakirjojen paivitykseen, seurantaan ja laadintaan. Kunnat ovat laatineet sahkoisia
hyvinvointikertomuksia Vasson sisalldllisella ja teknisella asiantuntija-avulla.



Asiantuntijapalvelun  tavoitteena ollut edistdd sahkdisen  hyvinvointikertomuksen
(www.hyvinvointikertomus.fi) kayttoonottoa hyvinvointitiedon valtakunnallisen vertailtavuuden
edistamiseksi. Kunnat ovat voineet hyddyntdad myos Vasson tietotuotantoa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen liittyviin strategiatoihin. Vuonna 2019 Vasson asiantuntijapalvelua
hyddynsivat Perusturvakuntayhtyma Akseli, Loimaa, Naantali ja Raisio.

3.1.5. Kanta-liittymisen tukemisen asiantuntijapalvelu

Kevaastd 2019 asti Vasso on tarjonnut kunnille asiantuntijatukea Kanta-palveluihin
liittymiseksi. Asiantuntijatukea tarjottiin kunnille vuonna 2019 Vasson perustoimintana ja
yhteistyota kaynnistettiin n. 20 kunnan kanssa. Tyo on kohdistunut ensisijaisesti asiantuntijana
toimimiseen kunnan Kanta-liittymisen prosessin aikana seka sisallolliseen tukeen kunnan
asiantuntijoille. Kunnille tarjottava asiantuntijapalvelu on sisaltanyt kuntien Kanta-valmiuksien
selvittdmisen, THL:n edellyttdmien esivalmistelujen ja toimintatapojen uudistamisen tuen.

Esivalmisteluvaiheessa kuntia on tuettu sosiaalihuollon asiakasasiakirjahallinnan nykytilan
kartoittamisessa. Tama on tukenut kayttéonoton suunnittelua, silld kartoitus selventdad mita
teknisid ja toiminnallisia muutoksia on tarpeen tehda. Kansa-koulu llI-hankkeen nykytilan
kartoituksen tyodkalun avulla on voitu mahdollistaa myds vanhojen asiakastietojen
kaytettavyyden mahdollisissa tietojarjestelmamuutoksissa tai arkistoinnin jalkeen.

Esivalmistelun jalkeen asiantuntijapalvelussa on tuettu kuntia toiminnan uudistamisessa.
Lisaksi yhteistyota on tehty teknisen valmistelun ja muun kunnissa ja maakunnassa tehtavan
toiminnallisen kehittamisen kanssa.

3.2. Sosiaalialan asiantuntemuksen ja uudistamisen tukeminen

Sosiaalialan asiantuntemuksen ja uudistamisen tukemisella Vasson strategian mukaisessa
toiminnassa on tarkoitettu kehittdmishankkeiden suunnittelua, toteutusta ja toimeenpanoa.
Kehittdmishankkeet ovat keskeinen osa Vasson toimintaa. Kehittamistoiminnassa on pyritty
erityisesti loytamaan keinoja ja valineitd digitalisaation edistdamiseen sosiaalihuollossa.
Koulutuksen ja tyéeldman valisia yhteyksia on vahvistettu niin Vasson perustoiminnassa kuin
myoOs hanketoiminnassa. Kehittamistoiminnassa tavoitteena on ollut, ettd tutkimukseen
perustuvaa kehittamista vahvistetaan ja mahdollistetaan.

3.2.1. Kehittamishankkeiden suunnittelu, toteutus ja toimeenpano

Hankety®d on ollut keskeinen osa Vasson toimintaa. Hankerahoituksia on haettu niin
alueellisiin kuin valtakunnallisiin hankkeisiin. Varsinais-Suomessa alueellisia hankerahoituksia
on valmisteltu mm. sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman teemaryhmissa
Rinteen/Marinin hallituksen "tulevaisuuden sote-keskus” -ohjelmahakuun.

Vasson merkittdvimmat kehittdmishankkeet vuonna 2019 olivat valtakunnalliset ”Kansa-
koulu II: Maaramuotoisen kirjaamisen tuki sosiaalialalla” ja "PRO SOS - uudenlaista
sosiaalityota yhdessa rakentamassa” -hankkeet, jotka molemmat paattyivat kuluneen
vuoden aikana.

Kevaalla 2019 on kaynnistetty SOWELLUS -hanke (SOSIAALISEN HYVINVOINNIN
EDISTAMINEN JA SEN RAKENTEET MAAKUNTA- JA SOTE -UUDISTUKSESSA), joka on



Tyoterveyslaitoksen koordinoima Valtioneuvoston tutkimus- ja selvitystoiminnan (Teas)
rahoittama hanke. Vasson tehtdvana on hankkeessa ollut tutkia rakenteellista sosiaalityota
sosiaalisen hyvinvoinnin edistamisessa ja syrjaytymisen vahentamisessa. Hankkeen osana on
testattu sosiaalisen raportoinnin sahkoisen version toimintaa osana maakunnallista
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota.

Kevaalla 2019 sosiaalialan osaamiskeskukset valmistelivat yhteistydossa valtakunnallisen
ESR-hakemuksen "SOTE-muutososaaminen — tyd, tydkyky ja innovaatiot”, joka sai kielteisen
rahoituspaatéksen.

Vasso sai vuonna 2019 hakuoikeuden STEA-rahoitusta varten ensi kertaa. Maakunnan sote-
jarjestdille tarjottiin yhteistydétd STEA-hankkeita varten. Vasso oli hakijana "Voimavaroilla
hyvinvointin  —  Hyvinvointiyhteistydhanke Varsinais-Suomessa” -hankkeessa, jossa
paayhteistydkumppanina oli Sateenkari Koto. Hakemus oli tydperaisten
maahanmuuttajaperheiden palveluohjaukseen kehittdmiseen suunniteltu hanke. Hanke sai
kielteisen rahoituspaatdksen joulukuussa. Vasso oli mukana myds Kuntoutuskeskus Lausteen
koordinoimassa "Asiakkaasta kumppaniksi” -hankkeessa, joka sai myOnteisen
rahoituspaatdksen. Hankkeessa vahvistetaan lastensuojelupalveluissa olevien vanhempien ja
nuorten aanta ja osallisuutta ja toimijuutta. Vasso osallistuu hankkeessa tiedottamiseen ja
erikseen sovitusti jaetaan ja vaihdetaan asiantuntijuutta ja osallistutaan vapaaehtoisten
kouluttamiseen ja valmentamiseen.

Syksylla valmisteltiin yhteisty6hanke Turun yliopiston Brahea-yksikon ja
maahanmuuttajayhdistysten  kanssa littyen sisote-alan  tyOntekijoiden osaamiseen
tydskenneltaessa maahanmuuttajavaeston (erityisesti lapsiperheet) kanssa.
"Kulttuurienvalinen osaaminen kohtaavassa tyossa - yhteiskehittdmishanke Varsinais-
Suomessa” -hankkeessa Vasso koordinoi Varsinais-Suomen kuntien (Turku, Parainen,
Kemibnsaari ja Laitila) kanssa hankkeen aikana kehittamistydtda ja jatkaa
yhteiskehittdmismallin jalkauttamista hankkeen jalkeen Varsinais-Suomessa laajemmin.
Vasson tehtavana on myos koordinoida mediayhteistyota ja digitaalisen kirjaston, videoiden,
videomainoksen seka some-julkaisujen sisallontuotantoa. Hankkeelle haettiin rahoitusta
turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahastota (AMIF).

Kehittamishankkeiden suunnittelussa on lahdetty siita, ettd ne sisalldllisesti soveltuvat Vasson
lakisaateiseen toimintaan ja strategisiin painopistealueisiin. Hankerahoitusta on haettu useista
eri l[ahteista.

Hankkeiden paatyttya Vassossa on pyritty varmistamaan, ettd hankkeiden tuotokset levitetaan
kentan kayttoon. Lisaksi hanketyota on pyritty aina jatkamaan, mikali kehittdmistarvetta on
myoOs hankkeen paattymisen jalkeen. Kehittdamishankkeet ovat tuottaneet ja kerryttaneet
osaamiskeskukselle tarkeda osaamispddomaa, joka on mahdollistanut kehittamistyon
jalostamisen seka synnyttanyt uusia kehittamisideoita ja -nakemyksia.

3.2.2. Digitalisaation edistaminen sosiaalihuollossa

Vasson toiminnassa on pyritty panostamaan digitalisaation edistdmiseen sosiaalihuollossa.
Erityisesti tdma on tullut esille sosiaalihuollon tiedonhallinnan kehittdmistydssa, jossa Vasso
on tukenut kuntia Kanta-arkistoon siirtymisessa seka tarjoamalla maaramuotoista
kirjaamisvalmennusta. Vasso on tukenut sosiaalihuollon toimintakulttuurin muutosta, jossa
digitalisaatio valjastetaan asiakaslahtoiseen palvelujen kehittamiseen.

Kevaalla 2019 Vasso sai yhdessa Ruotsinkielisen osaamiskeskuksen (FSKC) ESCHER-
saatioltd hankerahoituksen, jossa selvitettin sdhkdiseen perhekeskuksen kehittdmiseen
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littyvid palvelutarpeita Varsinais-Suomessa. Selvitys julkaistaan helmikuussa 2020 ja sen
perusteella suunnitellaan jatkokehittamista.

3.2.3. Koulutuksen ja tydelaman yhteyksien vahvistaminen

Vasso on kaynyt keskusteluja kuntien ja korkeakoulujen kanssa, miten Vasso voisi vaikuttaa
entistd paremmin sosiaalialan koulutuksen ja tydelaman yhteyksien vahvistamiseksi.
Tarkedna teemana on sosiaalialan koulutuksen ja kuntien tydvoimatarpeiden vastaavuuden
edistaminen.

Vasso on toteuttanut taydennyskoulutuksen tarvekyselyja, joiden tuloksia on valitetty
taydennyskouluttajille. Taydennyskoulutuksen tarvekyselyn sisaltda ja tapaa on kehitetty, jotta
se palvelisi paremmin taydennyskouluttajia ja olisi yksinkertaisempi myos vastaajille. Vasson
verkkosivujen tapahtumakalenterissa julkaistaan alueellisia ja valtakunnallisia koulutustietoja.

Turun korkeakouluopiskelijoiden tydharjoittelujaksot ovat Vassossa sisaltaneet verkosto- ja
tydryhmatyoskentelyyn osallistumista seka selvitysten, muistioiden ja yhteenvetojen laatimista.
Vasso ja kehittamishankkeet ovat tarjonneet ja valittaneet yhteistyotahoilta opiskelijoille aiheita
ja materiaaleja opinnaytetdihin. Opiskelijatdina tehdyt selvitykset ja tutkimukset on suunniteltu
yhteistydssa kuntien ja oppilaitosten kanssa.

Vassossa on kaynnistetty marraskuussa 2019 gradupraksiksen pilotointi. Pilotoinnin
tavoitteena on tukea sosiaalialan kaytantétutkimusta Varsinais-Suomessa. Pilotointiin on
osallistunut neljad sosiaalitydn p&aaineopiskelijaa Turun yliopistosta, joiden tavoitteena on
laatia opinnaytety® vuoden 2020 aikana. Vassossa opiskelijoita on tuettu opinnaytteiden
aineistojen hankinnassa. Opiskelijoille on jarjestettu my6s kerran kuukaudessa Vasson tiloissa
gradutyoskentelyad tukeva keskusteluryhma. Opinndytteen valmistuttua gradupraksikseen
osallistuneet opiskelijat laativat tutkielmastaan Vasson sivuilla julkaistavat verkkovideon ja
esittelytekstin. Gradupraksis on toteutettu yhteistydossd Turun vyliopiston sosiaalityon
oppiaineen kanssa. Pilotoinnin myo6ta tavoitteena on ollut kaynnistaa systemaattinen
kaytantotutkimus, jossa opinnaytetdiden avulla tuotetaan tutkimusta kdynnissa olevasta tai
suunnitteilla olevasta kehittamistyosta.

3.3. Tiedolla johtamisen edellytyksien vahvistaminen

Tiedolla johtamisen edellytyksien vahvistaminen on ollut Vasson toiminnan kolmas strateginen
painopiste. Sosiaalihuollon tiedonhallinnan kehittdmistyd on ollut keskeisessa roolissa, kun
tiedolla johtamista kehitetdan sosiaalialalla. Tahan on liittynyt niin kirjaamisen kaytantdjen
kehittdminen, koulutukset kuin kuntien Kanta-liittymisten tukeminen. Tiedolla johtamisen
edellytyksia on pyritty vahvistamaan myo6s hyvinvointitiedon prosessoinnilla, mika tarkoittaa,
ettd Vasso on tukenut ja kehittdnyt vaeston hyvinvointia koskevan tiedon kayttoonottoa ja
edistanyt tiedon hyodyntamista kuntien palveluiden suunnittelussa ja paatoksenteossa.
Alueellisella hyvinvointitiedolla on tunnistettu kehittdmistarpeita ja hyvia kaytantéja seka
edistetty tietopohjaista kehittamistyota.

3.3.1. Sosiaalihuollon tiedonhallinnan kehittamistyo

11



Vassossa on tehty sosiaalihuollon tiedonhallinnan kehittamisty6ta jo vuodesta 2015 (mm. IKI-
hanke). Vuosina 2015-2019 Vasso on ollut osatoteuttajana valtakunnallisissa tiedonhallinnan
kehittdmiseen keskittyneissa Kansa-koulu | ja Il -hankkeissa. Kevaasta 2019 asti Vasso on
tarjonnut  asiantuntijatukea  kunnille  sosiaalihuollon  Kanta-palveluihin liittymiseksi.
Maaramuotoinen kirjaaminen ja sosiaalihuollon palveluiden Kanta-liittymiset ovat edellytys
tietojohtamisen kehittdmiseksi sosiaalihuollolle. Vasso on pyrkinyt edistdmaan sosiaalihuollon
palveluissa toimintakulttuurin muutosta, jossa tiedonhallinnalla on keskeinen rooli. Vasso on
tarjonnut sidosryhmilleen maaramuotoiseen kirjaamisen valmennusta ja koulutusta seka
Kanta-palveluiden liittymisen tukea.

3.3.2. Hyvinvointitiedon prosessointi

Hyvinvoinnin edistaminen seka palveluiden ja osaamisen kehittdminen muuttuvassa
toimintaymparistossa ovat edellyttdneet monipuolista ja alueellisiin olosuhteisiin kiinnittyvaa
tiedontuotantoa seka tiedon hyddyntamisen kehittamista. Valtakunnallisesti koottavaa tietoa
tulee tarkastella alueellisista Iahtdkohdista ja kartoittaa sellaiset alueelliset tiedontarpeet, joihin
ei valtakunnallisista lahteista ole saatavilla riittdvan tarkkaa tai tarkoituksenmukaista tietoa.
Alueellisen tiedontuotannon keskeisia verkostotoimijoita Vasson lisaksi ovat olleet alueen
korkeakoulut, tutkimusyksikot, kunnat, jarjestot, Varsinais-Suomen liitto, Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri ja hanketoimijat.

Alueellisen hyvinvointitiedon toimintamalli on toteutunut osittain osana Vasson perustoimintaa.
Kuntalaisten hyvinvointia koskevalla tiedontuotannolla on tuettu hyvinvointipalvelujen
suunnittelua ja paatdksentekoa ja vahvistettu tiedolla johtamista. Kunnilla on ollut
mahdollisuus ostaa asiantuntijatukea esimerkiksi erilaisten  hyvinvointiasiakirjojen
paivitykseen, seurantaan ja laadintaan. Lisdksi Vasso on edistanyt Varsinais-Suomen alueella
uutena tiedontuotannon muotona sosiaalisen raportoinnin mallia, jota on kehitetty PRO SOS-
ja SOWELLUS -hankkeissa.

4. RESURSSIT, HENKILOSTO JA TOIMITILAT

Vasson perusrahoitus on muodostunut sosiaali- ja terveysministerion lakisaateisesta
valtionavustuksesta, joka maakunnan vaestdémaaradan ja pinta-alaan perustuen on v. 2019
ollut 207 856 €. Vasson varallisuutena on osakepaaoma 41 000 €. Perusrahoitus mahdollistaa
n. 2,5 henkilon tyopanoksen ja toimintamenot. Tama lisaksi on ollut mahdollista palkata
harjoittelijoita. Valtakunnallisesti taloudellisia resursseja on pyritty vahvistamaan yhteistyossa
osaamiskeskusjohtajien ja sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunnan kanssa.

Sosiaali- ja potilasasiamiespalvelu, lastensuojelun juridinen asiantuntija seka osin alueellisen
hyvinvointitiedon toiminta ovat olleet kuntien rahoittamaa toimintaa, joiden rahoittamisesta
Vasso on tehnyt kuntien kanssa erilliset sopimukset. Hanketyontekijat puolestaan
tydskentelevat ulkopuolisella hankerahoituksella.

Vasson kokoaikaisia tydntekijoitd ovat olleet toimitusjohtaja, suunnittelija, sosiaali- ja
potilasasiamies ja lastensuojelun juridinen asiantuntija. Lapsi- ja perhepalveluiden
kehittdmisesta vastaava suunnittelija on ollut 50 % tydpanoksella. Kirjaamisvalmennuksesta ja
-koulutuksista vastaava aluekoordinaattori on ollut 80 % tyopanoksella. Kanta-koordinaattorina
tydskentelevan alueellinen asiantuntija on ollut 80-100 % tydpanoksella. Tybpanoksiin ja
henkildstdéon voi tulla muutoksia riippuen mahdollisesti saatavista hankerahoituksista. Lisaksi
Vassossa tyOskentelee vuonna 2020 kevaalld kaksi gradupraksis-harjoittelijaa 30 %
tyopanoksilla seka syksylla kolmen kuukauden paatoiminen korkeakouluharjoittelija.
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Vasson henkilosto 1.1.-31.12.2019 (yht. 6,5 henkilotyovuotta):

Tapio Hayhtio, YTT, toimitusjohtaja 12

Markku Hallikainen, VTM, projektikoordinaattori (31.7.2019 asti) 7

Ville Santalahti, VTM, suunnittelija 12

Kati Lammi, OTM, sosiaali- ja potilasasiamies 12

Nea Kosonen, MSc, aluekoordinaattori (80%) 10

Anna Nyrhinen, OTM, lastensuojelun juridinen asiantuntija12

Ritva Isotalo-Rahkonen, datanomi, sairaanhoitaja, Kanta-koordinaattori (1.4.-30.6. 80%; 1.8.-
31.12.2019 100%) 7

Reeta Valta, VTM, KTM, YTM, suunnittelija, lapsi- ja perhepalvelut (1.2.2019 alkaen 50 %) 6

Harjoittelija:
Jenna Fagerholm, VTK, 1.2.-12.4.; 15.4.-16.8.; 19.8.-7.11.2019

Vasson toimitilat sijaitsevat Turussa osoitteessa Lantinen Pitkdkatu 21-23 E, 20100 Turku.
Yhteystiedot: etunimi.sukunimi@vasso.fi.

5. HANKKEET

5.1. Valmistellut hankkeet

Amif-hankerahoitus 2020-2022

Yhteistydhanke Turun yliopiston Brahea-yksikon ja maahanmuuttayhdistysten kanssa liittyen
sisote-alan tyontekijoiden osaamiseen tyoskenneltdessa maahanmuuttajavaeston (erityisesti
lapsiperheet) kanssa (200 000 €, Vasso n. 20 000-30 000 €, haku tammikuussa 2020)

STEA-rahoitus 2020-2022: VOIMAVAROILLA HYVINVOINTIIN - Hyvinvointiyhteistydhanke
Varsinais-Suomessa 2021-2023 (n. 500 000 €, yhteistydssa Sateenkari Koton kanssa,
tydperaisten maahanmuuttajien palveluohjaus, Vasso n. 120 000 €, haku toukokuu 2019).
Kielteinen rahoituspaatds.

STEA-rahoitus 2020: Paikka auki -hakemus (nuoren ty6ttéman palkkaus, Vasso 45 000 €,
haku toukokuu 2019). Kielteinen rahoituspaatos

STEA-rahoitus 2020-2022: Asiakkaasta kumppaniksi -hanke (haku toukokuu 2019,
myonteinen rahoituspdatds, budjetissa ei ole varattu Vassolle varoja)

Perhekuntoutuskeskus Lausteen STEA-hanke, jossa vahvistetaan lastensuojelupalveluissa
olevien vanhempien ja nuorten aanta, osallisuutta ja toimijuutta New Yorkin mallin mukaisesti
vertaistuella ja YIM mentoritoiminnalla.

Hankkeessa on mukana Varsinais-Suomessa toimivia lastensuojelujarjestdja: Sos-lapsikyla
ry, Varsinais-Suomen lastensuojelujarjestét ry, Varsinais-Suomen Finfami ry, Ehja ry, Aisti ry,
Pesapuu ry, Kasper ry ja Auta Lasta ry. Lisaksi kehittdmistydhdn osallistuvat yliopisto,
Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus oy seka kuntia Varsinais-Suomen alueelta.

Hankkeen tavoitteena on 1) vahvistaa lastensuojelun tarpeessa olevien nuorten ja heidan
vanhempien aanta, osallisuutta ja toimijuutta, jotta huostaanottojen tarve vahenisi ja niiden
kesto lyhenisi, 2) saada lastensuojelun tarpeessa olevien nuorten ja heidan vanhempien
voimavarat ja potentiaali valjastettua heidan omaksi hyodykseen ja 3) luoda auttamistyohon

13



osallisuuteen perustuva monitoimijainen asiantuntijuuden toimintamalli, joka tukee kaikkien
osallisten toimijuutta lastensuojeluasiakkuuden aikana.

Hankkeen aikana Vasso osallistuu tiedottamiseen. Erikseen sovitusti jaetaan ja vaihdetaan
asiantuntijuutta ja tarvittaessa Vasso osallistuu vapaaehtoisten kouluttamiseen ja
valmentamiseen.

ESR-hankerahoitus 2020-2022: ”SOTE-muutososaaminen — tyo, tyokyky ja innovaatiot”
(valtakunnallinen haku yhdessa sosiaalialan osaamiskeskusverkoston kanssa n. 1 500 000 €,
Vasso n. 152 000 €, haku maaliskuu 2019). Kielteinen rahoituspaatos.

5.2. Kaynnissa olleet hankkeet

SOSIAALISEN HYVINVOINNIN EDISTAMINEN JA SEN RAKENTEET MAAKUNTA- JA
SOTE -UUDISTUKSeSSA (SOWELLUS) 2019-2020

Vasso on osatoteuttaja Tyoterveyslaitoksen koordinoimassa Valtioneuvoston tutkimus- ja
selvitystoiminnan (Teas) rahoittamassa hankkeessa. Tutkimushankkeen tavoitteena on
- selvittda sosiaalisen hyvinvoinnin edistamistd ja rakenteellista sosiaality6ta pohjustavan
tiedontuotannon nykytila ja kehittamistarpeet

- kartoittaa miten olemassa olevat toimintamallit ja rakenteet tukevat sohvin tukemista ja
edistamista osana kuntien elinvoiman kehittamista ja maku toimintaa

- antaa konkreettiset toimintasuositukset siita miten eri vaestoryhmien sosiaalista hyvinvointia
voidaan kunnissa ja makuissa systemaattisesti seurata ja edistaa

Hankkeen paatoteuttaja on Tyoterveyslaitos. Vasson lisaksi hankkeessa on edustettuna
Kuntaliitto, Helsingin yliopisto ja Turun kaupunki/Varsinais-Suomen muutosorganisaatio.
Hankkeen budjetti on 200 000 €, josta Vasson osuus v. 2019-2020 on 40 000 €. Hankkeen
tutkimusaineistoa kootaan valtakunnallisesti haastatteluin ja kyselyin, kohorttiaineistoista seka
tapaustutkimuksesta/ Case Varsinais-Suomi.

Vasson tehtavana on hankkeessa tutkia rakenteellista sosiaalityota sosiaalisen hyvinvoinnin
edistdmisessad ja syrjaytymisen vahentdamisessad. Hankkeen osana on tarkoitus testata
sosiaalisen raportoinnin sahkdisen version toimintaa osana maakunnallista Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyota. Vassolle asetettuja tutkimuskysymyksia ovat:

- Miten sosiaalihuoltolaki (SHL) ja erityisesti rakenteellinen sosiaalityd voidaan toimeenpanna
uudessa maakunta- ja sote — mallissa sosiaalisen hyvinvoinnin edistamiseksi?

- Miten SHL 7 § on toimeenpantu kunnissa ja miten nain saatua tietoa ja tehtyja
suunnitelmia/suosituksia on paatdksenteossa ja palvelujen ja sosiaalitydn kehittdmisessa
huomioitu?

PRO SOS — uudenlaista sosiaalityoti yhdessi rakentamassa (1.8.2016-31.7.2019)
Hankkeeen hallinnoija: Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy. Pohjanmaan maakuntien
sosiaalialan osaamiskeskus SONet BOTNIA

Valtakunnallisessa Pro Sos -hankkeessa kohderyhmana ovat olleet sosiaalihuollon erityista
tukea tarvitsevat asiakkaat, jotka usein tarvitsevat myds merkittdvad tukea ja ohjausta
taloudellisissa asioissa. Paatoteuttajana on toiminut ja hanketta hallinnoinut Seinajoen
Ammattikorkeakoulu Oy. Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskeskus SONet
BOTNIA, joka on hallinnollisesti organisoitunut Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n
yhteyteen, on johtanut sosiaalialan osaamiskeskusten verkoston yhteistydssa suunnittelemaa
PRO SOS -hanketta. Hankkeen osatoteuttajina on ollut kuusi muuta sosiaalialan
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osaamiskeskusta seka Jyvaskylan yliopiston Kokkolan yliopistokeskus Chydenius.

Hankkeen tavoitteena on ollut varmistaa vahva asiakaslahtéinen ja vaikuttava sosiaalityd
sosiaalihuoltolain hengen mukaisesti. Tama on edellyttanyt tietoa asiakkaiden tarpeista seka
uusia keinoja vastata niihin vahvan monitoimijaisen yhteistyon avulla. Muina osatavoitteina on
ollut luoda uusia ja vaikuttavia toimintamalleja ja -kaytantdja sosiaalitybhdén osana sote-
uudistusta seka perustoimeentulotuen Kela-siirron toimeenpanoa, edistaa sosiaalityon
orientaatiomuutosta suorite- ja jarjestelmakeskeisesta kohti asiakkaan vahvaa osallisuutta ja
yhteistd tyOoskentelya sekd vahvistaa erilaisten toiminnallisten Iahestymistapojen ja
ryhmatoimintojen tavoitteellista hyodyntamistéd sosiaalitydssa. Nain on pyritty myos
edistamaan eri ihmisryhmien valistéa tasa-arvoa: asiakkaiden valista ja luomalla vaikuttavia
palveluita, myos asiakkaiden ja ei-asiakkaiden valista tasa-arvoa. Hankkeessa on luotu hyvat
toimintamallit jatkuvalle asiakaspalautteen arvioinnille.

Vasson osahankkeen tavoitteita ovat olleet:

1. sosiaalitydbn menetelmallinen kehittdminen perustoimeentulotuen kasittelyn siirryttya
Kelaan,

2. sosiaalihuoltolain mukaisen asiakasprosessin kehittdminen seka
3. sosiaalitydn asiakkaiden osallisuuden vahvistaminen.

Hankkeeseen ovat osallistuneet seuraavat kunnat/alueet: Perusturvakuntayhtyma Akseli
(Masku, Mynamaki ja Nousiainen), Kaarina, Laitila, Lieto, Loimaa, Naantali, Parainen, Raisio-
Rusko, Salo, Turku ja Uusikaupunki.

Vasson hankekuntien ammattilaisten, TuAMKin opettajien ja opiskelijoiden seka
kehittdmisasiakkaiden tyopajatyoskentelyn tulokset on koottu alkuperaisen aikataulun
mukaisesti vuoden 2018 lopulla. PRO SOS -hankkeen karkiteemojen mukainen
juurruttamistyd kunnissa tehtiin intensiivisella otteella vuoden 2019 alkupuoliskolla. Hankkeen
paatyttya kaynnistettiin Vasso -vetoisesti pari kertaa vuodessa toistuvat aikuissosiaalityon
sdannolliset maakunnalliset tapahtumat.

Kansa-koulu II: Maaramuotoisen kirjaamisen tuki sosiaalialalla -hanke (1.1.2018-
31.12.2019)

Hankkeen hallinnoija: Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (Socom)

Hanke on keskittynyt maaramuotoisen kirjaamiseen kayttoonoton tukemiseen sote-
organisaatioissa ja tukenut Kansa-hankkeen (Sosiaalihuollon valtakunnallisten
tietojarjestelmapalvelujen ja maaramuotoisen kirjaamisen toimeenpanohanke vuosille 2016-
2020) tavoitetta mahdollistaa asiakastiedon saatavuus siella, missa asiakastieto on tarpeen
asiakkaan palvelun suunnittelemiseksi ja jarjestamiseksi. Hanke on jarjestanyt
kirjaamisvalmennusta sote-esimiehille, koulutusorganisaatioiden edustajille, sote-
organisaatioiden asiakirjahallinnosta vastaaville toimijoille seka yksityisille palveluntuottajille.

Hankkeen tavoitteena on ollut, etta:

1. Sote-organisaatioissa koko maassa on maaramuotoiseen kirjaamiseen ja
asiakasasiakirjalain toimeenpanoon perehdytettyja sosiaalialalla toimivia ammattilaisia,
jotka ovat sitoutuneita valmentamaan oman organisaationsa tai alueensa sosiaalialan
ammattilaisille maaramuotoista kirjaamista valtakunnallisesti yhtenaisella tavalla.

2. Sote-esimiesten, koulutusorganisaatioiden edustajien, yksityisten palveluntuottajien
edustajien seka kunnan asiakirjahallinnosta vastaavien henkildiden ja
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sosiaalipalvelujen asiakastietojarjestelmien paakayttajien osaaminen sosiaalihuollon
asiakasasiakirjalain toimeenpanosta ja maara-muotoisesta kirjaamisesta on lisaantynyt
siind maarin, etta heilld on edellytykset ymmartaa ja toimeenpanna lakimuutosten
vaatimat ja Kanta-palveluiden kayttoonottoon liittyvat tarvittavat muutokset omissa
organisaatioissaan seka sosiaalialan keski- ja korkea-asteen koulutuksen
opetussuunnitelmissa

Kirjaamisvalmentajien alueellisten verkostojen toiminta vakiintuu osaksi uusia sote-
alueita ja toiminta on tavoitteellista siten, ettd on mahdollista kehittdd maaramuotoista
kirjaamista valtakunnallisesti yhtenaisella tavalla ja vahvistaa kirjaamisvalmentajien
kautta sosiaalihuollon tiedonhallinnan osaamista sote-organisaatioissa.
Sote-palveluja jarjestavissa ja tuottavissa organisaatioissa on kartoitettu
asiakirjahallinnon nykytilaa ajantasaisella nykytilan kartoituksen tyokalulla.

Hankkeessa on tyoskennellyt hankejohtaja, hankesihteeri, viestinnan tekninen asiantuntija
seka osaamiskeskusten alueelliset asiantuntijat.

Vuonna 2019 Vasson aluekoordinaattori osallistui:

1.

Maaramuotoisen kirjaamisen kayttoonoton tukemiseen: Aluekoordinaattori paivitti
kirjaamisvalmennusmateriaalia, suunnitteli syventavan kirjaamisvalmennuksen
kokonaisuutta, suunnitteli ja jarjesti tdydentavaa kirfjaamisvalmentajavalmennusta,
osallistui alueiden Kanta-kayttdonottojen verkostojen koordinointiin seka oli jasenena
Kansa-hankkeen strategisessa taustaryhmassa.

Koulutusorganisaatioiden tyopaketin toteutukseen: Aluekoordinaattori oli
vastuussa SonetBotnian ja Pikassoksen aluekoordinaattoreiden kanssa kahden
valmennuskokonaisuuden suunnittelusta ja toteutuksesta. Valmennusten lisdksi
aluekoordinaattori oli mukana koordinoimassa koulutusorganisaatioiden verkostoa ja
oppimateriaalin suunnittelua ja toteutusta.

Yksityisten organisaatioiden tyopaketin toteutetukseen: Aluekoordinaattori oli
vastuussa ISOn aluekoordinaattorin kanssa neljan valmennuskokonaisuuden
suunnittelusta ja toteutuksesta.

Kirjaamisvalmentajaverkostojen kehittamiseen ja tukemiseen: Aluekoordinaattori
tiedotti verkostoja ajankohtaisista asioista sahkdpostilla, antoi konsultointitukea
puhelimitse ja sdhkdpostitse seka jarjesti alueellisia kirjaamisvalmentaverkostojen
tapaamisia.
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LIITTEET

Liite 1. Oy Vasso Ab:n hallitus

Vasson hallitus nimetdan kahdeksi vuodeksi kerrallaan kevatyhtitkokouksessa.

Vasson hallitus vuosina 2018 — 2020:

JASEN VARAJASEN TAUSTAYHTEISO
Sirpa Kuronen pj Antti Perala Turun kaupunki
Meeri Rusi Anne Isotalo Turun ammattikorkeakoulu

Jarkko Rasinkangas, vpj

Anne-Mari Jaakola

UTU Holding Oy

Mikael Nygard

Otto llmonen

Abo Akademi

Eeva-Sirkku Péyhonen,
Paimio

eronnut hallituksesta

Turun seutukunnan itaiset kunnat

liro Péyhdénen, Naantali

Reijo Paju, Raisio

Turun seutukunnan lantiset kunnat

Sari Rantanen,
Uusikaupunki

Jussi Mattila, Laitila

Vakka-Suomen seutukunta

eronnut hallituksesta

Anneli Lehtimaki, Poytya

Loimaan seutukunta

Eeva Purhonen, Salo

Taru Nordlund, Somero

Salon seutukunta

Paula Sundqvist,
Parainen

eronnut hallituksesta

Turunmaan seutukunta

Miia Hanninen, Varsinais-
Suomen
lastensuojelujarjestot ry.

Janina Andersson, MLL,
Varsinais-Suomen piiri

Jarjestot

Ritva Niemi

Niina Stade

Ruissalosaatio
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Liite 2. Oy Vasso Ab:n osakkaat

yht. 410 osaketta

OSAKKEEN OMISTAJA OSAKEMAARA
PERUSTAJAOSAKKAAT

Turun kaupunki 60
Kaarinan kaupunki 15
Liedon kunta 15
Naantalin kaupunki 25
Paimion kaupunki 15
Raision kaupunki 15
Salon kaupunki 25
Uudenkaupungin kaupunki 15
UTU Holding Oy, Turun yliopisto 30
Abo Akademi 30
Ruissalo saatio 20
OSAKKEEN OMISTAJA OSAKEMAARA
KUNNAT JA KUNTAYHTYMAT

Turun seutu

Masku 15
Mynamaki 5
Nousiainen 5
Rusko 10
Salon seutu

Somero 5
Vakka-Suomi

Laitila 5
Kustavi 5
Pyharanta 5
Vehmaa 5
Loimaan seutu

Koski Tl 5
Loimaa 15
Poytya 5
Turunmaa

Parainen 20
Kemibnsaari 10
Kuntayhtymét

Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtyma 5
JARJESTOT

Palveluyhdistys Kaseva ry 5
Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri 5
Varsinais-Suomen lastensuojelujarjestot ry 5
Suomen Uusperheellisten liitto ry 5
Sateenkaari Koto ry. 5
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Tilintarkastuskertomus

Oy Vasso Ab:n yhtidkokoukselle
Tilinp&datoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Oy Vasso Ab:n (y-tunnus 1796674-1) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinpaatos sisaltda taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatés antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&éatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtidn kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtid aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettéd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan ftilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

— tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki



Oy Vasso Ab
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2019

— muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien Kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatdoksen siita, esiintyykoé sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme  on, ettd  olennaista  epavarmuutta  esiintyy, meidan  taytyy  kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&atok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhti®
pysty jatkamaan toimintaansa.

— arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomukseen
sisaltyvan informaation. Tilinpaatésta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yh-
teydessa ja tatd tehdessdmme arvioida, onko toimintakertomukseen sisdltyvd informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Turussa 16. maaliskuuta 2020

KPMG OY AB
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