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KAUPUNGINHALLITUS
KONSERNIHALLINTO
KAUPUNGINHALLITUKSEN OMARAHOITUSOSUUDET

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja Minna Arve

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Tyottdmyys aleni Turussa hyvalla vauhdilla vuoden 2019 aikana. Varsinkin pitkaaikaistyottémyys aleni merkittavasti,
jolla on suuri vaikutus kunnan maksuosuuksiin, kuten esimerkiksi kunnan maksamaan tyémarkkinatuen kuntaosuuteen,
joka toteutui 2 milj. euroa pienempana kuin vuotta aiemmin ja 1 milj. euroa pienempana kuin talousarviossa oli varau-
duttu. Turussa kehitys oli selvasti parasta kuudesta suurimmasta kaupungista.

Joulukuussa oli kaikkiaan 10 888 ty6tonta turkulaista, joka on 552 ty6téntd vahemman verrattuna vuoden 2018 joulu-
kuun tilanteeseen. Turun ty6ttdmyydessa laskua oli vuoden aikana 5 prosenttia, kun koko maassa kasvua oli 0,5 pro-
senttia ja maakunnassa kasvua 0,4 %. Turun ty6ttémyys vaheni siis vuodessa huomattavasti paremmin verrattuna
maakunnan ja koko maan muutokseen. Nuoria tyottdmia oli joulukuussa 1 345, kun vuonna 2018 joulukuussa luku ol
1 432 (laskua vuodessa 6 %). Pitkaaikaisty6ttdomia oli joulukuussa 2 741, joka on 686 henkil6d vahemman verrattuna
vuoden 2018 joulukuuhun (laskua vuodessa 20 % ja kahdessa vuodessa 38 %).

Nuorten ty6ttdmien osuus kaikista tyottomista oli joulukuussa 12,4 % ja pitkaaikaisty6ttdmien osuus oli 25,2 %. Nuorten
kohdalla suhteellinen osuus laski 0,2 %-yksikkéa 2018 joulukuun tilanteeseen verrattuna, pitkdaikaistyottomien kohdalla
suhteellisen osuus kaikista ty6ttomista laski 4,8 %-yksikkoa.

Lentoliikenteen matkustajamaarat kasvoivat vuoden 2019 aikana perati 22,6 prosenttia edellisvuodesta. Kansainvalisen
liikenteen liikennemaarat kasvoivat 31,3 prosenttia.

Kaupunginjohtajan toimialan oman organisaation osalta merkittdvimmat toimintaymparistén muutokset olivat Tyoéter-
veyshuollon osittainen yhtidittdaminen vuoden 2019 alusta alkaen seka Tilapalvelukeskuksessa toteutettu organisaatio-
uudistus, joka astui voimaan 1.4.2019.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kaupunginhallituksen maararahoista saastyi 15,3 milj. euroa. Suurimmat yksittaiset sdastot syntyivat edelleen kohdis-
tettavista maararahoista (4,7 milj. euroa), IT-palveluista (séastdé 3,5 milj. euroa), konsernihallinnon ryhmistéa (sdasté 3,8
milj. euroa) ja Tyodllisyyspalvelukeskuksesta (saasto 2,6 milj. euroa).

Edelleen kohdistettavien maararahojen osalta nettomenojen alitusta tuli varausmaararahoista (-1,4 milj. euroa) ja Kaa-
rean ja Turun seudun tyéterveystalo Oy:n osakkeiden myyntituloista (2 milj. euroa), joita ei oltu huomioitu talousarviossa.
IT-palveluiden osalta sdastéa syntyi puhepalvelujen uudistuksesta aiheutuneista vaikutuksista, koneen elinkaarivaihto-
jen viivastymisesta ja projekteista, jotka eivat kaikilta osin edenneet suunnitellussa aikataulussa. Konsernihallinnon ryh-
missa saastdad syntyi henkildstokustannuksissa, jotka aiheutuivat mm. keskitetyn asiakaspalvelupisteen aloituksen siir-
tymisesta vuodelle 2020 seka asiantuntijapalveluiden ostojen alittamisena, joka noudatti osavuosikatsauksen yhtey-
dessa paatettya hankintojen rajoittamista.

Tydllisyyspalvelukeskuksen osalta merkittavin talousarvion alitus tuli tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksussa, jossa ta-
lousarvio alittui 1,0 milj. eurolla. Tulopuolella valtiontukia tuli ennakoitua enemman palkkatukeen ja kuntouttavaan tyo-
toimintaan, jonka maaraa lisattiin.

Kaupunginhallituksen omarahoitusosuuksissa talousarvio alittui 0,2 milj. eurolla eldkemaksujen toteuduttua ennakoitua
pienempina.

Toiminnallisissa tavoitteissa tavoitteiden mittarit toteutuivat padosin. Karkihankkeiden ja hallinnon uudistamisen osalta
suunnitelmat eivat toteutuneet kokonaisuudessaan, mutta hankkeet jatkuvat vuoden 2020 aikana. Kaupunkikehitysta
tukevan joukkoliikennejarjestelman ja sen kehittdmisen osalta paatdksenteko siirtyi, mutta selvitys taloudellisista vaiku-
tusta valmistui syksylla.
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Kaupungin kiintedn omaisuuden hallinnan osalta ei paasty tavoitteeseen, silla korjausinvestoinnit eivat kattaneet pois-
toja. Infran suunnitelluista korjausvelkaa alentavista hankkeista osa siirtyi vuodelle 2020. Lisaksi suunnitelluista tilojen
peruskorjauskohteista mm. Hannunniitun koulun korjaustyo siirtyi vuodelle 2020 ja Ruiskatu 8 korjausty6t paasivat al-
kamaan vasta lokakuussa 2019. Pienet korjaukset listalla jai kayttamatta 2,9 milj. euroa mm. erilaisista puuttuvista
selvityksista johtuen. Katedralskolanin liikuntasalin peruskorjaus valmistuu tammikuussa 2020.

Kaupungin yhteisissa toiminnoissa, omaisuuden hallinta (kh), toimintakate eli nettotulot ylittyivat 10,5 milj. euroa. Myyn-
tivoittojen osuus kasvoi 8,4 milj. euroa talousarviosta. Ennakoitua suurempi ylitys aiheutui paaosin vuoden lopulla to-
teutuneista tonttien lunastuksista ja tilaomaisuuden myyntivoitoista. Maankayttdsopimustulojen osuus kasvoi 2,6 milj.
euroa, mika aiheutui sopimuskorvausten ennakoitua nopeammasta maksuaikataulusta. Toimintakulujen osuus kasvoi
0,6 milj. euroa, josta yleisten alueiden (kadut, puistot) pilaantuneiden maiden puhdistuskulujen osuus oli merkittavin.

Kaupungin yhteisissa toiminnoissa, omaisuuden hallinnan luovutustulot kasvoivat 4,8 milj. euroa talousarviosta, mika
muodostui maanmyyntitulojen, rakennusomaisuuden ja osakkeiden myyntitulojen kasvusta. Rahoitusosuudet kasvoivat
1,5 milj. euroa. Investointimenojen osuus alittui talousarviosta 32,3 milj. euroa. Kaupunkiympariston infrainvestointime-
not alittuivat 20,5 milj. euroa, merkittavimmat siirtyneet infrakohteet olivat Kappatori, Logomon silta ja Pyhan Marina tien
jatke yht. 11,4 milj. euroa. Toimitilarakennuttamisen investointimenot alittuivat 12,2 milj. euroa, joista suurimmat yksit-
taiset poikkeamat maararahan kaytdéssa oli Tommilan paivdkodin uudisrakentamisen siirtyminen alkamaan vuonna
2020 ja Viinamaen paivakoti -hanke, joka viivastyi alkuperaisesta aikataulusta.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Sillankorvan korvaavien tilojen tarveselvitys hyvaksytty
kaupunkikehitysjaostossa 2.9.2019 § 58. Hankesuunnit-
teluvaihe on kaynnissa.

Sillankorvan korvaavien tilojen tarveselvitys ja hanke-
suunnitelma

Selvitys kiinteistosijoitusyhtidon perustamisesta

Selvityksen valmistelu tapahtuu vuoden 2020 kevaalla.

Vaestdennusteeseen perustuva suunnittelumalli sivistys-
toimialan (perusopetus ja varhaiskasvatus) maararahojen
vuosisuunnittelun pohjaksi

Kaupungin omaan vaestéennusteeseen perustuva suun-
nittelumalli maararahojen pohjaksi otettu kayttéon perus-
opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.

Talousarvion toteutuminen (kv)

Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA TA 2019 Toteuma Poik-

muutokset 2019 muutok- 2019 keama
siirrot sin

Kaupunginhallitus

Toimintatulot 173 414 -5 304 178 718 185 138 6 421

Valmistus omaan kiyttéon 80 80

Toimintamenot 232783 -388 232 395 223 493 8902

Toimintakate -59 369 -5 692 -53 677 -38 274 15 403

Investointiosa (1.000 €)

Kaupunginhallitus

Investointimenot 11 063 47 700 58 763 53 193 5570

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 2 406 2406

NETTO -11 063 -47 700 -58 763 -50 787 7976
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Kaupungin yhteiset toiminnot (kv)

Kayttotalousosa (1.000 €) TP TA TA 2019 TA TA 2019 To- Poik-
2018 2019 muutok- 2019 muutok- teuma keama
set siirrot sin 2019

Kaupungin yhteiset toiminnot

Toimintatulot 21146 21200 1824 23024 34120 11 096

Valmistus omaan kéyttéon 39 39

Toimintamenot 213 900 3990 4 890 5526 -637

Toimintakate 20933 20 300 -2 166 18134 28633 10 499

Investointiosa (1.000 €)

Kaupungin yhteiset toiminnot

Investointimenot 63 637 80532 10 249 90 781 58 443 32 337

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 126 1451 1451

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 19886 23 700 2248 25948 30778 4 830

NETTO -43 625 -56 832 -8 001 -64 833 -26 214 38 619

Maararahat palvelualueittain (kh)
Palvelu- tai tulosalue TA 2019 TA 2019 TA 2019 2019 Poikkeama
€ muutoksin muutoksin muutoksin toteutunut
Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate  Toimintakate Toimintakate

Kaupunginhallitus 178 717 812 232 394 787 -53 676 975 -38 354 271 15 322 704
Yhteiset 4756 216 24 817 551 -20 061 335| -19995 045 66 289
Hallintoryhma 535 000 9 658 896 -9 123 896 -7 582 420 1541476
Talous- ja strategiaryhma 8 260 096 15711 314 -7 451 218 -5 302 487 2148 731
Kaupunkikehitysryhma 0 3210 548 -3210 548 -3 001 665 208 883
Hankkeet ja projektit 821878 3 576 756 -2 754 878 -2 479 502 275 375
Edelleen kohdistettavat maararahat 0 17 364 108 -17 364 108 | -12 652 889 4711219
Sote-valmistelu 0 9629 -9 629 7 558 17 187
IT-palvelut 20 126 084 24 520 184 -4 394 100 -989 098 3405 002
Henkiléstéasiain palvelukeskus 722 000 790 726 -68 726 18 183 86 909
Matkailun palvelukeskus (nettoyksikkd) 502 690 3717 646 -3 214 956 -3 220 079 -5124
Tyéterveyshuollon palvelut 5304 204 4 834 221 469 983 103 351 -366 632
Tydllisyyspalvelukeskus 4 488 726 39 568 583 -35 079 857 -32 448 029 2631827
Tilapalvelukeskus 133200 918 84 559 580 48 641 338 49 187 853 546 515
Ruokapalvelut - toiminta 0 55 047 -55 047 0 55 047

Sidotut investoinnit (kh)
TA muutoksin Toteutunut Poikkeama
2019 2019

A - Investointihankkeet 58 762 900 53 192 745 -5 570 155

AB - Uus- ja laajennusinvestoinnit 6 522 500 2907 364 -3615136
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ABA - Aineettomat oikeudet
ABB - Muut pitkavaikutteiset menot

AC - Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit

ACA - Aineettomat oikeudet

AD - Muut pysyvien vastaavien hankinnat

ADA - Koneet ja kalusto
AE - Sijoitukset
AEA - Osakkeet ja osuudet

2540 000 892 950 -1 647 050
3 982 500 2014 414 -1 968 086
959 900 267 390 -692 510
959 900 267 390 -692 510
580 500 0 -580 500
580 500 -580 500
50 700 000 50 017 991 -682 009
50 700 000 50 017 991 -682 009

Konserniyhtididen toteuttamat taseen ulkopuoliset kohteet ja vuokrahankkeiden toteuttaminen

L Valmistu-
Konserniyhtididen toteuttamat Kustan- | kustannus- MiSVUoSi- Vaihe,
taseen ulkopuoliset kohteet nusarvio | arvio muu- . toteutunut 31.12.2019
toksin tavoite
Yli-Maarian monitoimitalo 24 440 000 | 24 440 000 2019 | Vastaanotettu joulukuu 2018, takuuaika 5 v.
Tallim&enkentan paivakoti 5011000 5011000 2019 | Vuokrasopimus alkanut 1.8.2019
Kastun (Raunistulan) paivakoti 4 367 000 | 4 367 000 2019 | Vuokrasopimus alkanut 1.1.2019
Sofiankadun péivékoti 4989600| 4989600 2021 Hanke etenee suunnitellusti
Tehostetun palveluasumisen yksikot
Jaine 1 Kulkurinvalssi, Kuralan- 47 417 000 | 17 417 000 2019 | Vuokrasopimus alkanut 1.8.2019
Yg'he 2 Vuokkokoi, Murkionkatu | 53 (53 699 | 23 053 000 2019 | Vuokrasopimus alkanut 1.9.2019
Hyvaksytty S
Konsernin ulkoisten vuokra- Vuosi- vuosi- :‘?s":l:itsl:_ Vaihe,
hankkeiden toteuttaminen vuokra vuokra tavoite toteutunut 31.12.2019
muutoksin
Ruiskatu 8, péivakoti 190800 - . |Kohteen toteutuksesta
luovuttu.
Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet (kv)
Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 TA 2019 Toteuma Poikkeama
muutokset siirrot muutoksin 2019
Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintamenot 18 914 18 914 18 758 156
Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet kohteittain (kh)
Palvelu- tai tulosalue (€) TA 2019 TA 2019 TA 2019 2019 Poikkeama
muutoksin muutoksin muutoksin toteutunut

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate Toimintakate Toimintakate
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Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet 0 18 914 380 -18 914 380 -18 757 985 156 395

KH/Kaupungin omarah.osuus alpen menoista 0 13 654 218 -13 654 218 -13 758 179 -103 961

KH/Maaseutuelinkeinoasiat,omarah.os.(Kp) 0 22 000 -22 000 -22 389 -389

KH/UBC 0 280 000 280 000 -280 000 0

KH/Elakkeet 0 4 958 162 -4 958 162 -4 697 417 260 745
Tydvoiman kaytto (kv)

Henkil6tyovuodet ja

kustannukset (1000 €) TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA muutoksin Toteutunut

2019 2019
Henkilstyévuodet 5443 591,3* 534,7 600,7 596,2
Palkat ja palkkiot 31467 35 487 34 155 37 523 35 406

Lisatiedot / selitys poikkeamalle:

kojen ja palkkioiden osalta alituksena.

Vasta loppuvuoteen sijoittuneet rekrytoinnit nakyvat vuoden 2019 tydvoiman kaytdssa niin henkilétyévuosien kuin palk-

*Velkaneuvonnan palveluiden siirtymisen 1.1.2019 valtiolle seka tyoterveyshuollon osittaisen yhtidittamisen 1.1.2019
vaikutuksen eliminoimisen jalkeen TP 2018 yhteensa 566,1 HTV.

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaytossz.a ole.vat tilat ja alueet, TP 2017 TP 2018 Tavoite 20.19 Toteutu:mt
Konsernihallinto muutoksin 2019
Tilat yhteensa (m?) 6 953 7 900 7 900 6 821
Siséisen vuokran perusteena olevat 6 953 7900 7900 6 821

tilat (m?)

Sisainen vuokra yhteensa (€) 1344 938 1756 310 1756 310 1687 253

Selitys poikkeamalle:

Lisatietoja: * toteuma 2019 tilanteesta 14.12.2019

Vuonna 2019 Puutarhakatu 14 kerrokset 4 ja 5 hyvinvointitoimialan vuokrauksessa, yhteensa 840 m2.

Puhelinvaihde luopui Puolalankatu 5 tiloista loppuvuodesta 2019

Kéaytossa olevat tilat ja alueet, TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 Toteutunut
Palvelukeskukset muutoksin 2019*
Tilat yhteensa (m?) 15 651 15 046 15 046 15 369
$iséisen vuokran perusteena olevat 15 651 15 046 15 046 15 369

tilat (m?)

Sisdinen vuokra yhteensd (€) 1917 060 2018 326 2018 326 2077749

Selitys poikkeamalle: * toteuma 2019 tilanteesta 14.12.2019
Tyodterveydelle tuli Himeenkatu 10 lisatilaa 400 m2 ja Tilapalvelukeskus muutti satamaan kokonaisuudessaan.
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Strategiset tavoitteet (kv)

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparistd

Karkihanke 1: Strateginen linjaus: 3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan laajalla

Keskustan kehittaminen yhteistyolla
Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1
Tavoite 2019 Toteutunut
TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019

Arviointikriteeri 2019:

Visioty6 valmis

Toimintasuunni-
telman toteutta-
minen

Etenee suunni-
telman mukai-

sesti, mutta en-

nakoidusta aika-

taulusta osittain
jaljessa.

Tavoitteen kuvaus: Keskustan kehittdmisen karkihankkeen tavoitteena on kaupunkikeskustan elinvoiman ja ympéarivuo-
tisen vetovoiman vahvistaminen.

Karkihankkeen tavoitteena on tuottaa pitkan aikavalin visio keskustan kehittamiselle, maaritella ja toimeenpanna tarvit-
tavat toimenpiteet lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin kehittamiselle seka luoda keskustan kehittdmisen toimintamalli
yhteisty0sséa keskeisten sidosryhmien kanssa.

Kérkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2019 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toiminta-
suunnitelma sisaltaa keskeiset toimenpiteet ja mittarit karkihankkeen etenemisen seurantaan. Toimintasuunnitelma laa-
ditaan kaupunginhallituksen hyvaksyttya karkihanke-esityksen. Karkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Selitys poikkeamalle: Toteutussuunnitelman mukaisten hankkeiden ja toimenpiteiden resursointi paastiin aloittamaan
suunnitelman hyvéksynnan (maaliskuu 2019) jalkeen, hieman hitaammassa aikataulussa kuin vuoden 2019 toiminta-
suunnitelmaa laadittaessa ennakoitiin. Kaikki vuodelle 2019 suunnitellut toimenpiteet saatiin kuitenkin liikkeelle, ja yh-
teistyd niin kaupunkiorganisaation sisalla kuin ulkoisten sidosryhmien kanssa on ollut tiivista.

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia
suurina aluekokonaisuuksina

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.3, 3.3.7, 3.3.10

Karkihanke 2:
Turun kampus ja tiedepuisto

Arviointikriteeri 2019:

TP 2017

TP 2018

Tavoite 2019
muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Masterplan val-
mis ja toteutus
kaynnistetty

Toimintasuunni-
telman toteutta-
minen

Toteutunut osit-
tain

Tavoitteen kuvaus: Kampus - Tiedepuistolla toteutetaan uutta kaupunkirakennetta, joka toimii samalla innovaatioalus-
tana maankaytén, asumisen, palveluiden, likenteen ja elinkeinojen kehittdmiselle. Kehittdmiskokonaisuus kytkee seu-
dullisesti merkittdvat MALPE-hankkeet; Tunnin Juna, Liikenne on palvelu (MaaS) ja sujuvat matkaketjut, Last Mile Ser-
vice, asemanseutujen kehittdmishankkeet sekd muiden Kampusalueiden kehittamishankkeet.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2019 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toiminta-
suunnitelma sisaltaa keskeiset toimenpiteet ja mittarit karkihankkeen etenemisen seurantaan. Toimintasuunnitelma laa-
ditaan kaupunginhallituksen hyvaksyttya karkihanke-esityksen. Karkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Selitys poikkeamalle: Toimintasuunnitelman toteuttaminen aloitettu niilld resursseilla, jotka 2019 budjettiin on kulloisel-
lekin painopisteelle ja toimialalle allokoitu.

Selitys poikkeamalle: Hankejohtaja siirtyi uusiin tehtaviin perehtymisvaiheen / toimintasuunnitelman laatimisen jalkeen
11/2019. Hanke tarvitsee lisaresurssointia. Tiedepuiston kokonaisuuden rakentuminen jatkuu vahvana.

Karkihanke 3:
Smart and Wise Turku

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.3
Muut toteutettavat linjaukset: -

Tavoite 2019
muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Arviointikriteeri 2019: TP 2017 TP 2018
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Osa painopiste-
alueista suunni-
telman mukai-
Toimintasuunni- sesti ja osassa
telman toteuttami- | jattamaa. Budje-

nen tista kaytetty
80% eli linjassa
tuotosten
kanssa.

Hankesuunnit-
telu

Tavoitteen kuvaus: Smart and Wise Turku-karkihankkeen tarkoituksena on auttaa Turun kaupunkia varautumaan ilmas-
tonmuutoksen ja kaupungistumisen haasteisiin sekd parantaa toiminnan tuottavuutta hyodyntamalla digitalisaatiota ja
sen tuottamaa dataa.

Kaupunki tekee laaja-alaista yhteistyota ja innovatiivisia kokeiluja alueen korkeakoulujen, yritysten ja muiden sidosryh-
mien kanssa ja luo samalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja kasvatamme Turun kansainvalista kiinnostavuutta.

Hankkeella on kuusi painopistealuetta: 1) hiilineutraalius ja resurssiviisaus, 2) asiakkuuksien ja palvelujen hallinta, 3)
turvallisuus, 4) kaupunkisuunnittelu, 5) liikenne ja liikkuminen ja 6) syrjaytymisen ehkdiseminen. Painopistealueet hyo-
dyntavat yhteisia kyvykkyyksia, joita ovat alustatalouden toimintamalli seka tiedon hyddyntémisen toimintamalli.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2020 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toiminta-
suunnitelma sisaltda keskeiset toimenpiteet ja mittarit karkihankkeen etenemisen seurantaan. Toimintasuunnitelma laa-
ditaan kaupunginhallituksen hyvaksyttya karkihanke-esityksen. Karkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Selitys poikkeamalle: Tietojohtamisen ja tietoalustojen kehitys on jaanyt pahiten jalkeen tavoitteista tiimin purkaudut-
tua, uudelleen kaynnistys meneillaan. Asiakkuuksien ja palveluiden hallinnassa on ollut yleisesti hitautta saada toimen-
piteitd kayntiin. Turvallisuuden painopistealueella ICT-valvontajarjestelman kilpailutus epaonnistui ja aiheutti viiveen.

Turun kaupundin ilmastosuunni- Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparistd
pung Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla edetaan
telma 2029 : ; e :
(kv 11.6.2018 § 142) kohti kaupunklseudpp hiilineutraaliutta 2029
o Muut toteutettavat linjaukset: -
Tavoite 2019 Toteutunut
TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019
Arviointikriteeri 2019 limastosuunni- _
telman hyvak- liImastosuunnitel- Suunnitelman
synta (kv), EU- man toteuttami- . .
. AT mukaisesti
rekisterointi, ja nen
kaynnistys

Tavoitteen kuvaus: limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilld edetdén kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029.
Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029 on valmisteltu Euroopan Unionin yhteisen mallin (SECAP, Sustainable
Energy and Climate Action Plan) mukaisesti ja se sisaltaa ilmastopolitikan toimintalinjat ja valitavoitteet vuosille 2021,
2025 ja 2029. Suunnitelma kasittda seka ilmastonmuutoksen hillinnan ettd sopeutumisen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
suunnitelman yksimielisesti 11.6.2018 ja paatti, ettd suunnitelma on huomioitava ohjaavasti toimialojen ja konserniyh-
teisdjen toiminnan ja talouden suunnittelussa ja toteutuksessa vuosittain. Paamaarana on toteuttaa yhdessa kaupunki-
strategian asettama tavoite hiilineutraalista kaupunkialueesta 2029 sekéd vahvistaa Turun asemaa ilmastoratkaisujen
kansainvalisenad edelldkavijana. Suunnitelma sisaltdd myds perustelut, miksi ja miten hiilineutraaliuden tavoite saavu-
tetaan.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Yrittdva ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.5 Turkua kehitetdan merkittdvana matkailu-, kongressi-
ja tapahtumakaupunkina

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.6, 2.3.7

Historian museo

Tavoite 2019 Toteutunut
TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019
Arviointikriteeri 2019: Tarkennetun toi-
mintasuunnitel- Suunnitelman
man toteuttami- mukaan
nen
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Tavoitteen kuvaus: Turun kaupunginvaltuusto paatti 18.4.2017 § 63 Turun kaupungin Suomen itsendisyyden juhlavuo-
den juhlapaatoksesta ja juhlavuoden toteuttamisesta. Juhlapaatoskokonaisuuden yhtena osana paatettiin toteuttaa
Suomen itsenaisyyden 100-vuotisjuhlavuoden kunniaksi historian museo Turkuun. Paatoksen mukaisesti valtion kanssa
kaynnistetdan asiaa koskeva neuvottelu, museon hankesuunnitelman valmistelu ja vuoden 2018 talousarvioon ja ta-
loussuunnitelmaan vuosille 2018-2020 varattiin tarvittavat maararahat hankkeen suunnitelman toteuttamiseksi.

Historian museo Turkuun -hankkeen jakaantuu ajallisesti kolmeen perattaiseen vaiheeseen, joista ensimmainen, esi-
selvitysvaihe on paattynyt kaupunginvaltuuston juhlapaatéksen myo6ta. Vuoden 2018 alussa alkanut toinen vaihe kes-
kittyy jatkovalmisteluun ja suunnitteluvaiheeseen, ja kolmas viimeinen vaihe konkreettiseen toteutukseen. Hanke ja-
kaantuu tila-projektiin seka konseptin ja sisaltdjen suunnittelun projektiin, joiden molempien osalta tehdaan Historian
museon esiselvitykseen pohjautuva tarkennettu toimintasuunnitelma.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella,
uusilla toimintatavaoilla ja niita tukevilla tyévalineilla

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.6

Hallintopalveluiden uudistaminen

Arviointikriteeri 2019:

TP 2017

TP 2018

Tavoite 2019
muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Hankkeen toteu-
tuksen kaynnis-

Toimintasuunni-
telman toteutta-
minen

Toimintasuunni-
telman toteuttami-
nen

Toteutunut osit-
tain

tyminen

Tavoitteen kuvaus: Mikali sote-uudistus toteutuu lakiluonnoksissa esitetyssa aikataulussa, tulee kaupungilla olemaan
2021 alusta lukien vain kolme toimialaa; sivistys, vapaa-aika ja kaupunkiymparistd. Tatd muutosta silmalla pitaen on
tarkoituksenmukaista arvioida hallintopalveluiden tuottaminen ja organisointi koko kaupungin nakdkulmasta. Uudistuk-
sen toimintasuunnitelmassa hallintopalveluiden palvelukuvausten ja esitys organisaatiosta tulisi olla valmiina
31.12.2019.

Selitys poikkeamalle: Hallintopalveluiden kehittdminen on syksyn 2019 aikana tullut osaksi johtamisjarjestelman uu-
distamista. Johtamisjarjestelman uudistamisen liittyen tullaan konsernihallinto uudelleenorganisoimaan. Organisoinnin
yhtena osa-alueena muodostetaan yhteiset palvelut jotka kasittdvat JHS:n maarittelyn mukaiset hallinnon prosessit.
Esitys organisoinnista tulee valmistumaan kevaan 2020 aikana.

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparist®

Strateginen linjaus: 3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittdmalld kaupunkia
suurina aluekokonaisuuksina

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5, 3.1.3, 3.1.5, 3.3.3, 3.3.5, 3.3.7, 3.3.10

Linnakaupunki/satama

Tavoite 2019 Toteutunut
TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019
Kehittamissuunni-
telman toteuttami-
nen ja kantasa-
tama-alueiden
esiselvitys

Arviointikriteeri 2019:
Hankkeen toteu-

tuksen kaynnis-
tyminen

Etenee suunni-
telman mukaan

Tavoitteen kuvaus: Linnakaupungin osayleiskaavan mukainen kaupunkirakenteen muutos etenee ja kokonaisuudessa
on eri vaiheissa (esiselvitys, suunnittelu ja toteutus) olevia alueita. Kaupunki mahdollistaa infrainvestoineilla asuntojen
ja palveluluiden rakentumisen alueelle. Tavoitteena on turvata keskustamaisen kaupunkirakenteen laajentuminen kohti
merta.

Linnakaupungin kokonaisuuteen liittyvan kantasatama-alueen kehittdmisen esiselvityksen laadinta ja toimenpidesuun-
nitelman laadinta 2019 aikana. Satama-alueiden esiselvitykselld varmistetaan alueella toimivien yritysten toimintaedel-
lytykset seka tuetaan merellisen kaupunginosan syntymista. Merkittdvassa asemassa tulee olemaan alueen logistiikka
ja liikkumiskysymykset.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Yrittdva ja osaava kaupunki
Strateginen linjaus: 3.1.3 Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan vahvista-
malla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja

Blue Industry Park




Kj toimiala

Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri 2019:

TP 2017

TP 2018

Tavoite 2019
muutoksin

Toteutuminen
31.12.2019

Hankkeen toteu-
tuksen kaynnis-
tyminen

Toimintasuunni-
telman toteuttami-
nen

Eteneminen vii-
vastyy

Tavoitteen kuvaus: Blue Industry Parkista (BIP) tavoitellaan Euroopan mittakaavassa johtavaa meri- ja valmistavan
teollisuuden tuotanto- ja innovaatiokeskittymaa. Sen tehtdvana on vastata Turun seudun meri- ja valmistavan teknolo-
giateollisuuden kasvutarpeisiin ja edistdd alan tulevaisuuden kilpailukykya. Elomatic Oy toteutti suunnittelutyén Turku
Science Park Oy:n toimeksiannosta syksyn 2017 aikana. Vuonna 2019 hankkeen toteutus etenee suunnitellusti ja ra-
kennusty6t alkavat suunnitellusti.

Selitys poikkeamalle: Toteutuksessa on siirrytty kehitysyhtiomallista tonttituotantomalliin. Telakan investointiohjelman
toteutusta on tuettu suunnitellun mukaisesti.

Strateginen teema: Yrittdva ja osaava kaupunki
Turun Ratapiha-hankkeen toteut- | Strateginen linjaus: 3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan laajalla

taminen yhteistyolla
Muut toteutettavat linjaukset: -
Tavoite 2019 Toteutuminen
TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019

Hankkeeseen liit-
tyvan kehitysvai- | Toteutunut kaa-
heen kumppa- voituksen val-
nuussopimuksen | mistelun osalta

edistdminen

Arviointikriteeri 2019:

Tavoitteen kuvaus: Turun ratapihahankkeen tavoitteena on toteuttaa osaltaan keskustavisiota. Hankkeen sisalténa on
luoda ratapiha-alueelle kaupunkikehityskonsepti, jossa huipputeknologia ja palveludesign yhdistyvat synnyttamaan mit-
tavan elamys ja tapahtumakeskittyman.

Kaupunginhallitus on kaynnistanyt hankkeen kehitysvaiheen 2017 kumppanuussopimuksella. Sopimuksella on sovittu
kehitysvaiheen tehtavista seka alueen kaavoituksen edistamisesta. Sopimukseen kirjattuna tavoitteena on saada ase-
makaavamuutos kaupunginvaltuuston késittelyyn viimeistdan vuoden 2019 loppuun mennessa.

Selitys poikkeamalle: Asemakaavoituksen osalta tavoite toteutunut mutta asemakaavaa ei ole saatu kasittelyyn. Ra-
tapiha-alueen raiteiston suunnittelu on kesken. Raiteiston suunnittelu Vaylaviraston vastuulla.

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparistd
Strateginen linjaus: 3.3.7 Ympariston kannalta kestavaa ja turvallista liiken-
netta ja liikkumista edistetdan eheaa kaupunkirakennetta hyédyntamalla

Kaupunkikehitysta tukeva joukko-
liikkennejarjestelma ja sen kehitta-

minen Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1, 3.3.2, 3.3.4
Tavoite 2019 Toteutunut
TP 2017 TP 2018 .
Arviointikriteeri 2019: muutoksin 31.12.2019
Paatosten mukai- esas
. Ei paatosta
nen eteneminen

Tavoitteen kuvaus: Korkealaatuisella joukkoliikenteelld voidaan tukea Turun ja seudun pitkajanteista kehittdmista jouk-
koliikenteeseen tukeutuen. Kaupunkikehityshankkeena toteutettavan raitiotie- tai superbussiratkaisun tarkoituksena on
kehittda kokonaisvaltaisesti ja kustannustehokkaasti kaupunkirakennetta, liikennejarjestelmaéa seka alueen vetovoimaa
ja houkuttelevuutta. Suunniteltujen reittien varrella on paljon maankaytdn kehittdmispotentiaalia. Turun Tiedepuiston ja
keskustan kehittamisen karkihankkeet sijoittuvat reittien varrelle.

Mikali kaupunginvaltuustossa paatetadan vuonna 2018 kaynnistaa toteutusvaihe, niin mm. asemakaavanmuutosten ja
toteutussuunnitelmien laadinnan jalkeen rakentaminen voisi alkaa nopeimmillaan noin vuonna 2021.

Selitys poikkeamalle: Paatdsesitys tausta-aineistoineen julkaistiin helmikuussa 2019. Asia poistettiin kaupunginhalli-
tuksen 23.4.2019 esityslistalta taloudellisia vaikutuksia koskevan selvityksen laatimisen vuoksi. Selvitys julkaistiin loka-
kuussa 2019.
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Ammatillisen koulutuksen kam-
pus

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudiste-
taan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toimipisteverkkoja tiivistamalla
Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri 2019:

Ammatillisen koulutuksen toimipiste-
verkko tiivistetaan soveltuvin osin
uudisrakennuksena toteutettavaan

TP 2017

TP 2018

Tavoite 2019
muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Tilatarveselvityk-
sen laatiminen

Tilatarveselvitys
hyvaksytty KH
27.5.2019

kampukseen.

Tavoitteen kuvaus: Ammatillisen koulutuksen toimipisteverkon kehittamiseksi selvitetaan toimintojen keskittamista kah-
teen toimipisteeseen Kupittaa/ltaharjulle ja Peltolaan. Sijoittuminen Kupittaa/ltaharjulle edellyttdd uudisrakennushan-
ketta, josta tullaan laatimaan tarveselvitys ja hankesuunnitelma. Myéhemmassa vaiheessa otettaisiin kasittelyyn Pelto-
lan ammatti-instituutin ja Juhannuskukkulan ratkaisut.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparistd

Strateginen linjaus: 3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupun-
kiymparistolla ja palveluilla

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1, 2.3.1, 1.3.4, 2.3.5

Lahidohjelman taytidntéonpano

Tavoite 2019 Toteutunut

TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019
Lahiéohjelman
taytantdédnpano

siirretty osaksi

syrjaytymisen
ehkaisyn ja sosi-
aalisesti kesta-
van kaupunkike-
hityksen toimen-

pideohjelmaa.

Arviointikriteeri 2019: e .
Toimintasuunni-

telman laatiminen

Tavoitteen kuvaus: Asuinalueiden kehittdmista toteutetaan laaja-alaisten yhteistydverkostojen kanssa, joille aluetydn
malli luo pohjan. Alueiden kehittdmisessa tunnistetaan alueiden vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat, joiden
pohjalta kehittdmistoimenpiteitd 1ahdetdan suunnittelemaan ja toteuttamaan. Kehittdmisen teho perustuu mittareihin,
resurssointiin ja vaikuttavuuteen.

1. Asuinalueiden hyvinvoinnin lisddminen ja alueellisen eriytymisen ennaltaehkaisy.
Hyvinvointi perustuu aktiiviseen elamaan, osallisuuden kokemukseen ja mahdollisuuksiin vaikuttaa seka hyvin
saavutettaviin palveluihin.

2. Osallistavan budjetoinnin kayttddnotto.
Osalllistavalla budjetoinnilla luodaan asukkaille mahdollisuus itse vaikuttaa asuinalueensa kehittymiseen ja
nain tukea yhteiséllisyyden tunteen vahvistumista seka yksilon halua toimia osallisena.

3. Lisatdan monipuolisia ja ajanmukaisia asumisvaihtoehtoja.
Kaupunkisuunnittelussa huomioidaan omistuspohjan, rakennuskannan ja asumismuotojen monimuotoisuus
seka ympariston viihtyvyys, turvallisuus ja elavoittaminen.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.2.4 Kansainvalisyyden edellytykset turvataan tukemalla

Kansainvilinen koulu ja englan- . . e A 4 " .
J g asukkaiden ja henkiléstén valmiuksia toimia kulttuurien valisessa vuorovaiku-

ninkielinen varhaiskasvatus

tuksessa
Muut toteutettavat linjaukset: -
. . . Tavoite 2019 Toteutunut
Arviointikriteeri 2019: TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019
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Kansainvalisen koulun ja englannin-
kielisen varhaiskasvatustoiminnan
kasvattaminen seka sijoittuminen
keskustan tuntumaan.

Hankesuunnitel-

Tarjouspyynto

palveluhankin-

nasta tiloineen
16.12.2019. Tar-

man laatiminen . .
jousaikaa

31.1.2020
saakka.

Tavoitteen kuvaus: Kansainvalisen koulun toiminnalle ja englanninkieliselle varhaiskasvatukselle varmistetaan toimitilat
keskustan tuntumasta ja mahdollistetaan toiminnan kasvattaminen tulevaisuudessa.

Selitys poikkeamalle: Kaupunginhallitus hyvaksyi Kansainvalisen koulun ja englanninkielisen varhaiskasvatuksen tar-
veselvityksen kokouksessaan 18.06.2018. Paatdksen mukaan Turun kansainvalisen koulun koulutuspalvelu tiloineen
ja optiona englanninkielinen varhaiskasvatuspalvelu tiloineen kilpailutetaan mukautettuna neuvottelumenettelyna. Paa-
toksesta johtuen hankesuunnitelmaa ei ole laadittu, vaan hankkeessa on edetty palvelun kilpailutuksen kautta.

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva turku

Kiintedn omaisuuden arvon hal- | Strateginen linjaus: 3.2.7 Tilojen kayttda tehostetaan uudistamalla toimintamal-

linta leja
Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteeri 2019: Tavoite 2019 Toteutunut

TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019
Kaupungin Infran korjausinvestointi- ]
tason tulee vastata vahintdan pois- 100 % 72%
toja
Kaupungin tilojen korjausinvestointi-
tason tulee vastata vahintdan pois- 100 % 67%
toja |

Tavoitteen kuvaus: Korjausvelan hallinta

Selitys poikkeamalle:
Kaupungin toimitilojen ja infran korjausinvestointitaso investointiohjelmissa ei kata poistoja. Investointien liséksi toimiti-
lojen ja infran kunnossapidossa tehdaan korjausvelkaa alentavia toimenpiteita.

Infran suunnitelluista korjausvelkaa alentavista hankkeista osa siirtyi vuodelle 2020.

Lisaksi suunnitelluista tilojen peruskorjauskohteista mm. Hannunniitun koulun korjausty®6 siirtyi vuodelle 2020 ja Ruis-
katu 8 korjaustyOt paasivat alkamaan vasta lokakuussa 2019. Pienet korjaukset listalla jai kayttamatta 2,9 milj. euroa
mm. erilaisista puuttuvista selvityksista johtuen. Katedralskolanin liikuntasalin peruskorjaus valmistuu tammikuussa
2020.

Strategiset tavoitteet (kh)

Toimialojen yhteiset tavoitteet: Hyvinvointi ja aktiivisuus

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Terveiden elamantapojen edistami-
L Strateginen linjaus: 2.1.1

nen Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1, 2.3.7
Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
' 2017 2018 muutoksin 31.12.2019

Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus

Lukujen saata-
vuutta selvite- -
taan
Lukujen saata-
vuutta selvite- -

taan

- 4 vuotiaat osuus laskee -

- 51k osuus laskee -

16,8% 1

- 81k 16,5 % - osuus laskee
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Turkulaisten koululaisten fyysinen toi-
mintakyky (Move). Vertailu kansalliseen
viitearvoon: 5 Ik tytot ja pojat. Tavoitear-
vot: Turku/Suomi, alin kolmannes.

L

20 m e T Ty | sy | e | ey
o, | yan | e | v
ot | oo | omme | vz
Heitto-kiinniottoyhdistelma rt));tjztt g(;//zz Z/Z rt))(l)tjztt :?3%//%2 Z/‘: toir;;r;t/aakgky Ft))(l)tjztt ii//iz Z/‘;

Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-

pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) 9358 3910 Maara laskee 50,4 %
. . e 48,3 % 47,4 %
omaavien turkulaisten maara
Terveytensa vahintaan hyvaksi koke- Kyselya ei to- Kyselyn tulok-
vien turkulaisten osuus (turkulaiset vrs. teutettu 2017 set kevaalla Osuus kasvaa 64,4/66,8 %*
kansallinen taso) 2019

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elamantapojen omaksumiseen. Toi-
menpitein lisatdan lasten ja nuorten lilkkkumista ja aktiivisuutta seka vahennetaan ylipainoa.

*Vertailuluku 2015:62/62 %

Selitys poikkeamalle: Lasten ja nuorten elintapoihin pyritty vaikuttamaan mm. Liikkuva koulu- hankeen toimin. Yli-
painon kehitysta ei ole saatu kddntymaan. Toimia tullaan tehostamaan Terveempéaa elamaa —hankkeen kautta. Move-
tulosten lihaskunto-osuuksissa on nahtavissa positiivista muutosta. Tilanne on kuitenkin ennallaan teknista suoritusta
ja rytmiikkaa vaativissa mittauksissa, joissa suorituksen taitotaso vaikuttaa merkittavasti tulokseen. Erityisesti jatkossa
tulee huolehtia riittavasta paivittdisesta syketasoa nostattavan lilkunnan harjoittamisesta oppilaiden kestavyyskunnon
parantamiseksi. Liikkuva koulu- hanke on paattynyt kesalla 2019. Harrastetoiminta jatkuu ja sité kehitetaan liikkuntapal-
veluissa yhteistydssa sivistystoimialan ja seuratoimijoiden kanssa.

2. tyypin diabeetikkojen maara kasvaa.

Yksindisyyden ja ulkopuolisuuden
vahentaminen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.1.1
Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3, 3.1.4

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
ltsensa yksinaiseksi tuntevien osuus %
(ATH)
- 20-54 —vuotiaat (turkulaiset vs. | Kyselya ei toteu- | Kyselyn tulokset o) (%
kansallinen ka) tettu kevaalla 2019 EEhEe 11,7198 % (1)
- 55-74 —vuotiaat (turkulaiset vs. | Kyselya ei toteu- | Kyselyn tulokset o/ %
kansallinen ka) tettu kevaalla 2019 ESED 51157 % (°2)
- +75-vuotiaat (turkulaiset vs. Kyselyé ei toteu- | Kyselyn tulokset o (%
kansallinen ka) tettu kevaalla 2019 laskee 8.9/9,1 % (*3)
Ei yhtdan laheista ystavaa % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2015)
- 8-9lk (turkulaiset vs. kansalli- o o o
nen ka) 8% /8,5 % - laskee 8,9/9,1 %
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit 82%/7.2% - laskee 7.317,.9 %
(turkulaiset vs. kansallinen ka)
- Ammatillisen oppilaitoksen 1.
ja 2. vuoden opiskelijat (turku- 6,4% 174 % - laskee 9,0/8,3 %
laiset vs. kansallinen ka)
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Koulukiusattuna vahintaan kerran vii-
kossa, % (Kouluterveyskysely 2017)

- 8.ja9. luokan oppilaat (turku- o o o
laiset vs. kansallinen ka) 6.3%1/58% ) laskee 6.5/5,5 %
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin op-
pilaat (turkulaiset vs. kansalli- 1,0%/11% - laskee 0,911 %
nen ka)

Tavoitteen kuvaus Lasten ja tyOikaisten yhteiséllisyyden lisaaminen ja ikdihmisten yksinaisyyden vahentdminen mm.
palveluohjauksen keinoin.

(*1) Vertailuluku 2015: 10,3/9,4%
(*2) Vertailuluku 2015: 11,6/ 7,3%
(*3) Vertailuluku 2015: 12,4/12,4%

Selitys poikkeamalle: Yksinaisyys ja kiusaaminen moniulotteisia ongelmia, joiden ehkaisy edellyttdd jatkuvaa monitoi-
mijaista yhteisty6ta. Hyvinvointi on valittu perusopetuksen laatuteemaksi 2018-2020. Sis. mm. koulukohtaisia toimia,
Koulu hyvinvointialustana —projektin seka henkiléstén koulutusta. Lukioissa tehostettu sosiaalisen hyvinvoinnin tuke-
mista.

N_uqusot_yott_o rr_1_y¥de_n "‘i!h‘?.“' Strateginen teema: Yrittdva ja osaava kaupunki
ta_mmen ja pltk_aall_(a|§ty9tto- Strateginen linjaus: 3.1.4
mien aktIVOIni-!I et T Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7
yhteinen tavoite)
Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut

’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Nuorisotydttdmien osuus 11,98 % 12,52 %** 11,5 % 12,35 % (*1) ‘
Tyollisyysmaararahan vaikutta-
vuus
Henkilita aktivointi- ja tydkyky- 2043 "
palveluiden piirissa 4990 LY 2178 (*2)
Kokonaisasiakasmaara 2901

8 400** 7500 3528 (*3) I

Uusien asiakkaiden maara 2221 5 625** 4500 2 439 (*4)
Tyomarkkinatuen kuntaosuu-
della olevien ohjaus aktivointitoi- 1336 1375 1300 1 356
miin
Aktivointiaste * 70 % 55 %** 50 % 62 % .

Tavoitteen kuvaus: Nuorisoty6ttémien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden vahentaminen toimenpiteil
jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

*Asiakkuuden lopettamissyyna on: tydllistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyétoiminnassa olevat, Kho-harjoit-
telussa olevat).

(*1) Nuorisotyéttdmien osuus kasvaa aina joulukuussa, kun valmistuvat kirjautuvat tyén hakijoiksi. Marraskuussa vas-
taava osuus oli 10,9 %. Nuorten tyéttémien méaara laski vuoden 2019 aikana vajaalla 100 henkildlla eli -6 % (1432 ->
1345).

(*2) 2019 tavoitemaaraksi jaanyt tydllisyyskokeilun aikainen mittariluku. Vuonna 2019 aktivointi- ja tydkykypalveluiden
piirissa oli 6 % enemman henkil6ita, kuin vuonna 2017.

(*3) Vuoden 2019 asiakasmaaran tavoitteeksi on epahuomiossa jaanyt edellisen tydllisyyskokeilun asiakasmaaran ta-
voiteluku, joka on eparealistinen). Vuoden 2019 asiakasluku (poikkileikkaus 12/19) on kuitenkin 21,6 % suurempi, kuin
2017 asiakasmaara.

(*4) sama virhe on toistunut tavoiteluvun kohdalla, kuin edella olevat kaksi mittaritietoa. Vuonna 2019 oli 10 % enemman
alkaneita asiakkuuksia verrattuna 2017, joka on tilanteeseen (v.2019) parempi vertailutieto.

Selitys poikkeamalle: Pitkdaikaistyéttdmien tydllisyyden vahvasta positiivisesta kehityksesta johtuen nuorisoty6tto-
mien suhteellinen maara kasvoi, vaikka nuorisotyéttomien maara laski vuoteen 2017 verrattuna noin 200 henkil6lla eli
-13 %. Ehdotus: Mittari nuorisoty6ttdmien osuus korvataan nuorten ty6ttdmien lukumaaralla.

a,
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Vanhemmuuden tuki

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

man toimenpiteiden toteutuminen

suunnitelman
mukaisesti

vaatii paivitta-
mista

suunnitelman
mukaisesti

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut

’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019

Osuus pysyy
Lastensuojelun piirissa olevien 0-17 v o o alle Kuusikko- o
osuus ikaryhmasta 6.8 % 6.6 % kuntien keskiar- 6.0%
von
Suunnitelma
: L . Toimeenpano Suunnitelma Toimeenpano vuosille 2020-

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel- tehty mutta 2023 on val-

misteltu hyvak-
syttavaksi val-
tuustossa.

palveluiden jarjestamisessa.

tuustossa

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsendiselle selvidamiselle ja ehkaistaan
ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa

Selitys poikkeamalle: Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2020-2023 on valmisteltu hyvaksyttavaksi val-

Toimialan omat tavoitteet

Uuden toimintamallin luominen
sote- ja maakuntauudistuksen jal-
keiseen aikaan hyvinvoinnin edis-
timiseen, tyollisyyteen ja kotout-
tamiseen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittdamallg vaikuttavia

asiakaskeskeisia palveluprosesseja
Muut toteutettavat linjaukset:

21.1.ja3.1.4.

TP 2017

TP 2018

Tavoite 2019
muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Arviointikriteeri 2019:

Toimintamallin luominen ja toimeen-
pano

Toimintasuunni-
telman laatiminen
ja toteutuksen
kaynnistdminen

Sote- ja maa-
kuntauudistus ei
toteutunut. Kau-
pungin toiminta-
mallia valmistel-
tiin, mutta ei
otettu kayttoon.

Tavoitteen kuvaus: Varaudutaan mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen jalkeiseen aikaan luomalla uusi toiminta-
malli hyvinvoinnin edistdmiseen, tydllisyyteen ja kotouttamiseen. Kaynnistetaan ja toteutetaan toimintamallin mukainen
toiminta.

Selitys poikkeamalle: Sote- ja maakuntauudistus ei toteutunut. Valmistelua jatkettiin Rinteen ja Marinin hallitusohjel-
mien pohjalta. Tydllisyyden kuntakokeilu pilotointia uudenlaiselle yhteistydlle.

Strateginen teema: Yrittdva ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto-
ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan

Muut toteutettavat linjaukset:

Teknillisen alan korkeakoulutuk-
sen ja vetovoiman vahvistaminen

TP 2017

TP 2018

Tavoite 2019
muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Arviointikriteeri 2019:

Toimintasuunni-
telman laatiminen

Etenee suunni-

ja toteutuksen tellusti.

kaynnistaminen

Tavoitteen kuvaus: Tavoitetta toteutetaan Teknologiakampus Turku -sopimuksen mukaisesti turkulaisten korkeakoulu-
jen, Turun kaupungin ja ScParkin yhteistoimintana.

Teknologiakampus Turku toteuttaa yhteiset infrastruktuurit tekniikan koulutuksen ja tutkimuksen tueksi ja optimoi ope-
tusyhteistydn oppilaitosten valilla kaikilla koulutusasteilla. Yllapidetdan yhteista tutkimusstrategiaa, joka huomioi laajasti
alueen teollisuuden tutkimus- ja tuotekehitystarpeita. Neljas sopimuksen painopiste on tekniikan alan koulutuksen ve-
tovoiman vahvistaminen.
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Koulutuksen vetovoimaa vahvistetaan Turun kaupungin (SITO) vetovastuulla Turussa ja koko Lounais-Suomessa to-
teutettavan STeAM —toiminnan puitteissa. STEaM Turku tarjoaa perusopetuksen ja toisen asteen yhdistavan tiede- ja
teknologiapolun, jonka kautta eri-ikaisille lapsille ja nuorille aukeaa laaja mahdollisuus oppia tieteita ja teknologiaa,
erikoistua tekniikan eri alojen jatko-opiskeluun ja tyéharjoitteluun.

Turun yliopiston laajennettujen DI -koulutusvastuiden mukaiset uudet kone- ja materiaalitekniikan DI -ohjelmat kaynnis-
tyvat syksylla 2020 ja ensimmaiset professorirekrytoinnit toteutuvat 2020 alussa. Turun kaupunki on lahjoittanut kaksi
viisivuotista (2020-2024) professuuria uusiin DI -ohjelmiin.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Yrittédva ja osaava Turku

Tutkimus- ja kehitysinfrastruktuu-
rin vahvistaminen

Strateginen linjaus: 3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja tyéllisyyden kasvua
vauhditetaan alueellisia elinkeino- ja innovaatiopalveluja uudistamalla

Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteeri 2019:

TP 2017

TP 2018

Tavoite 2019
muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Toimintasuunni-
telman laatiminen

Etenee suunni-

ja toteutuksen tellusti

kaynnistdminen

Tavoitteen kuvaus: T&K-infrastruktuureja vahvistetaan ja niiden yhteiskayttéa edistetdan Teknologiakampus Turku -
sopimuksen mukaisesti. TurkuAMK:n uudet tekniikan laboratoriot kdynnistyvat Kupittaalla uuden AMK-Kampuksen val-
mistuessa 2020. Turkulaisten yliopistojen osaomistus Koneteknologiakeskus Turku Oy:ssa on toteutettu ja KTK Oy:sta
muodostuu jatkossa keskeinen Turun tekniikan T&K-toiminnan ydin. Yhtién asemaa konetekniikan tieteellisen tason
tutkimuslaitoksena ja -ympéaristona vahvistetaan yhteistydssa Turun yliopiston kanssa. Teknologiakampuksen korkea-
koulujen ja Turun kaupungin yhteistydna 2020 aikana valmistellaan Euroopan johtavan soveltavan tutkimuksen organi-
saation, saksalaisen Fraunhofer -saatién mahdollista sijoittumista Turkuun.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Yrittédva ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.2 Yritysten toimintaedellytyksia parannetaan uudista-
malla Turun kaupungin tarjoamia yrityspalveluja

Muut toteutettavat linjaukset:

Positiivisen rakennemuutoksen
tukeminen / teollisuuden sijoittu-
misen helpottaminen

Tavoite 2019 Toteutunut
TP 2017 TP 2018 .
s . muutoksin 30.12.2019
Arviointikriteeri 2019: -
Toimeenpano .
. Etenee suunni-
suunnitelman mu- )
; . tellusti.
kaisesti

Tavoitteen kuvaus: Tarjotaan yrityksille positiiviseen rakennemuutokseen liittyvia palveluita Turun kaupungin asiantun-
tijaryhman kautta. Naita palveluita ovat. mm. likkumiseen, asumiseen, viestintaan ja vetovoimaan, tilastotietoon, osaa-
misen varmistamiseen, kaavoitukseen, paivahoitoon tai kouluihin liittyvat asiat.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Yrittédva ja osaava Turku
Turun logistisen aseman vahvis- | Strateginen linjaus: 3.1.3 Elinkeinoeldman kilpailuetua kasvatetaan vahvista-

taminen malla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja
Muut toteutettavat linjaukset:
Tavoite 2019 Toteutunut
TP 2017 TP 2018 muutoksin 30.12.2019 ‘

Arviointikriteeri 2019:

Toimeenpano
suunnitelman mu-
kaisesti

Etenee suunni-
tellusti.

Tavoitteen kuvaus: Logistista asemaa vahvistetaan seuraavilla toimenpiteilla: Tunnin juna- hankkeen edistdminen, Tu-
run ja Tukholman yhteyksien vahvistaminen seka Turun roolin vahvistaminen Pohjoisella kasvuvydhykkeella. Hankkeet

etenevat toimintasuunnitelman mukaisesti.

Selitys poikkeamalle:
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Strategiset hankkeet (kh)

Hanke

Ai- Bud- Hyoty- | Yleinen
ka- jetti tavoite | tilanne- | Tilanneyhteenveto
taulu kuva

Uusien ty6- ja ti-
lankdyttokonsep-
tien kehittaminen

Byrabo tilahankkeen tarveselvitys on valmistunut ja hy-
vaksytty kaupunginhallituksessa 1.10. Projektiryhma
jatkaa tydympéristokehittdmiseen tahtaavaa tyoskente-
lyd 6 osaprojektin muodossa. Tilahankkeen hanke-
suunnittelu kaynnistyy helmikuussa 2020. Muiden tila-
tyyppien konseptien suunnittelua on myds kaynnistetty
Tilapalvelukeskuksessa ja tyo jatkuu vuoden 2020 ai-
kana.

Tyollisyyden
edistamisen toi-
mintamallin kehit-
taminen

Hankkeen projektit edenneet suunnitellusti.

Turun kaupungin
hallinnon kehitta-
mishanke

Hallintopalveluiden kehittaminen on syksyn 2019 ai-
kana tullut osaksi johtamisjarjestelman uudistamista.
Johtamis-jarjestelman uudistamisen liittyen tullaan kon-
sernihallinto uudelleenorganisoimaan. Organisoinnin
yhtend osa-alueena muodostetaan yhteiset palvelut
jotka kasittadvat JHS:n maéarittelyn mukaiset hallinnon
prosessit. Esitys organisoinnista tulee valmistumaan
kevaan 2020 aikana.

Toiminnan ja ta-
louden ohjauksen
kehittaminen
(SAP)

Toiminnanohjausjarjestelman (SAP) uudistamishanke
kaynnistyy taysipainoisesti vuonna 2020. Hanketta val-
misteltiin vuoden 2019 ajan talous-, strategia- ja kehit-
tdminen, hankinta- ja IT-yksikdissa ja siité paatettiin Tu-
run kaupunginhallituksessa 20.1.2020.

Tietohallintostra-
tegian toimeen-
pano

Hanke eteni suunnitellusti vuoden 2019 aikana ja erilli-
set projektit saatiin toteutettua paasaantdisesti aikatau-
lussa.

Pohjoinen kasvu-
vyéhyke (PKV)

Hanke on kaynnissa ja etenee suunnitellusti.

DiPaKe 2018-2019

Suomi fi-viestien osalta Turussa on otettu aikalisa ja
odotettu kansallisen ratkaisun etenemista vakaampaan
suuntaan. Suomi.fi-maksujen osalta kaytté laajenee
kaupungin sisalla. Digitaalisen kaavoituksen osalta
odotetaan taustajarjestelmien valmistumista, jotta tie-
dot voidaan tuoda turku.fi:hin kattavasti. Liséksi palve-
lukartan rakentaminen jatkuu alkusyksyn jalkeen tam-
mikuussa, kun rajapinta- ja sopimuskysymykset on rat-
kottu ja tarvittavat resurssit vapautuvat muista asiak-
kuuksista. Tyodntekijan tuloprosessia on syksyn aikana
leanattu suoraviivaisemmaksi ja paneuduttu teknisiin
ratkaisuvaihtoehtoihin.

Asiakirjahallinnan
kokonaisuuden
kehittaminen

Hanke raportoidaan projektitasolla. Sadhkdinen sailytta-
minen-projekti ei ole edennyt, koska Asianhallinnan re-
surssit ovat kiinni muiden toimialojen prosessien digita-
lisointiprojekteissa. Néissa projekteissa on tehty vaati-
musmaarittelyja, joita voidaan hyoddyntaa kaupunkita-
soisessa sahkdisen arkistoinnin projektissa. Sahkdinen
allekirjoitus toteutetaan erillisratkaisuna JoutseNetiin.
Ensimmaisessa vaiheessa sahkoisesti allekirjoitetaan
paatdspoytakirjat. Geneerisen allekirjoitusratkaisun kil-
pailutus on optiona sopimushallinnan kilpailutuksessa.
Dokumenttipohjien hallintaratkaisu on hankittu ja jarjes-
telIméatoimittajan kanssa on menossa méaaérittely-, toteu-
tus- ja kayttdonottoprojekti, joka valmistuu tdman vuo-
den aikana. Myyntilaskujen kuvien arkistointiprojekti on
kaynnissa. Projektiryhma ja jarjestelmatoimittajat hake-
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IT-palvelukehitys

Henkilostdn tydhyvinvointi (kh)

vat lainsdadannon vaatimukset tayttavaa ratkaisua. Ar-
kistonhallintajarjestelman kehittdminen projekti
kaynnissa ja yhdessa jarjestelmatoimittajan kanssa
suunnitellaan arkistoluetteloiden siirtoa nykyisesta jar-
jestelmasta uuteen seka arkistoluetteloiden ja nettijul-
kaisua. Jarjestelmatoimittajan kanssa on tarkennettu
maarityksia ja ensimmaiseen versioon on pyydetty kor-
jaukset, joita jarjestelmatoimittaja tydstaa.

Hanke etenee suunnitellusti.

Kau-pungln Toimialan tavoite
tavoite 2018- TA 2019
2021

Toimialan toimenpiteet
tavoitteen edistamiseksi

Toteutuma
31.12.2019

1. Tybyhteiso-
taidot tukevat
tavoitteiden
saavuttamista °

sotaitoja ja johtamista:

koulutusta

e |uottamalla
omiin alaisiin

1.A. Kehitetaan tyoyhtei-

hyédyntamalla

e antamalla tukea

A) Hallinnon uudistamisen lapivie-
minen niin, etta tukee johtamista
ja tyoyhteistjen toimintaa

Hallinnon uudistamisen tueksi on
tehty erilaisia esiselvityksia ja valmis-
teltu tydmaarien kartoittamista (kuinka
paljon resursseja eri hallinnon tehta-
vat sitovat ja minkalaista osaamista
on osoittaa niiden toteuttamiseen).

Hallinnon uudistamisen kokonaisuus
jatkuu vuonna 2020 osana johtamis-
jarjestelman kehittamista (yhteisten
palveluiden osaprojekti).

2. Tyd on tur-
vallista ja ter-
veellista —
henkisesti ja
fyysisesti

2.A. Tyokyvyn hallinta

A) Jokaisella vastuualueella ana-
lysoidaan kunta 10-tulokset ja
tehdaan kehittdmistoimenpiteita
kehityskeskusteluiden yhtey-
dessa.

Konsernihallinnossa ja palvelukes-
kuksissa 82% tydyhteisdista on kasi-
tellyt Kunta10 -tuloksia 2019 tehdyn
valikyselyn perusteella. Toimenpiteita
on tehty tulosten pohjalta yhteensa 51
prosentissa tyOyhteisdista. Yli sietoky-
vyn menevaa tyokuormitusta on koke-
nut 30% vastaajista, mikd on vahem-
man kuin vuonna 2018 (35%).

ointi

2.B. Vaarojen ja haitto-
jen arviointi / riskien arvi-

B) Jokaisella vastuualueella ana-
lysoidaan kunta 10-tulokset ja
tehdaan kehittdmistoimenpiteita
kehityskeskusteluiden yhtey-
dessa.

Konsernihallinnossa ja palvelukes-
kuksissa 82% tyOyhteisoista on kasi-
tellyt Kunta10 -tuloksia 2019 tehdyn
valikyselyn perusteella. Toimenpiteita
on tehty tulosten pohjalta yhteensa
51 prosentissa tydyhteisdista. Tulos-
ten analysointia ja kehittamistoimen-
piteiden kirjaamista tullaan jatkamaan
vuonna 2020 valikyselyn kautta saa-
tujen tulosten pohjalta.

2.C. Kunta 10 — tulok-

hittdmissuunnitelmat
koskien tyopaineita.

sien pohjalta tehdyt ke-

C) Jokaisella vastuualueella ana-
lysoidaan 10 —tulokset lapi ja etsi-
téan ratkaisuja tyopaineiden va-
hentamiseksi.

Tehdyssa valikyselyssa 68 % vastaa-
jista vastasi, ettd hdnen kanssaan on
kayty kehityskeskustelu vuoden 2019
aikana. Kaydyt keskustelut koettiin
hyddylliseksi (65% vastaajista). Yli
sietokyvyn menevaa tyokuormitusta
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on kokenut 30% vastaajista, mika on
vahemman kuin vuonna 2018 (35%).

2.D. Asiakasvakivallan
kokemus

D) Jokaisella vastuualueella ana-
lysoidaan kunta 10-tulokset ja
tehdaan kehittdmistoimenpiteita
kehityskeskusteluiden yhtey-
dessa.

Asiakkaan suunnalta koetun henki-
sen vakivallan maara on laskenut 9
prosenttiin, kun se vuonna 2018 oli
12,5%.

3. Perusteh-
tava on miele-
kas ja merki-
tyksellinen

3.A. Annamme selkean
suunnan ja tavoitteet

A) Hallinnon uudistamisen lapivie-
minen niin, etta tukee perustehta-
vaa.

Tehtavalla tydmaaraselvityksella hae-
taan kaupunkitasoisesti kasitysta ny-
kyisista tehtavankuvista. Tavoitteena
on muodostaa tehtavankuvia, joiden
sisaltd on mielekas ja prosessien su-
juvuuden kannalta tarkoituksenmu-
kaisia. Tavoitteena samalla varmistaa
varahenkil6jarjestelyt.

4. Osaamisen

4.A. Osaamisprofiilien

Strateginen HR —vastuualue te-

Osaamisen johtamisen vuosikello on

turvaaminen | ajan tasalla pitdminen kee suunnitelman Osaamisen luonnosteltu linkittyen osaksi HR ko-
muutoksessa johtamisen vuosikellon toteuttami- | konaisuuden vuosikelloa. HR vuosi-
4.B. Osaamisen johtami- | sesta ja osaamisprofiilien ajan ta- | kello tasmentyy vuodelle 2020 huo-
sen vuosikellon toteutta- | salla pitamisesta. mioiden strategian, toiminnan ja ta-
minen louden kokonaisprosessin (vuosijoh-
tamisen aikataulu).
5. Toimintaky- | 5.A. Muutoksen kokemi- | A) Hallinnon uudistamisen lapivie- | Osana johtamisjarjestelman kehitta-
vyn ja tavoit- | nen ty0ssa minen niin, etta tukee johtamista | mistd olevien yhteisten palveluiden
teellisuuden ja tydyhteisojen toimintaa. toimintojen kartoitus ja kehittamis-
sailyttdminen suunnitelma laaditaan yhdessa vas-
muutoksessa tuuhenkildiden kanssa. Kartoituksen

yhteydessé luodaan pohjaa yhteiselle
prosessijohtamiselle ja toiminnan ke-
hittdmiselle.

5.B. TyOyhteison tavoit-
teiden ymmartaminen ja
niiden saavutettavuus

B) Vastuualueet jalkauttavat toi-
mialan strategisen ja operatiivisen
sopimuksen tavoitteet osaksi
oman toiminnan tavoitteita.

Tavoitteiden asettaminen on ohjeis-
tettu kehityskeskusteluiden yhtey-
dessa. Tavoitteita on kirjattu seka yk-
sikko-/tiimitasolla etta henkil6kohtai-
sella tasolla.

6. Uudistamis-
kyky

6.A. Tydyhteisdn kyky
kehittda omaa toimin-
taansa

Vastuualueet kehittavat jatkuvasti
omia prosessejaan kehittamis-
mallin mukaisesti.

Prosesseja on tarkasteltu osana hal-
linnon uudistamisen kokonaisuutta.

7. Paatoksen-

7.A. Tavoitteiden sel-

A) Paatdksenteko tehdaan tietoon

Vuonna 2019 on edelleen panostettu

teko ja johta- |keys ja avoimuus pda- | perustuen ja tavoitteet jalkautuvat | tietojohtamiseen mm. laajan tietojoh-
minen koe- toksenteon perusteissa |vastuualueiden esimiesten kautta | tamisen koulutusohjelman kautta. Li-
taan oikeuden yksikon toimintaan. saksi viestintaa on pyritty kehitta-
mukaiseksi maan niin sisdisen tiedonkulun kuin
vuorovaikutuksen osalta.
8. Laadukas |8.A. Esimiehelle riittdva | A) Hallinnon uudistamisen lapivie- | Yhteisen prosessijohtamismallin poh-
esimiestyo tuki tavoitteiden saavut- | minen niin, etta tukee esimies- jalta parannetaan esimiesten edelly-
tamisessa tyota. tyksid muutosten lapiviemiselle.

9. Yhteistoi- 9.A. Yhteistoiminta toi- | A) Pidetdan saanndllisesti tyo- Vuoden 2019 esimiesbarometrin mu-
minta ja osal- | mialoilla kunnossa paikkakokouksia, huolehditaan kaan 74% vastaajista konsernihallin-
listaminen kahdensuuntaisesta viestinnasta. |nossa ja palvelukeskuksissa koki,
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etta tydpaikan palaverikaytannét ta-
kaavat riittavan tiedonkulun ja kes-
kusteluyhteyden.

9.B. Tydpaikan tiedonku- | B) Sahkaisten tydkalujen kayt- TyOyhteis6ja on rohkaistu Teams-ym-
lun varmistaminen toonotto sisdisessa viestinnassa | pariston kayttéon konsernihallinnossa
mahdollisuuksien mukaan ja palvelukeskuksissa.

9.C. Strategisesti ohjatut | C) Kehityskeskustelut ohjeiste- Kehityskeskustelut on ohjeistettu
kehityskeskustelut taan keskitetysti strategisen HR:n | Strategisen HR:n toimesta.
toimesta.

Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku T“"t';‘;:t‘i"“" TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019

Konsernihallinto, ryhmat.

Tunnuslukuina kaytetdan sopimuksessa olevia taloudenpidon ja resurssien kdayton mittareita seka niista las-
kettuja suhdelukuja:

- 18 976 18 767 23 489 25167
Toimintamenot (1.000 €) T/IT (+0,9 %) 1.1 %) (25.2 %) (7.1 %)
Toimintamenojen osuus kaupun- T 1,30 % 1,30 % 1,6 % 1,7 %
kiemon toimintamenoista (%) (18976/1457854) | (18767/1441373) | (23489/1472924) | (25167/1520890)
Tyovoiman kaytto (htv) TIT 200,0 201 2945 304,3
Palkat ja palkkiot (1.000 €), muutos -% T 8 663 8 497 12 421 12 269
edellisestd vuodesta (+1,0 %) (-1,9 %) (46,2 %) (-1,2 %)
Palkat ja palkkiot henkilotyovuotta 41 515 42 274
kohti (€/htv) TIT (-9.9 %) (+1,8 %) 42177 40 319
Tilojen kayttd (m?)

Huoneiden pinta-ala pl. kdytavat yms. TIT 2117 2117 2117 2117
Tlltz)jen kayttd henkilotyovuotta kohti T 10,6 10,5 7.2 7.0
(m?/htv)

Kaupungin palvelurakentamisen tilainvestointiohjelman jako on esitetty kaupunkiymparistétoimialan
strategisessa sopimuksessa.




Strategiset hankkeet (Kh)

Hanke

Uusien tyo- ja ti-
lankayttokonsep-
tien kehittaminen

Tydllisyyden edis-
tamisen toiminta-
mallin kehittami-
nen

Turun kaupungin
hallinnon kehitta-
mishanke

Toiminnan ja ta-
louden ohjauksen
kehittaminen
(SAP)

Tietohallintostrate-
gian toimeenpano

Pohjoinen kasvu-
vyéhyke (PKV)

DiPaKe 2018-2019

Asiakirjahallinnan
kokonaisuuden
kehittaminen

IT-palvelukehitys

Hyoty-
tavoite

Tilanneyhteenveto

Byrabo tilahankkeen tarveselvitys on valmistunut ja hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 1.10. Projektiryhma jatkaa tydymparistoke-
hittdmiseen tahtaavaa tyoskentelya 6 osaprojektin muodossa. Tila-
hankkeen hankesuunnittelu kdynnistyy helmikuussa 2020. Muiden
tilatyyppien konseptien suunnittelua on myos kaynnistetty Tilapal-
velukeskuksessa ja tyd jatkuu vuoden 2020 aikana.

Hankkeen projektit edenneet suunnitellusti.

Hallintopalveluiden kehittdminen on syksyn 2019 aikana tullut
osaksi johtamisjarjestelman uudistamista. Johtamis-jarjestelman
uudistamisen liittyen tullaan konsernihallinto uudelleenorganisoi-
maan. Organisoinnin yhtena osa-alueena muodostetaan yhteiset
palvelut jotka kasittavat JHS:n maarittelyn mukaiset hallinnon pro-
sessit. Esitys organisoinnista tulee valmistumaan kevaan 2020 ai-
kana.

Toiminnanohjausjarjestelmén (SAP) uudistamishanke kaynnistyy
taysipainoisesti vuonna 2020. Hanketta valmisteltiin vuoden 2019
ajan talous-, strategia- ja kehittdminen, hankinta- ja IT-yksikoissa
ja siita paatettiin Turun kaupunginhallituksessa 20.1.2020.

Hanke eteni suunnitellusti vuoden 2019 aikana ja erilliset projektit
saatiin toteutettua paasaantoisesti aikataulussa.

Hanke on kaynnissa ja etenee suunnitellusti.

Suomi fi-viestien osalta Turussa on otettu aikalisa ja odotettu kan-
sallisen ratkaisun etenemista vakaampaan suuntaan. Suomi.fi-
maksujen osalta kayttod laajenee kaupungin sisélla. Digitaalisen
kaavoituksen osalta odotetaan taustajarjestelmien valmistumista,
jotta tiedot voidaan tuoda turku.fi:hin kattavasti. Liséksi palvelukar-
tan rakentaminen jatkuu alkusyksyn jalkeen tammikuussa, kun ra-
japinta- ja sopimuskysymykset on ratkottu ja tarvittavat resurssit
vapautuvat muista asiakkuuksista. Tyontekijan tuloprosessia on
syksyn aikana leanattu suoraviivaisemmaksi ja paneuduttu tekni-
siin ratkaisuvaihtoehtoihin.

Hanke raportoidaan projektitasolla. Sahkoinen sailyttdminen-pro-
jekti ei ole edennyt, koska Asianhallinnan resurssit ovat kiinni mui-
den toimialojen prosessien digitalisointiprojekteissa. Naissa projek-
teissa on tehty vaatimusmaarittelyja, joita voidaan hyodyntaa kau-
punkitasoisessa sahkdisen arkistoinnin projektissa. Sahkdinen al-
lekirjoitus toteutetaan erillisratkaisuna JoiuseNetiin. Ensimmai-
sessd vaiheessa sahkoisesti allekirjoitetaan paatospoytakirjat. Ge-
neerisen allekirjoitusratkaisun kilpailutus on optiona sopimushallin-
nan kilpailutuksessa. Dokumenttipohjien hallintaratkaisu on han-
kittu ja jarjestelmatoimittajan kanssa on menossa maarittely-, to-
teutus- ja kayttéonottoprojekti, joka valmistuu tdman vuoden ai-
kana. Myyntilaskujen kuvien arkistointiprojekti on kdynnissa. Pro-
jektiryhma ja jarjestelmatoimittajat hakevat lainsdadannén vaati-
mukset tayttavaa ratkaisua. Arkistonhallintajarjestelman kehittami-
nen projekti on kdynnissa ja yhdessa jarjestelméatoimittajan kanssa
suunnitellaan arkistoluetteloiden siirtoa nykyisesta jarjestelmasta
uuteen seka arkistoluetteloiden ja nettijulkaisua. Jarjestelmatoimit-
tajan kanssa on tarkennettu maarityksia ja ensimmaiseen versioon
on pyydetty korjaukset, joita jarjestelmatoimittaja tyostaa.

Hanke etenee suunnitellusti.




Liite 1 Keskustan kehittadminen

1.

2.

Kuvaus vuoden toteutumisesta

Kaupungin johto hyvaksyi keskustan kehittdmisen karkihankkeen organisoitumis- ja toteutussuunnitelman maaliskuussa 2019. Toteutussuunnitelman mukaisten
hankkeiden ja toimenpiteiden resursointi paastiin aloittamaan suunnitelman hyvaksynnan jalkeen, hieman hitaammassa aikataulussa kuin vuoden 2019 toiminta-
suunnitelmaa laadittaessa ennakoitiin. Kaikki vuodelle 2019 suunnitellut toimenpiteet saatiin kuitenkin liikkeelle, ja yhteistyd niin kaupunkiorganisaation sisalla kuin
ulkoisten sidosryhmien kanssa on ollut tiivista.

Keskustan kehittdmisen karkihanke koostuu neljésta alueellisesti rajautuneesta kehittdmishankkeesta: kaupallisen ydinkeskustan kehittdminen (Hansatown), Van-
hankaupungin kehittdminen, Aninkaisten alueen kehittdminen ja "Turku Waterfrontin” (Linnanniemi ja Aurajokirannat) kehittdminen, seka liikenteen ja liikkumisen
laajasta kokonaisuudesta, joka on kolmen karkihankkeen yhteinen kehittdmishanke. Lisaksi keskustan karkihankkeeseen kuuluvat Keskustavalaistuksen kehittami-
nen ja Keskustan innovaatiokilpailu -projektit. Karkihankkeen tavoitteelliset painopistealueet saavutettava ja helposti kuljettava keskusta, kaupallisesti houkutteleva
keskusta ja viihtyisa ja elava kohtaamisten keskusta, lapileikkaavat kaikkia kehittdmishankkeita ja -projekteja, ja ohjaavat niiden suunnittelua ja toteutusta.

Vuoden 2019 jalkimmaisen puoliskon aikana karkihankkeen henkildresurssit lisdantyivat, kun Waterfrontin ja Aninkaisten hankkeille valittin hankepaallikt. Myos
likenteen ja liikkumisen kokonaisuudelle seka Keskustan innovaatiokilpailun ja Keskustavalaistuksen projekteille nimettiin vetajat. Lisaksi karkihankkeiden viestinta-
ja hankehallintoresurssia vahvistettiin. Hankkeen resursoinnin myéta myoés karkihankeajattelun / ohjelmallisen kehittamisen sisaanajoa kaupunkiorganisaatioon saa-
tiin vahvistettua. Keskustan kehittdminen isoina kokonaisuuksina toimiala- ja organisaatiorajat ylitden mahdollistaa eri toimintojen, tavoitteiden ja nakékulmien in-
tegroimisen osaksi yksittaisia kehittdmishankkeita. Linnanniemen tavoitteiden seka niihin pohjautuvan kansainvalisen ideakilpailun ohjelman laadinta yhdessa alueen
toimijoiden ja kaupunkiorganisaation eri yksikdiden kanssa on hyva esimerkki kokonaisvaltaiseen kaupunkikehittdmiseen pohjautuvan ajattelun mukaisista toteutuk-
sista vuonna 2019.

Vuosi 2020 on keskustan kehittdmisen karkihankkeen osalta budjetoinnin ja henkiléresursoinnin valossa ensimmainen varsinainen toteutussuunnitelman toimeen-
panovuosi. Suhteessa toimeenpanopaatdkseen (kh 13.8.2018 §288) karkihanke etenee kaiken kaikkiaan hyvin, ja Idhes kaikki talle valtuustokaudelle suunnitellut
toimenpidekokonaisuudet ovat kdynnissa.

Karkihankkeen toimintasuunnitelman seuranta 2019

Painopistealue Tuotos (liikenne- Selvitys poikkeamalle

Toteutuma

valo)

Saavutettava ja helposti kuljet-
tava keskusta

Yleiskaava 2029 -luonnos ja yleiskaavan eteneminen
seka sen osana keskustan joukkoliikennevaihtoehto-
tarkastelu hyvaksytty KH:ssa 5.11.2018.

Yleiskaava 2029 hyvaksytty. Keskustan liikennejarjestelman kehittdminen ete- Keskustan joukkoliikenteen reitti 2021 hyvaksytty
nee karkihankkeen KH-paatdksen mukaisesti. KH vastuuttanut Kaupunkikehi- KH:ssa 23.4.2019 osana kauppatorin véliaikaisten lii-
tysryhman ohjaamaan yleiskaavaty6ta. kennejarjestelyiden palauttamista. Keskustaliikenteen
skenaarioiden tydstaminen aloitettiin loppuvuodesta
2019. Niiden on maara valmistua helmi-maaliskuussa
2020.




Satama-alueen kehittdmisen arkkitehtikilpailu kdyty ja alueen kehittdmisen
suunnittelu kdynnissa.

Tiiviissa vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten ja alu-
een toimijoiden kanssa laaditut Linnanniemen alu-een
kehittdmisen tavoitteet hyvaksyttiin kaupunkike-hitysja-
ostossa syyskuussa 2019. Joulukuussa 2019 kaupun-
ginhallitus paatti kdynnistaa kehittémistavoit-teisiin
pohjautuvan kansainvalisen ideakilpailun kat-tavan ko-
konaisidean I8ytadmiseksi alueen kehittdmi-selle. Kil-
pailun kaynnistyi tammikuussa 2020, ja sen tulokset
valmistuvat kesalla 2020. Kilpailun pohjalta voidaan
maarittda tarkempia kaupunkikuvallisia ja sisallllisia
tavoitteita alueen asemakaavoitukselle, joka kdynnis-
tyy syksylla 2020.

Kaupallisesti houkutteleva
keskusta

Keskustan kauppakeskuksen konsepti on laadittu yhteisty0ssa Ydinkeskusta
ry:n ja keskustan kaupallisten toimijoiden kanssa ja konseptin toteuttamissuun-
nittelu on aloitettu.

Keskustan kauppakeskuksen konseptoinnin ensim-
mainen vaihe, kaupallisen ydinkeskustan nykytila-ana-
lyysi, laadittiin syksyn 2019 aikana. Konseptoinnin toi-
nen vaihe, tavoitteellisen kaupallisen konseptin laa-
dinta seka kehittdmisen organisoinnin ja toimeenpa-
non suunnitelmat, valmistuu huhtikuussa 2020. Kon-
septi laaditaan tiiviissa yhteistydssa Ydinkeskustayh-
distys ry:n ja ydinkeskustan kaupallisten toimijoiden
kanssa.

Kokonaisvaltainen kehittdamissuunnitelma Kauppahallin korttelin (Olympia-kort-
teli) potentiaalin hyédyntamiseksi ja monipuolisten toimintojen mahdollista-
miseksi on valmis.

Turun Merikeskus-hanke kaynnissa yhteistydssa Forum Marinumin ja muiden
kumppaneiden kanssa.

Yhdessa ydinkeskustan keskeisten toimijoiden kanssa
tuotettava Keskustan kauppakeskuksen konsepti val-
mistuu huhtikuussa 2020. Se luo osaltaan pohjaa
myos Kauppahallin korttelin kehittamissuunnittelulle,
joka kaynnistyy kehittdmiskonseptin valmistuttua.

Viihtyisa ja elava kohtaamisten
keskusta

Yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa tuotettu Vanhankaupungin kehittdmis-
konsepti on valmis ja kdytdnnon toimenpiteiden suunnittelu alueen elavoitta-
miseksi, viihtyistdmiseksi ja toiminnallisuuksien monipuolistamiseksi kdynnis-
tetty.

Turun Merikeskus -hanke eteni suunnitellusti vuonna
2019. Tydn alla ovat olleet mm. karttapohjainen digi-
taalinen palvelu koko saariston alueelle Turusta Tuk-
holmaan, joka auttaa I6ytamaan saariston palvelut,
monitoimialainen merellinen verkosto ja toimintamalli
merikeskukselle, seka ensimmaiset nayttelysisallot
Merikeskukseen.

Vanhankaupungin kehittdmissuunnitelman laatimiseen
liittyva yhteistydehdotus esiteltiin Turun yliopiston ja
Abo Akademin uusille rehtoreille marraskuussa 2019.
Alueen keskeiset toimijat yhdistava suunnitteluty®
kaynnistyy alkuvuodesta 2020 ja sen on arvioitu val-
mistuvan kesan 2020 aikana.

Matkakeskus-hanke on kaynnistynyt. Aninkaisen alueen kehittdmiseen tahtaa-
van kokonaisvaltaisen kehittdmissuunnitelman tydstdminen on aloitettu.

Matkakeskus-hankkeen kaynnistamisen ja tavoittei-
den asettamiseen liittyva paatosesitysta viimeisteltiin
vuodenvaihteessa 2019-20. Se esitelldan kaupunkike-
hitysjaostolle helmikuussa 2020. Vuoden 2019 aikana
edistettiin myds useita muita kehittdmishankkeita, ku-
ten Turku Ratapiha, Parkin kenttd, Konserttitalo ja Am-




matti-instituutti, seka VAK-ratapihan jarjestelyt. Koko-
naisvaltainen suunnitelma alueen kehittamiselle val-
mistuu vuonna 2020.

Kokonaisvaltainen suunnitelma keskustavalaistuksen kehittdmiseksi on valmis
ja suunnitelman toteuttaminen aloitettu. Suunnittelu valon hyédyntamisesta
keskustan julkisessa kaupunkitilassa pidettavien tapahtumien yhteydessa on
aloitettu.

Maisema-arkkitehti, joka ryhtyy laatimaan kokonaisval-
taista suunnitelmaa keskustavalaistuksen kehitta-
miseksi, aloitti tehtdvassaan syyskuussa 2019. Kes-
kustavalaistuksen suunnitelman tydstadminen on kayn-
nissa ja valmistuu kesdan 2020 mennessa.
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Turun Tiedepuisto

1. Kuvaus vuoden toteutumisesta

Toimintasuunnitelman toteuttaminen aloitettu niilla resursseilla, jotka 2019 budjettiin on kulloisellekin painopisteelle ja toimialalle allokoitu.

2. Karkihankkeen toimintasuunnitelman seuranta 2019

Painopistealue

Tuotos

Rohkeasti kokeileva innovaatio- ja
osaamiskeskittyma

Selvitys olemassa olevista innovaatio- ja kokeilualustoista valmis ja
niiden edelleen kehittdminen kaynnissa. Uusien alustojen ja verkosto-
jen kehittdminen kaynnissa.

Yhteistydssa alueen keskeisten toimijoiden kanssa tuotettu Tiedepuis-
ton innovaatiotoiminnan yhteistoimintamalli valmis ja aktiivisessa kay-
téssa.

Tiedepuiston brandi-identiteetti ja markkinoinnin siséltdstrategia méaa-
ritelty yhteistydssé alueen keskeisten toimijoiden kanssa ja sen paalle
rakentuva alueen aktiivinen markkinointi ja myynti kdynnissa.

Logistisesti vetovoimainen fiksun
likkumisen keskus

Itéharjun littyman asemakaavaehdotus valmis ja infran suunnittelu
kaynnissa.

Itaharjun joukkoliikkenneverkon ja siihen liittyvan infran suunnittelu
kaynnissa.

Kestavia likkumismuotoja tukeva alueen sisainen liilkkumisen suunnit-
telu kdynnissa.

Yhdessa alueen keskeisten toimijoiden kanssa tuotettu pysakéinnin
kehittdmissuunnitelma valmis ja kehittdmistoimenpiteet kdynnissa.

24/7/365 elava kohtaamisten kei-
das

Kupittaan kannen ja siihen kytkeytyvan ltaharjun karjen alueen suun-
nittelukilpailutus kayty ja siihen liittyvan infran suunnittelu kaynnissa.

Tiedepuisto-alueen infran ja julkisten kaupunkitilojen laadun paranta-
misen hanke kaynnissa.

Tapahtuma- ja palvelutoiminnan monipuolistamiseen tahtaavat toi-
menpiteet kaynnissa.

Toteutuma
(liikennevalo)

Selvitys poikkeamalle

Selvitys tehty.

Jatkuva prosessi. Osa Turku Science Park Oy:n toimintaa.
Kehitetddn mm. vuosina 2019 — 2021 Tampereen ja Es-
poon kaupunkien kanssa (6Aika — Kestavien kupungin-
osien kumppanuusmalli -hanke (KIEPPI)). Kieppihanke
kaynnistetty 11/2019.

Brandi-identiteetti aloitettu. Sisaltdsrategia kesken.

OAS valmis. Asemakaavan eteneminen odottaa kannen
kilpailua.

Odottaa joukkoliikenneratkaisua.

Osa Smart and Wise karkihanketta.

Nykytilan analyysi tehty.

Kilpailua valmistellaan ja kilpailu alkaa kevaalla 2020.

Tiedepuiston parempi arki- hanke kaynnissa. Opastaminen
parantaminen Tiedepuistossa kdynissa. Kannen kilpailuun
litetdan kayttajalahtdinen tarkastelu.

RunFest -yliopistoille ja VSSHP:lle tehty.




Tiedepuistoalueen tilaterveysstrategia valmis, hyvinvointia ja terveytta

o . - o Ei ole resurssoitu.
edistavien konseptien suunnittelu kdynnissa.

Kestavasti kasvava kaupunginosa | Itdharjun karjen korttelialueiden kaavoitus kaynnissa. Odottaa kannen kilpailua.

Strategisen maankayton suunnittelun mukaiset toimenpiteet kdyn-

niss Kaksi maanvuokraoikeuden oikeuden ostoa toteutettu.
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Smart and Wise Turku

Kuvaus vuoden toteutumisesta

Hanketasolla tehtavana on ollut kaikkien painopistealueiden resursointi ja osaavan henkildston palkkaaminen ja allokointi kehitystydhdn. Resursointi on valmis. Kaikki pai-
nopistealueet ovat tarkentaneet tavoitteensa ja aloittaneet toteutusprojektinsa. Vuosittaisia osatavoitteita on alettu toteuttaa ja karkihanke hieman jaljessa aikataulustaan ja
kustannustoteumasta johtuen resursoinnin ennakoitua hitaammasta etenemisesta.

Tietojohtamisen ja tietoalustojen kehitys on jaanyt pahiten jalkeen tavoitteista tiimin purkauduttua, uudelleen kaynnistys meneilldan. Asiakkuuksien ja palveluiden hallinnassa
on ollut yleisesti hitautta saada toimenpiteitd kayntiin. Turvallisuuden painopistealueella ICT-valvontajarjestelman kilpailutus ep&onnistui ja aiheutti viiveen.

2.

Karkihankkeen toimintasuunnitelman seuranta 2019

Painopistealue

Tuotos

Toteutuma
(liikennevalo)

Hiilineutraalisuus ja resurssivii-
saus

Suunnitelma kaupunkilaisten ja kaupungin sidosryhmien sitoutta-
miseksi iimastotavoitteisiin on laadittu ja suunnitelman toteutta-
minen on aloitettu.

Selvitys poikkeamalle

Turvallisuuden tilannekuvajarjestelma on toteutettu ja otettu
kayttoon yhteistydssa poliisin ja pelastuslaitoksen kanssa osana

Tilannekuvajarjestelma on toteutettu IT-palveluissa. Tuotoksen
viimeinen esittely on 27.1.2020. Jarjestelmaa pilotoidaan johto-

Turvallisuus S . AR ryhman harjoituksessa 21-22.4.2020. Poliisi ja pelastuslaitos ei-
kaupungin riskienhallinnan kehittamista .. N ) N A v
vat ole toistaiseksi olleet valmiita ottamaan jarjestelmaa oman
johtamisjarjestelmiensa tueksi.
Kriittisen kaupunki-infrastruktuurin ja sen toiminnan kannalta VAHTI auditointi (Mutanen — Satopaa v.2019) kartoitettu kau-
Turvallisuus keskeiset tietojarjestelmat on tunnistettu ja niille on luotu tarvitta- pungin tietoturvallisuudentasoa. Tietoturvakaytanteiden toi-

vat tietoturvakaytannot

Tiedon hyddyntaminen ja tieto-
alusta

Kaupungin tietoalusta on toteutettu ja otettu kayttéon

meenpano on osa SOC/SIEM palvelua.

Hiilineutraalius ja resurssiviisaus

Resurssiviisauden tiekartta on paivitetty

Tietoalustan pohjaty6 tehty IT-palvelujen kanssa. Yksittaisten
tietolahteiden tuonti alustalle jatkuu.

Kokonaistavoiteaika vuodelle 2021.

Valitavoite:

-Feasibility study valmis.

-VN tarjoama resurssiviisauden kestavan kehityksen indikaatto-
rit - tydkalu otettu kayttoon.

-Sitran kumppanuussopimus tehty.

-ICLEI sitoutettu yhteistyéhon.

Resurssiviisauden tiekartan valmistelu on edennyt monella ta-
valla (TY:n Feasibility Study, Sitra-sopimus ja -rahoitus, SDG-
tyd, ICLEI-yhteistyd/hanke, alueen toimijoiden sitouttami-
nen/neuvottelut) ja tulee vauhdittumaan liséa jo elokuussa.




Turvallisuus

Tietoturvan valvontapalvelu on otettu kaytt6on

SOCin hankintapaatos tehtiin joulukuussa ja tietojen keruu ja
kayttdonotto alkaa tammikuussa 2020.

Liikenne ja likkuminen

Visio ja suunnitelma erilaisia likkumismuotoja yhdistelevasta, il-
mastoystavallisesta tulevaisuuden liikennejarjestelmasta on
luotu

Asiakkuuksien ja palvelujen hal-
linta

Asiakkaiden segmentointimalli on luotu ja valituille asiakkasseg-
menteille on maaritetty palvelukokonaisuuksia

Asiakkuuksien ja palvelujen hal-
linta

Uusi toimintamalli resurssivarausten tekemiseen ja tata tukeva
tietojarjestelma on otettu kayttdéon

Varsinais-Suomen ja Turun seudun liikennejérjestelmasuunni-
telman paivitystyd on viivastynyt valtion osalta ja tdma vaikut-
taa Turun suunnitelman toteutuksen. Suunnitelman osioita on
useita valmisteilla. (alustava valmistumisaika jakso 6. tulee vii-
vastymaan).

Asiakastietovaraston rakentamisen valmistelua tehty. Periaat-
teellinen keskustelu asiakassegmentoinneista kdydaan 2020.

Kaupunkisuunnittelu

Alueellista eriytymiskehitystad kuvaavat indikaattorit on maaritetty
ja otettu kaytté6n osana kaupungin johtamista

Varaamo ja Tunnistamo toiminnassa. Varaamon toimintaa laa-
jennetaan vuonna 2020. Tunnistamon tietoturva-auditointi teh-
daan kevaalla 2020.

Liikenne ja liikkuminen

Citylogistiikan uudet ratkaisut —hankkeen nopeat kokeilu on to-
teutettu

Indikaattorit on maaritelty, paadyttiin kayttamaan tilastokeskuk-
sen maaritelmia. Prosessi menossa eteenpain. Pilottialueet on
valittu ja pilotointi aloitetaan kevaalla 2020.

Tiedon hyédyntaminen ja tieto-
alusta

Kaikille toimialoille yhteiset tiedot (talous, henkilostd) seka toi-
mialojen toimintaa kuvaavat mittarit on maaritetty ja koottu sa-
maan tietovarastoon

Uudet kokeilut (4 kpl) kdynnistyvat alkuvuodesta 2020. Puutorin
toiminnan jatko selviaa lahiaikoina. Kaikki kokeilut tehtyna Jakso
8. loppuun mennessa.

Syrjaytymisen ehkaisy*

Syrjaytymisen ehkaisemisen ja sos. kestavan kaupunkikehityk-
sen edistamisen toimenpideohjelma valmistunut KV 28.1.2019.
Pilotteja kaynnistynyt.

Tyota tehdaan osana johdon tydpdydan kehittamista. Talous
valmis, henkiléston kuutio tydn alla. Toimialojen toimintaa ku-
vaavia mittareita ei ole vield méaaritetty.

Syrjaytymisen ehkaisy*

Tiedolla johtamisen ty6kaluja (mm. FinnSote lisdotos, alueelli-set

kouluterveyskyselytulokset, PYLL, Resurssivirta-analyysi) han-
kittu.

Syrjaytymisen ehkaisy*

Alueelliseen eriytymiskehityksen ennakointimalli kayttoon.

_
_
.
B
.

Kaynnistyy 2020. Tehdaan yhteistydssa kaupunkisuunnittelun
kanssa.

*Painopistealue yhdistetty Smart and Wise Turkuun myéhemmin, siksi KH’n tavoitteita vuodelle 2019 ei ollut maaritelty. Kyseessa hankkeen itse maarittelemat tavoitteet.
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VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: pelastusjohtaja Jari Sainio

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat

Pelastuslaitos tuotti pelastustoimen lakisaateisia (palvelutasopaatos ja valvontasuunnitelma) ja sopimusperusteisia
(ensihoidon yhteistoimintasopimus) palveluita vuonna 2019 (suluissa 2018) lukumaarallisesti seuraavasti:

e Pelastustoiminta 9485 kpl (9178)
e Ensihoito 36 687 kpl (41 589)
e Riskienhallinta 13 766 kpl (11 102)

Pelastustoiminnan tehtdvamaarat nousivat vuodesta 2018 runsas 3 % kun taas ensihoidon tehtdvamaarat laskivat n.

4 %. Ensihoidon osalta tehtédvien maaran vahenemiselld oli merkittédva vaikutus ulkopuolisiin tuloihin, jotka jaivéat sel-

vasti budjetoidusta. Riskienhallinnan suoritetut tarkastukset nousivat edellisvuodesta, jossa huomattavana tekijana oli
pientalojen omavalvonnan lisays.

Toimintaymparistdssa muutokset ndyttaytyvat mm. maakunnan asukasmaéaran kasvuna ja edelleen vilkkaana raken-
tamisena. Nailld on suora yhteys lahivuosina pelastuslaitoksen palveluiden kysyntdan ensivaiheessa riskienhallinnan
palvelualueella (lupalausunnot, tarkastukset) ja myéhemmin operatiivisella palvelualueella (pelastustoiminta ja ensi-
hoito).

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

= Talous toteutui vuonna 2019 erittdin hyvin kokonaisuutena suhteessa talousarvioon. Kuitenkin edelleen palve-
lujen ostot ja materiaalikulut ylittyivat reilusti kun taas henkildstokulut alittuivat budjettiin verrattuna. Kokonai-
suutena seka tulot ettd menot ylittivat budjetin runsaalla 300.000 eurolla (pl. ensihoitopalvleut).

= Investoinnit tehtiin suunnitellusti ja toiminnan rahavirta vastasi lahes investointien nettolukemaa. Ensihoidosta
tuli Sairaanhoitopiirille n. 175.000 euron lisdlasku, kun tehtavamaarien laskun vuoksi Kelatulot vahenivat lahes
samalla summalla. Ensihoitopalveluiden toteutuneet menot vastasivat kuitenkin talousarvion mukaisia lukuja.
Lopullisista kuntamaksuosuuksista tuli lisdlaskua vain 25.000 euroa, josta kuitenkin asukaslukuperusteisen
ennakkomaksuosuuden muutoksen jalkeen kaksi kolmasosaa kunnista sai maksuosuuspalautusta.

= Henkildston kayttoluvut ylittyivat kaupungin laskelmien mukaan kymmenelld henkildtyovuodella talousarvion
vastaavista lukemista vuonna 2019. Koko vuoden keskiarvo ja kuukausittaisista toteutumisista lasketut henki-
I6tydvuodet olivat yhteensé 558. HTV -ylitys selittyy padosin kansainvalisen toiminnan kehittdmiseen liittyvista
henkildstorekrytoinneista (sisaiset) joiden rahoitus katetaan mm. eri EU -tasoisten hankkeiden hankerahoituk-
sista seka pelastushenkildston elakeian ja ikdantymisen aiheuttamista henkildjarjestelyista varhaiselakemeno-
perusteisten maksujen pienentamiseksi pidemmalla aikavalilla.
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Talousarvion toteutuminen (kv) *

Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
muutokset muutoksin
Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta
Toimintatulot 44746 44746 45184 439
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 42746 286 43 032 43 371 -339
Toimintakate 2000 -286 1714 1814 100
Investointiosa (1.000 €)
Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta
Investointimenot 3836 3836 4352 -516
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1663 1663 2534 871
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 173 173 94 -79
NETTO -2000 -2000 -1725 275
*Toteutumavirheet korjattu vrt. Vsaluelk § 18 05.03.2020
Tyodvoiman kaytto (kv)
Tavoite 2019 Toteutunut
TP 2017 TP 2018 "
muutoksin 31.12.2019
Henkildtyévuodet (htv) 534 538 548 558
Palkat ja palkkiot (1.000 €) 22 575 22 878 23 652 23.808

Lisatietoja:

Lisatiedot / selitys poikkeamalle:

lilla.

HTV -ylitys selittyy pdaosin kansainvalisen toiminnan kehittdmiseen liittyvistd henkildstérekrytoinneista (sisaiset) joiden
rahoitus katetaan mm. eri EU -tasoisten hankkeiden hankerahoituksista seka pelastushenkildston elakeian ja ikaanty-
misen aiheuttamista henkildjarjestelyista varhaiselakemenoperusteisten maksujen pienentamiseksi pidemmalla aikava-

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Toimialan kiytéssi olevat TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 | 0 tunut 2019*
muutoksin
Tilat yhteensa (m2, Turun alueella) 11 200 11 000 11 200 11 200
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat
56 000 57 600 58 000 58 200
(m2, koko maakunnan alueella)
Muut tilat (m2) - - - -
Alueet yhteensa (ha) - - - -
Sisainen vuokra yhteensa(€) tiedoksi 5222 346 5122 309 5700 000 5285722 l
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Lisatietoja: Liedon paloasema on Varsainais-Suomen aluepelastuslaitoksen suoraan vuokraama, eika nay Tilapalvelu-
keskuksen nelidissa/vuokrissa. Satava-Kakskerran uuden paloaseman osuus huomioitu joulukuun osalta.

Strategiset tavoitteet (kv)

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopéaétés 2013-2016

L Muut toteutettavat linjaukset: -

L Tavoite 2019 Toteutunut
Arviointikriteeri: TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019
Toimintavalmiusaika (%) 85 85 80 86

Lisatietoja:

Selvitys poikkeamalle:

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopédétés 2013-2016

UERTELE 2 Muut toteutettavat linjaukset: -

ST . Tavoite 2019 Toteutunut
Arviointikriteeri: TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019
Tarkastusmaarat (%) 90 96 90 92

Selvitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Tarkastusmaarien tavoitteiden prosentuaalinen toteutuma.

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopédétés 2013-2016

e & Muut toteutettavat linjaukset: -

L Tavoite 2019 Toteutunut
Arviointikriteeri: TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019
Kustannusvertailu (€/as.) 70 70,4 72 71,9

Selvitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Toimialan maakunnalliset vuosikustannukset euroa per asukas.

Strategiset hankkeet (kh)

EU-rahoitteiset hankkeet, joissa organisaatio on osallisena:

CASCADE
ResQU2
QOilspill
HNS

- Community safety action for supporting climate adaptation
- Increasing Emergency Praparedness

- Enhancing oil spill capability in the Baltic Sea Region

- Host Nation Support

inclusive emergency - E-learning on emergency planning and response for individuals with disabilities
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Henkiléstén tyohyvinvointi (kh)

Kaupungin tavoite

Toimialan TA 2019

Toimialan toimenpiteet tavoitteen

Toteutuma 31.12.2019

2018 - 2021 edistamiseksi
1. Tyoyhteisétaidot tu- 1.A. Kehitetdan tyoyhtei- ¢ Tyokalujen tiedostaminen ja kayton Taydennyskoulutusta
kevat tavoitteiden sotaitoja ja johtamista: hallinta (kehityskeskustelut, kyselyt) esimiehille 13.2.2019 ja
saavuttamista e hyddyntdmalla ¢  Mittaukset ja systemaattinen seu- 27.2.2019 (Arvostava
koulutusta ranta, esimieskysely ja palautteen esimies, Turun AMK) ,
e  antamalla tu- hy6édyntaminen seka reagointi Tydyhteisétaitojen val-
kea e Annetaan tarvittaessa tdydennys- mennus 16.4.2019 (Pei-
e luottamalla koulutusta esimiehille lipinta Consulting Oy),
omiin alaisiin s Tydyhteisétaitojen tunnistaminen ja tyShyvinvointikysely,
kehittaminen jossa huomioitu Kunta
10 tulokset, yhteisolli-
syyden kehittdminen
(3.10.2019). Tydilmapii-
rin ja yhteistydn kehitta-
minen osa tyhy-paivia
2. Tyo0 on turvallista ja 2.A. Tyokyvyn hallinta e  Varhaisen valittdmisen mallin jal- Kuntotestauksia toteu-
terveellistd — henki- kauttaminen tettu lakisaateisyyden ja
sesti ja fyysisesti 2.B. Vaarojen ja haitto- '« Pelastuslaitoksella kaytdssa valta- vapaaehtoisuuden pe-
jen arviointi / riskien arvi- kunnallinen pelastuksen ja ensihoi- rusteella (Paavo Nurmi
ointi don riskienarviointiohjelma (PERA). keskus), Perheen ja
e Kuntotestit koko henkildstolle saan- ty6n yhteensovittaminen
2.C. Kunta 10 — tulok- néllisin valiajoin, kehitetdan ensihoi- toteutettu yhdessa tyo-
sien pohjalta tehdyt ke- don palveluyksikén kuntotestausta terveyslaitoksen kanssa
hittdmissuunnitelmat o Ikdohjelma +55 2017 (Tyd6@Elaméval-
koskien tyGpaineita e  Perheen ja tyon yhteensovittaminen mennus 2017), Ali-
, " e Uudelleenjarjestelyt tydkyvyn muut- suoriutuneille on pidetty
2.D. Asiakasvakivallan tuessa varhaisen valittémisen
kokemus e  Varhaisen valittamisen keskustelu, keskustelgja motivaation
kun huomataan henkilén tydkyvyssa parant.amlseksu Turvalli-
muutoksia ilman sairauspoissaoloja suus- ja ea-koulutukset
e  Jatkuva tydn sujuvuuden ja henki- tzog(:;te;%a;/:oukokuu .
16stén hyvinvoinnin seuranta ja ke- ’ n prosessi-
hittaminen kuvaulﬁsen tarkentami-
. PERAn kokona[svaltainen hy6dynta- 333 otﬁgjﬂ?u SPSS:it aan
WLl (p.r.os.(.-)ss!.kuvauksen tarkgnta- muutaman vuoden va-
m::g:) kaytannon toteutuksen hio- lein. Henkise_n jaks_ami-
sen prosessia kehite-
téan yhteistydssa palo-
paallystdliiton kanssa,
post-trauma tyépajoja
suunnitteilla (poliiseilla
ollut jo pilottina) (tayden-
taa debriefing/defusing -
purkutilaisuuksia). En-
simmainen koulutustilai-
suus Jyvaskylassa 17 —
18.9.2019 (palopaallys-
téliitto). Tehty sdannolli-
sesti asemakierroksia
tydn sujuvuuden ja hen-
kiléstén hyvinvoinnin
puitteissa. Osatyoky-
kyisten tydllistamispro-
jekti suunnitteilla 2020,
3.  Perustehtava on 3.A. Annamme selkedn o  Turvallisuus- ja ensiapukoulutusten Eri yksikot pitavat tyhy-

mielekas ja merki-
tyksellinen

suunnan ja tavoitteet

organisointi koko henkildstolle PE-
RAnN kokonaisvaltainen hallinta (pro-
sessikuvaus) Asetettujen tavoittei-
den seuranta ja arviointi yhteisissa
palavereissa

/kehittdmispaivia, joiden
yhtena tehtavana on ta-
voitteiden seuranta, po-
sitiivisen ilmapiirin luo-
minen, oman tydyhtei-
sOn yhteisollisyyden tii-
vistaminen. Tee ty6ta,
jolla on tarkoitus. Pysy
mukana tyon imussa.
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osallistaminen

mialoilla kunnossa
9.B.TyOpaikan tyopaikan
tiedonkulun varmistami-
nen

9.C. Strategisesti ohjatut
kehityskeskustelut

telu ja tukeminen (YT-kokoukset)

Yhteistyon lisddminen eri yksikéiden

valilla

. yhteiset hankkeet

o taukotilat

= tiedonkulun varmistaminen ja
avoimuus (Dotku, asemames-
tarit

. saannolliset yksikdiden omat

mm. henkiléstéasioita kuten
27.8.2018 henkil6std voima-
varana-ohjelma 2018 - 2021 ,
pelastuksen ja ensihoidon
tyoaikapankki (23.5.2018 ja
27.8.2018). Tiedonkulun (tie-
don l6ytamisen) paranta-
miseksi pidettiin Dotku -kou-
lutus 4.3.2019 (Marjukka
\Vepsa), joka nauhoitettiin

4. Osaamisen turvaa- 4.A. Osaamisprofiilien Osaamisen hallintaan liittyvien pro- Osaamisen ennakointi
minen muutoksessa | ajan tasalla pitdminen sessien luominen /kehittdminen on kayn-
=  osaamisen tunnistaminen nissa eri yksikoissa.
4.B. Osaamisen johta- =  osaamisvajeiden tiedostaminen Osaamiset tunnistetaan
misen vuosikellon to- = taydennyskoulutusten jarjesta- ja jokaiseen osaamiseen
teuttaminen minen on l6ydyttavéa varahen-
Osaamisen varmistaminen testauk- kils. Osaaminen testa-
silla (OKA, ensihoidon tentit ym.) taan tenteissé. Mentori-
Mentorointi- ja (kummi)toiminnan ke- toimintaa kehitetédéan
hittdminen henkildstén ammattitai- edelleen, kéytdssa pe-
don ja osaamisen turvaamiseksi lastuksen ja ensihoidon
Paivitetaan ja toteutetaan koko hen- yksikoissa. Tietosuoja-
kiléstolle yndenmukainen perehdy- koulutukset tulossa koko
tysohjelma henkilékunnalle, koulu-
maalijarjestelma (mu-
kana pelastusopisto).
Perehdytykseen on pe-
rustettu eri yksikdiden
edustajista koostuva
tyéryhma, joka koostaa
yhteisen perehdytysoh-
jelman koko laitokselle.
"Vanhan" tyontekijan pe-
rehdyttaminen siirtyessa
uusiin tehtaviin.

5. Toimintakyvyn jata- | 5.A. Muutoksen kokemi- Lapinakyvaa ja ajantasaista viestin- Suunnitellaan koulutus-
voitteellisuuden sai- nen tyossa taa tapahtumia esim. Ris-
lyttaminen muutok- o ' Yhteisten pelisdantéjen ja proses- kienhallinnan toimin-
sessa 5.B. Tydyhteison tavoit- sien tunteminen ja noudattaminen taympaéristdé muuttuu -

teiden ymmartaminen ja muutokseen varautumi-

niiden saavutettavuus nen tulossa huhtikuussa
2019. Pelastuslaitoksen
laatukasikirja prosessei-
neen on valmisteilla.
Viestintaa ja asioiden
esilletuontia on kehitetty
(esim. Infoon kerrotaan
hyvissa ajoin vierailuryh-
mistd, my6s asiakkaita
ohjeistetaan, henkil6-
kunta saa myds varhai-
sessa vaiheessa infor-
maatiota tekeilla olevista
asioista)

6.  Uudistamiskyky 6.A. Tyoyhteison kyky Kehittamisty6ta tehdaan yhdessa Kehittdmisryhmien toi-
kehittda omaa toimin- tyéntekijdiden kanssa (Kehry tai vas- minta jatkuu edelleen.
taansa taava) Otetaan itse arviointi -

jarjestelma kayttéon
(CAF-mallin pohjalta),
pilotti —arviointia tehty
Tukipalvelut johtoryh-
massa

7. Paatoksenteko ja 7.A. Tavoitteiden sel- Viestintaa kehitetaan edel-
johtaminen koetaan keys ja avoimuus paa- Perustellut paatokset leen (Dotku, Metku, kohden-
oikeuden mukaiseksi toksenteon perusteissa nettg viestinta, I.nfoTV, sah"ko-

posti), resurssoitu enemman
tiedotukseen

8. Laadukas esimies- 8.A. Esimiehelle riittava Esimiestyon laatua tuetaan tarvitta-
tyd tuki tavoitteiden saavut- essa taydennyskoulutuksella Koulutukset pidetty 13.2.2019

tamisessa ja 27.2.2019. Jatkotehtava
annettu.

9. 9. Yhteistoiminta ja 9.A. Yhteistoiminta toi- Henkildstén yhteistoiminnan suunnit-Y T-kokouksissa késitellaan

palaverit, kuullaan tyontekijaa
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niita varten, jotka eivat olleet
paikalla. Kehittamishankkeet
pyritdan aina toteuttamaan

koko laitoksen mittakaa-

vassa. Yhteisollisyyden kehit-
taminen. TYHY-paivat koko
henkilostolle (Talvipaiva Tei-
jossa, Kesapaivat Kaarina ja
Masku). Yhteisollisyys pulla-
kahvit keskiviikko/perjantai,

Pelastuslaitos 150 —vuotta

henkildstojuhla

Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

€/asukas

Tunnusluku TOT TOT TOT TOT TS TS TS
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tuottavuus ja taloudellisuus:
Pelastetut henkilot 257 250 257 301 - - -
Pelastettu omaisuus (1 000 €) 82 923 144761 | 206439 | 141130 - - -
Ensihoitoyksikoiden kayttdaste-% 40,2 39,5 42,5 38,3 - - -
V-S aluepelastus kustannukset 707 70 70.4 719 75 76 76




Hyvinvointitoimiala

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Lastensuojelussa nuorten ja perheiden tilanteet olivat entistd vaikeampia vaikka lastensuojelun tarve kokonaisuudes-
saan on vahentynyt. Suuntaus on sama myo6s paakaupunkiseudulla ja se ndkyy myds lastensuojelun kustannusten
kasvuna. Paihde ja mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa nakyy voimakas tuetun asumisen kysynnan kasvu.
ltsendiseen asumiseen siirtymista tapahtuu liilan vahan, syyna on niin kohtuuhintaisten pienten vuokra-asuntojen niuk-
kuus kuin kevyen itsendisen asumisen tuen palvelujen vahyys. Toimeentulotuessa asumiskuluja koskevat ehkaisevan
ja tdydentavan toimeentulotuen kysynta on kasvanut.

Terveyspalveluiden toimintaymparistéon on vaikuttanut erityisesti palveluiden tarpeen lisdantyminen vaeston ikaanty-
misen ja positiivisen muuttoliikkeen my6ta. Perustason terveyspalveluita tulee voida tarjota enemman ja paremmin, jotta
kallimpien korjaavien palveluiden ja myéhaisvaiheen kustannuksilta valtyttaisiin. Alkuvuodesta 2019 Turun ikdantyvaa
vaestoda koetellut VRE-epidemia nakyi palvelutarpeen lisddntymisena ja pitkittymisena erityisesti omissa sairaalapalve-
luissa. Mielenterveys- ja paihdeongelmien lisaantyminen ja terveydenhuollon henkilston, etenkin 1aakareiden, rekrytoi-
tuminen téihin muualle on nakynyt terveysasemilla kuormituksen lisdéntymisena.

Vaeston ikdantymisen tuoma kasvupaine nakyy seka vanhus- ettd vammaispalveluissa, silld myds kehitysvammaisten
henkildiden palvelutarve kasvaa ikaantymisen myota. Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen asiakasmaara on ollut
kasvussa lahes kaikissa poalvelumuodoissa. Palvelujen kysyntd on kasvanut niin kuljetuspalveluissa, asumispalve-
luissa ja henkilékohtaisen avun palveluissa. Myés omaishoidontuen asiakasmaara on kasvanut seka lasten ja nuorten
ikdryhmassa, ettd vanhusten ikaryhmassa.

VSSHP:n strategian mukaisesti erikoissairaanhoidon kayton tulisi painottua avohoitoon ja Turun osalta kayttd on ollut
tdman strategian mukaista. Vuoden 2019 aikana avohoidon kustannukset ohittivat ensimmaista kertaa vuodeosasto-
hoidon kustannukset. Muut merkittavat muutokset olivat ihotautilddkarin ja korvatautien leikkaustoiminnan siirtyminen
Turun kaupungilta VSSHP:lle.

Hyvinvointitoimialan kustannukset (nettokate) kasvoivat edelliseen vuoteen nédhden 4,9% miké on esim. Kuusikkokun-
tien keskitasoa. Alustavien tietojen mukaan menokasvu oli Tampereella 4,2%, Oulussa 4,5%, Helsingissa 4,9%, Van-
taalla 5,2% ja Espoossa peréati 5,9%.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Asiakaspalvelujen ostot ylittyivat mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluissa, lastensuojelun avohuollossa
ja lapsiperhesosiaalitydssa. Lapsiperheiden kotipalvelun tarve kasvoi edelleen ja kustannukset ylittivat budjetoidun. Pal-
velua jarjestettiin kuitenkin lain edellyttamalla tavalla tarvetta vastaavasti.

Lisdantynyt terveyspalveluiden tarve nakyi palveluiden toteutuneissa maarissa. Terveyspalveluiden nettoylitys muutet-
tuun talousarvioon nahden oli 0,24 M€. Vuoden 2018 tilinpaatékseen ndhden muutos oli +4,6 %. Sijaisten kayttd on
lisdantynyt, samoin henkiléstévuokrauksen maara. Nama heijastavat henkildston rekrytointiin ja pysyvyyteen liittyvia
ongelmia tilanteessa, jossa palvelut on lakisaateisesti turvattava. Tutkimus- ja hoitotarvikkeiden, diabetestarvikkeiden
seka siivous- ja puhdistusaineiden ostot ovat toteutuneet yli maararahan, mika johtuu palvelutarpeesta ja myds siivouk-
sen tarpeen lisdantymisestd VRE-epidemian saamiseksi hallintaan.

Vanhus- ja vammaispalveluiden palvelualueen menot ylittivat talousarvion noin 3,8 m€:lla (1,8%), myds tulokertymé
ylitti ennakoidun 0,5 m€:lla (1,3%). Merkittdvimmat talousarvioylitykset tapahtuivat vanhusten avopalveluissa, ylitys oli
euromaaraisesti 3.1 m€, eli 6% talousarviosta. Vanhusten avopalvelujen asiakasméaarat kasvoivat sekd omaishoidon
tuessa etta toimeksiantosopimusten kohdalla. Sdanndéllisen kotihoidon asiakasmaara sen sijaan laski hieman, samalla
saannollisen kotihoidon peittavyys 75 vuotta tayttaneiden keskuudessa laski edellisesta vuodesta. Tata selittaa kotihoi-
don sisadisen rakenteen haasteet. Alimmassa palveluluokassa asiakasmaara vaheni tavoitteen mukaisesti, mutta run-
saasti palvelua saavien asiakkaiden suhteellinen osuus jatkoi kasvuaan.

Myd6s vammaispalvelu ylitti talousarvionsa. Menoylitys oli 2,3 miljoonaa euroa, ts. 4,3 % talousarviosta. Kasvua edelli-
sen vuoden tilinp&atdkseen oli 3,7 m€ (7%). Talousarvion ylitys selittyy asiakasmaéarien kavulla; vammaispalveluissa
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asiakasmaarat kasvoivat kuljetuspalveluissa, asumispalveluissa, henkildkohtaisen avun palveluissa ja kehitysvammais-
ten ymparivuorokautisen hoidon palveluissa. Ylityksesta 1,6 miljoonaa euroa kohdentui vammaispalvelujen asumis-tai
laitospalveluihin.

VSSHP: Siirtoviivepéaivien maara on Turun osalta laskenut 5 % verrattuna edelliseen vuoteen, erityisesti ovat véahenty-
neet korotettuhintaiset siirtoviivepaivat (laskua 13%). Tasta huolimatta siirtovivemaksu vuoden 2019 osalta on 2,6
M€, josta sakon osuus on 0,9 M€. Suunta siirtoviivepaivien osalta on oikea, mutta tulos jai kauaksi tavoitteesta.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Syksylla 2019 aloitetaan maksuttoman ehkaisyn tar- Maksuton ehkaisy alle 25-vuotiaille turkulaisille kaynnistyi
joaminen alle 25-vuotialle. Palvelu toteutetaan hyvin- jouluun 2019 alussa.
vointitoimialan talousarvion puitteissa.

Hyvinvointitoimialla edistetaan kynnyksettdmien mie- Sopeuttamisohjelman toimenpiteeksi on nostettu aikuis-
lenterveyspalveluiden jarjestamista walk in -tyyppi- ikdisten matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdeyksi-
sena ratkaisuna. Liséksi parannetaan sosiaalitoimen kon perustaminen. Suunnittelutyd on eteneméassa varsi-
jalkautumistaneuvoloihin, varhaiskasvatukseen ja kou- | haiseksi toiminnaksi vuoden 2020 aikana. i
luihin varhaisen puuttumisen ja perhetydn kehitta- Yl&kouluihin ja 2. asteen oppilaitoksiin on VSSHP:Ita os-

tettu 10 psykiatrisen sairaanhoitajan tyépanos nuorten
perustason mielenterveystyon ja psykiatrisen hoidon vah-
vistamiseksi. Ssoiaalitydn organisaatio ja toimintatapa
uudistettiin v. 2019 alussa, jotta tiimityd ja jalkautuminen
olisi mahdollista. Tiimit ovat aloittaneet toimintansa re-
surssien mahdollistamissa rajoissa, hnekilékuntaa koulu-
tetaan laajasti systeemiseen tyotapaan. Perhekeskustoi-
mintaa kehitetaan edelleen. Suunnitelma asunnottomuu-
den vahnetdmiseksi on hyvaksytty valtuustossa 1/2019.

miseksi perheiden, lasten ja nuorten ongelmissa.
Osana kaupungin syrjaytymisen ehkaisyty6ta tehdaan
suunnitelma asunnottomuuden poistamiseksi Turussa.

Talousarvion toteutuminen (kv)

Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
muutokset muutoksin

Hyvinvointitoimiala

Toimintatulot 67 805 1200 69 005 69 969 964
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 670 398 37970 708 368 715656 -7 288
Toimintakate -602 593 -36 770 -639 363 -645 686 -6 323

Investointiosa (1.000 €)

Hyvinvointitoimiala
Investointimenot 2500 2500 1701 799
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
NETTO -2 500 -2 500 -1701 799

Maararahat palvelualueittain (kh)

Palvelu- tai tulosalue TA 2019 muutoksin TA 2019 muutoksin TA 2019 muutoksin Toteutunut Poikkeama
€ 2019

Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate Toimintakate Toimintakate
"Sosiaali- ja terveyslautakunta v 69005 189" 708368038°  -639 362 849 -645 686 214" 6323365
" Terveyspalvelut 4 20539916" 1214683277  -100 928 411 101169 133" 240722
" Perhe- ja sosiaalipalvelut r 9603 168" 1117291737 102 126 005 103 458 836" 1332830
" Vanhus- ja vammaispalvelut Y 36204 835" 204 569 330" 168 364 495 1716657537 3301 258
¥ Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri Y o” 241000 000" -241 000 000 242 493 979" -1493 979
| 4 | 4 r | 4 r

Toimialan hallinto 2657270 29601 208 -26 943 938 -26 898 513 45425
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Tyovoiman kaytto (kv)

Henkilotyovuodet ja kustannukset

(€)

Henkilotydvuodet
Palkat ja palkkiot

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA muutoksin Toteutunut
2019 2019
4319 4307 4260 4285 4271
161513601 162082051 160097023 164488265 166392504

omien sijaisten kaytt6a)

-27.3. 2019 Luolavuori-Koivulan kotihoitoalueen palvelutuotanto kotiutettiin omaksi toiminnaksi +25htv.
-1.6.2019 Puhtauspalvelut siirrettiin likkeenluovutuksella Kaarea Oy:lle; htv vaikutus -55 htv
-Vanhus- ja vammaispalveluissa otettiin kayttéon lyhyisiin sijaisuuksiin Sarastiarekry 19.8.2019- 22 htv (vahentynyt

-Karinakodin saattohoitokodin palvelutuotannon kotiuttaminen omaksi toiminnaksi + 2 htv (jatkossa vuositasolla +20htv)

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Tavoite 2019 Toteutunut*
Kiytossi olevat tilat ja alueet TP 2017 TP 2018 vorte &1 urunu
muutoksin 2019
Tilat yhteensa (m?) 147 461 164 335 165 199
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 146 526 163 355 164 199
) 1 000 m? 1 000 m?
Muut tilat (m) 937
121 018 €/V 121 018 €/V
Alueet yhteensa (ha)
Sisainen vuokra yhteensa (€) 27 047 495 27 643 962 27 740 072

Lisatietoja: * toteuma 2019 tilanteesta 14.12.2019. Tilaketjutus ja muutot eivat ole edenneet suunnitellusti. Hyvin-
vointitoimiala on joutunut kustantamaan esim. sairaala-alueella olevia kayttamatta olevia tiloja kuten ent. kliinisen
mikrobiologian tilat. Ylimaaraisten tilojen vuokra nakyy myos pienena kustannusten ylityksena.

Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1:
Painopisteen siirtiminen ehkaise-
vaan tyohon

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset: -

ikaryhmasta
*maaritelma muuttunut vuonna 2015

1600/5,5 %

1530/5,3%

masta laskee

T Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
Arviointikriteerit: 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Avohuollon lastensuojelun asiakkaana
olevien 0-17-vuotiaiden maara ja osuus osuus ikaryh-

1357/4,6%

Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskelu-
terveydenhuollon sdhkdisen asioinnin li-
sdaminen

neuvolaikaisten puolesta- o o g o

asiointisopimusten osuus 288% 4499/37,8% AWt 46%
peruskouluikaisten puolesta- 54 9% 1335/9.2% 50 % 9%
asiointisopimusten osuus ’ ’

Lihavien lasten ja nuorten osuus
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4- vuotiaat

laskee

8 k.

laskee

Suun terveydenhuolto: dmf-indeksi (ka-
rieksen esiintyvyys tutkitussa
populaatiossa)

5-vuotiaat

0,3

0,34

12-vuotiaat

1.1

1,01

Rokotuskattavuus (neuvolat)
3-vuotiaiden rokottamattomien
osuus ikaluokasta

0,39 % 0,8 %

0%

0,8 %

Kumppanuus kolmannen sektorin
kanssa lisdantyy ja tiivistyy:

1. Tilojen luovutuksen yhteisty6-
sopimusten maara

33 42

40

44

2. Vakiintuneiden yhteistydkump-
paneiden kanssa tehdyt avus-
tusyhteistydsopimukset (min. 2
vuoden ajaksi)

15 15

15

15

3. Toiminnallisten kumppanuus-
sopimusten maara (sis.
STEA:lle ja OPM:lle ym. ulko-
puolisille rahoittajille annetut
lausunnot ja aiesopimukset)

35 51

40

45

Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus
ja lukumaara

90,7 %
(15 664)

90,9 %
(15 814)

91,0 %
(16 123)

913 %
(16 324)

Saéanndllisten palveluiden piirissa ole-
vien 75-vuotta tayttdneiden maaran
muutos/75-vuotta tayttaneiden turku-
laisten maaran muutos.

74/ 86 -135/163

3771477

-162/494

kotihoito

36 -114

kasvava

-173

omaishoidon tuki

43 17

kasvava

37

ymparivuorokautinen pitkaai-
kaishoito (sis. Kaskenlinnan
palliatiivisen hoidon asiakkaat)

-5 -21

vaheneva

-26

Omaishoidon tukeminen,
Omaishoidon tukea saavien maara
(poikkileikkaus)

0-17

171 190

tasainen

211

18-74

483 519

tasainen

525

75 vuotta tayttaneet

562 579

kasvava

616

Tilapaishoidon hoitojaksojen maara

3727 4060

kasvava

4460

Hoitojakson pituus ymparivuorokautisen
hoidon piirissa, yhteensa

palliatiivisessa

10774 332

laskeva

95,6
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- asumispalveluissa

1132,2

1099

laskeva

1110,8 I

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa annetut ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tyota. Oikea-aikainen
ja oikean tasoinen palvelu vahentaa korjaavien ja erityispalveluiden tarvetta.

Selitys poikkeamalle: 5-vuotiaiden karieksen esiintyvyys on lahes tavoitteen mukainen.

Vanhemmat ovat valmiimpia neuvolaikaisten sahkoisten puolesta-asiointien tekemiseen, peruskouluikaisilla perheiden
tarve sopimusten tekemiseen vahenee, erityisesti ylakoululaisten kohdalla. Rokotuskattavuudessa tavoite on 0%, mutta

rokottamattomien osuus 0,8 % on alle valtakunnallisen tason, joka on 1%.

Kotihoitoa saavien maara on vahentynyt erityisesti ensimmaisen palveluluokan osalta. TAma on seurausta vaikutta-
vasta keskitetysta palvelutarpeen arvioinnista, jolloin palvelut alkavat perustellusti ja toisaalta asiakkaille etsitdan mui-

takin vaihtoehtoja kotona parjaamiselle.

Omaishoidon tukea saavien alle 75 vuotta tayttdneiden asiakkaiden maara on ollut kasvussa, tavoitteen mukaan kas-
vua tulisi tapahtua ainoastaan iakkdammissa vaestoéryhmissa.

lkaantyneiden asumispalvelujen hoitojaksojen pituus on kasvanut entisestaan, mika kertoo siita, etta palvelun piiriin

ajaudutaan aikaisemmin kuin on tavoiteltavaa.

Tavoite 2:

Lisatdan korjaavien palveluiden vai-
kuttavuutta, tehokkuutta ja tuotta-
vuutta

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.3
Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Jatkohoitojonojen lyheneminen
sairaanhoitopiirista
- siirtoviivepaivien maara /kk 276 398 <50 378 L
- korotetun maksun osuus siirto- o o a o
viivepaivista 46 % 54 % <20% 50%
Vuoden aikana huostassa olleiden las- | 4344 5o, 438/1,5 % laskeva 418/1.4 %
ten maara (kum.) ja vaestbosuus
Perhehoitoon s.|10|tettu1§n lasten osuus 49.9 % 49.9 % +3,5 @__yk5|k 52.4 %
huostassa olevista lapsista koa
Paihde- ja mielesnterveyspalvelujen
saatavuuden parantuminen ja avohoito-
painotteisuuden lisaantyminen: mielen- o ) o
terveys- ja paihdekuntotujien kotiin vie- 40% (ESEE S1.7%
tavien palvelujen lisddminen (tuetun
asumisen osuus palveluasumisesta)
Kuntotusjaksojen vaikuttavuus
- sairaalahoitojaksojen maara 2 ) vaheneva
kk kuntoutusjakson jalkeen
- sairaalahoitojaksojen maara 6 ) vaheneva
kk kuntoutusjakson jalkeen
- Toimintakyvyn paraneminen
hoiton seurauksena (FIM) 13,0 14,0 kasvava 13,0
muutos osastojen ka
- Kuntoutuksen tehokkuus:
FIM/hoitojaksojen pituuden - kasvava
suhde
Kiireettéman ladkarivastaanoton lyhe- 3-4 viikkoa ) 2 viikkoa 6 viikkoa

nee terveyskeskuksessa
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;tevrveysasemlen asiakkaat/ 413,0 412.,9 } 389.2
terveysasemien asiakkaat/laa-
. 954,9 998,8 kasvava 962,4
kari htv
te!'veysasemien asiakkaat/hoi- 514.8 4911 kasvava 4392
taja htv
Palveluiden vaikutus: palvelu paranta-
nut asiakkaan elamantilannetta ja
ollut hyddyllinen (vastausten ka
asteikolla 1-5)
Vammaispalvelut 4,3 4,4 kasvava 4,3
Vanhusten avopalvelut 4,3 4,2 kasvava 4,2
Vanhusten asumispalvelut 41 4.0 kasvava -
Sairaalapalvelut 4.3 4.4 kasvava 4.3
Polikliiniset palvelut 47 4.5 kasvava 4.5
Sosiaalityd 4,4 4,5 kasvava 4,4
Neuvolapalvelut .. 3,9 - 41
Koulu — ja opiskeluterveyden- 34 } 34
huolto
Kasvatug- ja perheneuvola, 46 ) 44
psykologipalvelut
Sijaishuolto (kaupungin lasten-
kodit ja vastaanottokodit) 38 4.0 ) 4.2
Suunterveydenhuolto
Asiakkaat/tydvoima 253,3 - kasvava 261,3
Hoitoonpaéasy T3) (aika yhtey-
denotosta snhgn kun tu'tklm'us 76 ) 70 106
toteutuu) alueiden mediaanin
ka
Laitoshoidossa ymparivuorokautisessa
hoidossa
+75 vanhusten maara ja % 502/313% | 478/30,2% viheneva 308 /19,8 %
kehitysvammaisten %-osuus 4,1 % 4,0 % vaheneva 3,7%
Korvattujen potilasvahinkojen maara
(vuoden 2016 korvatut vahingot vs. 12711 9 /9,6 laskeva 5/11,4
viiden viimeisen vuoden 2011-2015 ka)

Tavoitteen kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palvelut
oikea-aikaisesti.

Selitys poikkeamalle:
Siirtoviivepaivat ovat hiukan vahentyneet vuodesta 2018, mutta edelleen jaadaan kauaksi tavoitteesta. Kaupunginsai-

raala ei pysty tarjoamaan jatkohoitopaikkaa kaikkille tyks:n jatkohoitopotilaille ja kaupunginsairaalassa on liikkaa laake-
tieteellisesti valmiita potilaita odottamassa jatkopaikkaa vanhuspalveluista.

Lastensuojelun sijaishuollossa perhehoitoon sijoitettujen lasten osuus on lisaantynyt merkittavasti (2,5%-yksikkoa)
mutta ei aivan tavoitetta vastaavasti.

Terveysasemien jonotusajoissa nakyvat epasuotuisasti Iadkaritydvoiman vaihtuvuus ja rekrytointiongelmat. Ongelmat
johtuvat pitkalti tydn kuormittavuudesta, joka on lisaantynyt. Melkein puolet laakaritydvoimasta koostuu talla hetkella
sijaisista, joista osa on toiminnan turvaamiseksi ostopalvelulaakareitd. Korjaavia toimenpiteita tydstetdan jatkuvasti ja
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nyt my6s osana sopeuttamisohjelmaa, jotta potilaat saisivat hoidon nykyisté oikea-aikaisemmin. Suun terveydenhuol-
lon odotusaika hoidon toteutumiselle on pidentynyt, kun yha suurempi maara asiakkaita hakeutuu hoitoon julkiselle
sektorille. Kuntoutusjaksojen vaikuttavuusmittaria heikentavat pitkat odotusajat jatkohoitopaikkaan.

Vanhus- ja vammaispalveluissa on asetettu tavoitteeksi asiakkaiden kokeman vaikuttavuuden nostaminen, koettu vai-
kuttavuus on kuitenkin pysynyt samalla tasolla kuin vuonna 2018.

Sosiaalitydn organisaatio ja toimintatapoja uudistettiin v. 2019, josta seurasi runsaasti mm. tyontekija vaihtoja. Sosiaa-
litydntekijoiden rekrytointivaikeudet nakyivat myds tyontekijdiden vaihtumisena, mika yleensa heikentaa asiakaskoke-

musta.

on verrattain hyva.

Kasvatus- ja perheneuvolan palvelujen kysynta on ylittdnyt tarjonnan ja jonotusajat ovat pidentyneet.
Sairaalapalveluiden asiakaskokemusta voivat heikentaa viiveet jatkohoidon jarjestamisessa, toisaalta myos lahtétaso

Strategiset tavoitteet (kh)

Toimialojen yhteiset tavoitteet: Hyvinvointi ja aktiivisuus

Terveiden elaméantapojen edistami-
nen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1
Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1, 2.3.7

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus
Lukujen saata-
4 vuotiaat vuutta selvite- - osuus laskee -
taan
Lukujen saata-
S Ik vuutta selvite- - osuus laskee -
taan
8 Ik 16,5 % - osuus laskee 16,8%

Turkulaisten koululaisten fyysinen toi-
mintakyky (Move). Vertailu kansalliseen
viitearvoon: 5 Ik tytét ja pojat. Tavoitear-
vot:Turku/Suomi, alin kolmannes.

20 m viivajuoksu

tytét 31/36 %
pojat 38/39 %

tytot 35/35 %
pojat 40/41 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 37/39 %
pojat 42/42 %

vauhditon viisiloikka

tytot 34/32 %
pojat 52/44 %

tytot 36/31 %
pojat 43/45 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 35/31 %
pojat 47/44 %

ylavartalon kohotus

tytot 32/40 %
pojat 43/44 %

tytot 34/40 %
pojat 37/44 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 28/41 %
pojat 34/43 %

Etunojapunnerrus

tytot 30/22 %
pojat 23/20 %

tytot 24/21 %
pojat 22/20 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 23/23 %
pojat 20/20 %

Heitto-kiinniottoyhdistelma

tytot 40/38 %
pojat 37/39 %

tytot 36/37 %
pojat 36/39 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 36/37 %
pojat 44/40 %

Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-

pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) 9358/48,3 % 3910/ 47,4 % Maara laskee 50,4 %
omaavien turkulaisten maara

Terveytensé vahintaan hyvéksi koke- Kyselya ei to- Kyselyn tulok-

vien turkulaisten osuus (turkulaiset vrs. | tgutettu 2017 set kevaalla Osuus kasvaa 64,4/66,8"
kansallinen taso) 2019

*Vertailuluku 2015:62/62 %

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elaméantapojen omaksumiseen. Toi-
menpitein lisatdan lasten ja nuorten lilkkumista ja aktiivisuutta seka vahennetaan ylipainoa.
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Selitys poikkeamalle: Lasten ja nuorten elintapoihin pyritty vaikuttamaan mm. Liikkuva koulu- hankeen toimin. Ylipai-
non kehitysta ei ole saatu kddntymaan. Toimia tullaan tehostamaan Terveempaa elamaa —hankkeen kautta. Move-
tulosten lihaskunto-osuuksissa on nahtavissa positiivista muutosta. Tilanne on kuitenkin ennallaan teknista suoritusta
ja rytmiikkaa vaativissa mittauksissa, joissa suorituksen taitotaso vaikuttaa merkittavasti tulokseen. Erityisesti jatkossa
tulee huo-lehtia riittavasta paivittaisesta syketasoa nostattavan liikunnan harjoittamisesta oppilaiden kestavyyskunnon
paran-tamiseksi. Liikkuva koulu- hanke on paattynyt kesalla 2019. Harrastetoiminta jatkuu ja sitad kehitetdan liikunta-
palve-luissa yhteistydssa sivistystoimialan ja seuratoimijoiden kanssa.

Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden gg,:;:g;zzz fﬁﬂz{ 72—61”/16 SR TP e
vahentiaminen g yaus. <. 1. .
Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3, 3.1.4
Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
ltsensa yksinaiseksi tuntevien osuus %
(ATH)
- 20-54 —vuotiaat (turkulaiset vs. | 2017: Kyselya ei | Kyselyn tulosket o) (%
kansallinen ka) toteutettu kevaalla 2019 EEED 11,79.8 % (*1)
- 55-74 —vuotiaat (turkulaiset vs. | 2017: Kyselya ei | Kyselyn tulosket o/ %
kansallinen ka) toteutettu kevaalla 2019 ESED 5.1/5.7 % (%2)
- +75-vuotiaat (turkulaiset vs. 2017: Kyselya ei | Kyselyn tulosket o (x
kansallinen ka) toteutettu kevaalla 2019 e 8,9/9,1% (*3)
Ei yhtdan laheista ystavaa % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2015)
- 8-9lk (turkulaiset vs. kansalli- 8% /8.5 % ) laskee 8.9/9.1 %
nen ka)
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit 82%172% - laskee 7.317.9 %
(turkulaiset vs. kansallinen ka)
- Ammatillisen oppilaitoksen 1.
ja 2. vuoden opiskelijat (turku- 6,4% /74 % - laskee 9,0/8,3 %
laiset vs. kansallinen ka)
Koulukiusattuna vahintddn kerran vii-
kossa, % (Kouluterveyskysely 2017)
- 8.ja9. luokan oppilaat (turku- o o ) o
laiset vs. kansallinen ka) 6.3%1/58% laskee 6.5/5,5 %
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin op-
pilaat (turkulaiset vs. kansalli- 1,0%/11% - laskee 0,911 %
nen ka)

Tavoitteen kuvaus Lasten ja tyOikaisten yhteiséllisyyden lisaaminen ja ikdihmisten yksinaisyyden vahentdminen mm.
palveluohjauksen keinoin.

(*1) Vertailuluku 2015: 10,3/9,4%
(*2) Vertailuluku 2015: 11,6/ 7,3%
(*3) Vertailuluku 2015: 12,4/12,4%

Selitys poikkeamalle: Yksinaisyys ja kiusaaminen moniulotteisia ongelmia, joiden ehkaisy edellyttda jatkuvaa monitoi-
mijaista yhteisty6ta. Hyvinvointi on valittu perusopetuksen laatuteemaksi 2018-2020. Sisaltad mm. koulukohtaisia toi-
mia, Koulu hyvinvointialustana —projektin seka henkiloston koulutusta. Lukioissa tehostettu sosiaalisen hyvinvoinnin
tukemista.
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Nuorisoty6ttomyyden vahentaminen | Strateginen teema: Yrittdvéa ja osaava kaupunki

ja pitkaaikaistyottomien aktivointi Strateginen linjaus: 3.1.4

(toimialojen yhteinen tavoite) Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019

Nuorisotydttdmien osuus 11,98 % 12,52 %** 11,5 % 12,35 % (*1)

Tyollisyysmaararahan vaikuttavuus

dHenkl'llcollta ._aktlvomtl-ja tyokykypalvelui- 2043 4 990** 4000 2178 (*2)

en piirissa

Kokonaisasiakasmaara 2901 8 400** 7500 3 528 (*3)

Uusien asiakkaiden maara 2221 5 625" 4500 2 439 (*4)

T'yomar.kklnatu.en .ku'nta.o§.uudella ole- 1336 1375 1300 1356

vien ohjaus aktivointitoimiin

Aktivointiaste * 70 % 55 %** 50 % 62 %

Tavoitteen kuvaus: Nuorisoty6ttémien osuuden vahentdminen ja kunnan maksuosuuden vahentadminen toimenpiteilla,
jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

*Asiakkuuden lopettamissyyna on: tyéllistetty, oskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyétoiminnanssa olevat, Kho-hrrjoitte-
lussa olevat).

(*1) Nuorisoty6ttdmien osuus kasvaa aina joulukuussa, kun valmistuvat kirjautuvat tyon hakijoiksi. Marraskuussa vas-
taava osuus oli 10,9 %. Nuorten ty6ttémien maara laski vuoden 2019 aikana vajaalla 100 henkilolla eli -6 % (1432 ->
1345).

(*2) 2019 tavoitemaaraksi jaanyt tyollisyyskokeilun aikainen mittariluku. Vuonna 2019 aktivointi- ja tydkykypalveluiden
piirissa oli 6 % enemman henkil6ita, kuin vuonna 2017.

(*3) Vuoden 2019 asiakasmaaran tavoitteeksi on epadhuomiossa jaanyt edellisen tydllisyyskokeilun asiakasmaaran ta-
voiteluku, joka on eparealistinen). Vuoden 2019 asiakasluku (poikkileikkaus 12/19) on kuitenkin 21,6 % suurempi, kuin
2017 asiakasmaara.

(*4) sama virhe on toistunut tavoiteluvun kohdalla, kuin edelld olevat kaksi mittaritietoa. Vuonna 2019 oli 10 % enemman
alkaneita asiakkuuksia verrattuna 2017, joka on tilanteeseen (v.2019) parempi vertailutieto.

Selitys poikkeamalle: Pitkdaikaisty6ttdmien tydllisyyden vahvasta positiivisesta kehityksestéd johtuen nuorisoty6tto-
mien suhteellinen maara kasvoi, vaikka nuorisoty6ttémien maara laski vuoteen 2017 verrattuna noin 200 henkil6lla eli
-13 %. Ehdotus: Mittari Nuorisoty6ttdmien osuus korvataan nuorten tyéttdémien lukumaaralla.

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
Vanhemmuuden tuki Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1
Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Osuus pysyy
Lastensuojelun piirissa olevien 0-17 v o o alle Kuusikko- o
osuus ikaryhmasta 6.8 % 6.6 % kuntien keskiar- 6.0%
von
Suunnitelma
. N . Toimeenpano Suunnitelma Toimeenpano vuosille 2020-
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel- . tehty mutta itel 2023 on val-
man toimenpiteiden toteutuminen suunnltlelme?n vaatii paivitta- suunnlt.e man misteltu hyvak-
mukaisesti s mukaisesti ol
mista syttavaksi val-
tuustossa.
Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsenaiselle selvidamiselle ja ehkaistaan
ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa
palveluiden jarjestamisessa.




Hyvinvointitoimiala

Selitys poikkeamalle: Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2020-2023 on valmisteltu hyvaksyttavaksi val-

tuustossa

Toimialan omat tavoitteet

SoTe-uudistukseen valmistautumi-
nen (2017-2018)

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2 ja 2.1.3
Muut toteutettavat linjaukset: -

Hanke/projekti:

Toteutunut
2017

Toteutunut
2018

Tavoite 2019
muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Mittari: Valmistautumiseen liittyvat ke-
hittdmisprojektit ja toimenpiteet etene-
vat

Toimenpiteet
kaynnissa

Toimenpiteet
edenneet suun-
nitellusti

Toimenpiteet
kaynnissa

SoTe-uudistus
kaatui 03/2019

Lisatietoa tavoitteesta/hyotytavoite: Hyvinvointitoimiala toteuttaa kehittdmistoimenpiteita, joilla turvataan SoTe-pal-
veluiden kilpailukyky seka varmistetaan rakennemuutosten eteneminen.

Selitys poikkeamalle:

Henkilostdn tydhyvinvointi (kh)

oloja terveydellisista syista (vakitui-
set)

osuus lisdantyy

Kaupungin Toimialan Toteutunut
tavoite Keinot Mittarit tavoitearvot 31.12.2019
TA 2019 mittareille T

1. TyOyhteiso- | 1 A Kehitetaan tyoyh-
taidot tukevat | teisétaitoja ja johta-
tavoitteiden mista:
saavuttamista | hyodyntamalla koulu-
tusta
antamalla tukea
luottamalla omiin alai-
siin
1.A.1. Tyoyhteisotaidot >= 3,62 366
Auttaminen ja huomaavaisuus (K10) ’
1.A.1. Tydyhteisotaidot >=2.10
Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen 3,66
(valikysely)
1.A.2. Tybyhteiso >= 3,59 36
Ty0paikan ilmapiiri (K10) '
1.A.2. Tybyhteisd >=2.0 36
Arvostus tyéhoni (Valikysely) '
1.A.2. Tybyhteisd >=21 36
Luottamus tydkavereihin (Valikysely '
1.A.3. Tydyhteison tuki esimiestyodlle
TyOyhteison tuki esimiestydlle (K10/ >= 3,52 3,55
Valikysely)
2. Ty on tur-
vallista ja ter-
veellistd — hen-
kisesti ja fyysi-
sesti
2.A. Tydkyvyn hallinta | 2.A.1. Henkildmé&ara, jolla ei poissa- Henkildiden maara lisaantynyt
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2.B. Vaarojen ja haitto-
jen arviointi / riskien

2.B.1. Kuinka monta vaarat ja haitat
— arvioita / riskiarvioita on tallennettu

Kai<=25% hyvin-
vointitoimialan pe-

arviointi rusyksi- ka 21%
koista/vuosi/
2.C. Kunta 10 — tulok- |2.C.1. TyOpaineiden ja hallinnan
sien pohjalta tehdyt suhde
kehittdmissuunnitelmat | Tyopaineita paljon, hallintaa vahan | Pienempi < edel- .
koskien tyopaineita (K10) linen vuosi 32,3%
Tyémaaran lisaantyminen (Valiky- | < 444 %
sely)
2.D. Asiakasvékivallan | 2.D.1. Asiakasvakivallan kokemus
kokemus Henkinen vakivalta (K10/Valikysely) <33,8 % 48;7%
0,
Fyysinen vakivalta tai sen uhka <21.7 % 27,40%
(K10/Valikysely)
3f_- F."eruste.h- 3.A. Annamme sel-
téava on miele- | kean suunnan ja ta-
kas ja merki- | voitteet
tyksellinen
3.A.1. Kokemus tyon mielekkyy- ; |
desta ja merkityksellisyydesta >= edellinen vuosi
e Koen tydni mielekkaaksi 2016: 4.76 % 4,88%
(K10/Valikysely) 2016: Kylla-vas- 92.4%
e  Koen tekevani merkityksellistd | tauksia 75 %
tyota (K10/Valikysely)
Selitys poikkeamalle:
Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)
Tunnusluku 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kysynté/tarve
. . . . Turku Turku Turku Turku Turku
Vammaispalveluiden asiakkai- 207%/ | 1.98%/ | 1,93%/ 2.1 % 21%
den osuus vaestosta (Kuu- Kuu- Kuu- Kuu- Kuu- Kuu-
sikko) sikko ka sikko sikko | sikko ka | sikko ka
2,11% 2,02 % 1,97 % 1,8 % 1,8 %
. . . Turku Turku Turku Turku Turku
Kehitysvammapalveluiden asi- | o 489/ | 046 %/ | 0,47 %/ | 049% | 0,49 %/
akkaiden osuus véestostd Kuu- Kuu- Kuu- Kuu- Kuu-
(Kuusikko) sikkoka | sikkoka | sikkoka | sikkoka | sikko ka
0,37 % 0,39 % 0,40 % 0,41 % 0,41 %
Toimeentulotuen piirissa olevat
kotitaloudet (ei sis. pakolaisia 9165 9454 9307 3633 3415 3416
tai paluumuuttajia)
Tuottavuus/ taloudellisuus
Varsinais-Suomen sairaanhoi- 184,8 191,0 193,1 208,5 217,4 226,0
topiirin maksuosuus (M€) M€ M€ M€ M€ M€ M€
Terveydenhuollon ikavakioidut
kustan-nukset/asukas (pth ja
. 2 337€ 2 321€ 2 345€ 2327 € 2451 €
esh) € (suurten kaupunkien
vertailu)
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Perusterveydenhuollon kustan-
. . 491€ 376€ 427€ 450 € 370 €
nukset/ 0-6 vuotias lapsi
65 vuotta tayttdneiden ikavaki-
oidut sosiaali- ja terveyspalve-
luiden deflatoidut kustannukset 7068€ | 6995€ | 6980€ | 6598 € 7337 €
vaestda kohti vuodessa (Kuu-
sikko)
Turku Turku Turku Turku E‘gg‘g
Asiakaskohtaiset kustannukset/ | 3-599 € 3966,5 4185,5 € 4320€/
. velui iakkaat Kuusi- €, Kuusi- /558’0 6 Kuu- € / Kuu-
vammaispaivelujen asiakkaa kon ka kon ka € ’ sikko sikko
5.060 € | 5293,6 € 5684 € 6064 €
. . Turk Turk Turk Turk Turk
Asiakaskohtaiset kustannukset/ | 33063 | 35908, | 35624€ | 34.032€ | 34912€
kehitys-vammapalveluiden asi- | €, Kuusi- | Kuusi- / Kuu- ! Ku- / Kuu-
akkaat kon ka kon ka sikko sikon ka | sikko 31
35.585€ | 34418€ | 34279€ | 29.882€ 056 €
Peittavyys/kattavuus
Terveysasemien peittavyys 40,7 % 40,9% 419% | 416% | 407% | 390%
Suun terveydenhuollon peitta-
vyys 32,24 % 31% 31 % 32% 32% 32,4%
Laatu/asiakastyytyvaisyys
Tyytyvaisyys asuinkunnan (in-
deksi: N 2,80 3,08 2,84 3,11 2,99 3,03
* sosiaalipalveluihin 3,54 3,67 3,62 3,80 3,70 3,74
e terveyspalveluihin
Palvelutyytyvaisyys, (vastaajien
%-osuus, jotka pitavat palve-
luita hyvin hoidettuina):
»  Terveyskeskuksen 53% 57% 58% 62% 57% 56%
laakaripalvelut (vertai-
lukunnat ka 47%)
e Terveyskeskuksen
vuodeosasto (vertailu- 11% 12% 15% 16% 13% 15%
kunnat ka 10%)
e Sairaalapalvelut (ver-
tailukunnat ka 53%) 55% 58% 56% 60% 56% 61%
e Hammaslaakaripalve-
lut (vertailukunnatka | 5g0, 34% 33% 41% 8% | 43%
36%)
e Aitiys- ja lastenneu- . . . o . )
vola (vertailukunnat ka 24% 21% 29% 28% 25% 30%
31%)
e Perheneuvola (vertai-
lukunnat ka 16%) 11% 13% 14% 14% 13% 15%
e Sosiaality6 (vertailu-
kunnat ka 15%)
e  Toimeentulotuki (ver- o o o o o 0
tailukunnat ka 12%) 10% 16% 16% 15% 12% 16%
¢ Vanhusten kotihoito
(Verta”ukunnat ka 10% 11% 12% 12% 12% 12%
12%)
e Vanhusten asumis- ja
'(a't?ts'?lo'iOPa'Vfl'(Ut 12% 17% 17% 14% 15% 15%
vertailukunnat ka
13%)
e Vammaispalvelut (ver-
tailukunnat ka 10%) 11% 13% 12% 11% 14% 13%
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7% 10% 1% 12% 9% 10%
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Timo Jalonen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Toimintaympariston keskeiset muutos tekijat ovat asiakaskysynnan kasvu erityisesti perusopetuksessa ja ammatilli-
sessa koulutuksessa. Jalkimmaisessa se liittyy laheisesti tydvoiman kyysntaan.

Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut merkittava rakenteellinen muutos osa-aikaisesta toiminnasta kokoaikaiseen pai-
vakotitoimintaan ja jopa vuorohoitoon. Taustalla on tydelaman rakenteelliset muutokset ja ty6ttémyyden aleneminen,
jolloin mahdollisuudet lasten kotonatapahtuvaan hoitoon véhenee.

Yli-Maarian monitoimitalo on merkittavin fyysiseen toimintaymparistdon liittyva kohde, jonka toiminta alkoi tammikuussa
2019.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Tilinpaatoksessa 2019 toimialan toteutuneet tulot olivat yhteensa 24,7 milj. euroa ja menot 333,9 milj. euroa. Sivistys-
toimialan netto tilinpaatéksessa oli néin ollen 309,2 milj. euroa (296,8 milj. euroa vuonna 2018).

Talousarvio ylittyi 1 377 119,04 euroa. Se on 0,4 % koko lautakunnan talousarvion loppusummasta. Tasta tulojen alitus
oli 0,5 milj. euroa ja menojen ylitys 0,9 milj. euroa.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Tasa-arvorahan jakoperusteita tarkastellaan ja selvite-
taan positiiviseen diskriminaatioon tarkoitetun tuen vai-
kuttavuutta sekd mahdollisuuksia kohdistaa raha entista
vaikuttavammin haasteellisimmassa asemassa oleviin
kouluihin.

Selvitys viety lautakunnalle ja hyvaksytty helmikussa
2019.

Kielikylpytoiminnan laajentamisesta palvelutarvetta ja ky- | Selvitys viety lautakunnalle ja hyvaksytty joulukuussa
syntaa vastaavaksi valmistellaan esitys syksyksi 2019. 2019.
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Talousarvion toteutuminen (kv)

Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA muutokset  TAsiirrot 2019 TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
2019 muutoks in

Sivistystoimiala

Toimintatulot 25176 25176 24 658 518
Valmistus omaan kayttéon 29 29
Toimintamenot 331334 1709 333043 333932 -889
Toimintakate -306 158 1709 -307 867 309 244 1377

Investointiosa (1.000 €)

Sivistystoimiala
Investointimenot 2466 2466 1742 724

Valtionos uudet ja muut rahoitus osuudet

Pysyvien vastaavien hyod. luovutus tulot
NETTO -2 466 -2 466 1742 724

Maararahat palvelualueittain (kh)

Palvelu- tai tulosalue TA 2019 muutoksin TA 2019 muutoksin TA 2019 muutoksin Toteutunut Poikkeama
€) 2019
Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate Toimintakate Toimintakate
Kasvatus- ja opetuslautakunta 25175921 333043108 -307 867 187 -309 244 312 -1377 125
Toimialan yhteisen hallinnon palvelualue 3709 866 21036015 -17 326 149 -21 154 544 -3 828 394
Varhaiskasvatuksen palvelualue 7758 227 104 090 775 -96 332 548 -97 655 167 -1322619
Perusopetuksen palvelualue 5925390 118 066 506 -112 141 116 -109 004 046 3137070
Ruotsink. kasv. ja opetuksen palvelualue 2498578 16 113703 -13615125 -13 398 697 216 428
Lukiokoulutuksen palvelualue 1182410 24864 176 -23 681766 -22 865570 816 196
Ammatillisen koulutuksen palvelualue 4101 450 48871931 -44 770 481 -45 166 288 -395 807

Tyovoiman kaytto (kv)

Henkilotyovuodet ja kustannukset (1000 €) TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA muutoksin Toteutunut
2019 2019

Henkilotydvuodet 3648,0 36912 36950 3695,0 37709

Palkat ja palkkiot 138973 144 324 145711 147 134 150 181

Lisatiedot / selitys poikkeamalle: Tydvoiman kaytdn ylittyksen taustalla ovat pienimpien lasten paivakotihoidon kasvu,
perusopetuksen oppilasmaaran kasvu seka aamu- ja iltapaivatoiminnan kasvu.
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Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaytossé olevat tilat ja alueet TP 2017 TP 2018 T::::Li:s:soilg TOtzeOL:t;P ut
Tilat yhteensa (m?) 315734 300 715 348 386 339 333
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 315734 300 715 348 386 339 333
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)

Sisainen vuokra yhteensa (€) 50 394 938 51799 294 56 829 124 56 631 664

Lisatietoja: * toteuma 2019 tilanteesta 14.12.2019

Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Palveluverkon tarkastelu

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.2.6
Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.2 ja 2.2.8

o . Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
Aol 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Toteutetaan
Selvitetaan Ja- palveluverkon Toteutettu ia
karlan ja Varis- tarkastelu J

Varhaiskasvatuksen palveluverkon tar-
kastelu ja toimenpiteiden toteutus.

suon seka
ruotsinkielisten
varhaiskasva-
tuksen tarpeet

vuonna 2018
hyvaksytyn pal-
veluverkko-
paatoksen mu-
kaisesti

palveluverkko-
selvitys hyvak-
sytty kaupungin
valtuustossa.

Ammatillisen koulutuksen palveluverkon
tarkastelu ja toimenpiteiden toteutus.

Tama asia
riippuu siita,
mika kanta
vuonna 2018
otetaan TAI-
kampushank-
keeseen

Kevaalla 2019
valmistui am-
matillisen kou-
lutuksen uuden
kampuksen tar-
veselvitys. Siir-
tynyt hanke-
suunnitteluun.

Tavoitteen kuvaus:
Selitys poikkeamalle:

Tavoite 2: Uusien digitaalisten toi-
mintaymparistéjen omaksuminen

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.2.2
Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.1., 3.2.3

T Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
Arviointikriteerit 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Siirrytdan perusopetuksen 4.-9.-luokilla SH;nkggre(?QitEI- Henkildkohtai-
uudenlaiseen oppimisymparistdon ja to- paa‘e set paatelait-

. b teet kaikilla 4. L Toteutettu
teutetaan laaja opettajien koulutusoh- ia 7 -luokkalai- teet kaikilla 4.-
jelma JS " 9.-luokkalaisilla

Tavoitteen kuvaus: Luodaan malli henkilokohtaisten paatelaitteiden hankintaan kaikille oppilaille 4.-9.luokilla. Tueta
oppimisymparistojen kehittdmista projekteilla, opettajien koulutuksella ja vertaistuella. Panostetaan myés varhaiskas-

vatuksen toimintaympariston digitalisointiin.

Selitys poikkeamalle:

|
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Tavoite 3: Toteutetaan ammatillisen

koulutuksen reformi

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.2.8
Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7 ja 2.2.1

Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2q1 9 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Edetty tavoi-
teen mukai-

Uusien tutkinto-

jen perusteiden

mukaiset koulu-

tukset tuotteis-
tettu

sesti, jatkuva
prosessi (uusia
tuotteita tuote-
taan yritysten
tarpeen mu-
kaan).
Toiminnanoh-
jausjarjestel-
man mukaisesti
toiminta ja toi-
mintaohjeet yh-
tendistetty.

Tavoitteen kuvaus: Yhtenaistetdan toimintaohjeet ja otetaan kayttoon, luodaan ja otetaan kayttdon joustavat oppimis-
polut ja mahdollistetaan yksiléllinen opintojen eteneminen, lisdtaan tydpaikoilla tapahtuvaa oppimista ja kehitetdan op-
pimisymparistdja. Lisatdan ammatillisen koulutuksen maaraa haettavalla ulkoisella maararahalla, suunnataan koulu-
tusta kasvualoille, tarjotaan osatutkintoja ja nopean tydllistymisen mahdollistavia opintopolkuja.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen
Strateginen linjaus: 3.1.6

Tavoite 4: Positiivisen rakennemuu-
toksen toteutumisen tuki koulutuk-

sen keinoin Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1, 2.2.8 ja 2.2.1
Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Uudet oppimis- | Edennyt tavoit-
ymparistot ja teiden mukai-

koulutusmallit
on kuvattu ja
juurrutettu.
Tydvoimapu-
lasta karsivien
alojen vetovoi-
maisuus on li-
saantynyt.
STEaM Turku
on kaynnissa.
Jatkosuunitel-
mat tehty. Ulko-
puolinen rahoi-
tus vuoden
2018 tasolla.

sesti (mm. uu-
sia oppimisym-
paristoja kayn-
nistetty ja kou-
lutusmalleja ku-
vattu), jatkuva
prosessi.
STEAM Turku
kaynnissa ja
siihen liittyvat
jatkosuunnitel-
mat tehty.
Ulkopuolisen
rahoituksen
osuus kasvoi
hieman.

Tavoitteen kuvaus: Turun kaupungin sivistystoimialan eri palvelualueilla toteutettava koulutus- ja kehittdmistoiminta tu-
kee positiivisen rakennemuutoksen toteutumista seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Lyhyella aikavalilla tama tapahtuu
eri alojen vetovoimaisuutta lisaamalla seka kehittamalla erilaisia joustavia ja uudenlaisia, yhdessa yritysten kanssa to-
teutettavia koulutusmalleja seka uusia oppimisymparistoja. Pitkalla aikavalilla tama tarkoittaa uusien toimintamuotojen
kehittamista korkeakoulujen, yritysten ja julkisten toimijoiden valille nostamaan tekniikan koulutuksen vetovoimaa, tut-
kimuksen tasoa ja vahvistamaan alueellista kehitysta. Lisadksi STEaM Turku -toiminnalla edistetaan lasten ja nuorten
kiinnostumista matematiikasta ja luonnontieteista.

Selitys poikkeamalle:
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Strategiset tavoitteet (kh)

Toimialojen yhteiset tavoitteet: Hyvinvointi ja aktiivisuus

Terveiden elamantapojen edistami-
nen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1
Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1, 2.3.7

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
' 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus
Lukujen saata-
4 vuotiaat vuutta selvite- - osuus laskee -
tadan
Lukujen saata-
S5k vuutta selvite- - osuus laskee -
tédan
8 lk 16,5 % - osuus laskee 16,8%

Turkulaisten koululaisten fyysinen toi-
mintakyky (Move). Vertailu kansalliseen
viitearvoon: 5 Ik tytot ja pojat. Tavoitear-
vot:Turku/Suomi, alin kolmannes.

20 m viivajuoksu

tytot 31/36 %
pojat 38/39 %

tytot 35/35 %
pojat 40/41 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 37/39 %
pojat 42/42 %

vauhditon viisiloikka

tytot 34/32 %
pojat 52/44 %

tytot 36/31 %
pojat 43/45 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 35/31 %
pojat 47/44 %

ylavartalon kohotus

tytot 32/40 %
pojat 43/44 %

tytot 34/40 %
pojat 37/44 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 28/41 %
pojat 34/43 %

Etunojapunnerrus

tytot 30/22 %
pojat 23/20 %

tytot 24/21 %
pojat 22/20 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 23/23 %
pojat 20/20 %

Heitto-kiinniottoyhdistelma

tytot 40/38 %
pojat 37/39 %

tytot 36/37 %
pojat 36/39 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 36/37 %
pojat 44/40 %

Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-

pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) 9358/48,3 % 3910/ 47,4 % Maara laskee 50,4 %
omaavien turkulaisten maéara

Terveytensa vahintaan hyvaksi koke- Kyselya ei to- Kyselyn tulok-

vien turkulaisten osuus (turkulaiset vrs. | eutettu 2017 set kevaalla Osuus kasvaa 64,4/66,8"
kansallinen taso) 2019

*Vertailuluku 2015:62/62 %

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elamantapojen omaksumiseen. Toi-
menpitein lisatdan lasten ja nuorten lilkkkumista ja aktiivisuutta seka vahennetaan ylipainoa.

Selitys poikkeamalle: : Lasten ja nuorten elintapoihin pyritty vaikuttamaan mm. Liikkuva koulu- hankeen toimin. Yli-
painon kehitysta ei ole saatu kdantymaan. Toimia tullaan tehostamaan Terveempaa elamaa —hankkeen kautta. Move-
tulosten lihaskunto-osuuksissa on nahtavissa positiivista muutosta. Tilanne on kuitenkin ennallaan teknista suoritusta
ja rytmiikkaa vaativissa mittauksissa, joissa suorituksen taitotaso vaikuttaa merkittavasti tulokseen. Erityisesti jatkossa
tulee huo-lehtia riittavasta paivittaisesta syketasoa nostattavan liikkunnan harjoittamisesta oppilaiden kestavyyskunnon
paran-tamiseksi. Liikkuva koulu- hanke on paattynyt kesalla 2019. Harrastetoiminta jatkuu ja sitd kehitetdan liikunta-
palve-luissa yhteistydssa sivistystoimialan ja seuratoimijoiden kanssa.

=
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Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden
vahentaminen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.1.1
Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3, 3.1.4

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
ltsensa yksinaiseksi tuntevien osuus %
(ATH)
- 20-54 —vuotiaat (turkulaiset vs. | 2017: Kyselya ei | Kyselyn tulosket o) %
kansallinen ka) toteutettu kevaalla 2019 ESED 11.7/9.8 % (*1)
- 55-74 —vuotiaat (turkulaiset vs. | 2017: Kyselya ei | Kyselyn tulosket o/ %
kansallinen ka) toteutettu kevaalla 2019 ESED 5.1/5.7 % (°2)
- +75-vuotiaat (turkulaiset vs. 2017: Kyselya ei | Kyselyn tulosket o) %
kansallinen ka) toteutettu kevaalla 2019 ke 8,9/9,1% (*3)
Ei yhtdan laheista ystavaa % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2015)
- 8-9lk (turkulaiset vs. kansalli- 8% /8.5 % ) laskee 8.9/9.1 %
nen ka)
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit 82%/72% - laskee 7.317.9 %
(turkulaiset vs. kansallinen ka)
- Ammatillisen oppilaitoksen 1.
ja 2. vuoden opiskelijat (turku- 6,4% 17,4 % - laskee 9,0/8,3 %
laiset vs. kansallinen ka)
Koulukiusattuna vahintddn kerran vii-
kossa, % (Kouluterveyskysely 2017)
- 8..Ja 9. luokan oppllaat (turku- 63%/58 % ) laskee 6.5/5.5 %
laiset vs. kansallinen ka)
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin op-
pilaat (turkulaiset vs. kansalli- 1,0%/11% - laskee 0,911 %
nen ka)

Tavoitteen kuvaus Lasten ja tydikdisten yhteiséllisyyden lisddminen ja ikdihmisten yksindisyyden vahentdminen mm.

palveluohjauksen keinoin.

(*1) Vertailuluku 2015: 10,3/9,4%
(*2) Vertailuluku 2015: 11,6/ 7,3%
(*3) Vertailuluku 2015: 12,4/12,4%

Selitys poikkeamalle: Yksinaisyys ja kiusaaminen moniulotteisia ongelmia, joiden ehkaisy edellyttda jatkuvaa monitoi-
mijaista yhteistyota. Hyvinvointi on valittu perusopetuksen laatuteemaksi 2018-2020. Sis mm. koulukohtaisia toimia,
Koulu hyvinvoin-tialustana —projektin seka henkildston koulutusta. Lukioissa tehostettu sosiaalisen hyvinvoinnin tuke-

mista.

Nuorisoty6ttomyyden vahen- . e .
- AP Strateginen teema: Yrittdva ja osaava kaupunki

tarmnen ja Qltlfaall.(al_styc.)tto- Strateginen linjaus: 3.1.4 : P
mien aktlvomt_l [iekulaibiey Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

yhteinen tavoite)

o " Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
Glleiiuintestt 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Nuorisotydttémien osuus 11,98 % 12,52 %** 11,5 % 12,35 % (*1)
Tyollisyysmaararahan vaikutta-
vuus
Henkil6ita aktivointi- ja tydkyky- 2043 o X
palveluiden piirissa 4990 4000 2178 (*2)
Kokonaisasiakasmé&ara 2901 8 400 7500

3528 (*3)
Uusien asiakkaiden maara 2221 5625 4500 2 439 (*4)
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Tyomarkkinatuen kuntaosuu-

della olevien ohjaus aktivointitoi- 1336 1375 1300 1356
miin

Aktivointiaste * 70 % 55 %** 50 % 62 %

Tavoitteen kuvaus: Nuorisoty6ttdmien osuuden vahentdminen ja kunnan maksuosuuden vahentadminen toimenpiteilla,
jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

*Asiakkuuden lopettamissyyna on: tydllistetty, oskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyétoiminnanssa olevat, Kho-hrrjoitte-
lussa olevat).

(*1) Nuorisoty6ttdmien osuus kasvaa aina joulukuussa, kun valmistuvat kirjautuvat tyon hakijoiksi. Marraskuussa vas-
taava osuus oli 10,9 %. Nuorten ty6ttémien maara laski vuoden 2019 aikana vajaalla 100 henkildlla eli -6 % (1432 ->
1345).

(*2) 2019 tavoitemaaraksi jaanyt tyollisyyskokeilun aikainen mittariluku. Vuonna 2019 aktivointi- ja tydkykypalveluiden
piirissa oli 6 % enemman henkil6ita, kuin vuonna 2017.

(*3) Vuoden 2019 asiakasmaaran tavoitteeksi on epahuomiossa jaanyt edellisen tyodllisyyskokeilun asiakasmaaran ta-
voiteluku, joka on eparealistinen). Vuoden 2019 asiakasluku (poikkileikkaus 12/19) on kuitenkin 21,6 % suurempi, kuin
2017 asiakasmaara.

(*4) sama virhe on toistunut tavoiteluvun kohdalla, kuin edella olevat kaksi mittaritietoa. Vuonna 2019 oli 10 % enemman
alkaneita asiakkuuksia verrattuna 2017, joka on tilanteeseen (v.2019) parempi vertailutieto.

Selitys poikkeamalle: Pitkdaikaisty6ttdmien tydllisyyden vahvasta positiivisesta kehityksesta johtuen nuorisoty6tto-
mien suhteellinen maara kasvoi, vaikka nuorisoty6ttémien maara laski vuoteen 2017 verrattuna noin 200 henkildlla eli
-13 %. Ehdotus: Mittari Nuorisoty6ttdmien osuus korvataan nuorten ty6ttdmien lukumaaralla.

Vanhemmuuden tuki Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1
T Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
Glleiiuintestt 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Osuus pysyy
Lastensuojelun piirissé olevien 0-17 v o o alle Kuusikko- o
osuus ikaryhmasta 6.8 % 6.6 % kuntien keskiar- 6.0 %
von
Suunnitelma
Toimeenpano Suunnitelma Toimeenpano vuosille  2020-
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel- suunnitelman tehty mutta suunnitelman 2023 on val-
man toimenpiteiden toteutuminen - . vaatii paivitta- . . misteltu hyvak-
mukaisesti U mukaisesti o
mista syttavaksi val-
tuustossa.

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsenaiselle selviamiselle ja ehkaistaan
ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa
palveluiden jarjestdmisessa.

Selitys poikkeamalle: Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2020-2023 on valmisteltu hyvaksyttavaksi val-
tuustossa
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Strategiset hankkeet (kh)

Osaamisen visio

Sito/Kansainvalisyys

Sito/Nuorisotakuu

Sito/STEAM Turku

Tulevaisuuden

alykkaat
oppimisymparist
Sito/STEAM Turku ot
Sito/Tieto- ja
viestintateknologian
opetus- ja Open vdylat

Hanke etenee suunnitelman mukaisesti. Sidosryhmd kuulemiset
toteutettu osittain, jatkuu 2020. Tulevaisuuskuvat luodaan kevaan
2020 aikana. Tuotos valmis elokuussa 2020.

Hankkeeseen kuuluu iso joukko projekteja ja se etenee
suunnitelmien mukaan. Tukee varhaiskasvatuksen ja opetuksen
tavoitteiden toteutumista.

Hankkeeseen kuuluu iso joukko projekteja ja se etenee
suunnitelmien mukaan. Nuorisotakuun edistyminen Nuorisotakuu
2017-vision mukaan arvioidaan syksyn aikana. Vuonna 2019
projektin toteutusta jatketaan osana kaupungin syrjdytymisen
ehkdisyn ohjelmaa.

Projekti on lahtenyt liikkeelle suunnitelmien mukaan.Projekti on
edennyt suunnitelmien mukaan. Mukana toteutuksessa kaikki
palvelualueet.

Hanke etenee suunnitelman mukaan. Hankkeen jatkoaikap&atos
saatiin, hanke paattyy 31.8.2020. Muutoshakemuksessa
hyvéaksyttiin toimintamallin levittdminen ja testaaminen kaikkiin
kaupungin yksikoihin. Hankkeen budjetti merkitty liikennevaloissa
keltaiseksi. Ostopalvelujen ja henkildstokustannusten osalta,
budjetti ei kulu taysin ennakoidusti.

Koulutukset toteutettu ja koulutettavapaivétavoitteet saavutettu.
Hanke paattyy 31.3.2020.

Henkiloston tyohyvinvointi (kh)

saavuttamista

(K10)
Ajan tasalla pito ja tiedon jaka-
minen(valikysely)

Henkilosto- Kaupundin

ohjelman ta\eoitg Toimialan Toimialan tavoite Toteutunut
painopiste- TA 2019 mittarit muutoksin 2019 31.12.2019 )
alue

Tyo lisaa hy- | 1. Tyoyhteisttaidot | 1.A.1. TyOyhteisttaidot Toteutunut:
vinvointia tukevat tavoitteiden | Auttaminen ja huomaavaisuus 72% kokenut saa-

Mahdollistetaan ja seu-
rataan koulutuksiin
osallistumista hyédyn-
tamalla tietovarastosta
saatavaa tietoa.

neensa riittavast
taydennyskoulu-
tusta
Tietovarasto kay-
tossa ja tietoa seu-
rataan

1.A.2. Tybyhteisd

* Tyopaikan ilmapiiri (K10)

* Arvostus tyéhoni (Valikysely)
* Luottamus tydkavereihin (Va-
likysely)

Analysoidaan Kunta10-
kyselyn tulokset ja yh-
dessa henkildston
kanssa suunnitellaan
tarvittavat korjaavat toi-
menpiteet

TyOpaikalla arvos-
tetaan ty6tani 2/3
(pysynyt ennallaan)

1.A.3. Tydyhteison tuki esi-
miestyolle

*» Tybyhteison tuki esimies-
tyolle

(K10/Valikysely)

Hyddynnetaan johtami-
sessa tiedolla johta-
mista kaikilla tasoilla ja
tuetaan itsensa johta-
mista

TyOyhteistssa tue-
taan esimiesté ha-
nen tydssaan 2/3

(pysynyt ennallaan)

2. Ty6 on turvallista
ja terveellistd — hen-
kisesti ja fyysisesti

2.A.1. Henkildmaara, jolla ei
poissaoloja terveydellisista
syista (vakituiset)

Tuetaan aktiivisesti
kaikkien tyéntekijoiden
tydssa jaksamista ja

. o . Toteutuu
kaytetaan varhaisen
puuttumisen toiminta-
mallia
2.B.1. Kuinka monta vaarat ja | Jarjestetaan tarvitta-
haitat — arvioita essa koulutusta ja te-
/ riskiarvioita on tallennettu hostetaan tiedottamista Toteutuu

tyohan liittyvista vaa-
roista ja haitoista

2.C.1. Tyopaineiden ja hallin-
nan suhde

* Ty6paineita paljon, hallintaa
vahan

Ryhdytaan tarvittaviin
toimenpiteisiin havaittu-
jen riskien hallitse-
miseksi.

2,2 | 3 on kokenut
etta tydbmaara on
pysynyt samana
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(K10)

» Tydmaaran lisdantyminen
(Valikysely)

Varmistetaan henkil6-
kunnan maaran riitta-
vyys suhteessa tyo-
maaraan.

mus

uhka

* Henkinen vakivalta
(K10/Valikysely)

(K10/Valikysely)

2.D.1. Asiakasvakivallan koke-

* Fyysinen vakivalta tai sen

Tydyksikaittain kay-
daan esimiehen joh-
dolla lapi tyon vaati-
vuus. Kehityskeskuste-
lut toteutetaan suunni-
telmien mukaisesti
Toimitaan vakivaltati-
lanteisiin liittyvien toi-
minta ohjeiden mu-
kaan. Perehdytetaan
uudet tyontekijat syste-
maattisesti ohjeisiin.

21% kokenut fyy-
sista vakivaltaa
23% kokenut hen-
kista vakivaltaa
Kehityskeskustelu
kayty 61%

3. Perustehtava on
milekas ja merkityk-

sellinen desta

3.A.1. Kokemus tyon mielek-
kyydesta ja merkityksellisyy-

* Koen ty6ni mielekkaaksi
(K10/Valikysely)

- Koen tekevani merkityksel-
lista tyéta (K10/Valikysely)

Pidetdan tyopaikkako-
koukset sdanndllisesti

Henkildsto osallistet-
taan yhteiseen kehitta-
miseen ja vaikuttami-
seen tyoyksikaittain /tii-
meittain

16 % kokenut tyon
mielekkyyden pa-
rantuneen, 57%
pysynyt samana,
27% heikentynyt

Selitys poikkeamalle: Kunta 10-kyselya ei toteutettu vuonna 2019, luvut Henkildston hyvinvoinnin valikysely 2019 :sta

Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Volyymi
Lukiokoulutuksen koulutuspaikat 3828,6 3836,7 3818 3899 3872 3730
Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikat 5802,9 5865,4 5900 5192,9 5089
Tydvéaenopistojen toteuttama opetus h/vuosi 23703 23 829 23 000 19000
Laatu ja vaikuttavuus
Ammatillisen koulutuksen lapaisy 71,9 % 70,6 % 70 % 70,8 % 68,2 % ei seurata
Amma.t_lll_lsen koulutuksen keskeyttdminen 4.9% 5.6% oi seurata
(negatiivinen)
Tyytyvaisyys paivahoitoon 3,87 3,96 3,96 3,96 4,08 3,95 ***)
Tyytyvaisyys peruskouluun 3,94 4,01 4,09 4,08 4,04 4,07
Tyytyvaisyys lukiokoulutukseen 3,99 4,10 4,14 4,13 4,12 4,16
Tyytyvaisyys ammatilliseen nuorten koulu- 3,81 3.96 3,97 3,03 3,94 4,02
tukseen
Tyytyvaisyys aikuisten ammatilliseen koulu- 3,80 3,90 3,82 3.96 3,08 3,81
tukseen
Tyytyvaisyys tyévaenopistot 3,98 4,05 3,97 4,15 4,14 4,04
Saatavuus ja peittiavyys

i i jirissa * 10412/ 10388/
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevat 9413/78,7 | 9776/81 | 9906/82,2 | 10357/86
(vuoden lopussa, maara/%) 87,4 88,7
Koulukuljetusten piirissa olevat peruskoulu- | o5qe/195 | 2461/18,8 | 2184114,6 | 2167/16,2 | 21181156 | 1766/12,6
laiset 20.9. (maara/%)
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Tuottavuus ja taloudellisuus

Eri palvelumuotojen kustannukset kuudessa
suurimman kaupungissa (kallein= 1/6)

yli keskita- | yli keskita-

kunnallinen paivakotihoito 2/6 2/6 2/6 3/6 son son
keskita- alle keski-
perusopetus 2/6 3/6 3/6 3/6 solla tason
. alle keski- | alle keski-
lukiokoulutus 4/6 4/6 4/6 4/6 tason tason
ammatillinen koulutus (kayttékustannukset
sis. poistot suhteessa saatuun valtionosuu- 99,9 101,1 103 102 110%

teen, %

*Lapsia kunnan jarjestdmassa ja tukemassa paivahoidossa.
** valtakunnallisen amis-palautteen paattévaiheen kysely

*** Kuntapalvelut Turussa 2018; FCG:N toteuttama tutkimus
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KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA LUPALAUTAKUNTA

TURUN KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA
LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Christina Hovi

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Toimintaymparistd on vuoden aikana kehittynyt odotetusti. Kaupungin vakiluvun kasvu jatkui ollen ennak-
kotietojen mukaan 193 246 joulukuussa 2019. Lisaysta edellisvuoteen oli 1915. Vaestonkasvu perustui
vakiintuneeseen tapaan muuttoliikkeeseen.

Tyo6ttdmyyden nopea laskutrendi jatkui 2019. Turussa oli joulukuussa 10 888 ty6tonta, laskua 552 edelli-
sen vuoden joulukuuhun verrattuna. Ty6ttdmyysaste oli 11,5 %, laskua oli vastaavasti 0,7 %-yksikkoa.

Maailmantalouden epavarmuudet heijastuvat myés Suomeen. EK:n suhdannebarometrin 1/2020 mukaan

suhdannetilanne arvioitiin normaaliksi. Heikko kysynta ja rekrytointivaikeudet olivat yleisimmat tuotantoka-
peikot. Rakennustoiminnan noususuhdanne on vaikeuttanut osaavan henkildston saatavuutta ja rekrytoin-
teja myds Kaupunkiymparistotoimialalla.

Kaupungistumistrendin voimistumisen, positiivisen rakennemuutoksen, vaestdnkasvun ja vaestérakenteen
muutoksen seurauksena kerrostaloasuntojen kysynté on edelleen suurta. Rakentamisen maara on Tu-
russa edelleen korkea joskin hilienemistd on havaittavissa. Vuonna 2019 valmistui yhteensa 2 318 asun-
toa mika on 349 asuntoa vahemman kuin asuntorakentamisen huippuvuonna 2018.

Rakennuskustannusindeksi on edelleen ollut nousussa. Indeksi vaikuttaa infra- ja tilahankkeiden rakenta-
miskustannuksiin.

Kaikki kaupunkiymparistén kunnossapitourakat on kilpailutettu. Turun keskusta-alueen kunnossapito on
toteutettu lokakuun 2019 alusta alkaen allianssimallilla, jossa kaupunki ja palvelutuottaja vastaavat yh-
dessa urakan toteuttamisesta ja kehittamisesta. Mahdollisesti syntyvat saastot kaytetdan hankkeen sisalla
laatutason parantamiseen.

Ydinkeskustan useat rakennustydémaat ja véliaikaiset liikennejarjestelyt ovat heikentédneet keskustan elin-
voimaa. Félin kayttajamaarat laskivat edelleen.

Digitaalisten palveluiden kysynté kasvaa. Pysakdintimaksuista 64 % maksetaan mobiilista, mobiilimaksa-
minen odotetaan kasvavan edelleen.

Kolmiulotteisen kaupunkimallin aineistoa tarjotaan avoimena datana. Aineisto on suunnattu ensisijaisesti
asiantuntijoille suunnittelun ja rakentamisen tarpeisiin, mutta aineisto on vapaasti kaikkien hyddynnetta-
vissa.

Kaupunkiymparistétoimiala jatkaa kaupungin kasvuedellytysten luomista, hiilineutraalius 2029 tavoitteen to-
teuttamista ja digitalisaatioon panostamista kaupungin hyvan kasvu-uran jatkamiseksi.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Toimialan tulos oli 23,437 milj. euroa (TAM 30,168 milj. euroa), eli 6,7 milj. euroa alle talousarvion.
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Maanhankinnan menoja toteutui 7,3 milj. euroa (TAM 6,9 milj. euroa), josta maa-alueiden ostoja oli 2,1
miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 hyvaksyttavaksi ohjelmoidusta 29 asemakaavasta valtuuston hyvaksymiskasittelyyn eteni
nelja kaavaa. Kaavoitusohjelma on ylimitoitettu kaytettavissa oleviin resursseihin nahden. Kaavoitettavat
kohteet ovat kasvaneet, joka on myds lisannyt selvitettavien ja ratkaistavien asioiden maaraa.

Kerrostalo- ja elinkeinotonttien kaavavarantoa on kasvatettu. Lautakunnan hyvaksymien asemakaavaeh-
dotusten sisaltdma asuinkerrostalojen kerrosalan lisdys oli 252 650 k-m2, eli lahes kaksinkertainen tavoit-
teeseen nahden. Elinkeinoelamalle kaavoitettu kerrosala oli 297 644 k-mZ2:ll4, ja tavoite ylittyi yli 4,5 -ker-
taisesti. Sen sijaan pientalojen kerrosalatavoitteesta jaatiin merkittavasti. Laajempien pientalotonttikaavo-
jen valmistuminen on viivastynyt strategisempien kaavojen priorisoinnin takia. Rivitaloille soveltuvia alueita
ei ole ollut kaavoitettavana lahivuosina riittdvasti. Vuonna 2019 valtaosa kaavoista on sijoittunut yksityisen
maalle. Kaupungin yhtidille luovutettavia erikseen kaavoitettavia kohteita ei edennyt lautakunnan ehdotus-
kasittelyyn vuonna 2019. Asetetut tonttien luovutustavoitteet yhtidille ovat kuitenkin toteutuneet.

Maanmyyntituloja toteutui 26,9 milj. euroa (TAM 25,9 milj. euroa) eli 1 milj. euroa yli tavoitteen.
Maankayttésopimustulojen toteuma oli 4,6 milj. euroa (TA 2 milj. euroa) eli 2,6 milj. euroa yli tavoit-teen.

Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuuden vuokratulot ylittyivat 2,3 milj. euroa. Palveluiden ostot ylittivat ta-
lousarvion 0,9 milj. eurolla (mm. pima-maiden puhdistus).

Kaupunkirakentamisen investointimenot toteutuvat kokonaisuutena noin 32,7 milj. euroa alle talousarvion.
Kaupunkiympariston rakennuttamisen investointimenoja toteutui 30,3 milj. euroa (TAM 50,8 milj. euroa),
eli 20,5 milj. euroa alle tavoitteen. Toimitilojen rakennuttamisen investointimenot olivat 20,8 milj. euroa
(TAM 33,0 milj. euroa), eli 12,2 milj. euroa alle tavoitteen. Useat hankkeet oli suunniteltu toteutuvaksi no-
peammassa aikataulussa.

Toimialan omat investoinnit toteutuivat 0,9 milj. euroa alle talousarvion. Pysakoéintimaksuautomaattien
hankinta jouduttiin keskeyttamaan ja hankinta siirtyy vuoteen 2020. Ohjelmistohankintoihin varattuja maa-
rarahoja ei kaytetty siina laajuudessa kuin oli budjetoitu ja hankintoja siirtyy vuodelle 2020.

Kaupunkiympariston yllapitokustannukset olivat 18,3 milj. euroa (TAM 20,5 milj. euroa) eli 2,2 milj. alle ta-
lousarvion. Tulot ylittyivat 0,9 milj. euroa ja menot alittuivat 1,3 milj. euroa.

Asukkaiden tyytyvaisyys kaupunkiymparistdn hoitoon on laskenut. Liikennealueiden yllapitomittarin lasku
johtuu todennékoisesti poikkeuksellisen haasteellisesta kevattalvesta.

Kestavien liikkumismuotojen kulkumuoto-osuudet eivat ole kehittyneet tavoitteen mukaisesti. Joukkoliiken-
teen kayttajamaara vahentyi 1,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Matkamaaria pyrittiin kasvattamaan
mm. tydsuhdematkalipun ja lahimaksamisen (EMV) kayttéonotolla. Lahimaksamisen valmistelut saatiin
toteutettua, mutta kayttéonotto odottaa kansainvalista sertifiointia.

Luvat ja valvonta-palvelualueen rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksutulot alittuivat 0,3 milj. euroa (TAM
3,2 milj. euroa ja TOT 2,9 milj. euroa).

Rakentamisen kaikkien lupien kasittelyajat ovat pidentyneet 60 vuorokauteen (TA 2019: max 30 vrk 80 %
luvista). Kasittelyajan pidentyminen johtuu rakennusvalvonnan vakavasta resurssivajauksesta vuoden ai-
kana.

Elintarvikevalvonnan ja terveydensuojelun valtakunnallisten suunnitelmien toteutumisaste on alhainen.

Toimialan palkat ja palkkiot toteutuivat 1,1 milj. euroa alle talousarvion. Toimialalla on useita vakansseja,
joiden tayttdminen on viivastynyt.
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Lausekkeet (kv)

Toimenpideselvitys

Kaupunkiympadristélautakunta:

Selvitetdan Lauttarannan kevyen liikenteen kulkuyhteys
vuoden 2019 aikana. Tavoitteena on aikaistaa Lauttaran-
nan kavelyyn ja pyorailyyn tarkoitetun siltainvestoinnin tai
muun naita likennemuotoja palvelevan kulkuyhteyden
hankesuunnitelmaa, jotta saarelta paasisi keskustaan su-
juvasti kavellen ja pyoraillen.

Hankesuunnitelma kulkuyhteydesta on tehty ja sita k&si-
telldan kaupunkiymparistdlautakunnassa maaliskuussa
2020.

Kaupunkiympéristélautakunta:

Selvitetaan yhdessa Kaarinan kanssa Katariinanlaakson,
Lemunniemen ja Rauvolanlahden luonnonsuojelualuei-
den liittamista Turun kansalliseen kaupunkipuistoon. Laa-
ditaan suunnitelmia Turun ja Kaarinan yhteisen luontoalu-
een saavutettavuuden parantamisesta seka tehdaan alu-
een luonnolle hoitosuunnitelma.

Selvitys Kaarinan kanssa kaupunkipuiston laajentami-
sesta on kaynnistetty. Kaarina ottaa asiaan kantaa sa-
massa yhteydessa, kun kasittelevat maankayton ohjel-
maa. Tassa yhteydessa on keskusteltu myos kaupunki-
puiston laajentamismahdollisuuksista Ravattulan alueella.
Suunnitelmien laatiminen voidaan aloittaa vasta kun Kaa-
rinan kaupunki on tehnyt paatoksen asiassa. Fdli palve-
lee luontoaluetta kohtuullisen kdvelymatkan paahan (1-2
km).

Talousarvion toteutuminen (kv)

Kayttotalous osa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
muutokset muutoksin

KaupunKkiymparistétoimiala

Toimintatulot 76.963 -1.625 75.338 77.900 2.561

Valmistus omaan kayttoon 1.110 500 1610 1.629 19

Toimintamenot 105.691 1.424 107116 102.965 4151

Toimintakat 27618 -2.549 -30.168 -23.437 6.731

Investointiosa (1.000 €)

KaupunKkiymparistétoimiala

Investointimenot 1.500 1500 598 902

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 176 176 184 8

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot

NETTO 1324 -1.324 -415 910

Kayttotalous osa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
muutokset muutoksin

Kaupunkiymparistélautakunta

Toimintatulot 37.842 1.000 38842 41.796 2954

Valmistus omaan kayttoon 1.110 500 1610 1.629 19

Toimintamenot 49.532 1.306 50.839 48.621 2218

Toimintakat -10.580 194 -10.387 -5.196 5.190

Investointiosa (1.000 €)

Kaupunkiymparistélautakunta

Investointimenot 1.000 1.000 90 910

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot

NETTO -1.000 -1.000 90 910
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Kayttotalous osa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
muutokset muutoksin
Rakennus- ja lupalautakunta
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 100 100 100
Toimintakat 100 100 -100
Kayttotalous osa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
muutokset muutoksin
Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk
Toimintatulot 39.014 -2.625 36.389 36.016 -373
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 55.952 56.070 54 156 1.914
Toimintakat -16.938 -2.743 -19.681 -18.140 1.541
Investointiosa (1.000 €)
Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk
Investointimenot 500 500 508 -8
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 176 176 184 8
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
NETTO 324 -324 -324
Kayttotalous osa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
muutokset muutoksin
Lounais-Suomen jitehuoltolautakunta
Toimintatulot 107 107 88 -19
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 107 107 88 19
Teimintakat
Myyntitulot (kh)
. TAM 2019 Toteutunut
Kh:n palvelutilaus** (€ TP 2017 TP 2018 . Poikkeama
g © muutoksin | 31.12.2019
Maanmyyntitulot 19413 630 25947 804 26914 372 966 568
- josta myyntivoiton
18 991 602 21023 721 26 681 614 5 657 651
osuus
Maankayttésopimuskor-
vaukset 1721901 2 000 000 4 644 251 2 644 251

Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: alitus 20 % tai enemman = punainen, alitus 10 % < poikkeama < 20
%= keltainen, alitus poikkeama < 10 %= vihrea.

Infran investointiohjelma (kh)

5 A %k % TAM 2019 Toteutunut q
Kh:n palvelutilaus** (€) TP 2017 TP 2018 muutoksin ** 31.12.2019 Poikkeama
Strategiset maankayton
6 658 387 15 505 273 26 573 218 12 458 839 14 114 380

hankkeet
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Tuloa tuottavat 2 458 305 2 658 551 4797 516 2 160 060 2637 456
Toimintoja tukevat 756 149 292 164 780 000 184 259 595 741
Korjausvelkaa alentavat 13 790 325 11 943 277 13 479 300 11 077 857 2401 443
L‘J:‘;ﬁﬁjﬁz;‘)imivuus ja 1 962 985 6 162 749 2725297 3025415 -300 118
s;:lak:t:’/i;tyisyytté 1920 673 1653 996 1994 328 1383 381 610 947
f;illfjaistettu toteutussuunnit- 500 000 18 951 481 049
Yhteens 27546824 | 38216010 | 50849659 | 30308763 | 20 540 896

* Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatos
** Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51002 KH/infraomaisuus toimialalle

Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen,
poikkeama < 10 %= vihrea.

Selitys poikkeamille:

Strategisten maankayton hankkeiden maararahan kayton alitusten merkittavat poikkeamat:

e  Kauppatorin rakentaminen on ajoittunut arviota enemman vuodelle 2020, joten 2019 jai kayttamatta noin 5 M€. Ei
vaikuta hankkeen kokonaisaikatauluun.

e Logomon sillan rakentaminen on ajoittunut arviota enemméan vuodelle 2020, joten 2019 jai kayttdméatta noin 4,4 M€.
Toteutuminen edelleen 4.9.2020

e BIP alueen rakentuminen on ajoittunut arviota enemman vuodelle 2020, joten 2019 jai kayttdamattd noin 1,2 M€.
Liittyy tonttien rakentumiseen.

o  Keskustan pyorateista siirtyi 0,9 M€ vuodelle 2020, koska ELY-keskuksen kanssa yhteistyossa toteutettavan MAL-
hankkeen Uudenmaantie mt 110 aikataulu muuttui toteutettavaksi yhdessd Uudenmaantien alikulun kanssa.

¢ Runkobussilinjaston rakentaminen on ajoittunut arviota enemman vuodelle 2020, joten 2019 jai kayttamatta noin
0,7 M€. Suunnitelmat ovat valmistuneet ja toteutus vuonna 2020.

e |td-Skassin kaavoitus on kesken, joten Skanssin maararaha 0,6 M€ jai kayttamatta.

Tuloa tuottavat:

e Pyhan Mariantien jatke on aikataulullisesti siirtynyt osittain vuoteen 2020. Vuonna 2019 maararahaa jaa kayttamatta
noin 1,2 milj. euroa ja siirtyy toteutettavaksi vuonna 2020. Suunnittelu on toteutunut.

e Pyodlinmaen kaava-alue valmistui alle kustannusarvion ja vuodelta 2019 jai kayttamatta 0,3 M€.

Toimintoja tukevat:

e Karhulan maanlajityspaikan sulkeminen siirtyi vuodelle 2020, jonka vuoksi jai kayttamatta 0,5 M€.

Korjausvelkaa alentavat:

e MAL yhteistydhankkeeseen liittyvé Vasaramaen silta on tarkoituksen mukaista toteuttaa samassa yhteydessa Uu-
denmaantien aikataulun kanssa. Vuodelta 2019 jai kayttamatta 0,8 M€.

e Osa hankkeista on suunnittelusyista viivastynyt ja osa on toteutunut alle kustannusarvion. Rahaa jai kayttamatta
0,4 M€.

Asukasviihtyisyytta parantavat:

e  Tuurenpuiston suunnittelu jai kesken ja hanke siirtyi vuodelle 2020, joilloin maararahaa jai kayttamatta 0,3 M€.

Aikaistettu toteutussuunnittelu:

e Suunnittelukustannukset ovat kohdistuneet paaosin vuoden 2019 investointihankkeille.

simegsel ks oo oo TAOm | Tt | pomsesns
Keskustan kehittami- 3833282 | 9787106 17144919 6 424 871 10 720 048
Linnakaupunki 10006 123918 3 256 346 2973 842 282 504
Turun Tiedepuisto 829366 | 1922721 2040 000 2059 274 -19.274
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Skanssi 719327 205 686 1201953 568 316 633 637
Halistenvayla 39 981 70 298 500 000 19 000 481000
Blue Industry Park 202 055 2178 243 1 300 000 83610 1216 391
LogiCity 1024 350 205 702 250 000 166 932 83 068
Runkobussilinjasto - 11 597 880 000 162 994 717 006

6658387 | 15505273 26 573 218 12 458 839 14 114 380

*Strategisiin maankayton hankkeisiin varattu méaararahaa ei ole vuoden 2022 osalta viela kohdennettu yksittéisiin kohteisiin.
Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.

Véarikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltai-
nen, poikkeama < 10 %= vihrea.

Selitys poikkeamille: Kauppatorin rakentaminen ajoittuu arviota enemman vuodelle 2020, joten vuonna 2019 jai kayt-
tamatta noin 5 M€. Ei vaikuta hankkeen kokonaisaikatauluun. Logomon sillan rakentaminen on ajoittunut arviota enem-
man vuodelle 2020, joten vuonna 2019 jai kayttamatta noin 4,4 M€. Silta valmistuu 4.9.2020. Skanssista jai kayttamatta
0,6 milj. euroa ja siirtyy vuodelle 2020, koska asemakaavasuunnittelu on kesken. Halistenvaylan Koroistenkaari siirtyi
toteutettavaksi vuodelle 2020 suunnitelmaviiveiden vuoksi. LogiCity hankkeen Vaisteen johtosiirrot tulivat arvioitua hal-
vemmiksi ja 0,1 M€ saastyi. Runkobussilinjaston rakentaminen ajoittuu arviota enemman vuodelle 2020, joten 2019 jai
kayttdmatta noin 0,7 M€. Suunnitelmat ovat valmistuneet ja toteutus vuonna 2020.

Toimitilojen investointiohjelma (kh)

0 s *k * ok TA 2019 Toteutunut -
Kh:n palvelutilaus** (€) TP 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019 Poikkeama
Peruskorjaukset 14 156 178 14 313 353 18 716 795 13 849 225 4 867 570
Uudisrakentaminen 103 200 766 686 13 629 500 6 944 889 6684 611
Kohdistamaton > 1 mil;.
eur investoinnit
Ostot
Zi';kke'de“ suunnitteluva- 134 116 92 220 640 000 29 528 610 472
Yhteensa 14 393 494 15172 259 32 986 295 20 823 642 12 162 653

* Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatos

** Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 510002 KH/tilaomaisuus toimialalle
Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen,
poikkeama < 10 %= vihrea.

Selitys poikkeamille: Tommilan paivakodin uudisrakentaminen siirtyy alkamaan vuonna 2020, koska nykyinen pai-
kalta purettava rakennus toimii Viinamaen paivakodin vaistétilana. Siirtyva maararaha (alitus) on noin 2,8 milj. euroa.
Kohde suunnitellaan vuoden 2019 aikana. Viinamaen paivakodin uudisrakennuksen rahankayttd alittaa ennustetun
v.2019 2,3 milj. euroa. Hankkeen rahankayttd oli ennustetta pienempi v.2019, hanke tulee myds alittamaan kustannus-
arvionsa. Runosmaen monitoimitalo siirtyy toteutettavaksi yhtiomuotoisena. Talousarviomaararaha 700 000 euroa jaa
kayttamatta investointiohjelmassa. Kakskerran/Satavan paloaseman urakan loppulaskut siirtyvat maksettavaksi vuoden
2020 puolelle, puutteiden korjaus kesken joulukuussa 2019. Aunelan kirjasto/Nuorisotila valmistuu tammikuussa 2020,
myds sen loppulaskutus siirtyy vuodelle 2020.

Katedralskolanin liikkuntasalin peruskorjaus valmistuu tammikuussa 2020, hanke tulee alittamaan kustannusarvionsa.
Kohteen rahankayttd 2019 alittaa talousarvioméaararahan 0,85 milj. euroa.
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Hannunniitun koulun korjaustyd siirtyi vuodelle 2020 ja kohteen rahankaytto jéi 0,45 milj. euroa rahoitusta pienemmaksi.
Ruiskatu 8 korjausty6t paasivat alkamaan vasta lokakuussa 2019 ja kohteen rahankaytt6 jai 0,86 milj. euroa talousar-
viomaararahaa pienemmaksi. Pienet korjaukset listalla jai kayttamatta 2,9 milj. euroa mm. erilaisista puuttuvista selvi-

tyksista johtuen.

Hankkeiden suunnitteluvarausta jai kayttdmatta 0,61 milj. euroa.

Sitovat tilahankkeet (kh)

Kh-palvelutilaus*: Valmis- Selitys
K . e TA 2019 . .
aupunkiympaéristo- . Kustannus- Toteutunut tumis- poikkeamalle
L Vaihe . muutok- .
toimialan arvio s 31.12.2019 vuosi-
- et ] sin q
tilainvestointioh- tavoite
jelma (€)
Peruskorjaukset
Sivistystoimiala
Valmistuminen siir-
tynyt tammikuulle
Katedralskolanin likunt 2020. Loppulaskut
atedralskolanin liikunta- P
rakennuksen peruskor- | Kaynnissa | 2730 000 1946 795 1098 013 2019 | Slityvat vuodelle
jaus 2020. Katedralsko-
lan tulee alittamaan
kustannusarvionsa.
Ylitys johtuu aika-
taulun nopeutumi-
Puolalan koulu peruskor- | . \hisss | 14 800 000 6 000 000 6193 108 2000 | Sesta Hankkeen
jaus kokonaiskustannuk-
set eivat ylity.
Panswn koulu peruskor- Kaynnissa . 2023
jaus
Tyot kohteessa
paastiin aloittamaan
Ruiskatu 8 tostvat | KV vasta lokakuussa
uiskalu o, muutostyotja | »s 16 2016 | 4 000 000 1 500 000 642 551 2020 | 2019, rahankayttd
tekniset korjaukset L
§ 180 budjetoidun alle
v.2019.
Ky Hanke toteutetaan
. T Kiint. O toi-
Runosmaen monitoimi- | 46 44 5015 | 10 300 000 700 000 775 2021 | o By muotor
talo sena.
§ 197
Hankinta jouduttiin
H itun Koulutilor keskeyttdmaan yli-
annunniitun koulutilojen hintaisen tariouk
tekniset ja toiminnalliset 1700 000 570 000 117 843 2023 | Mieisentarjouksen
mtt vuoksi. Toteutetaan
2020.
Jghana Herttugn kouluta- 14 773 000 2023
lojen peruskorjaus
Uudisrakennuskoh-
teet
Kh Aikaistettu kesa-
Sirkkalan koulu, Karnhu- | 18.12.2017 kuun 2019 paatok-
set korvaava uudisraken- (hanke- 11 200 000 5399 2023 | sella. Aloitettu han-
taminen suunni- kintojen valmistelu.
telma 2018)
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Viinamaenkadun paiva-

Kohteen valmistu-
minen siirtynyt hel-
mikuuhun 2020, ra-

Koi Kéynnissa 6 969 000 5753 000 3374 457 2019 | hankaytté 2019
budjetoitua alhai-
sempaa.

Siirtyy alkamaan
vuonna 2020, koska
9K4h§§:18 nykyinen paikalta
o tt ki
Tommilankadun péivikoti | (hanke- | 6032 000 2916 500 81600 20p0 | Puretiavarakennus
suunni- toimii Viinaméaen
telma 2018) péivékodin vaistoti-
lana.

Vapaa-aikatoimiala
Valmistuu tammi-

Aunelan kiriasto- i . kuussa 2020,loppu-

unetan xirjasto- ja nuor~ 1 . nnissa | 2 396 000 2 246 000 2065 787 2019 | laskut vuoden 2020
sotila uudisrakentaminen
puolelle.

Aluepelastuslaitos
Loppulaskut siirty-

Kaksk Sat vat vuodelle 2020,

akskerran/Satavan pa- . . .
loasema uudisrakentami- | Kéynnissa 1864 000 1814 000 1416 871 2019 V|rhe|dgn Jja puuttei
nen den korjaus koh-

teessa kesken.

Muut

Taloussuunnittelukauden

hankkeiden suunnitteluva- 640 000 29 528

raus

Pienet hankkeet <1 M€ 8 700 000 5797 710

Tilainvestoinnit yh- 32 986 295 R Alitukset selitetty

teensa

edella kohteittain

*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51001 KH/tilaomaisuus toimialalle.

Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja:
Kustannusarvio (indeksikorjattu) : Poikkeama ylitys 5 % = punainen, ylitys 0 % < poikkeama < 5 %= keltainen, 0% tai alitus= vihred
Vuotuinen rahankaytté: Poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen, poikkeama < 10 %= vihrea

Selitykset poikkeamista on esitetty taulukon viimeisesséa sarakkeessa.

Muut investoinnit (kh)

I . TA 2019 Toteutunut .
Kh:n palvelutilaus** (€) TP 2017 TP 2018 muutoksin®™ | 31.12.2019 Poikkeama
Kiintedn omaisuuden hankinnat 17 109 099 10 246 315 6 945 000 7 310 801 365 801
Yhteensa 17 109 099 10 246 315 6 945 000 7 301 801 365 801

* Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatos
** Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta KH/maaomaisuus toimialalle

Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen,

poikkeama < 10 %= vihrea.
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Kaupunkiympadristétoimialan investoinnit (kh)

TP 2017* | TP 2018* m.l;ﬁj f:;sgin ;‘:t:;t;a“; Poikkeama
Muut investoinnit (ohjelmistot) 78 000 77 995 500 000 90 385 409 615
Joukkoliikenteen investoinnit 498 000 447 000 500 000 500 000 0
Pyséakaintimittareiden uusiminen 500 000 0 500 000
Yhteensa 524 995 1 500 000 590 385 909 615

* Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatos

** Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta KH/maaomaisuus toimialalle

Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen,
poikkeama < 10 %= vihrea.

Selitys poikkeamille: Pysakointimaksuautomaattien hankinta jouduttiin keskeyttaméaan ja hankinta siirtyy vuoteen
2020. Ohjelmistohankintoihin varattuja maararahoja ei kaytetty siina laajuudessa kuin oli budjetoitu ja hankintoja siirtyy

vuodelle 2020.

Tyovoiman kaytto (kv)

TA 2019 | Toteutunut .
TP2018 | utoksin | 31.122019 | Foikkeama

Kaupunkiympaéristétoimiala, yhteensa

Henkilotyovuodet (htv) 301,4 331 312,2 18,8

Henkilotydvuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 16,4 15 17 2

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1.000 eur)* 13 377 15 363 14 264 1095

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1.000 eur) **** 680 630 710 80
Kaupunkiympaéristélautakunta

Henkilétydvuodet (htv) ** 273,9 303 286,1 16,9

Henkilétydvuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 8,4 7 7

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1.000 eur) 12 205 14 078 13 062 1013

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1.000 eur) **** 350 315 360 45
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Henkilotyévuodet (htv) 27,5 28 26,1 1,9

Henkilotydvuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 8 8 8

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1.000 eur) 1065 1166 1094 72

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1.000 eur) **** 330 315 350 35

kuun.
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalla 2019-2022).

****Ulkoinen rahoitus:
Luvat ja valvonta:

Seudullinen joukkoliikenne:

Kunnat ja teollisuus maksavat 70 % ilmanlaadun tarkkailusta (2,1 htv).
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy maksaa jatehuoltoviranomaisen tehtavista 4 htv (100 %).
Jatehuoltolautakunnan kokouspalkkiot laskutetaan Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lta.
Valtio maksaa valvontaelainlaakarin palkkakustannukset (100 %, 1 htv).
Sopimuskunnat maksavat 20-50 % eldinhoitolan palkkakustannuksista (1,1-1,2 htv).

***Kaupunkiympéristétoimialan henkilétyévuosista ulkoisella rahoituksella noin 17 htv (n. 5 %).

*Rakennus- ja lupalautakunnan ja Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan palkat ja palkkiot sisaltyvat kaupunkiymparistétoimialan lu-

**Kaupunkiymparistélautakunnan alaisuudessa toimialan henkilétyévuodet lukuun ottamatta joukkoliikennetta (palkkakustannuksineen
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- Muut Féli-kunnat maksavat yhteensa 8 htv (muut henkiléstokustannukset paitsi palvelutoimiston henkiléstokustannukset
jaetaan kuntien kesken asukasluvun mukaisesti).
Hankerahoituksella n. 1 htv

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaupunkiymparistotoimiala yhteensa

TA 2019¢ Toteutunut
Kaytéssi olevat tilat ja alueet TP 2017 TP 2018 o e ) 0“1 ;‘* "
20 023,5 19 368
Tilat yhteensa (m?) 14 840 21523 . .
384,5 (Foli) 282 (Foli)
Sisai k t levat tilat (m? 6 974 (Yto) 21523 A 19368
(0]
Isalsen vuoKran perusteena olevat lila (m ) 384,5 (Foll) 282 (Foll)
Muut tilat (m)
Alueet yhteensa (ha) 131 13,1 13,1 13,1
S kra yht € 1125864 (Yto)| 2 453 209 2324 420 2251197
e ) 5
isdinen vuokra yhteensa (€) 144 301 (Foli) | 141 217 (Foli)

*toteuma 2019 tilanteesta 14.12.2019

" Organisaatiomuutos, ei suoraan vertailukelpoisia

Alueissa ovat mukana Saraméen ja Itaharjun varastoalueet sekd Rantdmaen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet.
Tilamaarissa ja vuokrissa ei ole huomioitu hallintotoimintojen siirtymista konsernihallintoon.

Puolalankatu 5 ja Puutarhakatu 1 vuokrasopimukset paattyvat 2022. Vaikutuksia ei viela kyeta arvioimaan.

Strategiset tavoitteet (kv)

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistolautakunta kaikkien osalta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
** osalta

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ympéristé
Strateginen linjaus: 3.3.5
Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9

Tavoite KV1:
Monipuolinen ja riittava tonttivaranto

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
Toteuttamiskelpoinen tonttireservi 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Pientalotontteja

on 3 vuoden

- Pientalo- ja rivitalotontit 4 v tarpeeseen | 3 vtarpeeseen | 3 v tarpeeseen | tarpeeseen rivi-
talotonteista

niukkuutta.

- Kerrostalotontit 4 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen | 3 vtarpeeseen | 3 v tarpeeseen

- Elinkeinotontit 4 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen | 3vtarpeeseen | 3 v tarpeeseen

Tavoitteen kuvaus: Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, joka mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen
paremmin kysyntaa vastaavasti. Kuntien tavoitteena on yllapitaa riittdvaa tonttivarantoa siten, etta tontteja on tarjotta-
vana nopealla toimitusajalla. Tonttivaranto pyritdan kuitenkin realisoimaan kohtuullisessa ajassa. Kolmen vuoden va-
rantotavoite perustuu rakennemallin toteuttamiseksi laadittuun seudulliseen asunto- ja maapoliittinen ohjelmaan, joka
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on hyvéaksytty valtuustossa 26.1.2015 ohjeellisena noudatettavaksi. Monipuolisella ja riittavalla tonttivarannolla ediste-
tdan kaupungin kasvua.

Selite poikkeamalle: Rivitaloille soveltuvia alueita ei ole ollut kaavoitettavana Iahivuosina riittavasti.

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ympéaristoé
Strateginen linjaus: 3.3.1
Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.10, 3.3.7

Tavoite KV2:

Kestadva yhdyskuntarakenne

o Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
Arviointikriteerit: 2017 TP 2018 muutoksin 31.12.2019
Asemakaavojen asuinkerrosalan sijoit-
tuminen t||V|sEyvaIIe kestavan kaupunki- 51 % 96 % Vahintaan 85 % 100 %
rakenteen vyohykkeille

Tavoitteen kuvaus: Rakentamista ohjataan keskuksista, asuintiivistymista, kestavasta liikkumisesta ja lahipalveluista |
muodostuvalle kaupunkirakenteen vyéhykkeelle. Nain luodaan puitteet maankaytdn, asumisen, liikkenteen, palvelujen
ja elinkeinojen kehittamiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4,
3.3.5,3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10). Luodaan edellytyksia kehittda kilpailukykya ja kestdvaa kasvua huolehtien mahdolli-
suuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri vaestdryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistoon.

Tavoite KV3: Strategl.nen tfegma:. Rakentuva kaupunki ja ympéristo
Vihahiilinen kestéva liikkuminen * | Stateginen linjaus: 3.3.7
Muut toteutettavat linjaukset: 2.3, 3.3.6, 3.3.10
Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
' 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
- Tie-ja kaupun"k.!Iuk"ente"en kasvi- 162,1 . Tieto saadaan
huonekaasupéaastét (vahenee 50 % 161,4 (enn.tieto) vahenee mvShermmin
v. 2015-2019), (kt CO2-ekv) ' y
I - kasvaa 3 %
- Jalankulun maaraindeksi *, ; s
indeksi 2017=100 100,0 M1,7 edellisesta vuo- 104,0
desta
_— o . kasvaa 3 %
- Pyo6railyn maaraindeksi *, > s
indeksi 2017=100 100,0 95,8 edellisesta vuo- 86,4
desta
- Autoliikenteen maaraindeksi *, vahenee tai gi
indeksi 2017=100 * 1000 %8 e Gl 9.7
sesté vuodesta
- Seudullisen joukkoliikenteen mat- kasvaa 2 %
kamaarat, indeksi 2017=100 ** 100,0 98,5 edellisesta vuo- 97,2
desta

Tavoitteen kuvaus: Kaupunkistrategian (kv 16.4.2018 § 72) hiilineutraaliustavoitteen 2029 saavuttamiseksi Turku luo
aktiivisesti kestavaa lilkkkumiskulttuuria ja parantaa kestavan liikkkumisen edellytyksia. Tavoitteena on vahentaa Turun
tie- ja katuliikenteen kasvihuonekaasupaastoja vahintaan 50 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa (Turun
kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142). Turun kaupungin limasto- ja ymparistdohjelman (kv
26.10.2009 § 239) seka Turun kaupunkiseudun rakennemallin 2035 yhteydessa on hyvaksytty ja Yleiskaavan 2029
(kh 30.9.2013 § 399) seka limastosuunnitelman 2029 (kv 11.6.2018 § 142) yhteydessé vahvistettu tavoitteeksi kasvat-
taa kestavien kulkutapojen kulkumuoto-osuutta Turun kaupungissa yli 66 % tasolle vuoteen 2030 mennessa nykyi-
sesté noin 52 %:sta.

Vuoden 2019 aikana lasketaan, millaisia vuotuisia tavoitteita kunkin kulkumuodon osalta vaaditaan, jotta saavutetaan
kaupunginvaltuuston asettama kestavien kulkumuotojen osuus yli 66 % vuoteen 2030 mennessa. Vuotuisia tavoitteita
tarkistetaan selvityksen valossa tuleville vuosille (Kylk 25.9.2018 § 385).
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Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuksien edistdminen mm. vahentaa liikenteen tilantarvetta, paran-
taa turvallisuutta ja viihtyisyyttd seka vahentaa paastoja. Kattavia tietoja likkumismuotojen kulkutapajakaumasta saa-
daan 5-10 vuoden valein liikennetutkimuksista (laadittu Turun seudulla 2017, 2008 ja 1997). Liikkumismuotojen kehi-
tysta lyhyemmalla aikavalilld seurataan kulkutapakohtaisen maaraindeksin perusteella. Maaraindeksi ei kerro suoraan
kulkutapajakaumakehitysta, mutta nayttaa kuitenkin kehityksen suuntaa. Tavoitteena on, ettd maaraindekseissa auto-
likenteen méara vahenee tai ei kasva ja muiden kulkutapojen maarat kasvavat vuosittain vahintaan 3 %.

*Jalankulun, pyorailyn ja autoliikenteen maaraindeksit perustuvat likennemaaratietoihin ns. Aurajoen laskentalinjalla
(Fori, Martinsilta, Myllysilta, Teatterisilta, Auransilta, Kirjastosilta, Tuomiokirkkosilta, Tuomaansilta, Rautatiesilta, Halis-
tensilta).

**Kaupunkiymparistdlautakunta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta hyvaksyvat tavoitteen.

Selite poikkeamille: Jalankulku- ja pyorailymaarien nykyiset seurantalaskennat soveltuvat vain pitkaaikaisten kehi-
tystrendien tunnistamiseen. Vuonna 2019 aloitettu vuosimuutosten tunnistamiseen soveltuvan laskentajarjestelman
kehittdaminen. Myos Kauppatorin valiaikaisilla jarjestelyilla oletettavasti vaikutusta Aurajoen ylittavien siltojen jalankul-
kija- ja pyorailijamaariin. Autoliikenteen maara Aurajoen ylittavilla silloilla on kasvanut tavoitteiden vastaisesti. Autolii-
kenteen vahentaminen edellyttda aktiivisia toimenpiteita.

** Joukkoliikenteen mydhastely poikkeusreiteilla ja keskustan vetovoiman vaheneminen vahensivat joukkoliikenteen
kayttoa.

Tavoite KV4: Kasvihuonekaasupaas-
téjen vahentaminen

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ympéristé
Strateginen linjaus: 3.3.6
Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019

Kas/V|huqnekaasupaastot kt CO2- 6307 9133 ) Tieto saadaan

ekv/vuosi ’ (enn.tieto) VIS myGhemmin

Tavoitteen kuvaus: limasto- ja ymparistdpolitikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040.
Ymparisténsuojelu osallistuu kaupungin kasvihuonekaasupaastojen laskentaan seka ilmastonmuutostyohon. Vuosit-
taiset kasvihuone-kaasupaastot Turussa (kt CO2 ekv /vuosi). Turun CO2-raportin mukaiset kasvihuonekaasupaastot
sisaltavat seuraavat sektorit: kauko-, sdhkoé- ja erillislmmitys, maaldampd, kuluttajien ja teollisuuden sahkénkulutus,
tieliikenne ja muut liikennemuodot, teollisuus ja tydkoneet, maatalous ja jatehuolto. Lammityksen paastét on normee-
rattu vastaamaan ilmastollisen vertailukauden 1981 - 2010 keskimaaraista lammitystarvetta. Sdhkénkulutuksen paas-
tot on normeerattu kayttden paastokertoimena viiden vuoden liukuvaa keskiarvoa. Laskennassa eivat ole mukana yk-
sityisen tai julkisen sektorin hankintojen valilliset paastévaikutukset.

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.3.10
Muut toteutettavat linjaukset: 2.1, 2.3, 3.3.7

Tavoite KV5:
Liikenneturvallisuus

Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantu- vahenee 3 % vaheni 7 %
neiden maara viiden vuoden aikana 183 vaheni 18 % vuosien 2013- | vuosien 2013 —
(henkil6a) 2017 kaudesta | 2017 kaudesta

Tavoitteen kuvaus: Vahennetaan liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien maaraa kaikkia toimialoja koskevilla toi-
menpiteilld. Tavoitteena on, etta loukkaantuneiden maara vahenee keskimaarin noin 5 % vuodessa. Liikenneonnetto-
muuksien maaraa verrataan satunnaisvaihteluiden vuoksi viisivuotisjaksoissa. Vertailukohtana on vuosien 2013-2017
viisivuotisjakso.
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Strategiset tavoitteet (kh)

Tavoite KH1: Strategl.nen tfegma: Rakentuva kaupunki ja ympéristé
Monipuolinen ja riittdva tonttivaranto Strateginen linjaus: 3.3.5
P J Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9
Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Tavoitteet kerrosalan lisaykselle (lautakunta):
- Asuinpientalot (AO, AP, AR), kem? 5.405 3.810 23.300 1 866 l
- Asuinkerrostalot (AK), kem? 355.885 124.750 132.200 252.650
- Kau'pungln maalle sijoittuvan 759, 29 9 520 % 15 %
asuinkerrosalan osuus
- Tyopaikkatontit, kem? 298.970 13.400 64.000 297.644
- Kau.punglnzyhtlonle luovutettavat 80.695 10.000 25.000 i
tontit, kem

Tavoitteen kuvaus: Kerrosalan lisdystavoitteet perustuvat kh 22.5.2017 § 219 Yleiskaavan 2029 tarkistettuihin tavoit-
teisiin, joiden mukaan vuonna 2029 Turussa on 220 000 asukasta ja 115 000 tyOpaikkaa. Vaestdnkasvun osalta olete-
taan, ettd Turun asukasluku kasvaa tasaisesti noin 2 500 asukasta/vuosi. Liséksi trendikasvun mukainen valjyyskasvu
lisda rakentamista noin 0,208 kem2/as/v. Rakentamisesta tavoitellaan kohdistuvan 85 % asuinkerrostaloihin ja 15 %
asuinpientaloihin. Pitkalla aikavalilla (v. 2040 asti) tydpaikkatonttien kem2 arvioidaan Newsecin 2015 selvityksen ja
paivitettyjen yleiskaavatavoitteiden mukaan jakautuvan seuraavasti: vuosittain 33.500 kem2 toimistotilaa,12.500 kem2
liiketilaa ja 18.000 kem2 teollisuutta.

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, jolla edistetddn monipuolisten asumis- ja elinkeinojen harjoitta-
mismahdollisuuksia. Kaavavarannon kasvattaminen mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vas-
taavasti. Asuntotuotannosta vahintdan 20 % tulee sijoittua kaupungin omistamille tonteille, mikd mahdollistaa kaupun-
gin omakotitonttien ja valtion tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen. Kaupungin maalle koh-
distuvasta asuinkerrosalasta osoitetaan kaupungin tuotantoyhtiéille (TVT, TYS, Vaso) 250 asunnon tuotantotavoitteen
mahdollistava n. 16.000 kem2, joka tarkoittaa 4-6 tonttia/vuosi. Pientalojen asuntotuotantoa tuetaan niin, etta tonttire-
servi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantotarvetta.

Selite poikkeamille: Laajempien pientalotonttikaavojen valmistuminen on viivastynyt strategisempien kaavojen priori-
soinnin takia. Vuonna 2019 valtaosa kaavoista on sijoittunut yksityisen maalle. Toteutunut absoluuttinen méara ylittéa
kuitenkin selvasti tavoitteen mukaisen kokonaismaaran. Kaupungin yhtidille luovutettavia erikseen kaavoitettavia koh-
teita ei ole kuluvana vuonna ollut. Asetetut tonttien luovutustavoitteet yhtidille ovat kuitenkin toteutuneet.

Tavoite KH2: Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ympéristé
Konserniyhtidille luovutettavat ker- Strateginen linjaus: 3.3.5
rostalotontit Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.4
Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Kirstinpuisto
5.000 k-m2,
. Turku Energia
TVT (luovutettavat tontit; kohde, kpl) 7.700 14.039 2 500 k-m2 18.580
Paaskyvuori
2.300 k-m2
. Paaskyvuori
Vaso (luovutettavat tontit; kohde, kpl) 2300 ke 4.800
TYS (luovutettavat tontit; kohde, kpl) 300 Tyyssklj_?n120.000 5200

Tavoitteen kuvaus: Kaupunki pyrkii mahdollisimman monipuolisiin asuntoalueisiin niin asuntotyyppien kuin hallinta-
muotojenkin osalta. Tassa tydssa konserniyhtidille luovutettavat tontit ovat avainasemassa. Toimenpiteella tuetaan




Kaupunkiymparistotoimiala

myds TVT Asunnot Oy:n tavoitetta sailyttéda yhtion asuntokannan suhteellinen osuus Turun asuntokannasta kaupungin
kasvaessa.

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.3.3
Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.1, 3.3.4, 3.3.5

Tavoite KH3: Maankayton ja kiinteis-
tokehityksen kumppanuusyhteistyo

Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Toteutuksen vaihe 22 % 14 % 25 % 25 % l

Tavoitteen kuvaus: Yhteistyolla tehostetaan kaupungin laadukasta kehittamista ja kaupungin kiintedn omaisuuden
kehittdmistad houkuttelevammaksi. Joustavoitetaan kaavoitusta hyddyntden kumppanien ja konsulttien asiantuntijuutta
ja resursseja nykyista laajemmin. Tavoitteena on tehostaa kaupungin kiintedn omaisuuden luovutuksia ja nopeuttaa
kohteen rakentumista.

Tavoite KH4: Infrahankkeiden tarve- Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

selvitys- ja hankesuunnittelun toi- Strateginen linjaus: 3.2.2
mintamalli Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.4
Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Toimintamalli

kuvattu ja kay- Toimintamalli

téssa uusien on kuvattu ja
Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hanke- . kaytdssa uusien
hankkeiden

suunnittelun hankkeiden
. . osalta laa-
toimintamalli osalta. Muutos

dittaessa talous- ..

. hyvéksytty kv.
arviota vuodelle 23.9.2019
2020 e

Tavoitteen kuvaus: infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun toimintamalli on kuvattu ja kayttéon otettavissa
uusien hankkeiden osalta laadittaessa talousarviota vuodelle 2020. Kayttéonotto laajenee vuosittain siten, ettad ohjeet
ovat kaytdssa kaikkien hankkeiden osalta laadittaessa talousarviota vuodelle 2021. Toimintamalli perustuu kaupungin-
valtuuston 26.2.2018 § 36 hyvaksymaan Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun menettelyohjeeseen. Toi-
meenpano on Kirjattu Talousarvion ja strategisten/ operatiivisten sopimusten laadintaohjeeseen 2019. Ohjeet koskevat
kaikkia infran investointiohjelman mukaisia investointikohteita.

Tavoitteeseen liittyy, ettd kevaalla 2019 valmistellaan investointiohjelma siten, etta merkittdva osa vuoden 2020 hank-
keista voidaan hyvaksya jo kesdkuun kaupunginvaltuustossa. Talla tavoitellaan sita, ettd osa vuoden 2020 hankkeista
voidaan suunnitella vuoden 2019 aikana, jolloin urakoiden ajoitusta voidaan tarvittaessa aikaistaa alkamaan heti vuoden
2020 alussa.

Tavoite KH5: Palvelusopimusten kil- Strateg/.nen tfagma: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
ailutus Strateginen linjaus: 3.2.6
P Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.4
Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Toteutuksen vaihe: Kéynnissa Kéynnissa Valmis Valmis .
Kilpailutusten eteneminen 60 80 100 100 .

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen maaraaikaisten palvelusopimusten kilpailuttaminen asteit-
tain siten, etta vuoden 2018 jalkeen kaupungin omistamilta tuotantoyhtidilta ei tilata palveluita ilman kilpailutusta.

Tavoite KH6: Otetaan kayttoon mui-
takin toteutusmuotoja kuin jaettu/
kokonaisurakka

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ympéaristo
Strateginen linjaus: 3.3.3
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Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Muita urakkamuotoja kaynnissa/vuosi, 3 2 5

Ikm

Tavoitteen kuvaus: Toimitilojen rakennuttamisen-, kaupunkiymparistén rakennuttamisen- ja kaupunkiympéaristén kun-
nossapidon rakennuttamisprojekteissa otetaan kayttddn muitakin toteutusmuotoja kuin perinteinen jaettu-/kokonais-
urakka. Muita toteutusmuotoja voivat olla esim. projektinjohtototeutus, suunnitte ja toteuta malli tai yhteistyémalleihin
perustuvat toteutusmuodot, joista kdytetdan nimitysta allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus). Ta-
voite sisaltdd myds kaupungin yhtidmuotoisina toteutukseen tulevat tilaratkaisut.

Tavoite KH7:
Hyva kaupunkiymparisto

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ympéristé
Strateginen linjaus: 3.3.10
Muut toteutettavat linjaukset:

Tyytyvaisyys (1=erittdin huono, 5=erit- Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
tain hyva): 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
liikennealueiden yllapito * 337

(vertailukunnat v2004-2018: 3,30) 3,37 3,31 ’ 3,06
(Turku keskiarvo v2004-2018: 3,37) (Turku 2017)

puistojen hoitoon * 3,53

(vertailukunnat v2004-2018: 3,41) 3,50 3,54 vertailukunnat 3,52
(Turku keskiarvo v2004-2018: 3,39) (Turku 2017)

rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja

kauneuteen ** 3,77

(vertailukunnat v2005-2018: 3,46) 3,77 3,66 (Turku 2017) 3,66
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,57)

asuntojen, tydpaikkojen ja palvelujen si-

joitteluun ** 3,53

(vertailukunnat v2005-2018: 3,35) 3,53 3,48 (Turku 2017) 3,54
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,31)

rakennetun ymparistén valvontaan ** 337

(vertailukunnat v2005-2018: 3,26) 3,37 3,34 (Turkl’J 2017) 4,27
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,27)

liikenneoloihin jalankulkijan kannalta ** 396

(vertailukunnat v2016-18: 3,90) 3,96 3,93 (Turkl’.l 2017) 3,85
(Turku keskiarvo v2016-18: 3,89)

liikenneoloihin pyérailijan kannalta ** 3,74

(vertailukunnat v2016-18: 3,78) 3,24 3,40 (vertailukunnat 3,44
(Turku keskiarvo v2016-18: 3,30) 2017)

liikenneoloihin autoilijan kannalta ** 3.89

(vertailukunnat v2005-2018: 3,80) 3,88 3,65 (Turkl’.l 2016) 3,70
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,78)

julkisen liikkenteen hoitoon ** 416

(vertailukunnat v2005-2018: 3,59) 4,16 3,98 (Turkl’.l 2017) 4,02
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,99)

ilman laadun hoitoon ** 3.87

(vertailukunnat v2005-2018: 3,49) 3,87 3,79 (Turkl’.l 2017) 3,84
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,50)

luonnonsuojelun hoitoon ** 3.80

(vertailukunnat v2005-2018: 3,49) 3,80 3,65 ’ 3,68

(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,56)

(Turku 2017)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena suurempi seuraavista luvuista 1) vertailukuntien keskiarvo tai 2) Turun luku viimeiselta
vuodelta. * Yhdyskuntatekniset palvelut —kysely (FCG) ** Kaupunki- ja kuntapalvelut —kysely (FCG)

Selite poikkeamille: Liikennealueiden yllapitomittarin lasku johtuu todennakoisesti poikkeuksellisen haasteellisesta ke-

vattalvesta.
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Tavoite KH8: Luonnonarvojen saily-
minen ja kehittaminen

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ympéaristoé
Strateginen linjaus: 3.3.9
Muut toteutettavat linjaukset:-

Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Luonnonarvojen sailymista ja kehitta- Valmistelun Valmistelu aloi-

mista koskevan
ohjelman valmistelun eteneminen

kaynnistdminen

tettu

Kaupungin metsasuunnitelman valmis-
telun eteneminen ja suunnitelman to-
teuttaminen

Suunnitelma
valmistuu

Metsasuunni-

telma on valmis

ja hyvaksytty
kaupunkiympa-
ristélautakun-
nassa
8.10.2019 §
382

Tavoitteen kuvaus: Kaupunkiymparistétoimiala valmistelee luonnonymparistén arvojen sailymista ja kehittdmista kos-
kevan ohjelman vuonna 2019. Ohjelman tavoitteena on turvata kaupungin alueella olevat luonnonoloiltaan arvokkaat
alueet, lisata luonnon monimuotoisuutta kaupungin alueella seka kehittda ja hoitaa alueita niin etta niiden arvo lisdantyy
tai sailyy. Kaupungin metsasuunnitelman (kh 5.6.2017 § 241) uudistamisessa vahvistetaan hiilinieluja ja viherverkostoa

(llmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142).

Tavoite KH9:
Itdmeren suojelu

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ympéaristoé
Strateginen linjaus:3.3.9
Muut toteutettavat linjaukset:-

Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Itdmerihaasteen 100 toimenpiteen to- .70 . .77 . Tav0|tte|dlen to-
. S . edellisen toi- edellisen toi- teuttamisen
teutumisen seuranta eri toimialalla ja . . . . S 73
e s . N menpideohjel- menpideohjel- aloitus ja seu-
konserniyhtidissa (toimenpidetta)
man luvut man luvut ranta

Tavoitteen kuvaus: Kaupunki toimii aloitteellisesti tdmeren suojelussa ltdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mu-
kaisin toimenpitein. Kaupunkiymparistétoimialan ymparistonsuojelu koordinoi Itamerihaasteen (Kh 22.10.2018 § 402)
toteuttamista kaupungin organisaatiossa ja seuraa toimenpideohjelmassa vuosille 2019 - 2023 esitettyjen 100 toimen-
piteiden toteutumista kaupunkiorganisaatiossa. Luku kertoo kaynnissa olevien ja valmiiden toimenpiteiden lukumaaran.

Tavoite KH10:
Rakennusvalvonnan palvelulupaus

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.2
Muut toteutettavat linjaukset:-

Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019

Rakennusvalvonnan kaikkien lupien

keskimaarainen kasittelyaika (80 %), 34 vrk 36 vrk max 30 vrk 60 vrk

vrk

80 % luvista

80 % luvista

Sijoittuminen kymmenen suurimman
kaupungin rakennusvalvonnan asiakas-
tyytyvaisyyskyselyssa

Asiakastyytyvai-
syys vahintaan
kaupunkien
keskiarvo

Tavoitteen kuvaus: Lyhyella késittelyajalla pyritdan palvelemaan asiakkaita mahdollisimman hyvin. 80 % keskimaaraista

kasittelyaikaa kaytetaan indikaattorina 10 suurimman kaupungin osalta.

Selite poikkeamille: Rakennusvalvonnassa on koko vuoden 2019 ajan ollut suuri vajaus henkiléresursseissa. Vajaus
on johtunut seka siita, ettd avoinna oleviin vakansseihin ei ole saatu palkattua henkil6itd kuin myds siita, ettd rakennus-
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valvonnassa on vuoden 2019 aikana ollut poikkeuksellisen paljon pitkia, yli yhden kuukauden sairauspoissaoloja. Hen-
kildkunnan vajaus nakyy kasittelyaikojen kasvuna. Kymmenen suurimman kaupungin asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
loksia ei ole viela saatavilla.

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Tavoite KH11: Digitaaliset palvelut Strateginen linjaus: 3.2.3
Muut toteutettavat linjaukset:-
Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Joukkoliikenteen lippujen EMV-maksa- Otetaan kayt- Tel.<n|sest| val-
P s mis, odottaa
minen toon I
sertifiointia
JO.I.J.!(lEolukenteen lippujen nettilatausten 258 190 204 697 Kasvaa 304 851
maara
Sahkoisten lupahakemusten osuus (%)
kaikista lupahakemuksista rakennusval- 35 % 75 % 60 %
vonnassa

Tavoitteen kuvaus: Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteistydlla. Vahvistetaan sahkdisen asioin-
nin osuutta kaupunkiymparistétoimialan palveluissa.

Selite poikkeamalle: EMV-maksamisen sertifiointi on viivastynyt joukkoliikenteesta ja kaupungista johtumattomista
syistd. Rakennusvalvonnan sahkdisten lupahakemusten osuus on kehittynyt suotuisasti, mutta tavoitteeseen ei aivan
paasty.

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus:3.2.2
Muut toteutettavat linjaukset:-

Tavoite KH12: Terveellinen ja turval-
linen elinympaéristo

Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut

ST 2017 2018 muutoksin 31.12.2019

Ymparistéterveydenhuollon  suunnitel-
mallisten tarkastusten osuus vastaa- 53 % 46 % 57 % 53 %
vista toteutuneista tarkastuksista

Elintarvikevalvonnan valtakunnallisen

0, o, o, 0,
suunnitelman toteutuminen (%) 35 % 49 % =k 40%
Terveydensuqelun .valtakunnalllsen 78 % 359, 85 % 449
suunnitelman toteutuminen (%)

Tavoitteen kuvaus: Keskeisena tavoitteena on lisata toiminnan suunnitelmallisuutta ja parantaa toiminnan kattavuutta
ja vaikuttavuutta. Suunnitelmallisuus parantaa laatua lisaamalla kattavuutta, tarkastusten yhdenmukaisuutta ja toimijoi-
den tasapuolisuutta.

Selite poikkeamille: Ympéristoterveyden henkiléresurssit ovat riittdmattdmat valtakunnallisiin tarkastustavoitteisiin
saavuttamiseksi. Vuoden 2019 alusta kayttdonotettu pakollinen Ruokaviraston yllapitdma valtakunnallinen kohdetieto-
jarjestelman toimimattomuus ja siihen liittyvat kayttdongelmat ovat vaikeuttaneet osaltaan oleellisesti tavoitteiden saa-
vuttamista seka kaytannon valvontatytad. Ohjelmiston kehitys jatkuu edelleen Ruokaviraston toimesta.

Tavoite KH13: Materiaalikierri- Strateg/'nen tggma: Rakentuva kaupunki ja ympéristé

tvs ia iatteiden hyétvkivits Strateginen linjaus: 3.3.6

ysial yotykay Muut toteutettavat linjaukset:-

Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019

Yhdyskuntaja’.t.teesta hyoédyntami- 98,2 % 98,5 % vahintaan 98 % Tietoja e|.V|eIa

seen yhteensa saatavilla

Yh.(_jysku"ntgjatteesta materiaali- 196 % 21.2 % kasvaa Tietoja e|.V|eIa

hydédyntamiseen saatavilla




Kaupunkiymparistotoimiala

Tavoitteen kuvaus: Jatehuollon yhteistydalueella tavoitteena on minimoida jatteen loppusijoitus ja edistda materiaali-
kierratysta seka jatteiden hyotykayttéa. Tiedot hyédyntadmisasteesta saadaan

kerran vuodessa. Laskelmassa huomioidaan Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n vastaanottopaikoille paatyvat yhdyskun-
tajatteet ja Rinki-pisteiden jatemaaran vuodesta 2018 tiedoista alkaen.

Strategiset hankkeet (kh)

Hanke Aika- | Bud- | Hyotyta- | Yleinen | Tilanneyhteenveto 31.12.2019
taulu |jetti | voite/ (bu- tilanne-
siness kuva
case)

Kaupunkira- Hanke, jonka projektit raportoidaan erikseen. Hankkeen alla to-

kenne ja lii- teutetaan seuraavia projekteja: Keskustan liikennesuunnitelma,

kennejarjes- Turun liikennejarjestelman kehittdmisohjelma, Pysakaéinnin lin-

telma jaukset, Raitiotien suunnittelun jatkaminen, HUPMOBILE (sa-
tama-alueen kehittaminen) sekd Runkobussilinjasto. Hankkeen
alla toteutettavat projektit etenevat. Pysakoinnin linjaukset hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa 19.12.2019 ja toimeenpano on
aloitettu. Joidenkin projektien alkuperaisista aikataulutavoitteista
ollaan hieman jaljessa mm. puuttuvista paatoksista ja resurssi-
pulasta johtuen.

KYTO digi- Hanke, jonka projektit raportoidaan erikseen. Hankkeen alla to-

talisaatio teutetaan seuraavia projekteja: DigiKYTO, Digitaalinen kaavoi-
tusprosessi, Rakennusvalvonnan arkiston muuttaminen digitaali-
seen muotoon, Tietomallinnuksen (BIM) kaytdn laajentaminen
seka Ruissalon opastuskeskuksen digitalisointi ja toimintamallin
uudistaminen. Digitaalinen kaavoitusprosessi on valmistumassa.
Ruissalon opastuskeskuksen I-vaihe on saatu paatokseen. Tie-
tomallinnuksen osalta tehdaan yhteisty6td Smart and Wise
Turku -karkihankkeen kanssa.

Pysakointi- Hanke, jonka projektit raportoidaan erikseen. Hankkeen alla to-

toiminnan teutetaan seuraavia projekteja: Pysakdinnin valvonnan jarjestel-

kehittami- man uusiminen/kehittdminen, Pysakdintimittareiden uusiminen ja

nen mobiilimaksamisen kehittaminen, Pysakdinti HUB ja Bodycam.

Bodycam on saatu valmiiksi eli pysakoinnin valvojien haalarika-
merat ovat kdytdssa. Muiden projektien toteutukset kohdistuvat
pitkalti kevaalle 2020. Hankkeessa tehdaan yhteisty6téd Smart
and Wise Turku -kérkihankkeen kanssa, jossa on ollut palkat-
tuna pysakaintipalvelujen uudistamisen projektipaallikkd.
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Strategiset maankayton hankkeet* (kh)

* Kh:n palvelutilaus

KESKUSTAN
KEHITTAMINEN

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisdtaan luomalla edellytyksia keskustan
palvelurakenteen kehittamiselle. Keskustan asemaa ja elinvoimaisuutta vahvis-
tetaan kehittamalla keskustaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisdna olohuo-
neena. Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla
liikennemuodoilla seka parannetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyksia.
Keskustan kehittamisen kokonaisuus on osa Turun kaupungin keskustan kehit-
tamisen karkihanketta ja siihen liitettdvaa toteutussuunnitelmaa. Sisallollisia ta-
voitteita toteutusprojekteille tulee keskustavisiosta.

Strateginen linjaus:
3.3.2

Fortuna-korttelin alue kehitetdan luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palvelevaksi

Toteuttaa myds

::(:rt LR =il alueeksi. Ratkaistaan rakennusten suojelun ja tdydennysrakentamisen paaperiaatteet strategisia linjauksia
A perustuen ja toteuttaen alueen kokonaiskonseptia. 3.1.5,3.3.8

TP 2018 TA 2019 muutoksin Toteutunut 31.12.2019
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja
toimenpiteen

€)

kustannus (milj.

Rakennusten myynti +0,2 M€,
piharakenteiden suunnittelua ei
ole toteutettu

Rakennusten myynti +1,0 M€

Petreliuksen talo myyty (0,5
milj.€), muiden rakennusten
myynti pysaytetty, Demokra-
tiatalo edellyttda kokonaisuuden
uudelleen arviointia

Turun Vesi-
huolto Oy:n toi-
menpide ja toi-
menpiteen kus-
tannus (milj. €)

Kauppatorin miljé6 kohotetaan arvoiseensa asuun. Tavoitteena on mm. parantaa ra-
kenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkonakéa ja jarjestaa toimintoja si-
ten, ettd saavutetaan hyvin toimiva ja kaunis kauppatori. Pysakadinti on tarkoitus toteut-

Toteuttaa myés

Kauppatori taa maan alle. Kauppiaskadun muuttaminen kavelypainotteiseksi alueeksi ja Yliopis- SEEEE TS
L . L . . - &7
tonkadun muuttaminen kavelyalueeksi myds Kauppatorin kohdalla parantaa joukkolii-
kenteen palvelutasoa.
TP 2018 TA 2019 muutoksin Toteutunut 31.12.2019
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS SUUNNITTELU/ TOTEU-

TUS

Toimenpide ja
toimenpiteen

€)

kustannus (milj.

Arkeologiset kaivaukset toriken-
tan osalta toteutettu. Suunnittelu
osittain kesken, koska maan-
alaisten tilojen laajuus ei ole sel-

Infran toteutus -7,0 M€

Suunnittelu osittain kesken, osit-
tain koska maanalaisten tilojen
laajuus ei ole selvilla. Infran to-

teutus -2,0 M€

villa. Toteutus -2,6 M€

Turun Vesi-
huolto Oy:n toi-
menpide ja toi-
menpiteen kus-
tannus (milj. €)

Forum kortteli

Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti kehittda kaupunkikeskustan elin-
voimaisuutta ja kilpailukykya.

Toteuttaa myés
strategisia linjauksia
S

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut 31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja
toimenpiteen

€)

kustannus (milj.

Luonnos hyvaksytty 20.2.2018,
ehdotuksen valmistelu. Asema-
kaavaehdotus KYLK 29.1.2019.

Maankayttésopimus
Asemakaava KV

Asemakaava hyvaksytty
20.5.2019.

Turun Vesi-
huolto Oy:n toi-
menpide ja toi-
menpiteen kus-
tannus (milj. €)

Ruusukortteli
(TVT)

Ruusukorttelin asemakaavassa selvitetaan erilaisia taydennysrakentamismahdolli-
suuksia tavoitteena lisata kohtuuhintaista keskusta-asumista monipuolisten palvelui-
den aarella. Sujuvan arjen ja yhteisollisyyden edistamiseksi alueelle tavoitellaan myds
palveluja eri-ikasille.

Toteuttaa myds
strategisia linjauksia
3.3.5,3.32, 3310
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TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

uusl TOTEUTUS

Toimenpide ja
toimenpiteen

kustannus (milj.

€)

Asemakaava kumottu 1.11.2018
hallinto-oikeuden toimesta.
Uudelleen kaavoitus kaynniste-
taan. Kh 19.11.2018

Uusi asemakaava

Asemakaavaehdotuksen valmis-
telu.

Turun Vesi-
huolto Oy:n toi-
menpide ja toi-
menpiteen kus-
tannus (milj. €)

Kakola

Vetovoimainen jokirantaan tukeutuva, rakenteilla oleva keskustan tdydennysrakenta-
misalue noin 1200 asukkaalle. Uudisrakentamisen ohella alueella edistetaan vanhan

rakennuskannan uudiskayttda seka uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovittamista.

Entinen vankila-alue kytkee sen ymparilla olevat kaupunginosat toisiinsa, puistoinen
makialue lisaa ymparoéivien kaupunginosien viihtyisyytta ja on lantisen keskustan oma
keidas. Vuonna 2018 toteutuva funikulaari yhdessa forin kanssa parantaa alueen saa-
vutettavuutta ja palvelee myds matkailua.

Toteuttaa myés
strategisia linjauksia
3.3.2,3.3.3 3.3.5,
3.3.8

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS

TOTEUTUS

SUUNNITTELU/TOTEUTUS

Toimenpide ja
toimenpiteen

kustannus (milj.

€)

Asemakaava voimassa.

Infran suunnittelu kesken, Funi-
kulaari - 3,36 M€

Infran toteutus kesken

Infran toteutus -1,5 M€

Infran suunnittelu viimeisia puis-
toja lukuun ottamatta valmis. Inf-
ran toteutus -1,1 M€

Turun Vesi-
huolto Oy:n toi-
menpide ja toi-
menpiteen kus-
tannus (milj. €)

Vesihuolto on valmis

Linnanfaltti

Linnanfaltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kau-
punkirakennetta eheyttava ymparistdonsa sopeutuva tadydennysrakentaminen, visuaa-
linen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamaisuus, asumisen uudet muodot, hankkeen
eri toimijoiden yhteistoiminta kehittamistydssa seka vahvan omaleimaisen imagon ja
identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisiimeen ja ymparistotai-
teen avulla. Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan
rakennuskannan antamia lahtokohtia.

Toteuttaa myds
strategisia linjauksia
3.3.3, 3.3.5, 3.3.10,

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS TOTEUTUS

TOTEUTUS

Toimenpide ja
toimenpiteen

kustannus (milj.

€)

Tonttien luovutus + 1,9 M€
Maaperan puhdistaminen
Infran toteutus — 0,93 M€

Maaperan puhdistus -0,5 M€
Infran toteutus -1,0 M€

Infran toteutus -0,6 M€

Turun Vesi-
huolto Oy:n toi-
menpide ja toi-
menpiteen kus-
tannus (milj. €)

Vesihuolto on valmistunut

3.3.4

Turku Energian
tontti

Turku Energian kortteli on jatkumo Linnankadun varren muille kehittdémishankkeille —
Harppuunakortteli ja Linnanfaltti ja siten toteuttaa strategista tavoitetta luoda pohjaa
kasvulle kehittamalld kaupunkia suurina kokonaisuuksina. Selvitetaan sailyvan raken-
nuskannan uusia innovatiivisia kayttotarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle
uusia asuinrakennuksia. Aluetta kehitetdan yhdessa Turku Energian ja TVT Asunnot

Toteuttaa myds
strategisia linjauksia
3.34, 3.3.3, 3.3.5,

Oy:n kanssa tavoitteena korttelin elinvoimaisuuden vahvistaminen ja kohtuuhintainen .
keskusta-asuminen merellisessa ymparistossa.
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU/ TOTEUTUS

TOTEUTUS

TOTEUTUS

Toimenpide ja
toimenpiteen

kustannus (milj.

€)

Kaava hyvaksytty, mutta kaa-
vasta valitettu (KHO 1/2019).
Suunnittelu kdynnissa. Johtosiir-
rot osittain tehty. -0,55 M€

Infran toteutus -1,0 M€
Tonttien luovutus +4,5 M€

Infran toteutus -1,2 M€
Toteutus viivastynyt kaavavali-
tuksen takia.
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Turun Vesi-
huolto Oy:n toi-
menpide ja toi-
menpiteen kus-
tannus (milj. €)

Keskustan pyo6-
ratiet

Keskustan pyorateiden parantamisella kehitetaan pyoérailyn edellytyksia ja pyritaan
kasvattamaan pyorailyn kulkutapaosuutta. Itéisen pitkakadun ja Linnankadun pyoraily-
yhteyksien valmistelu kaynnistetaan ja suunnitelmat tuodaan paatéksentekoon vii-

Toteuttaa myés

Vaihe

meistadn 2020 elokuuhun mennessé KH 26.11.2018 § 463 mukaisesti. Skl Sl
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
SUUNNITTELU + TOTEU- SUUNNITTELU + TOTEU-

SUUNNITTELU/ TOTEUTUS

TUS

TUS

Toimenpide ja
toimenpiteen
kustannus (milj.
€)

Infran suunnittelu ja toteutus -
0,97 M€

Puutarhakadun viimeistety6t
kesken,

Kivenhakkaajanpolun sijaan to-
teutettu  Uraputken pyorétie,
Kaskenkadun pyorakaistat val-
miit.

Infran toteutus+suunn. -2,0 M€

Linnankadun ja Itisen Pitkaka-
dun suunnittelu aloitusvai-
heessa, Puutarhakatu osin ra-
kenteilla ja osin valmis. Infran
toteutus -1,1 M€

Turun Vesi-
huolto Oy:n toi-
menpide ja toi-
menpiteen kus-
tannus (milj. €)

Keskustaliiken-
teen uudelleen-
jarjestelyt

Keskustaliikenteen uudelleenjarjestelyihin liittyvilla kokeiluilla tavoitellaan keskustan
Iapiajon vahentamista ja keskustan viihtyisyyden ja turvallisuuden paranemista. Jouk-
koliikenteen sujuvuus ja joukkoliikenne-etuudet ovat oleellisia toimenpiteita keskustan

saavutettavuuden yllapitamiseksi.

Keskustan kehittamisen painopistealueet toimenpidekokonaisuuksineen muodostavat
karkihankkeen toimenpideohjelman rungon vuosina 2018-2021 (Kh 13.8.2018 § 288).

Toteuttaa myds

3.3.2, 337

TP 2018

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Toimenpide/
Vaihe

uusi

Aninkaistenka-
dun ja Uuden-
maankadun
joukkoliikenne-
kaistat (sis. kon-
serttitalon pysa-
kit ja kaistako-
keilun)

Aninkaistenkadulla konserttita-
lon kohdan suojatiejarjestelyt
suunniteltu.

Aurakadun py-
sakkijarjestelyt

Suunnittelussa torin yhteydessa.

Keskustan vali-
aikaisten liiken-
nejarjestelyjen
ja liikkennekokei-
lujen seuranta
ja vaikutusten
arviointi

0,01 M€

Turun Vesi-
huolto Oy:n toi-
menpide ja toi-
menpiteen kus-
tannus (milj. €)

Keskustan va-
laistus

Ydinkeskustan ja Aurajokivarren k

suutta ja tuodaan elamyksellisyyttd myds pimeaan vuodenaikaan.

ausivalaistuksella lisatdan keskustan vetovoimai-

Toteuttaa myés

3.3.10

TP 2018

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Toimenpide/
Vaihe

uusi

Toimenpide ja
toimenpiteen

Keskustan kausivalaistussuunni-
telma ja toteutuksen kaynnista-
minen.

Kausivalaistussuunnitelman laa-
timinen on kaynnistynyt

strategisia linjauksia

strategisia linjauksia

strategista linjausta
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kustannus (milj.
€)

Turun Vesi-
huolto Oy:n toi-
menpide ja toi-
menpiteen kus-
tannus (milj. €)

ANINKAINEN

Ratapihan ympdrille sijoittuvat hankkeet vahvistavat Turun asemaa logistisena
solmukohtana ja tukevat Tunnin juna-hanketta seka Turun keskustavisiota. Lo-
gomon luovan talouden keskus saa rinnalleen monipuolisen elamyskeskuksen.
Ratapihan yli rakennettavat sillat parantavat merkittavasti kdavelyn ja pyorailyn
edellytyksia ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta. Ratapihan ja Mat-
kakeskuksen/Aninkaisten kehittaminen monipuolistaa keskustan palveluraken-
netta ja parantaa keskustan saavutettavuutta. Alueelle sijoittuu myoés merkittava
maara asumista, noin 4000 uudelle asukkaalle. Hankkeella toteutetaan osaltaan
Keskustan kehittamisen karkihanketta.

Strateginen linjaus:
3.3.3

Fabriikin alue
(VR konepaja)

Kaupunkikeskustan ja kulttuurielaman laajentumisalue. Entisesté VR:n konepajara-
kennuksesta on kehkeytynyt merkittdva myos matkailua palveleva tapahtumapaikka ja
yli 400 media-alan tyépaikan keskittyma. Luovan talouden ja kulttuurin keskus. Logo-
mon viereen toteutetaan uusi kerrostaloalue, Fabriikki, joka tarjoaa vetovoimaista kes-
kusta-asumista noin 1300 asukkaalle. Yrjananaukion arvokas puutaloymparisto rau-
hoittuu kun lapiajoliikenne vahenee Kdydenpunojankaaren toteuttamisen myota. Rata-
pihan yli rakennettavat sillat parantavat toteutuessaan merkittavasti kavelyn ja pyorai-
lyn edellytyksia ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta.

Toteuttaa myés
strategisia linjauksia
3.1.5,3.3.1,3.34

. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Aluetta toteutettu rakentajan ta-
voitteiden mukaan. Veturikadun
toteutus ei ole alkanut.

Maankayttésopimusmaksu 2/3;
+2,0 M€.

Infran toteutus -0,4 M€

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Infran toteutus (aikavali 2019-
2020), -1,0 M€

Logomon silta

Ratapihan ylittdva kavelysilta parantaa Logomon luovan talouden keskuksen ja uuden
Fabriikki-asuinalueen kytkentda kaupungin keskustaan ja mahdollistaa sujuvat yhtey-
det mm. keskustan hotelli- ja ravintolapalveluihin. Silta mahdollistaa myds paasyn

asemalaitureille, joka edistad matkojen yhdistamisketjuja. Ratapihankadun varren py-

Toteuttaa myds
strategisia linjauksia

ja parkki sakointitalon toteuttaminen palvelee sekd Logomoa etta paarautatieaseman liitynta- 3.1.5,331, 337
pysakaintia. Pysakdintilaitos palvelee tulevaisuudessa myods Matkakeskusta. Pysa-
kéintitalon toteuttamista varten ei ole varattu maararahaa
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU/ TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Sillan loppuun rakentaminen, -
5,6 M€
Ratapihankadun maantaso-
pysakainti -0,35 M€

Sillan suunnittelu ja rakentami-
nen, toteutunut -4,1 M€

Infran toteutus -1,6 M€. Sillan
toteutus viivastynyt, valmistuu
4.9.2020.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Turku Ratapiha
-hanke

Tavoitteena on luoda edellytykset huomattavalle vetovoimakohteelle, joka sisaltaa ta-
pahtuma-, liikunta- seka urheilutoiminnot ja muu elamyksellisyytta ja hyvinvointia tuke-
vat kayttotarkoitukset sekad asuminen. Sisalldssa keskeisia tavoitteita ovat myds hank-
keen kytkeminen tukemaan pohjoisen kasvuvythykkeen kehitysta seka siihen liittyvia
tunnin juna- hanketta ja seudullista liikennejarjestelmaty6ta. Hankkeesta tullaan yhteis-
tyélla luomaan my6s innovaatioalusta kaupungin Smart and Wise —karkihankkeen mu-
kaiseen kehittdmiseen, johon keskeisina osina liittyvat digitalisaatio-, ilmasto- ja hiili-
neutraalisuustavoitteet. Hankkeella toteutetaan osaltaan Keskustan kehittamisen karki-
hanketta.

Toteuttaa myés
strategisia linjauksia
3.3.2,3.34,

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU SUUNNITTELU

SUUNNITTELU
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Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Arkkitehtikilpailun ratkaisu
10/2018. Luonnos hyv.
24.4.2018. Ehdotuksen valmis-

Asemakaavaehdotus
Maankayttésopimus
Asemakaava KV

Kaava-alueen laajennus hyvak-
sytty lautakunnassa 24.4.2019.
Ehdotuksen valmistelu.

telu.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Matkakeskushankkeen tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukoh-
tana. Matkakeskus on osa Tunnin juna —hanketta. Matkakeskusajatellussa yhdistetaan
samaan palvelukokonaisuuteen kaikki niin kansainvaliset, valtakunnalliset kuin kaupun-
kiseudunkin likennemuodot. Hanketta toteutetaan kaupunginhallituksessa erikseen Toteuttaa myds
Matkakeskus maaritellylla palvelukonseptilla ja sisélloilla seka paatoksessa asetettavin yksityiskoh- | strategisia linjauksia
taisemmin tavoittein. Matkakeskus edesauttaa kestavan liikenteen ja likkumisen kau- 3.3.1,3.3.7
punkirakenteellisia edellytyksia. Matkakeskuksen hanketta edistetdan osana keskustan
kehittdmisen karkihanketta. Sen tulee tukea keskustan elinvoiman vahvistamista yh-
dessa Aninkaisten ja Puutorin alueiden kehittdmisen kanssa.
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Ei ole edennyt. Odottaa ratapi-

han suunnittelua. Selvitykset, aiesopimus

Selvitykset.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Toteuttaa myds
Parkin alue strategisia linjauksia
3.3.2,3.34
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavaluonnos

Asemakaavaluonnoksen valmis-
telu.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)

Vision pohjalta laaditun toteutussuunnitelman kautta kytkeytyvia toteutuspro-
AURAJOEN jekteja liitetdan osaksi tiata kokonaisuutta. Hankekokonaisuudella tavoitellaan Strateginen linjaus:
RANNAT keskustan Aurajoen varren palveluiden kehittimisen edellytysten parantamista 3.3.2

seka tuetaan mahdollisuuksia palveluiden kehittamiseen. Kytkeytyy Turun kes-
kustan kehittamisen karkihankkeeseen.

Agricolankadun
Aurajoen ranta-
vayla

Puuttuva rantareitti valilla Agricolankatu — Tehtaankatu

Toteuttaa myés
strategista linjausta
3.3.9

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Infran suunnittelu

Suunnittelu viivastynyt resurssi-
pulasta johtuen.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

TURUN TIEDE-
PUISTO

Kupittaa — Itaharju aluetta kehitetdan osana Turun kampus ja tiedepuisto karki-
hanketta (kv 14.5.2018 § 91).

Kokonaisuudella tavoitellaan sekoitettua kaupunkirakennetta. Alue tarjoaa kehit-
tamisalustan asumisen, liikenteen, palveluiden ja elinkeinojen kehittamiselle.
Aluetta toteutetaan uusilla verkostomaisilla toimintatavoilla. Alueelle luodaan toi-
minnaltaan aktiivista ja toiminnoiltaan monipuolista kaupunkiymparistosta. Ta-
voitteena on yhdistaa Kupittaan ja Itdharjun alueet yhtendiseksi toiminnalliseksi
kokonaisuudeksi, jolloin suunnittelussa tutkitaan Kupittaan ja Itdharjun alueen

Strateginen linjaus:
3.3.1




Kaupunkiymparistotoimiala

kokonaisvaltaista yhdistamista sillalla, kansiratkaisulla tai rakennuksin. Alueelle
luodaan kampuksen ja tiedepuiston sijoittumis- ja investointimahdollisuuksia
luovia osakokonaisuuksia, jotka tukevat karkihankkeen osana laadittavan mas-
terplanin tavoitteita. Kokonaissuunnittelu sovitetaan yhteen alueen visiotyén yh-
teydessa laaditun masterplanin kanssa. Kaupunginhallitus hyviksyi 18.6.2018 §
265 Itaharjun kolmion osalta masterplanin mukaisen kehittimissuunnitelman
paatoksen liitteen 2 mukaisessa muodossa ohjeellisena noudatettavaksi.
Tavoitteena sekoitettu kaupunkirakenne. Masterplanin konseptitarkasteluun pe-
rustuen alueen rakentamisen volyymi tulee olemaan n. 750 000 — 1 000 0000 k-
m2.

Mahdollistetaan Itéaharjun teollisuusalueen liittdminen Helsingin moottoritien katualu-

Toteuttaa myés

:tahgrjun = eeseen alueen toimivien liikenneratkaisujen luomiseksi. Samalla tarkastellaan ympa- strategisia linjauksia
vina réivaa maankayttoa. 3.3.4, 3.3.7
Huom. kohdistus

ja nimikemuutos. . Toteutunut

Korvaa Itiharjun TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019

aloituskorttelin.

Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU
Toimenpide ja toi- Asermizia\g):gkzetr;\ll( :i)t/tréréltsta- Odottaa Kupittaan Core tontin-
menpiteen kustan- ’ J Asemakaavaehdotus luovutuskilpailun suunnittelurat-

nus (milj. €)

4.12.2018. Infran suunnittelua ei
ole kdynnistetty.

kaisuja.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Itdharjun karki
ja Kupittaan

Tavoitteena on yhdistaa Kupittaan ja Itaharjun alueet yhtenaiseksi toiminnalliseksi ko-
konaisuudeksi, jolloin suunnittelussa tutkitaan Kupittaan ja ltaharjun alueen kokonais-
valtaista yhdistamista sillalla, kansiratkaisulla tai rakennuksin. Maankaytto tarkastel-

Toteuttaa myés
strategisia linjauksia

kansi laan perustuen visiotyon yhteydessa laadittuun masterplaniin ja siita johdettuun yleis- 3.3.4,3.3.10
suunnitelmaan.
TP 2018 TA 2019 muutoksin Toteutunut
31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Innovaatio-, suunnittelu - ja to-
teutuskilpailun yleisperiaatteiden
hyvaksyminen ja tavoitteiden
asettaminen, KH jaosto
22.10.2018

Suunnittelukilpailun ratkaisu.
Infran suunnittelu -0,3 M€

Suunnittelukilpailun valmistelu.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Tutkitaan ja mahdollistetaan Itaharjun teollisuusalueen joukkoliikenteen kytkeytyminen
(joukkoliikenneakseli) muuhun liikenneverkkoon. Suunnittelun pohjana raitiotielinjaus. Toteuttaa myés
Voimakatu Liitetdan tarkasteluun liikenneakseliin sitoutuvan maankayton suunnittelu. Sekoitettua strategisia linjauksia
kaupunkirakennetta. Maankaytto tarkastellaan perustuen visiotyon yhteydessa laadit- 3.3.10, 3.3.10
tuun masterplaniin ja siita johdettuun yleissuunnitelmaan.
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavan valmistelu
Infran suunnittelu -0,05 M€

telu

Asemakaavan kaynnistamisen valmis-

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liit- Toteuttaa mvés
Paaskyvuoren- tyminen olemassa olevaan katu-, kavely- ja pyoratieverkostoon. Jaaninpuiston merki- uttad myos
. = . ) . ; strategisia linjauksia
rinne tysta alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maapohja on kokonaan kaupungin 335 334
omistuksessa R
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Infran toteutus -1,9 M€, Tonttien nut.

luovutus siirtynyt vuodelle 2019

Infran toteutus -2,0 M€
Tonttien luovutus +3,0 M€
mis

Infran rakentaminen valmistu-

Tontinluovutuksen 1. vaihe val-
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Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Vesihuollon toteutus -0,16 M€

LINNAKAU-
PUNKI

Linnakaupungin alueen kokonaistavoite on kehittaa siita uusi kaupunginosa.
Alueelle tavoitellaan yhteensa noin 10 000 - 15 000 uutta asukasta. Tyopaikka- ja
elinkeinoeldamalle tavoitellaan noin 450 000 kerrosneliometrin kaavavarantoa.
Alueelle toteutetaan tarvittavat peruspalveluverkon toiminnat seka kaupalliset
palvelut. Alueelle tullaan muodostamaan nykyaikaiset joukkoliikenteen ja kevy-
enliikenteen verkostot.

Linnakaupungin tavoitteena on luoda alueesta vetovoimainen kohde niin asuk-
kaiden kuin elinkeinoelaméan nakoékulmasta. Toimiva, turvallinen kestavan liikku-
misen ymparisto. Korkeatasoinen arkkitehtuuri ja laadukkaat julkiset kaupunki-
tilat. Kantakaupunkimaisen keskustan laajentumisalueen toteuttaminen. Moni-
muotoinen sekoittunut kaupunkirakenne. Asuntorakentamisen monipuolinen ja
laadukas toteuttaminen. Kiinteistoautomaation kehittamisen edellytysten tur-
vaaminen. Osin korkeaa, laadukasta rakentamista.

Strateginen linjaus:
3.3.1,3.34

Aurigan ympa-
risto

Auriga Business Centerin yhteyteen on tarkoitus kaavoittaa lisda toimistotiloja ja siten
vahvistaa Linnakaupungin alueen toiminnallista monimuotoisuutta. Juhana Herttuan
puistokadun lansipuolelle sijoittuva tyopaikka-alue muodostaa asumista suojaavan
vybhykkeen sataman suuntaan.

Toteuttaa myds
strategista linjausta
3.3.8

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

UUSI/ SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavaehdotus

Lautakunta hyvaksyi 3.9.2019.
Voimaan 26.10.2019.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Herttuankulma

Veden laheisyys lisda kaupungin vetovoimaisuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittaa pal-
velukeskus entisen tupakkatehtaan rakennuksen yhteyteen ja kerrostalovaltainen
asuinalue yli 4000 asukkaalle. Alueen pinta-ala on noin 8 ha ja se on suurelta osin
kaupungin omistuksessa.

Toteuttaa myds
strategisia linjauksia
3.3.9,338 337

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU/ TOTEUTUS TOTEUTUS

SUUNNITTELU/TOTEUTUS

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaava voimaan 7.7.2018.

Infran suunnittelu kaynnissa.

Johtojen siirtoty6t 1ahes valmiit,
-1,0 M€

Infran toteutus -0,45 M€
Tonttien luovutus

Infran toteutussuunnittelu val-
mistunut Fatabuurinkadun
osalta, muutoin yleissuunni-
telma valmistunut. Infran toteu-
tus -0,1 M€ Tonttien luovutukset
neuvoteltavina

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Yleissuunnitelma valmis Infran toteutus

Kirstinpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan
kehittdminen kumppanin kanssa Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta. Pyrkimyk-
sena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa
kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia
asuin- ja tydpaikkaymparistoja kavely- ja pyorailyetaisyydelld kaupungin keskustasta.

Toteuttaa myés
strategisia linjauk-
sia: 3.3.5, 3.3.7

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU SUUNNITTELU/ TOTEUTUS

SUUNNITTELU/ TOTEUTUS

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavaehdotuksen val-
mistelu. Viitesuunnitelmien tyos-
tdminen ja lisdselvitykset. Infran
toteutussuunnittelu kdynnistetty

-0,06 M€

Asemakaava KV
Infran suunnittelu
Infran toteutus -0,05 M€
Tonttien luovutus +1,5 M€

Lautakunta hyvaksyi asemakaa-
vaehdotuksen 5.11.2019.
Infran toteutussuunnittelu val-
mistumassa, valmistuminen
edellyttda asemakaavan valmis-
tumista. Infran toteutus -0,4 M€

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Vesihuollon suunnittelu kynnis-
tetty

Tullin ymparisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan ke-
hittdminen. Satamakadun varressa sijaitsevan entisen tullin rakennus ja sen ymparilla

Toteuttaa myds
strategisia linjauk-
sia: 3.3.5, 3.3.9




Kaupunkiymparistotoimiala

sijaitsevat alueet on tarkoitus muuttaa asumisen alueiksi, jotka nitovat yhteen Harppuu-
nakorttelin ja Herttuankulman kaava-alueet. Hanke on tarkoitus suunnitella yhteistydssa
maanomistajien kanssa.

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

UUSI/ SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Vaasanpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan ke-
hittdminen entiselle jatevedenpuhdistamon alueelle. Pyrkimyksena on strategian tavoit-
teiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittdad kaupunkikeskustan elin-
voimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparis-
t6ja ja monipuolista asumista kavely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta. Ve-
den laheisyys lisdad kaupungin vetovoimaisuutta. Alueen osayleiskaava mahdollistaa
korkean rakentamisen. Alueella on merkittava pilaantuneiden maiden ongelma johon
on Idydettava taloudellisesti kannattava toteutusmalli.

Toteuttaa myés
strategisia linjauksia
3.3.4,3.35, 339

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe
(Hankeharkinta,
uusi, suunnittelu, to-
teutus, yllapito)

SUUNNITTELU SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Hulevesialtaan suunnittelu
(Kirstinpuiston suunnittelun yh-
teydessa)

Hulevesialtaan suunnittelu ja ra-
kennusten haitta-ainekartoitus
on tehty.

Ei toteutunut

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)

Turun sataman matkustaja- ja rahtiliikenteen toimintaedellytysten parantamista

seka liikennejarjestelyjen kehittamista lahdetaan tutkimaan nykyisten matkusta-

jaterminaalien ymparistossa Kanavaniemen alueella. Tavoitteena on uusi yhteis- Strateainen liniaus:
SATAMA terminaali tyonimeltaan Ferry Terminal Turku. Samalla avautuu merkittavia mah- 93 32 yaus:

dollisuuksia kaupunkikehitykseen Linnan ymparistossa ja Aurajokisuulla. Suun-
nittelun kdynnistamista koskevassa aiesopimuksessa ovat osapuolina Turun
kaupunki, Turun Satama Oy, Viking Line Abp ja Tallink Silja Oy (Kh 20.8.2018 §
313).

Ferry Terminal
Turku

Hankkeella kehitetaan Turun sataman matkustaja- ja rahtiliikenteen toimintaedellytyk-
sia tehostamalla maankayttda ja toiminnallista ymparistéa sataman yhteisterminaali-
ratkaisun pohjalta. Erityisia painopistealueita ovat alueen ja toiminnan liilkennejarjeste-
Iyt (ml. raideliikenne), kustannustehokkuus seka turvallisuus. Suunnittelussa huomioi-
daan lahialueiden muuttuva kaupunkikehitys samoin kuin ymparoivassa kaupunkikehi-
tyksessa huomioidaan kehittyvan satama-alueen tarpeet. Tarkoitus on suunnitella uusi
yhteisterminaali siten, etté nykyiset terminaalit voivat jatkaa katkeamattomasti toimin-
taansa siihen saakka, kun uusi terminaali otetaan kertamuutoksella kayttoon. Tavoit-
teena on toteuttaa tarvittavat uudistukset viimeistaan nykyisten vuokrasopimusten
paattyessa 2025.

Hankkeen kokonaisvaltaiset tavoitteet tullaan asettamaan kaupunkikehitysjaostossa
2019.

Toteuttaa myés
strategisia linjauksia
3.1.3 337

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

uusI

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Alustava yleissuunnitelma, Ase-
makaavaluonnos
Infran toteutus -0,5 M€

Liikenteen yleissuunnitelma val-
misteilla. Asemakaava alue laa-
jentunut, lautakunta hyvaksyi
tarkennetut tavoitteet
17.12.2019.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Linnanniemi

Turun linnan ja Aurajokisuun lansirannan alue kehitetdan kunnianhimoisesti osaksi
kaupunkikeskustan tulevaa kurkottamista kohti merta. Alueen kehittdmisessa suurta

Toteuttaa mybs
strategisia linjauksia
3.3.3, 339




Kaupunkiymparistotoimiala

roolia nayttelevat Turun Linnan kaupunkikuvallisen ja toiminnallisen roolin vahvistami-
nen seka uusi avautuva julkinen kaupunkitila sinne rakentuvine aktiivisine toimintoi-
neen. Tavoitteena on hyvin laajasti pohtien ja erilaisia vaihtoehtoja kartoittaen luoda
ikonisen alueen tulevaisuudelle arvoisensa kehityspolku. Maankayton kehityksen
suunnitelmien ja toteutuksen mahdollistavien kaavojen on tavoitteena olla valmiina si-
ten, ettd vapautuvien alueiden kehittdmisen aikataulu voidaan kytkea uuden terminaa-
lin toiminnan kaynnistymiseen.

Hankkeen kokonaisvaltaiset tavoitteet tullaan asettamaan kaupunkikehitysjaostossa
2019.

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

UUSI/ SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Selvitykset ja alustava yleis-
suunnitelma

Ideasuunnittelukilpailun valmis-
telu. Kh hyvaksyi 19.12.2019
ideakilpailun kaynnistamisen.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 §

509). Toteuttaa myos Smart and Wise Turku —karkihanketta.

Tavoitteena on toteuttaa vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva

monipuolinen asuinalue. Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa Strateqinen liniaus:
SKANSSI tiiviin maankayton ja lilkenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen. g yaus:

Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyodyntavia ratkaisuja. 2012 laadi-
tussa yleissuunnitelmassa alueelle mahdollistetaan noin 350.000 — 400.000 ker-
rosalaneliometria asuinrakentamista seka koulu- ja tyopaikkatiloja. Uusia asuk-
kaita alueelle tulisi noin 7.000 — 8.000.

3.3.1

Skanssin kes-

kuspuisto (ent.
Skanssinkatu

Tavoitteena on Skanssin keskuspuiston virkistysalueen seka Skanssinkadun paatyyn
sijoittuvan kerrostalo- ja palvelukorttelin suunnittelu ja toteuttaminen. Skanssin kes-
kuspuiston virkistysalue toimii alueen syddmena ja on Skanssin keskeisia vetovoima-

Toteuttaa mybs
strategisia linjauk-

- tekijoita. Virkistysalueen lapi kulkevilla jalankulku-, pyoraily- seka hulevesireiteilla on sia: 3.3.4, 3.3.5
eteld) keskeinen rooli kaupunginosan teknisen toimivuuden kannalta.
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU TOTEUTUS SUUNNITTELU/TOTEUTUS

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Tonttien luovutus + 1,0 M€
Infran toteutus -0,52 M€
Paivakodin mahdollistami-
nen/toteutus

Asemakaava KV 27.8.2018.
Infran suunnittelu viheralueiden
osalta kesken. -0,12 M€

Suunnittelussa selvitetty Kes-
kuspuiston rakentamisvaihtoeh-
toja. Infran toteutus -0,2 M€

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Ita-Skanssin 1api kulkevan joukkoliikennepainotteisen kadun varteen sijoittuu suuri osa .
) ; . . - : Toteuttaa my6s
" . Skanssin tulevasta asuinrakentamisesta. Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa kes- R .
Itaskanssi o . : L . : : ; strategisia linjauksia
tavan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue palveluineen. Alueen
e . L 3.34,336, 337
keskelle sijoittuu Skanssin monitoimitalo.
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavaehdotuksen val-
mistelu.
Infran suunnittelu kesken.- 0,1
ME

Asemakaavaehdotus
Infran suunnittelu
Infran toteutus (Vallikatu)
0,5 M€

Asemakaavaehdotuksen val-
mistelu. Infran suunnittelu 1ahes
valmis, odottaa asemakaavan
valmistumista. Infran toteutus -
0,4 M€

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Skanssinkolmio

Tavoitteena on mahdollistaa uusien tydpaikkojen ja kaupan sijoittuminen Skanssin

kauppakeskuksen ja Skarppakullantien valiin jagvaan kolmioon.

Toteuttaa mybs
strategisia linjauksia
3.3.3, 3.3.6

TP 2018

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU




Kaupunkiymparistotoimiala

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaava KV
Infran suunnittelu

Lautakunta hyvaksyi tavoitteet
12.3.2019. Kaavan valmistelu.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Skanssinmaki
(ent. Skanssin-
katu lansi, Tres-

Skanssinmaki yhdistda asumista ja tydpaikkoja. Yritystoiminta alueella jatkuu samalla
kun uusien tyépaikkojen syntyminen alueelle mahdollistetaan. Alueelle sijoitetaan
myds asumista. Alueelle on tavoitteena suunnitella ja toteuttaa kestavan kehityksen

Toteuttaa myés
strategisia linjauksia

ton) periaattein toimiva monipuolinen alue. i, SO
- Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavaluonnoksen val-
mistelu.

Maankayttésopimus
Asemakaava KV

Asemakaavaluonnos hyvaksytty
lautakunnassa 18.6.2019. Eh-
dotuksen valmistelu.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankay-
ton painopistealueista. Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti
luoda pohjaa kaupungin kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tyo-
LOGICITY paikka-alueita lentokentédn yhteyteen. Tavoitteena on my6és mahdollistaa Toija- Strateginen linjaus:

lan radan hyédyntamista osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimin-
taa. Ajanmukaistamalla alueella olevien teollisuuskorttelien asemakaavat luo-
daan edellytykset kysyntda vastaavalle kaupungin omistuksessa olevalle elin-
keinotonttitarjonnalle.

3.3.1

Vaiste (ent. Maa-
ainespuisto)

Maa-ainespuiston asemakaava-alueella tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijaama-
massojen sijoituspaikan sekd muiden maa-ainesten kasittelya ja varastointia mahdol-
listavan alueen sijoittaminen Saramakeen. Aluetta laajennetaan koskemaan Vaisten
aluetta. Muutoksella mahdollistetaan laajemman kokonaisuuden ja tata kautta logis-
tiikka ja tyopaikkatonttitarjonnan edellytykset.

Toteuttaa mybs
strategisia linjauksia
3.1.3, 3.34, 3.3.7

. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe TOTEUTUS/ YLLAPITO TOTEUTUS/ YLLAPITO TOTEUTUS/ YLLAPITO

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Vaijerikadun rakentaminen val-

mis. -0,2 M€ Infran toteutus -0,3 M€

Infran toteutus -0,2 M€

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Mustasuon asemakaava-alueella tavoitteena on mahdollistaa Toijalan radan hyédyn- Toteuttaa myés
Mustasuo témista osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Mustasuon kaava- strategisia linjauksia
alueen toteuttaminen lisaa kaupungin omistuksessa olevaa elinkeinotonttitarjontaa. 3.1.3, 3.34, 3.3.7
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Maankayttésopimusneuvottelut
siirtyneet vuodelle 2019

Maankayttésopimus
Asemakaava KV

Maankayttésopimusneuvottelut
kaynnissa.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Tavoitteena on suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuo-
BLUE INDUS- | tannollista kohdetta. Aluekokonaisuus tukee Turun asemaa osana pohjoista Strateginen linjaus:
TRY PARK kasvukaytavaa. Alueen kehittamista koordinoidaan kehittimissuunnitelman 3.3.1

pohjalta.

Vayldinvestoin-
nit

Mahdollistetaan alueen uudet littymajarjestelyt.

Toteuttaa myés
strategista linjausta
3.1.3
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. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Telakan liittyman asemakaava
voimaan 27.1.18. Porttien vali-
nen tieyhteys valmis. -2,2 M€

Infran toteutus, -1,3 M€

Infran toteutus valmistunut. Inf-
ran toteutus -0,1 M€

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Toteuttaa myds
E:{ﬁ LT 57 Telakan lahialueen kehittdminen Blue Industry Park konseptisuunnitelman pohjalta. strategista linjausta
3.3.3
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe uusl SUUNNITTELU
Toimenpide ja toi Merilinjan kaavan tavoitteet hy-
menpiteen kustan- AeerElervErdsines vaksytty lautakunnassa

nus (milj. €)

5.11.2019. Asemakaavan val-
mistelu.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Meyer Turun te-
lakka

Telakan rakennusoikeuden lisdaminen, joka mahdollistaa toimintojen siirtamisen sisa-
tiloihin.

Toteuttaa mybs
strategista linjausta
3.3.3

TP 2018 TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

uusI

SUNNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Vaiheasemakaava KV

Asemakaava hyvaksytty kv
9.12.2019.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Halistenvaylan hankekokonaisuus muodostuu kahdesta eri projektista eli Korois-
tenkaaresta ja Koroisista. Koroistenkaaren projektissa on tavoitteena muuttaa
Koroistenkaaren ja Ohitustien véliin jadvan asemakaavoittamaton alue paiosin
liilke- ja toimistorakennusten alueeksi, joka liitetadn olemassa olevaan katuver-
. kostoon Koroistenkaaren tieta jatkamalla Topinojan tieliittymaan saakka. Korois- . T
C:#:_SAT = ten projektissa tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Strategéngn;mjaus.

Markulantieltd Halistensillalle seka timan kadun yhdistaminen Koroistenkaareen.
Tarkoituksena on myos mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla
sekd luoda edellytyksia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytolle. Hankkee-
seen liittyy myos uuden siirtolapuutarha-alueen toteutuksen mahdollistaminen,
joka toteutetaan erillisend asemakaavallisena tarkasteluna.

Koroistenkaari

Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jadvan asemakaavoitta-
mattoman suurelta osin kaupungin omistuksessa oleva alue paaosin liike- ja toimisto-
rakennusten alueeksi. Uusi alue liitetddn olemassa olevaan katuverkostoon Koroisten-
kaaren tieta jatkamalla Topinojan tieliittymaan saakka. Tarkoituksena on myds selkiyt-

Toteuttaa myds
strategisia linjauksia

taa alueen ulkoilu- ja virkistysreitistd. Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle bk e
sijoittuvan tuotanto- ja likerakennusalueen liittdmista katuverkostoon Turun kautta.
Huom. Koroisten-
kaaren jatkeen to- Toteut t
teuttaminen osana . oteutunu
kehavaylda riippuu TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Koroisten toteutusai-
kataulusta
Vaihe SUUNNITTELU TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Katusuunnitelma valmis. Toteu-

tus siirtynyt vuodelle 2019 syk-

syn 2018 saastdohjelmaan pe-
rustuen.

Infran toteutus -0,5 M€

Rakennussuunnitelma valmis.
Infran toteutus -0,02 M€

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Vesihuollon suunnittelu valmis.

Toteutus siirtynyt vuodelle 2019 iy e = O 143
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syksyn 2018 kaupungin saasto-
ohjelmaan perustuen

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Marku-
lantielta Halistensillalle seka tdaman kadun yhdistaminen Koroistenkaareen. Samalla
Gregorius Xl:n tien liikennejarjestelyja kehitetdan. Vanhan Tampereentien ja rautatien
tasoristeyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyista tasoristeysta etelammaksi. Van-

Toteuttaa myds

Koroinen han Maarian Kirkkosillan on tarkoitus jaada kevyen liikenteen kayttoon. Rautatien osalta | strategisia linjauksia
kaavoituksen yhteydessa selvitetdan kaksirataistamista seka mahdollisten paikallisju- 3.3.4,335
napysakkien sijoittumista alueella. Tavoitteena on mahdollistaa uudisrakentaminen so-
veltuvilla alueilla seké luoda edellytyksia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytolle.

Alue on kaupungin omistuksessa.
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe

(Hankeharkinta, uusi,
suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

SUUNNITTELU SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavan valmistelu jatku- AermElervE i

Asemakaavan valmistelu kes-
nut ken

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Turun kaupungin strategia jatkuu vuoteen 2040 ja Turun kaupunkiseudun raken-
nemalli vuoteen 2035. Myo6s kaupungin karkihankkeet katsovat vahvasti tulevai-
suuteen. Turun seudulla on kehitetty maaratietoisesti uutta seudullista joukkolii-
kennettd, Folid. Kesalla 2014 toteutettu muutos toi suuria parannuksia lippujar-
jestelmaan ja matkustajainformaatioon. Joukkoliikennejarjestelman ydin — bus-
silinjasto — vaatii kuitenkin vield kehittimista ja muutoksia, jotta joukkoliiken-
teen kulkutapaosuutta seka kaupunkiseudun viihtyisyytta ja vetovoimaa saa-
daan kehitettya kaupungin linjausten mukaisesti. Toteuttaa MAL-sopimusta.
Runkobussilinjasto hankekokonaisuuden tavoitteet kh paatoksen 8.8.2016 mukaisesti;
- joukkoliikenteen runkolinjaston edellyttdmien etuuksien toteuttamissuunni- , L
RUNKOBUSSI- telma laaditaan vuoden 2016 loppuun mennessa Str ateggn§n7lm/aus.
LINJASTO - toteuttamissuunnitelman perusteella joukkoliikennekatu- ja etuusjarjestelyt e
seka liikkennevaloetuudet toteutetaan taloussuunnitelmakaudella 2017 —
2020 talousarvion raameissa
- linjastouudistus toteutetaan yhdella kertaa vuonna 2020
- linjastouudistus perustuu Kauppatorin kautta kulkeviin runkolinjoihin seka
keskustan ulkopuolelle toteutettavaan keharunkolinjaan
- taydentavan linjaston roolia selkeytetdan perustuvaksi entistd enemman
syo6ttdyhteyksiin
= laskelma likkenndinnin lisddmisesta aiheutuvista kustannuksista tuodaan
kaupunginhallituksen kasittelyyn vuoden 2018 loppuun mennessa
. e i S . ) ) Toteuttaa my6s
Innevi:ts;omtlsummat sisaltavat vain runkobussilinjaston osuudet kaikista joukkoliikenteen investoin- strategista linjausta
3.3.6
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU/TOTEUTUS SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Runkolinjaston vaihtopyséakkien
suunnittelu.

Pyséakkijarjestelyiden suunnit-
telu ja toteutus, -0,75 M€

Suunnittelu valmistunut osittain.
Infran toteutus -0,2 M€. Runko-
bussilinjaston toteutus siirtynyt
vuodella eteenpain (1.7.2022)

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-

nus (milj. €)
Topinpuiston alueen kasvavaa kiertotalousliiketoimintaa edistetaan maankayton
ratkaisuilla. Topinpuistossa kehitetdadn vanhasta kaatopaikka-alueesta nykyajan
haasteisiin vastaavaa kiertotalouskeskusta. Visiona on tehda Turusta nollajate-
TOPINPUISTO alue, mika merkitsee taydellista siirtymista jo nyt vahaisesta jatteen loppusijoi- Strateginen linjaus:

tuksesta kaikkien materiaalien hyotykayttoon. Alueelle on koottu materiaalikier-
totalouden yritysten keskittyma ja sita vahvistetaan edelleen kehittamiskumppa-
nuuksien ja vaikuttavien pilottihankkeiden kautta. Kiertotalouden kehitystyé on
myo6s osa Turun kaupungin Smart and Wise —karkihanketta. Hanke toteuttaa

3.3.6
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Kaupunkiymparistotoimialan strategisen sopimuksen tavoitetta KH11: materiaa-
likierratys ja jatteiden hyotykaytto.

Topinojan kier-
totalouspuisto

Toteuttaa myés
strategista linjausta

3.3.3

TP 2018

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-
nus (milj. €)

Kaavaluonnoksen valmistelu

Asemakaavaehdotus

Asemakaavaehdotus lausun-
noilla 9.10.-15.11.2019 ja kunta-
rajamuutos vireilla.

Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

ASUINALUEI-
DEN ELINVOI-
MAISUUS

Turun lahi6t ovat sen ikdisia, ettéd ne ovat tulleet tai ovat tulossa laajempaan pe-
ruskorjausvaiheeseen. Tama koskee myos alueilla olevaa kaupungin omistamaa
palvelurakennuskantaa. Lahiot on suunniteltu tietylle asukasmaaralle ja alueen
palveluvarustus on mitoitettu sen mukaisesti. Alussa alueiden asukasmaara on
useimmiten ollutkin suunnitellun mukainen, mutta sittemmin alueen asukasluku
on pudonnut noin 70-75 %:iin alkutilanteesta. Jos alueelle ei suoriteta tayden-
nysrakentamista, vakiluku laskee noin puoleen alkuperaisesta. Vaeston vahene-
minen alkuperaisesta on merkinnyt jo joidenkin palveluiden poistumista alueelta
ja sen vahetessa edelleen palvelut kaikkoavat.

Negatiiviseen kehitykseen vaikuttamiseksi ja lahididen asukas- ja palvelupohjan
vahvistamiseksi tulisi lahioittain tarkastella alueen taydennysrakentamismah-
dollisuudet. Tyypillista lahidille on, ettd niissa on muun muassa laajoja vajaa-
kayttoisia paikoitusalueita, joista saataisiin uudisrakennuspaikkoja organisoi-
malla pysakointi yhteistyossa uudelleen. Kaupungin omien palvelutilojen ja kiin-
teistojen uudelleen strukturointi (esim. uudenaikainen tehokas ja monikayttoi-
nen monitoimitalo 40-70 vuotta vanhojen kiinteistéjen peruskorjauksen sijaan)
voi toimia aluekehityksen starttimoottorina. Valttamattomat kaupungin omien
palvelukiinteistojen peruskorjaukset muuttuisivat alueelle uutta kasvua tuotta-
viksi aluekehityshankkeiksi

Tavoitteena on lisdta monipuolisia ja ajanmukaisia asumisvaihtoehtoja laaditta-
van ldhididen kehittdmis- ja tdydennysrakentamisohjelman pohjalta segregaa-
tiota ehkaiseva nakokulma mielessa pitden.

Strateginen linjaus:
3.34

Piiparinpolun
varsi, Runos-

Piiparinpolun varrelta vapautuu tontteja uusiokayttdon, kun nykyisia palveluita siirtyy
koulun tontille suunniteltuun Runosmaen kylataloon. Tavoitteet asetetaan kaupunkike-

Toteuttaa myds
strategista linjausta

maki hitysjaostossa 2019. 3.3.5,33.10
. Toteutunut
TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019

Vaihe

uuslI

Toimenpide ja toi-
menpiteen kustan-

Asemakaavan valmistelu

KV hyvéaksyi 14.10.2019 Runos-
maen monitoimitalon hanke-
suunnitelman. Aluekehityshank-

nus (milj. €) keen yhteistydkumppanin haku
kaynnissa.
Turun Vesihuolto
Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)
Kaavoitusohjelma (kh)
Kaynnissa olevien yleiskaavojen hyvaksyminen
TA 2019 Toteutunut
Ul A muutoksin 31.12.2019
Yieiskaava 2029 | -Uonnos hyvaksytty Kh:ssa Ehdotus Kh Ehdotuksen valmistelu.

5.11.2018.
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Satava-Kaksker-
ran osayleis-
kaava

Tarkennetut lausuntopyyn-
nét, internetkysely. Hyvak-
symiskasittely vuonna
2019.

Kaavan hyvaksyminen Kv

Ehdotus hyvaksytty Kh:ssa
10.6.2019. Ehdotus nahta-
villa 17.6.-16.8.2019. Muistu-
tusten perusteella muutettu
ehdotus hyvéaksytty kh
19.12.2019.

Lentokentan ym-
pariston
osayleiskaava

Odottanut Finavian toimia.
Selvitysvaihe.

Ehdotuksen valmistelu

Odottanut Finavian toimia.

Maaria-limaris-
ten osayleis-
kaava

Ehdotuksen valmistelu.

Odottanut Liedon toimenpi- | Kaavan hyvaksyminen Kv

teita.

Odottanut Liedon toimenpi-
teita.

Kéaynnissa olevien ja toimintasuunnitelmakaudella kdynnistettdvien asemakaavojen hyvaksyminen

Asemakaavoitusohjelma esitetdan hyvaksyttavaksi sitovana vuosille 2019-2020 ja ohjeellisena sen jalkeen. Kaupun-
kiymparistdlautakunnan operatiivisessa sopimuksessa esitetdan toimenpiteet vuodelle 2019. Vuonna 2019 esitetdan

kaynnistettavaksi vuodelle 2021 hyvaksymiskasittelyyn ohjelmoituja asemakaavoja.

Taulukossa maankaytdn strategiset hankkeet on merkitty *:1la. Kursiivilla merkittyjen kohteiden aikataulu tulee kaavan
valmistelusopimuksesta. Hankkeiden kohdalla olevat numerot viittaavat alla oleviin karttoihin.

Tavoitteet

TA 2019

Toteutunut 31.12.2019

Selitys poikkeamalle

vat

2019 hyvaksyttavat asemakaa-

29 kpl, josta 7 strategista*

KESKUSTAN KEHITTAMINEN

*Forum (MKS)

Kv hyvaksynyt 20.5.2019, valitettu HO:een,
kuulutettu osittain voimaan.

1-56
*Ruusukortteli UUSI Ehdotuksen valmistelu. Neuvottelut TVT:n kanssa meneillaan.
1-66
*Turku ratapiha (MKS) Ehdotuksen valmistelu kilpailutuloksen poh- Alueen laajennus, LTK 24.4.2019
113 jalta.
Luostarinkatu 5 Luonnos hyvaksytty LTK 20.8.2019. Ton- Kaavaehdotus valmistellaan tontinluovutuskilpailun tu-
1.3 | tiluovutuskilpailu valmisteilla. loksen pohjalta.
Puutarhakatu 55 (MKS) Luonnos hyvaksytty LTK 9.4.2019. Ehdotus
1.53 | valmisteilla.
Rauhankatu 19-21 (MKS) Muutettu luonnos hyvaksytty LTK 16.4.2019. Kaava palautettiin valmisteluun 29.1.2019.
1.57 | Ehdotuksen vaimistelu.
Helsinginkadun kaari(MKS) Kv hyvaksynyt 25.2.2019. Voimaan
145 | 27.4.2019.
TURUN TIEDEPUISTO
Paljetie (MKS) 5-2 Luonnos LTK 6.8.2019, palautettu valmiste- Luonnosta tarkistettu yhdessd maanomistajan kanssa.
luun.
LINNAKAUPUNKI
*Kirstinpuisto (MKS) Ehdotus hyvaksytty LTK 5.11.2019. Kumppanuushankkeen koordinoiminen viivyttanyt ai-
1-31 kataulua.
SKANSSI
*Skanssinméki (MKS) Luonnos hyvaksytty LTK 18.6.2019. Ehdotuk-
3.12 | sen valmistelu konsulttitydna kaynnissa.
*Skanssinkolmio LTK hyvaksyi tavoitteet 12.3.2019. Selvitysten teko.
3-17
LOGICITY
*Mustasuo 9-2 Odottaa maankayttdsopimusta. Maankayttdsopimusneuvottelut kesken.



http://ah.turku.fi/kylk/2019/0424012t/3894605.htm
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HALISTENVAYLA

Koroisten siirtolapuutarha 5-9

LTK hyvéaksyi ehdotuksen 17.12.2019.

BLUE INDUSTRY PARK

*Meyer Turun telakka 8-1

KV hyvéaksyi vaiheasemakaavan 9.12.2019.

MUUT PALVELUALUEITTAIN

2 Saaret

Karhunahde/ Aarila 2-6

Ehdotuksen valmistelu.

Tyo6ruuhka aiheuttanut viivetta valmisteluun.

3 Skanssi-Uittamo

Kannuskatu, Uittamo (MKS) 3-6

Ehdotus nahtavilla 29.4.-28.5.2019.

Tutkittu vaihtoehtoisia ratkaisuja.

Haritun koulutontti, Murkionkatu/ TVT
(2020) 3-4

Ehdotus nahtavilla 16.12.2019 -

Tutkittu eri vaihtoehtoja yleisétilaisuuden palautteen
johdosta.

4 Varissuo-Lauste

Fasaanikatu (MKS) 4-2 Kv hyvaksyi 25.2.2019. Voimaan 27.4.2019.

5 Nummi-Halinen

Munkkionkuja (MKS) 5-1 Ehdotuksen valmistelu. Nahtavilla 14.10- Resurssit kohdennettu strategisiin maankaytdn hank-
12.11.2019. keisiin.

Simolankatu 37 (2017) 5-17 Ehdotus hyv LTK 22.10.2019. Kv hyvaksynyt kaavaehdotuksen 27.1.2020

6 Runosmaki-Raunistula

Hiidenvartti/ Ristinpaltankatu 6-3 Ehdotus hyv. LTK 10.12.2019. Kv hyvaksynyt kaavaehdotuksen 27.1.2020

Impivaaran tenniskeskus 6-9 Uusi luonnos hyv. LTK 22.10.2019. Ehdotuk-

sen valmistelu.

Liljalaakson kauppahanke/ Kuninkojan-
kaari (MKS 6-6

Kaavanmuutostarve poistunut.

Ramstedtinkatu 4 (MKS) (2017)  6-1

Ehdotuksen valmistelu.

Resurssit kohdistettu strategisiin maankaytén hankkei-
siin.

7 Lansikeskus

Oskarinkuja (MKS) 7-7

Lausunnoilla ja nahtavilld 2.12.2019 —
16.1.2020.

Neuvottelut vieneet arvioitua enemman aikaa.

Pitkdmaen liikekeskus 7-5

Ehdotuksen valmistelu.

Resurssit kohdistettu strategisiin maankayton hankkei-
siin.

Pukkilan alue (MKS) 7-9

Luonnos hyvaksytty LTK 29.1.2019. Ehdotuk-
sen valmistelu.

8 Pansio-Perno

9 Maaria-Paattinen

Koskennurmi (MKS) 9-3

Uudistettu OAS osallisille 16.5.2019.
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Infrastruktuurin yllapito (kh)

. TA 2019 Toteutunut
1.000 € TP 2016%) TP 2017 TP2018 | uutoksin®) | 31.12.2019
Tavoitetasot yh-
teensa (sis. tulot ja 24 435 23757 19 230 20 454 18 252
palkat)

Kaupunkiymparistétoimiala tilaa yleisten alueiden, katu- ja viheralueiden yllapitoty6t valtakunnallisten hoito- ja kunnos-
sapito luokitusten mukaisesti. Yllapito kasittaa seka talvi- ettd kesaaikaisen hoidon ja kunnossapidon. Yllapitotdiden
tilaaminen perustuu kolmeen tuotekokonaisuuteen, jolla haetaan kaupunkien valista kustannustenvertailun mahdolli-

suutta:

e Perustuotteet (9,695 milj. euroa) sisaltavat pakolliset lakisaateiset tehtavat ja muut valttamattomat hoitoon liit-
tyvat tehtavat. Perustuotteita ovat talvihoito, viheralueiden hoito, likennealueiden hoito, puhtaanapito seka ka-
lusteiden, varusteiden ja rakenteiden hoito.

o -Erillistuotteet (11,525 milj. euroa) sisaltadvat muut tehtavakokonaisuudet sekd kunnossapitoty6t. Kunnossapi-
totdilla pyritaan hillitsemaan korjausvelan kasvua. Erillistuotteita ovat katu- ja viheralueiden kunnossapitotyot,
talvihoidon erillistuote, lumen kuljetus ja lumensijoituspaikat, kunnossa-ja puhtaanapidon erillistuote, ilkivalta
ja tapahtumat, leikkipaikkojen hoito ja kunnossapito, talousmetsien hoito, ulkoilusaaret, erityisalueiden hoito,

lait1urit, venepaikat, vesivaylat, ulkovalaistus ja liikennevalot.

o  Erityistuotteet (2,344 milj. euroa) sisaltavat kaupunkikohtaisia tehtavia ja palveluita, jotka eivat ole normaaleja
yllapitotehtavia, mm. Fori, liikennekeskus ja katuldmmityksen kustannukset. Erityistuotteisiin siséltyy myds inf-

rapalveluiden yllapitoyksikon yleiskustannukset.

Perus- ja erillistuotteilla on tuotekortit, joissa on maaritelty sekd laatuun ettd maaraaikoihin liittyvat vaateet. Kaikilla
tuotteilla on oma kustannusseurantansa. Yksil6idymmat tuotekuvaukset ja budjetit sisaltyvat operatiiviseen sopimuk-

seen. Hoitoluokituksia tarkastetaan katu- ja viheralueilla vuosittain.

Henkiléstén tyohyvinvointi (kh)

Kaupun- Toimialan
gin ta- . et Tavoiteluku . . . Toteutunut
. Keinot Mittari L toimenpiteet tavoit-
voite (Toimiala) teen edistimiseksi 31.12.2019
2018-2021
1. Tyéyh- |1.A. Kehitetdan | Tyoyhteisttaidot >= edellinen Esimiesten koulutus | Esimiehet osallis-
teisGtaidot | tydyhteisétaitoja |- Auttaminen ja huo- | vuosi (3,25) ja tybpaikkakokous- | tuminen koulutuk-
tukevat ta- |ja johtamista: maavaisuus * ten toiminnan tehos- | siin. Tyépaikkako-
voitteiden o hyodynta- - Ajan tasalla pito ja taminen. uuden pe- | kousten toimintaa
saavutta- méalla koulu- | tiedon jakaminen ** lialustan kaytt6on- on tehostettu. Pe-
mista tusta otto. lialusta kayttoon-
* Entamalla tu- | Tysyhteisd >= edellinen otto on viivésty-
. Iueoa;tamalla : Tydpaikan illlm?p_iin;i* vuosi (3,42) nyt.
omiin alaisiin Arvostus tyghoni

- Luottamus tydkave-

reihin**

TyOyhteison tuki esi-

miestyolle * / ** >= edellinen

vuosi (3,47)
2. Tydon |2.A. TyOkyvyn Henkilomaara, jolla ei | Henkildiden
turvallista | hallinta poissaoloja tervey- osuus lisdantyy
ja terveel- dellisista syista (vaki- | (83 (27,2%))
lista — tuiset)
henkisesti
ja fyysi- 2.B. Vaarojen ja | Kuinka monta vaarat | Vahintaan 25%
sesti haittojen arvi- ja haitat —arvioita / toimialan perus-
ointi / riskien ar- | riskiarviota tallen- yksikoista/v
viointi nettu (64%)
Henkilékunnan saa-
TyOpaineiden ja hal- | < edellinen vuosi |tavuuden helpottami-
linnan suhde (23,90%) nen.
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2.C. Kunta 10 —
tuloksien poh-
jalta tehdyt ke-
hittamissuunni-
telmat koskien

- Ty6paineita paljon,
hallintaa véhan *

- Tyémaaran lisaan-
tyminen **

Kameroiden hankinta

Rekrytoinnit ovat
onnistuneet aikai-
sempaa parem-
min.

tydpaineita Asiakasvakivallan ko- | < edellinen vuosi | pysakoéinnintarkasta-
kemus (24,40%) jille ja mahdollisesti
2.D. Asiakasva- |- Henkinen vakivalta |(1,90%) terveystarkastajille.
kivallan koke- b Asiakaspalvelun ke- | Kameroita on ko-
mus - Fyysinen vakivalta hittdminen. keiltu pysakoin-
tai sen uhka */ ** ninvalvonnassa.
Ymparistotervey-
dessa viela har-
kinnassa.
3. Perus- |3.A. Annamme | Kokemus tyon mie- |>= edellinen
tehtava on |selkeén suun- lekkyydesta ja merki- | vuosi
mielekas nan ja tavoitteet | tyksellisyydesta (4,61)
ja merki- - Koen ty6ni mielek- | Kylla —vastauksia
tyksellinen kaaksi * / ** 75%
- Koen tekevani mer- | (84,30%)
kityksellista tyota */**
4. Osaa- 4.A. Osaa- Yhteisten osaamisten | >= tehtavan Méaaritellaan johtajien | Esimiesten osaa-
misen tur- | misprofiilien osaamistaso (ka) osaamisvaati- ja esimiesten osaa- | mistasot on osit-
vaaminen |ajan tasalla pita- | suhteessa tehtdvan | mukset mistaso ja tarve lisa- |tain maaritelty ke-
muutok- minen osaamisvaatimuksiin |(2,35/1,92) koulutukseen. Kan- | hittdmiskeskuste-
sessa nustetaan henkil6- lujen yhteydessa.
4.B. Osaamisen |Johtamisosaamisten kuntaa osallistumaan | Henkildkuntaa on
johtamisen osaamistaso (ka) henkildstokoulutuk- | kannustettu osal-
vuosikellon to- | suhteessa tehtdvan | >= tehtavan siin. lismaan henkil6s-
teuttaminen osaamisvaatimuksiin | osaamisvaati- tokoulutuksiin.
mukset
Henkildstékoulutuk- | (2,55/2,16)
siin osallistuneiden
maara (% -osuus, >= edellinen
HTV-tyévoima) vuosi (80,80%)
Henkildstokoulutuk-
sen riittdvyys
- Keskiarvo osallistu-
neiden henkildiden >= edellinen
koulutuspaivien maa- | vuosi
rasta /hl6 (koulutus- | min. 3 paivaa/hlo
suunnitelmarapor- (4,9)
tointi)
- Kokemus tayden-
nyskoulutuksen riitta-
vyydesta * / ** 75 % henkilos-
tosta kokee, etta
on riittava"
(69,30%)
5. Toimin- | 5.A. Muutoksen | Muutosten merkitys- |> edellinen vuosi | Tavoitteet kirjalliseen | Muutoksia ja ta-
takyvyn ja | kokeminen ten kokeminen (33,80%) muotoon. Muutosten | voitteita on kasi-
tavoitteelli- | tydssa omassa tydssaan ja tavoitteiden kasit- | telty tyépaikkako-
suuden - Muutosten laatu * tely tyopaikkakokouk- | kouksissa yh-
sailyttami- - Muutoksen kokemi- sissa yhdessa henki- | dessa henkil6-
nen muu- nen ** I6kunnan kanssa. kunnan kanssa.
toksessa Konsulttien kaytto Tavoitteet on kir-
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5.B. Tyodyhtei-
son tavoitteiden
ymmartaminen
ja niiden saavu-

Kokemus tydyhteisdn
tavoitteellisuudesta

- Tybyhteisétaidot:
tavoitteellisuus *

>= edellinen
vuosi (3,57)

uuden kulttuurin luo-
misessa.

jattu kehityskes-
kustelujen yhtey-
dessa.

Konsultit ovat ol-

tettavuus - Tybyhteison tavoit- leet apuna uuden
teellisuus ** kulttuurin luomi-
sessa.
6. Uudista- | 6.A. TyOyhtei- Kokemus tydyhteisdn | > edellinen vuosi | Henkilékunnan kehit- | Henkilokunnan
miskyky son kyky kehit- | kehittdmiskyvysta (3,05) tdmisehdotusten jar- | kehittdmisehdo-
taad omaa toi- - Tydyhteisoétaidot: jestelmallinen kasit- | tuksia on kasitelty
mintaansa Kehittdminen * tely. tyopaikkakokouk-
- Tyoyhteisén kyky sissa.
kehittdd omaa toimin-
taansa **
7. Paatok- |7.A. Tavoittei- Kokemus kohtelun >= edellinen Paatdsten parempi Paatoksia on py-
senteko ja |den selkeys ja |oikeudenmukaisuu- | vuosi (3,81) perusteleminen ja si- | ritty perustele-
johtami- avoimuus paa- |desta*/** sallén avaaminen maan paremmin.
nen koe- téksenteon henkildkunnalle.
taan perusteissa Kokemus paatéksen- | >= edellinen
oikeuden- teon oikeudenmukai- | vuosi (2,88)
mu- suudesta * / **
kaiseksi
8. Laadu- |8.A. Esimiehelle | Tuki esimiestydlle riit- | Tuki riittava > Esimiesten tydkuor- | Lahiesimiehia on
kas esi- riittéva tuki tavaa *** 75% (67%) man jakaminen tar- | lisatty. Esimiehia
miestyd tavoitteiden saa- koituksenmukaisella | On kannustettu
vuttamisessa Esimieheltd saatava |>= edellinen organisoinnilla (=esi- kouluttautumaan.
tuki vuosi (3,46) miehella liikaa alai-
- Esimiestuki * sia). Lisataan esi-
- Esimiehen tuki ja miesten koulutusta.
rohkaisu **
9. Yhteis- | 9.A. Yhteistoi- | Yhteistoiminnan vaa- | Kylla —vastannei- | Viestinnan keinojen | Ty6paikkako-
toiminta ja | minta toimialoilla | timusten tunteminen | den osuus > 75% | kehittdminen tiedon- |kousten viestin-
osallista- kunnossa e (94%) kulun hallinnassa. tdan on panos-
minen Panostaminen en- tettu. Yhteistyo-

9.B. Tydpaikan
tiedonkulun var-
mistaminen

9.C. Strategi-
sesti ohjatut
kehityskeskuste-
lut

TyOpaikan palaveri-
kaytannoét takaavat

rittdvan tiedonkulun
ja keskusteluyhtey-

den ***

Kehityskeskustelujen
kayminen ja hyddylli-
Syys

- Kehityskeskustelun
kaymisprosentti * / **
- Yksilokehityskes-
kustelujen hyédylli-
syys * / **

Kylla —vastannei-
den osuus > 75%
(72%)

> = edellinen
vuosi
(59,20%)
(32,10%)

tistd enemman tyo-
paikkakokouksiin.

Kehityskeskustelujen
hyédyllisyytta paran-
netaan antamalla
henkiléstolle ja esi-
miehille koulutusta
hyddyllisen kehitys-
keskustelun kaymi-
seen.

ryhman kokouk-
sia on pidetty
saannollisesti.

Kehityskeskuste-
lukoulutukset ovat
lykkaantyneet
SAP-jarjestelman
uudistumisen
vuoksi
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Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

VOLYYMI

Hyvaksytyt asemakaavat yh-
teensa (lkm), merkittavat (kv)

19

11

15

13

12

14

Hyvaksytyt asemakaavat yh-
teensa (lkm), vahaiset (Itk)

11

11

Hyvaksyttyjen asemakaavojen
(kv) sisaltama uuden ja kaytto-
tarkoituksenmuutoksen alai-
sen kerrosalan lisdys yhteensa
(kem2)

- pientalot (AO, AP)

- kerrostalot (AK)

- elinkeinot, palvelut

155.635

31.620
76.965
47.050

209.790

21.860
101.730
86.200

267.080

17.140
137.540
112.400

253.750

51.270
54.280
148.200

526.250

7.940
7.600
510.710

153.400

25.700
119.800
7.900

386.605

4.000
298.790
83.815

393.664

105.040
288.624

Kaupungin maalle sijoittuvan
hyvéaksyttyjen asemakaavojen
(kv) asuinkerrosalan osuus

63 %

36 %

13 %

16 %

81 %

63 %

15 %

Asemakaavojen asuinkerros-
alan sijoittuminen tiivistyvalle
kestavan kaupunkirakenteen
vyOhykkeelle

78 %

86 %

89 %

93 %

54 %

51 %

96 %

100 %

Jalankulun mééaraindeksi, in-
deksi 2017=100

100,8

ei las-
kettu

ei las-
kettu

100,0

11,7

104,0

Pyorailyn maaraindeksi, in-
deksi 2017=100

97,6

ei las-
kettu

ei las-
kettu

100,0

95,3

86,4

Autoliikenteen méaaraindeksi,
indeksi 2017=100

ei las-
kettu

ei las-
kettu

97,3

100,0

98,0

99,7

Seudullisen joukkoliikenteen
matkaméaarat, indeksi
2017=100

ei ver-
rannol-
linen

90,2

95,0

100,0

98,5

97,2

LAATU JA VAIKUTTAVUUS

Tyytyvaisyys (1=erittain
huono, 5=erittain hyva)
- liikennealueiden yllapito*

(vertailukunnat v2004-2018: 3,30)
(Turku keskiarvo v2004-2018: 3,37)

3,24

3,23

3,47

3,27

3,34

3,37

3,31

3,06

- puistojen hoito*
(vertailukunnat v2004-2018: 3,41)
(Turku keskiarvo v2004-2018: 3,39)

3,30

3,31

3,50

3,47

3,43

3,50

3,54

3,52

- rakennetun ympariston
viihtyisyyteen ja kauneu-
teen **

(vertailukunnat v2005-2018: 3,46)
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,57)

3,46

3,61

3,74

3,57

3,77

3,66

3,66

- asuntojen, tydpaikkojen
ja palvelujen sijoitteluun

(vertailukunnat v2005-2018: 3,35)
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,31)

3,22

3,13

3,35

3,28

3,53

3,48

3,54

- rakennetun ympariston

valvontaan **
(vertailukunnat v2005-2018: 3,26)
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,27)

3,29

3,27

3,40

3,31

3,37

3,34

4,27

- liikenneoloihin jalankulki-

jan kannalta **
(vertailukunnat v2016-2018: 3,90)
(Turku keskiarvo 2016-2018: 3,89

kysy-
mys ja-

ettu,

aiem-

3,77

3,96

3,93

3,85
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min ke-
vytlii-
kenne
Kysy-
— mys ja-
- liikenneoloihin pyoérailijan ettu,
kannalta ** aiem- 3,26 3,24 3,40 3,44
(vertailukunnat v2016-2018: 3,78) in ke-
(keskiarvo Turku 2016-2018: 3,30) min ke
vytlii-
kenne
- liikenneoloihin autoilijan
kannalta ** 3,73 - 3,79 3,82 3,89 3,88 3,65 3,70
(vertailukunnat v2005-2018: 3,80)
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,78)
- julkisen liikenteen hoi-
toon ™ 3,92 - 4,02 4,09 4,11 4,16 3,98 4,02
(vertailukunnat v2005-2018: 3,59)
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,99)
- ilman laadun hoitoon **
(vertailukunnat v2005-2018: 3,49) 3,26 - 3,72 3,78 3,63 3,87 3,79 3,84
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,50)
- luonnonsuojelun hoitoon
* 3,38 - 3,66 3,64 3,67 3,80 3,65 3,68
(vertailukunnat v2005-2018: 3,49)
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,56)
*Yhdyskuntatekniset palvelut —kysely (FCG), **Kaupunki- ja kuntapalvelut —kysely (FCG)
Kaupunkikeskustan elinvoimai-
suus: elinvoimaluku = lauan-
taiyritysten maarasta vahenne-
tdan tyhjat liiketilat, joka suh- 3,581 3,83 3,67 3,39
teutetaan kunnan asukaslu-
kuun (X1000) (vrt. v2019 Tampere
3,711, Helsinki 2,886 ja 31 kunnan keskiarvo
2,709)
Kaupunkikeskustan elinvoimai-
suus: Liiketilojen tayttbaste 89,7 % 91,65% | 90,53 % | 88,51 %
(vrt. v2019 Tampere 89,59 %, Helsinki
94,55 % ja 17 kunnan keskiarvo 90,29 %)
Keskustan suuralueen vakiluku | 5,68, | 51563 | 53004 | 53443 | 54400 | 55503 | s6371 | 97 3%
31.12. (enn)
Asemakaavoitettu alue (ha) 972827 | 973175 | 975164 | 9767,54 | 10131,7 | 10167,1 | 10181,8 | 10181,8
+25,39 +3,48 +19,89 +15,90 +364,20 +35,40 +14,70 +0
Asemakaavapaatoksista teh-
dyt valitukset (Ikm) 8 5 6 S ° S 4 6
Asemakaavapaatosten pita- 100% | 100 % 95 % 100% | 100 % 95 % 96 % 100 %
vyys, % (ratkaisujen Ikm) (5kpl) | (5kpl) (7 kpl) (8 kpl) (4 kpl) (5 kpl) (2 kpl) (6 kpl)
AS“.””ot:I lukumadra, yhteensa | 405 151 | 109.342 | 110.608 | 111.600 | 113.769 | 115209 | 117.836 Tieto
- pientaloissa, % 25,6 25,6 25,7 25,5 25,6 25,4 25,1
- kerrostaloissa, % 72,8 72,8 72,7 73,0 72,9 73,1 7355 | Saadaan
- muut, % 16 17 16 15 15 15 14 | kevadlla
Liikenneonnettomuuksissa 176
loukkaantuneiden maara (hen- 189 201 190 192 209 184 149 )
e enn.tieto
kiloa)
Henkilbautotineys (henkildau-
toa / 1000 asukasta) Tieto
- liikennekaytdssa 413 411 409 409 409 412 413 saadaan
- rekisterissa 469 471 471 473 478 485 489 kevaalla
Kasvihuonepaastéjen maara Tieto
(kt CO2ekvivuosi) 11472 | 11644 | 9887 | 9883 | 9327 | 9133 | saadaan
(enn.) myo-
hemmin
Hgngltett§V|en_ hlulilfa§ten vrk- 8 0 8 2 3 3 5
raja-arvojen ylityspaivat
Materiaalikierratys ja jatteiden 904 % 98.7 08.2 % 98.5 ¥ Tiet
hy6tykaytto 7o o 7o i~ fo 2 %o eto
Yhdvskuntaiatteesti hvé 18 % 18,7 % 19,6 % 21,2 % saadaan
- yskuntajatieesta nyo- 724% | 799% | 786% | 77,3% | kevaalla

dyntdmiseen yhteensa
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- Yhdyskuntajatteestd mate-
riaalihyddyntamiseen

- Yhdyskuntajatteesta ener-
giahyddyntadmiseen

SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS

Ympaéristoterveydenhuollon

suunnitelmallisten tarkastusten 71 % 64 % 58 % 55 % 53 % 46 % 53 %
osuus vastaavista toteutu- 1283/ 1255/ 891/ 829/ 983/ 924 / 713/
neista tarkastuksista (%, toteu- 1819 1976 1534 1512 1869 2029 1349
tunut / tarkastukset yhteensa)

Elintarvikevalvonnan valtakun- 24 % 25 % 22 % 18 % 35% 49 % 40 %
nallisen suunnitelman toteutu- 757/ 780/ 694 / 635/ 690 / 739/ 491/
minen (%, toteutunut / suunnit.) 3164 3164 3140 3623 1959 1522 1238
Terveydensuojelun  valtakun- 87 % 68 % 75 % 97 % 78 % 35% 44 %
nallisen suunnitelman toteutu- 327/ 292 / 153/ 193/ 229/ 102/ 202/
minen (%, toteutunut / suunnit.) 374 432 204 200 292 294 463
TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS

Ulkoinen rahoitus ympariston-

suojelun tutkimus- ja kehitta- 169 000 122 000 17 000 65 000 110 000 92 000 48 000
mistoimintaan

Asemakaavoituksen kesto

(mediaani) kaynnistdmisesta 23,5 24,2 29,5 29,3 25,9 29,9 22,4 324

hyvéksymiseen (kv), kk




Vapaa-aikatoimiala

KULTTUURILAUTAKUNTA
LIKUNTALAUTAKUNTA
NUORISOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Minna Sartes

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toimiala teki maaratietoisesti tyota asukkaiden hyvinvoinnin ja aktiivisen elamantavan edistamiseksi kehittamalla hel-
posti saavutettavia, kiinnostavia ja viihtyisia palveluita yhteisty6ssa ja asukkaita osallistaen. Toimialan kavijamaarien ja
kayntikertojen perusteella mitattuna kaupunkilaiset kayttavat ahkerasti Turun monipuolisia kulttuuri-, likunta- ja nuori-
sopalveluja. Kokonaiskayntikertoja vapaa-aikatoimialan palveluissa oli kaikkiaan 4,9 miljoonaa vuonna 2019.

Vapaa-aikatoimialalla selvitettiin laajasti mielekkdan harrastustoiminnan kehittamista lapsille ja nuorille asuinalueilla,
koulupaivien yhteydessa ja muissa toimipisteissa. Asukkaille suunnatussa vuosittaisessa kaupunki- ja kuntapalveluky-
selyssa (FCG) vastaajien kayttamien ja parhaiten hoidettujen palvelujen joukossa olivat mm. kirjaston, museon, liikun-
nan palvelut. Tyytyvaisimpia oltiin kirjastopalveluihin. Kaikilla palvelualueilla toteutettiin syksylla myos asiakaskyselyt
(FCG). Palvelujen kayttajat ovat kautta linjan tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia toimialan palveluihin.

Vapaa-aikatoimialan tapahtumat ja palvelut rakensivat edelleen kulttuurikaupunkia seka uudistuvaa kaupunkikulttuuria
turkulaisille tarjoten samalla elamyksia myos matkailijoille.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Vapaa-aikatoimialan nettokayttémenot (toimintakate) alittuivat suunnitellusta 2,8 miljoonalla eurolla. Kulttuurilautakun-
nan osuus alituksesta oli 2,1 miljoonaa euroa, liikuntalautakunnan 0,6 miljoonaa euroa ja nuorisolautakunnan 0,1 mil-
joonaa euroa. Museolle ja orkesterille vuoden 2018 tuloksen perusteella paatettyja lisdmaararahoja (0,7 milj.€) ei kay-
tetty vuoden 2019 aikana. Maararahan on tarkoitus siityd KPK 10 vuotta juhlavuodenvuoden valmisteluun vuodelle
2020. Korotetut asiakasmaksut hyvien kavijamaarien kanssa toivat 0,85 milj.€ budjetoitua enemman maksu- ja myynti-
tuloja. Koko toimialalla nettokayttémenojen kasvua oli 1,9 miljoonaa euroa (3%) edelliseen vuoteen verrattuna.

Koko vapaa-aikatoimialan henkilétyévuosien méaara oli 610,2 htv, mika alitti talousarvioon maéaritellyn tason (TA19 618,5
htv) 8,3 htv:lla. Vuoden 2018 tilinpaatdkseen nahden henkildtyévuosien maara kuitenkin kasvoi 6,5 htv:lla (TP18 603,7).
P&aosa kasvusta oli nuorisolautakunnan alaisessa toiminnassa, jossa se selittyy osin avoinna olleiden ja muutoksen
alaisten vakanssien tayttdmisella ja osin tilapaisen tydvoiman kaytolla.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset mittarit toteutuivat kdyntimaarien osalta tavoitteiden mukaisesti tai paremmin.
Avustusta saaneiden nuorisoyhdistysten ja nuorten toimintaryhmien maara jai 36:lla tavoitteesta. Nuorisopalveluissa
avustusjarjestelman uudistus aiheutti saatujen avustushakemusten maaran laskun. Lisaksi nuorisovaltuuston Itse tehty
-rahan hakemukset laskivat huomattavasti edellisvuodesta. Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajamaara arvioitiin
vuodelle 2019 liian korkeaksi. Osanottajamaéara jai tavoitteesta 1 559:11a.
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Talousarvion toteutuminen (kv)

Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
muutokset muutoksin

Vapaa-aikatoimiala

Toimintatulot 9010 9010 10 289 1279

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 74911 1509 76 420 74 936 1484

Toimintakate -65 901 -1 509 -67 410 -64 647 2763

Investointiosa (1.000 €)

Vapaa-aikatoimiala

Investointimenot 1260 1260 865 395

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 24 24

NETTO -1260 -1260 -841 419

Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
muutokset muutoksin

Kulttuurilautakunta

Toimintatulot 4060 4060 5058 998

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 40 809 1337 42 146 41069 1077

Toimintakate -36 749 -1337 -38 086 -36 011 2075

Investointiosa (1.000 €)

Kulttuurilautakunta

Investointimenot 940 940 493 447

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 22 22

NETTO -940 -940 -471 469

Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
muutokset muutoksin

Liikuntalautakunta

Toimintatulot 4045 4045 4325 280

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 24 982 99 25081 24773 308

Toimintakate -20 937 -99 -21 036 -20 448 588

Investointiosa (1.000 €)

Liikuntalautakunta

Investointimenot 200 200 328 -128

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 2 2

NETTO -200 -200 -326 -126
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Kayttotalousosa (1.000 €)

Nuorisolautakunta

TA 2019

TA 2019

muutokset

TA 2019 siirrot

TA 2019
muutoksin

Toteuma 2019

Poikkeama

Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot

Toimintakate

905

9120

-8 215

74

905

9194

-8 289

906 1

9095 99

-8 188 100

Investointiosa (1.000 €)

Nuorisolautakunta

Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
NETTO

120

-120

120

-120

44 76

-44 76

Maararahat palvelualueittain (kh)

Palvelu- tai tulosalue
€

TA 2019 muutoksin TA 2019 muutoksin TA 2019 muutoksin Toteutunut

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate

2019

Toimintakate

Poikkeama

Toimintakate

Kulttuurilautakunta 4060 000 42145 624 -38 085 624 -36 010 884 2074740
Vapaa-aikatoimialan hallinto 0 12 398 892 -12 398 892 -11 466 477 932 414
Projektit 0 71604 -71604 -123 751 -52 147
Orkesteri 862 000 6230712 -5 368712 -4 802 529 566 183
Kirjastopalvelut 753 000 11763 009 -11010 009 -10 869 339 140670
Museopalvelut 2445000 11681407 -9.236 407 -8748 787 487 620

Tyovoiman kaytto (kv)

Henkilotyovuodet ja kustannukset (1000 €) TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA muutoksin Toteutunut

2019 2019

Henkilotydvuodet 597,2 603,7 618,5 618,5 610,2

Palkat ja palkkiot 20609 20 957 21432 21785 21745
Lisatiedot / selitys poikkeamalle:-

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Vapaa-aikatoimiala yhteensa

Tavoite 2019 Toteutunut*
dytossi ilat j TP 2017 TP 2018 .
Kaytossa olevat tilat ja alueet muutoksin 2019
Tilat yhteensa (m?) 137 528 142 798 142 379 141619
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Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 137 528 142 798 142 379 141 619
Muut tilat (m?)
Alueet yhteensa (ha) 2223 222,3 2223 2223
Sisdinen vuokra yhteensd (€) 20 027 302 21 552 095 23 004 161 21 882 836
Lisatietoja: * toteuma 2019 tilanteesta 14.12.2019

Kulttuurilautakunta
Toimialan kiytéssi olevat TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 | 0 tunut 2019*

muutoksin

Tilat yhteensa (m?) 48 868 48 964 49 247 47 881
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat
(m?) 48 868 48 964 49 247 47 881
Muut tilat (m?)
Alueet yhteensa (ha) 28,3 28,3 28,3 28,3
Sisainen vuokra yhteensa(€) 7361771 7 217 361 7 827 706 7 656 912
Liséatietoja:* toteuma 2019 tilanteesta 14.12.2019

Liikuntalautakunta

.. v e Tavoite 2019 "

Toimialan kdytdssa olevat TP 2017 TP 2018 muutoksin Toteutunut 2019
Tilat yhteensa (m?) 77 200 77 953 77 251 78 065
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat
(m?) 77 200 77 953 77 251 78 065
Muut tilat (m?)
Alueet yhteensa (ha) 130 130 130 130
Sisainen vuokra yhteensa(€) 10 441 900 12 168 107 13 019 960 12 053 195
Lisatietoja:* toteuma 2019 tilanteesta 14.12.2019

Nuorisolautakunta

.. P Tavoite 2019 "

Toimialan kdytdssa olevat TP 2017 TP 2018 muutoksin Toteutunut 2019
Tilat yhteensa (m?) 16 461 15 882 15 882 15673
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat 16 461 15 882 15 882 15673

(m?)

Muut tilat (m?2)
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Alueet yhteensa (ha) 64 64 64 64

Sisainen vuokra yhteensa(€) 2 253 630 2 166 626 2 156 765 2172792

Liséatietoja: * toteuma 2019 tilanteesta 14.12.2019

Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Strateginen teema:Aktiivinen kaupunkilainen

Aktiivisuus mahdollisimman monen Strateginen linjaus: 2.3.7

turkulaisen eldaméntavaksi Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.4, 2.3.5, 2.3.6

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019

Kirjaston lainat 3068 383 3115050 3 050 000 3121090 l

kirjaston kaynnit 2 007 958 1959 728 2010000 2115130

konserttikavijat 73 847 69 457 70 000 69 069

museokaynnit 466 118 394 626 340 000 406 005

uimalaitosten kaynnit 778 000 808 000 800 000 825 682

Nuoret kavijat nuorisopalvelujen ohja- 292 196 199 100 210 000 209 589

tuissa palveluissa (kdyntikerrat)

Selitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaan siséltdéa ja on olennainen osa hyvan eldman perustaa. Aktii-
vinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen elamantavaksi. Kulttuuri tekee hyvaa. Turku kehittda edelleen uudenlaisia
kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan. Va-

kiinnutetaan kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteisty6.

Tavoite 2:

Kumppanuuksia kehittamalla ja laa-
jentamalla tuotetaan monimuotoisia
palveluja kustannustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.3.2(Toteutetaan palveluja yhteistyélld kansalais- ja

Jérjestétoiminnan kanssa)
Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.1, 2.1.1, 2.3.6

ten ja nuorten toimintaryhmien maara

o . Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
Glleiiuintestt 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Sopimuksen tehneiden (kulttuuriavus- 709 333 777 780 700 000 655 366
tukset) kavijamaara
Avustuk§|a sﬂaﬂaqelden urheiluseurojen 62 138 69 506 59 685 (hake- 67 765
harrastajamaara neiden)

Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistys- 105 78 105 69

kulttuuritapahtumia.

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyéna seka tuote-
taan niitd enenevasti kumppanuudella. Yhteistyota tehdaan kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etta kansalais-

ja jarjestotoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Seka
kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunki-

Selitys poikkeamalle: Kulttuuriavustusten osalta vuonna 2019 on alkanut uusi sopimuskausi ja sopimuskumppanei-
den maara on laskenut vuodesta 2018. Nuorisopalveluissa avustusjarjestelman uudistus aiheutti saatujen avustusha-
kemusten maaran laskua. Lisaksi nuorisovaltuuston itse tehty -rahan hakemukset laskivat huomattavasti viime vuo-
desta. Tassa suurimpana syyna oli henkiléstonvaihdokset seka syksyn nuorisovaltuustovaalien aiheuttama tyéruuhka
: itse tehty -rahaa ei ehditty mainostamaan entiseen malliin.
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Tavoite 3:

Mahdollistetaan digitaalisuuden
kautta monikanavaiset ja vuorovai-
kutteiset palvelut

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

Strateginen linjaus: 3.2.3 (Digitaalisia palveluja kehitetdén)

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.3, 2.3.6

C Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
Arviointikriteerit 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Kirjaston verkkokaynnit (vaski) 1,8 milj. 0,9 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. I
Kirjaston e-aineistolainat 37 759 100 580 105 000 147 946 I
Museon Digitaalisesti saavurtettavien 11975 8363 +4 500 10 922
objektien maaran lisdys /vuosi
Some-ajokortti koulutuksen kayneiden
suhteellinen osuus (%) henkilékunnasta
(koulutuskokonaisuus rakennetaan - - 30 % 81 %

2018 ja taysimittaisena kaynnissa 2019)

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetdan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kaytan-
toja ja valtakunnallista yhteistyota hyddyntéen. Digitaalisuutta hyddynnetaan uudenlaisissa kulttuuriin osallistumi-
sessa. Digitaalisia palveluja kehitettdessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattdessa tietoturvan eri nakokul-

mat otetaan huomioon.
Selitys poikkeamalle:.

Tavoite 4:
Edistetaan asukkaiden kansalaistai-
toja

Strateginen teema: Aktiivinen kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.3.1(Tuetaan aktiivista elaméntapaa luomalla edelly-
tyksid omatoimiselle aktiivisuudelle)

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5, 2.3.6

Arviointikriteerit Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
2017 2018 muutoksin 31.12.2019

Kavijat orkesterin lastentapahtumissa,

maahanmuuttajatapahtumissa ja yleis6- 20 751 20 660 15 000 21755

kasvatustapahtumissa yhteensa

L\)/Iauhstiﬁa?euvontapalvelUJen kayttota- 6 439 7 099 5000 5210

Kirjaston kayttajakoulutuksen osanotta- 12751 11623 12500 10 941 I

jamaara

Ohjatut nuoret ( 9-18 —vuotiaat nuoriso- Tekemalld on- Tekemll opbi-

ja kausikorttilaiset ja harrastekursseille iminen 291% Tekemalla op- minen 210%p

osallistuneet seké 15 — 29 —vuotiaat P (918 v.) piminen 6547 Ohiaus ia tuki: 7974

Fendarissa, Starttipajassa ja seinatto- Ohiaus ia fuki' Ohjaus ja tuki: 11J85 (kJokeiIu.

massa pajatoiminnassa seka etsivassa 210JO (1%—19v ') 1961 Adttynyt)

nuorisotydssa olleet) ) paattyny

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisddmisessa olennaisia osatekijoitd ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollis-
taminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asukkaisiin. Osallisuus on hyvinvoinnin térke& osatekija, jonka
tulee nakya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Koroste-
taan luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodois-

saan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

Selitys poikkeamalle: Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajamé&ara on arvioitu vuodelle 2019 liian korkeaksi.
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Strategiset tavoitteet (kh)

Toimialojen yhteiset tavoitteet: Hyvinvointi ja aktiivisuus

Terveiden elamantapojen edistami-
nen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1
Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1, 2.3.7

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
' 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus
Lukujen saata-
4 vuotiaat vuutta selvite- - osuus laskee -
tadan
Lukujen saata-
S Ik vuutta selvite- - osuus laskee -
tédan
8 lk 16,5 % - osuus laskee 16,8% I

Turkulaisten koululaisten fyysinen toi-
mintakyky (Move). Vertailu kansalliseen
viitearvoon: 5 Ik tytot ja pojat. Tavoitear-
vot:Turku/Suomi, alin kolmannes.

20 m viivajuoksu

tytot 31/36 %
pojat 38/39 %

tytot 35/35 %
pojat 40/41 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 37/39 %
pojat 42/42 %

vauhditon viisiloikka

tytot 34/32 %
pojat 52/44 %

tytot 36/31 %
pojat 43/45 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 35/31 %
pojat 47/44 %

ylavartalon kohotus

tytot 32/40 %
pojat 43/44 %

tytot 34/40 %
pojat 37/44 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 28/41 %
pojat 34/43 %

Etunojapunnerrus

tytot 30/22 %
pojat 23/20 %

tytot 24/21 %
pojat 22/20 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 23/23 %
pojat 20/20 %

Heitto-kiinniottoyhdistelma

tytot 40/38 %
pojat 37/39 %

tytot 36/37 %
pojat 36/39 %

toimintakyky
kasvaa

tytot 36/37 %
pojat 44/40 %

Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-

pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) 9358/48,3 % 3910/ 47,4 % Maara laskee 50,4 %
omaavien turkulaisten maara

Terveytensa vahintaan hyvaksi koke- Kyselya ei to- Kyselyn tulok-

vien turkulaisten osuus (turkulaiset vrs. teutettu 2017 set kevaalla Osuus kasvaa 64,4/66,8"
kansallinen taso) 2019

I EEEE .

*Vertailuluku 2015:62/62 %

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elamantapojen omaksumiseen. Toi-
menpitein lisdtdan lasten ja nuorten lilkkkumista ja aktiivisuutta seka vahennetaan ylipainoa.

Selitys poikkeamalle: Lasten ja nuorten elintapoihin pyritty vaikuttamaan mm. Liikkuva koulu -hankkeen toimin. Ylipai-
non kehitysta ei ole saatu kdantymaan. Toimia tullaan tehostamaan Terveempaa eldamaa -hankkeen kautta. Move-tu-
losten lihaskunto-osuuksissa on nahtavissa positiivista muutosta. Tilanne on kuitenkin ennallaan teknista suoritusta ja
rytmiikkaa vaativissa mittauksissa, joissa suorituksen taitotaso vaikuttaa merkittdvasti tulokseen. Erityisesti jatkossa
tulee huolehtia riittvasta paivittaisestd syketasoa nostattavan liikkunnan harjoittamisesta oppilaiden kestavyyskunnon
parantamiseksi. Liikkuva koulu -hanke on paattynyt kesalld 2019. Harrastetoiminta jatkuu ja sité kehitetdan liilkuntapal-
veluissa yhteistydssa sivistystoimialan ja seuratoimijoiden kanssa.

Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden
vahentaminen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1
Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3, 3.1.4




Vapaa-aikatoimiala

Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
ltsensa yksinaiseksi tuntevien osuus %
(ATH)
- 20-54 —vuotiaat (turkulaiset vs. | Kyselya ei toteu- ) o/ %
kansallinen ka) tettu e 11,7198 % (*1)
- 55-74 —vuotiaat (turkulaiset vs. | Kyselya ei toteu- ) o/ %
kansallinen ka) tettu ESED 5.1/5.7 % (°2)
- +75-vu9t|aat (turkulaiset vs. Kyselya ei toteu- - laskee 8,9/9,1 % (*3)
kansallinen ka) tettu
Ei yhtdan laheista ystavaa % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2015)
- 8-9lk (turkulaiset vs. kansalli- 8% /8.5 % ) laskee 8.9/9.1 %
nen ka)
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit 82%/7.2% - laskee 7.317.9 %
(turkulaiset vs. kansallinen ka)
- Ammatillisen oppilaitoksen 1.
ja 2. vuoden opiskelijat (turku- 6,4% 17,4% - laskee 9,0/8,3 %
laiset vs. kansallinen ka)
Koulukiusattuna vahintddn kerran vii-
kossa, % (Kouluterveyskysely 2017)
- 8..Ja 9. luokan oppllaat (turku- 63%/58 % ) laskee 6.5/5.5 %
laiset vs. kansallinen ka)
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin op-
pilaat (turkulaiset vs. kansalli- 1,0%/11% - laskee 0,911 %
nen ka)

Tavoitteen kuvaus Lasten ja tydikdisten yhteiséllisyyden lisddminen ja ikdihmisten yksindisyyden vahentdminen mm.

palveluohjauksen keinoin.

(*1) Vertailuluku 2015: 10,3/9,4%
(*2) Vertailuluku 2015: 11,6/ 7,3%
(*3) Vertailuluku 2015: 12,4/12,4%

Selitys poikkeamalle: Yksinadisyys ja kiusaaminen moniulotteisia ongelmia, joiden ehkaisy edellyttda jatkuvaa monitoi-
mijaista yhteistyota. Hyvinvointi on valittu perusopetuksen laatuteemaksi 2018-2020. Sis mm. koulukohtaisia toimia,
Koulu hyvinvointialustana —projektin seka henkildston koulutusta. Lukioissa tehostettu sosiaalisen hyvinvoinnin tuke-

mista.

Nuorisoty6ttomyyden vahen- . IRV .
- SR Strateginen teema: Yrittdvé ja osaava kaupunki

tarmnen ja Qltlfaall.(al_styc.)tto- Strateginen linjaus: 3.1.4 ! P
mien aktlvomt_l [iekulaibiey Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

yhteinen tavoite)

o " Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
Arviointikriteerit 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Nuorisotydttémien osuus 11,98 % 12,52 %** 11,5 % 12,35 % (*1)
Tyollisyysmaararahan vaikutta-
vuus
Henkil6itd aktivointi- ja tydkyky- 2043 " .
palveluiden piirissa 4990 4000 2178 (*2)
Kokonaisasiakasmé&ara 2901 8 400** 7500

3528 (*3)
Uusien asiakkaiden maara 2221 5 625" 4500 2439 (*4)
Tydmarkkinatuen kuntaosuu-
della olevien ohjaus aktivointitoi- 1336 1375 1300 1356
miin
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70 %

55 %**

50 %

Aktivointiaste * 62 %

Tavoitteen kuvaus: Nuorisoty6ttémien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden vahentdminen toimenpiteilla,
jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

*Asiakkuuden lopettamissyyna on: tydllistetty, oskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyétoiminnanssa olevat, Kho-hrrjoitte-
lussa olevat).

(*1) Nuorisoty6ttomien osuus kasvaa aina joulukuussa, kun valmistuvat kirjautuvat tydn hakijoiksi. Marraskuussa vas-
taava osuus oli 10,9 %. Nuorten tydttdmien maara laski vuoden 2019 aikana vajaalla 100 henkildlla eli -6 % (1432 ->
1345).

(*2) 2019 tavoitemaaraksi jaanyt tyodllisyyskokeilun aikainen mittariluku. Vuonna 2019 aktivointi- ja tyokykypalveluiden
piirissa oli 6 % enemman henkil6ita, kuin vuonna 2017.

(*3) Vuoden 2019 asiakasmaaran tavoitteeksi on epadhuomiossa jaanyt edellisen tyollisyyskokeilun asiakasmaaran ta-
voiteluku, joka on epérealistinen). Vuoden 2019 asiakasluku (poikkileikkaus 12/19) on kuitenkin 21,6 % suurempi, kuin
2017 asiakasmaara.

(*4) sama virhe on toistunut tavoiteluvun kohdalla, kuin edella olevat kaksi mittaritietoa. Vuonna 2019 oli 10 % enemman
alkaneita asiakkuuksia verrattuna 2017, joka on tilanteeseen (v.2019) parempi vertailutieto.

Selitys poikkeamalle: Pitkaaikaistyottomien tyollisyyden vahvasta positiivisesta kehityksesta johtuen nuorisotyotto-
mien suhteellinen maara kasvoi, vaikka nuorisotyéttémien maara laski vuoteen 2017 verrattuna noin 200 henkil6lla eli
-13 %. Ehdotus: Mittari Nuorisotyéttdmien osuus korvataan nuorten tyéttdémien lukumaaralla.

Vanhemmuuden tuki Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1
Arviointikriteerit: Toteutunut Toteutunut Tavoite 2019 Toteutunut
’ 2017 2018 muutoksin 31.12.2019
Osuus pysyy
Lastensuojelun piirissa olevien 0-17 v o o alle Kuusikko- o
osuus ikaryhmasta 6.8 % 6.6 % kuntien keskiar- 6.0%
von
Suunnitelma
Toimeenpano Suunnitelma Toimeenpano vuosille  2020-
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel- suunnitelman tehty mutta suunnitelman 2023 on val-
man toimenpiteiden toteutuminen . . vaatii paivitta- " : misteltu hyvak-
mukaisesti - mukaisesti NP
mista syttavaksi val-
tuustossa.

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsendiselle selvidamiselle ja ehkaistaan
ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa
palveluiden jarjestamisessa.

Selitys poikkeamalle: Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2020-2023 on valmisteltu hyvaksyttavaksi val-
tuustossa.
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Strategiset hankkeet, (kh)

Nimi Hyo6tytavoitteet Tilanneyhteenveto 31.12.2019
Aktiivisuu- Toimialan kaikkien palvelualueiden yh- Palvelualueilla toteutettiin vuonna 2019 operatiivisten so-
den edis- teistyolla luodaan uusia keinoja passiivis- | pimusten mukaisesti kummenkunta akttiivisuutta edista-
timinen ten tavoittamiseen. Tunnistetaan vapaa- |vaa kehittamisprojektia: Lahikirjastojen toimintakonseptin
23.7 ajallaan passiivisia kohderyhmia seka hei- | kehittaminen, Liikuntaneuvonnan palveluketju, Sankarit lu-
dan haasteitaan ja tarpeitaan. Niihin vas- | kevat, Lukemattomat mahdollisuudet, Voimaa vanhuuteen
tataan aktiivisuutta edistavilla kehitta- tutuksi ja tavaksi, Aktivoiva ymparist6 ja olosuhteet, Aktiivi-
misprojekteilla, joiden seurauksena kau- | suuden edistdminen kokeiluilla ja projekteilla, Taidelukkari,
punkilaisten aktiivisuus lisdantyy. Sanoittamalla kaupunginomistajaksi. Projektit etenivat paa-
osin suunnitellusti. Lisdksi perustoiminnan palvelut tukevat
laajasti aktiivisuuden edistamista.
Digitaalis- Digitaalisuuden kautta mahdollistuvat Toimialan yhteinen kehittdmishanke. Digitaalisuutta paran-
ten medi- monikanavaiset palvelut ja saavutetta- tavien projektien yhteistyota parantava kokonaiskoordinaa-
oiden hyo- vuuden parantaminen. Keskiéén nouse- | tio on viela sopimatta. Vuonna 2019 on palvelualueilla to-
dyntami- vat kayttdjalahtoinen suunnittelu ja pal- | teutettu yli kymmenta kehittamisprojektia: Sometaidot,
nen 3.2.3 veluihin liittyva sisdltdvuorovaikutus ja Turku Game Academy, Paikannus ja suosittelu, TFOVirtual,
datan kerdaminen. Palvelujen yksilollistd- | Kuvaselaus- ja myyntijarjestelmd museon valokuva-arkis-
misen ja kohderyhmafokusoinnin kautta | tolle, MIP, Museon digistrategia, Asiakastietojen keruu, Lii-
voidaan palveluille paremmin tavoitella | kuntatilojen kayton tehostaminen ja vuorojaon kehittami-
pitkdkestoisia vaikutuksia. nen, Harrastuskalenterin kehittdminen, KAPAn kayttoon-
oton edellyttdmat toimenpiteet, KOHA -kirjastojarjestel-
man uudistaminen.
Kumppa- Kumppanuuksien kautta mahdollistetaan | Toimialan yhteinen kehittdamishanke, jonka kokonaiskoordi-
nuudet kaupunkilaisille parempaa palvelua, kat- | naatio on viela sopimatta. Vuonna 2019 on palvelualueilla
2.3.2 tavampia palvelupaketteja ja ajassa kiinni | toteutettu useita kehittamisprojekteja: Harrastemenu /
olevia sisaltoja. Kumppanuuksien kehit- | palvelupaletti, Monitoimitalojen yhteistoiminnan kehitta-
tdminen parantaa resurssien kayttoa. minen, Yliopistoyhteistyén toimintamallin kehittdminen,
Moniammatillisen yhteistyon kautta Liikunta- ja urheilutapahtumat -toimintamallin suunnittelu,
my6s oman henkilokunnan osaaminen Lasten liikunnan laatutekijoiden edistaminen seuroissa. Val-
kasvaa. Tavoitteena monialainen osaami- | taosa palvelualueiden proejteista toteui suunnitellusti. Hal-
nen ja monipuolinen palvelutuotanto lintopalvelut koordinoi ja tuki toimialan yhteistyota ja
seka uudistuva avustustoiminta. kumppanuuksia kehittavia yhteisia projekteja.
Kansalais- Vapaa-aikatoimialan jokaisella palvelu- Toimialan yhteinen kehittdmishanke, mutta toimialan yh-
taidot ja alueella on oma selked osaamisenalu- teistyohon liittyvia rooleja ja vastuita ei vahvistettu vuonna
saavutet- eensa ja vastuunsa kansalaistaitojen 2019. Tasta huolimatta palvelualueilla toteutettu useita
tavuus edistamisessad. Yhteiskunnalle on kannat- | operatiivisten sopimusten mukaisia merkittavia kehittamis-
23.1 tavaa, etta kaupunkilaisten kansalaistai- | projekteja: OBU - Nuorisopalveluiden osallistuva budje-
dot ja elamédnhallintataidot ovat hyvalla | tointi, Uudet lukutaitoa tukevat toimintamallit, Padkirjas-
tasolla. Tama heijastuu koettuun hyvin- | ton toiminnallisuuden parantaminen, Vuorovaikutussuun-
vointiin ja yhdenvertaisuuteen, ja toteut- | nitelman jalkauttaminen ja henkilékunnan osaamisen ke-
taa tavoitetta paremman elaméan Tu- hittdminen museossa, Liikkuva koulu —hankkeen vakiinnut-
rusta. taminen.
Historian Historian museon tilatarveselvitys hyvaksyttiin ja sijaintipai-
museo kasta paatettiin vuonna 2019. Hankkeen jarjestama Turku
goes 1812-pop up sai laajasti mediahuomiota ja oli suo-
sittu. Jatkovalmisteluhanke on edennyt aikataulussa
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Henkiloston tyohyvinvointi (kh)

Henkiléstt?oh- Kaupu_ngin Toimialan . Toirpialan _ Toteutunut

jelman paino- tavoite tavoite 2019 toimenpiteet tavoit- 31.12.2019
pistealue TA 2019 teen edistamiseksi T

Tyo lisda hy- | 1. TyOyhteisotaidot | 1.A. Kehitetdan tyOyhteisttai- |- Pyritaan paranta-

vinvointia tukevat tavoitteiden | toja ja johtamista: maan tyépaikan ilma-

saavuttamista

e hyodyntamalla koulutusta
e antamalla tukea

e luottamalla omiin alaisiin
(likuntapalvelut, nuorisopalve-
lut, orkesteri)

piiria

- Tavoitellaan sairaus-
poissaolojen maaran
laskua

- Pyritaan tehokkaasti
priorisoimaan téita ja
kehitetdan myos it-
sensé johtamista

Tyontekijoitd on
osallistettu ja toita
priorisoitu. Tavoit-
teita on edistetty
kaikilla palvelualu-
eilla, tyd jatkuu
edelleen.

2. Ty on turvallista
ja terveellistéa — hen-
kisesti ja fyysisesti

2A. Tyokyvyn hallinta (museo-
palvelut)

- Tyokyvyn hallinta-
malli on kaytossa ja
sita kaydaan lapi saan-
nollisesti.

- Jarjestetaan tyokykya
edistavaa koulutusta.

- Lisatdan organisaa-
tiotuntemusta ja selkiy-
tetdan vastuita.

Tyokyvyn hallinta-
mallia on toteutettu
systemaattisesti.

3. Perustehtava on
mielekas ja merkityk-
sellinen

3A. Annamme selkean suun-
nan ja tavoitteet (kirjastopal-
velut, nuorisopalvelut, hallinto)

- Pidetdan saannolli-
sesti tyopaikkakokouk-
sia.

- Seurataan sovittujen
toimintatapojen ja ta-
voitteiden toteutumista.
- Huolehditaan tyén
mielekkyydesta.

Toimintaperiaatteita
ja toiminnan seu-
rantaa on selkey-

tetty, ty0 jatkuu
edelleen.

Rakentava ja
hallittu muutos
— muutos on
mahdollisuus

5. Toimintakyvyn ja
tavoitteellisuuden
sailyttdminen muu-
toksessa

5A. Muutoksen kokeminen
tydssa (nuorisopalvelut, or-
kesteri, hallinto)

- Pyritaan selkeaan
muutosviestintdan ja
joustaviin toimintata-
poihin.

- Kannustetaan avoi-
meen tyokulttuuriin.

Toteutunut, tyo jat-
kuu.

6. Uudistamiskyky

6A. Tydyhteisdn kyky kehittaa
omaa toimintaansa (kirjasto-
palvelut, museopalvelut, or-
kesteri, liikuntapalvelut, nuori-
sopalvelut)

- Osallistetaan tyonte-
kijoita laajasti kehitta-
mistyéhon.

- Ymmarryksen lisaa-
minen tydntekijoiden
vastuusta omasta tyos-
taan seka tydyhteison
hyvinvoinnista.

Tyontekij6ité on
osallistettu kehitta-
mistyéhon tyopajo-
jen, strategiatyon ja
paivitettyjen tyota-
pojen avulla. Jokai-
sen vastuuta kehit-
tdmisesta on vah-

vistettu, kannus-
tettu ja rohkaistu.

7. Paatoksenteko ja
johtaminen koetaan
oikeuden mukaiseksi

7A. Tavoitteiden selkeys ja
avoimuus paatdksenteon pe-
rusteissa (kirjastopalvelut, or-

- Etsitaan ratkaisuja
avoimesti keskustele-
malla.

Toteutunut, tyo jat-

kesteri, nuorisopalvelut, hal- |- Pyritdan perustele- kuu.
linto) maan ratkaisut ja paa-
tokset selkeasti.
Parempi johta-| 9. Yhteistoiminta ja | 9B. Ty6paikan tiedonkulun - Pidetaan saanndolli-
minen osallistaminen varmistaminen (museopalve- | sesti tyépaikkakokouk-
lut, likuntapalvelut, orkesteri) | sia, huolehditaan kah-
densuuntaisesta vies- | Kokouskaytantoja

tinnasta.

- Sahkoisten tydkalujen
kayttdonotto sisai-
sessa viestinnassa
mahdollisuuksien mu-
kaan

on vakiinnutettu ja
tiedonkulkuun pa-
nostettu.




Vapaa-aikatoimiala

Selitys poikkeamalle:

Kaikki asetetut tavoitteet ovat pidemman aikavalin tavoitteita, joita tydstetdan yli toimintavuoden ulottuvalla syklilla.

Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

jen tuotantojen maara

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
KYSYNTA/TARVE
Liikunta
TEA-viisari(terveytta ja hyvinvointia edis- | tieto pa- tieto pa- tieto pa- tieto pa-
tava liikkunta ja sen edellytysten luomi- rillisina 85 rillisina 86 rillisina 83 rillisina
nen, itsearviointi) asteikko 0-100 vuosina vuosina vuosina vuosina
VOLYYMI
Kulttuuri
Aktiivisten kirjastokortin kayttajien osuus
vaestdsta, yli 5 v. (kayttéaneet kirjasto- ) ) o o o
korttiaan Turun kirjastoissa 2015 / asu- 39,4 % 39,3 % 38,6 %
kasluku)
Kirjaston lainat (fyysiset ja e —lainat) 3,93 milj | 2,99 milj | 3,08milj | 3,07 milj | 3,1 milj. 3,1 milj. 3,3 milj.
Verkkokirjastojen kaytto 1,57 milj | 1,76 milj | 1,84milj | 1,57 milj | 1,8milj. | 24mi. | 1,1 mil.
Kulttuuripalveluja (teatteri, musiikki- ja
taide) ed. 12 kk:n aikana kayttaneet - 79 % 80 % 79,1 % 83 % 67,5 % 66,5 %
18 — 79 v % (FCG/Kapa)
Kirjastopalveluja ed. 12 kk:n aikana 73 % o o o o o o
kayttaneet 18-79 v % (FCG/Kapa) (o12) | 7% | TTY | T2%  TAY T T
Museopalveluja ed. 12 kk:n aikana 49 % o o o o o o
kéytténeet 18 — 79 v (FCG/Kapa) (012) | 4% | 08% 1 57% 1 69% 1 69% | 72%
Liikunta
Liikuntapaikkojen kavijamaarat: kaikki 974 172 1089 1235 1022 1193 1600 1663
yleisdlle avoinna olevat tilat yhteensa 315 538 035 983 000 000
Nuoriso

] ] o ] laskenta- 292 196
Nuoqsopﬁlvel_wen toimipisteiden ja pal- tapa 248500 | (omatoi- | 199 901 209 589
velujen kéyntikerrat uudistet- minta)

tiin

LAATU JA VAIKUTTAVUUS
Kulttuuri
Asukkaiden 18 — 79 v., tyytyvaisyys kir- 4,55
jastopalveluihin, ast. 1-5, FCG/Kapa (2012) 4.29 438 4.39 448 441 449
Asukkaiden, 18 — 79 v., tyytyvaisyys mu- 4,14
seoihin, ast. 1-5, FCG/Kapa (2012) 4,16 4,26 4,25 4,29 4,23 4,28
Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys kulttuu- 415
ripalveluihin (teatteri, musiikki, taide), 2(')12 3,89 3,90 4,20 4,22 415 417
ast. 1-5, FCG/Kapa ( )
Kulttuurin vapaa kentta, sopimuksen teh- | ga0/0q | 507563 | 5820941 | 601214 | 709333 | 777780 | 655366
neet avustusten saajat, kavijat/vuosi
Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuettu- ) ) 254 302 330 346 1070

Liikunta




Vapaa-aikatoimiala

Avustuksia saaneiden urheiluseurojen - 59936 | 56606 | 60214 | 64025 69506 | 67765
harrastajamaara

Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys liikunta- 3.01

olosuhteisiin (kentat, uimahallit ja —ran- 2(')12 3,91 3,94 3,90 3,97 3,91 3,9
nat, salit), ast. 1-5, FCG/Kapa ( )

Kuntalaisten 18-79 v tyytyvaisyys liikun- (3,7

tapalveluista tiedottamiseen, ast. 1-5 20'07 3,78 3,71 3,67 3,63 3,59 3,57
(FCG/Kapa) v-2007)

Nuoriso

Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistys-

ten ja nuorten toimintaryhmien - - 85 105 101 78 69
maara/vuosi

S(;Ju.nnitellrnallis'esti tuetut nuoret/vuosi laskenta-
(Ohjaus- ja tuki: ohjatut nuoret) 682 493 425 661 2590 * 1998 * tapt?
*mukana kumppanuustoiminta, kuntakokeilu, muuttu-
kesaty ja seinatén paja nut
Yksiléllisesti ja ryhmatom!nnassa"tavm- ) ) ) 2557 4243 6547 7974
tetut nuoret (nuorisokortti ja ryhmat)

SAATAVUUS JA PEITTAVYYS /

KATTAVUUS

TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

(Vuoden 2019 tunnuslukujen laskennassa

kaytetty Tilastokeskuksen vaestdennakkotie-

toa)

Kulttuuri

Kulttuurin avustusten maara/asukas 7,97 7,16 7,25 7,05 7,99 6,60 9,65
Kirjaston nettomenot/asukas 59,30 59,99 57,00 58,33 57,21 56,40 56,25
Kirjaston tehokkuus (aineistokulut + hen- 139 144
kildstokulut)/ (kaynnit + lainat), OKM ’ ’
Museoiden nettomenot/asukas 39,88 39,51 40,16 43,54 41,38 42,35 45,27
Orkesterin ja konserttitalon nettomenot/ 27.38 28,96 28,64 27.44 26,97 24,51 24,85
asukas

Liikunta

Liikunnan nettomenot/asukas 72,13 97,98 95,64 98,29 99,35 106,41 105,81
Liikunnan avustusten maara/asukas 7,94 7,64 7,59 7.8 7,59 7,31 7,44
Nuoriso

Nuorison nettomenot/ 0 -28 v. 123,07 126,10 125,13 120,54 115,03 114,44 118,94
Nuorison avustusten maara/o0 -28 v. 3,9 4,6 4,6 6,6 6,65 6,31 5,98




LINJAUKSET JA ALATAVOITTEET KAUPUNGIN STRATEGISSA OHJELMISSA
(Kaupunginvaltuusto 16.4.2018)

HYVINVOINTI JA AKTIIVISUUS —OHJELMA

Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelma koostuu kolmesta paateemasta:

= Terve ja hyvinvoiva turkulainen
= Osaava ja oppiva turkulainen
= Aktiivinen turkulainen.

Teemojen ja linjausten numerointia kaytetdan tunnisteena strategisissa sopimuksissa.

2.1 TERVE JA HYVINVOIVA TURKULAINEN

2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyolla

Alatavoitteet:

e Poikkihallinnollinen ja laaja-alainen kaupungin ja sen palvelujen suunnittelu toteutetaan kumppanuudessa eri toimijoi-
den kanssa huomioiden eri iké- ja asiakasryhmien tarpeet.

e Palveluja kohdennetaan eri alueille ja asiakasryhmille tarvelahtoisesti ja vaesténkasvuun varautuen.

e Kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien voimavarat otetaan kaytt6on luomalla toimiva palveluohjausmalli,
joka toteutetaan ajasta ja paikasta riippumattomasti osana monikanavaista asiakaspalvelua.

e Toteutetaan kaupungin tavoitteita luomalla strategisia kumppanuuksia kolmannen sektorin palveluntuottajien kanssa.

o Kaupunki arvioi jatkuvasti omia tehtaviaan ja voi siirtda soveltuvia toimintoja kolmannen sektorin toimijoiden toteutetta-
vaksi.

o Tiloja avataan kuntalaisten seka yhteistjen kayttdon ja niiden kayttéa helpotetaan.

o Kaikki kaupungin tilat arvioidaan laajemman hyddyntadmisen ndkdkulmasta.

e Varaudutaan maahanmuuttajien maaran kasvuun toimialojen yhteistydnd asumisen, peruspalvelujen joustavuuden ja
turvallisuuden nakdkulmista.

e Puututaan pahoinvoinnin ja syrjaytymisen juurisyihin, kuten yksindisyyteen ja liikkumattomuuteen, seka ehkaistaan
eriarvoistumista.

e Sukupuolten valista tasa-arvoa edistetdan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti kaikessa toiminnassa.

2.1.2 Lisataan tuottavuutta tekemalld ehkdisevasta tyosta kaiken toiminnan kivijalka

Alatavoitteet:

e Ehkaiseva tyd laajennetaan osaksi kaikkea asiakasty6ta.

e Parannetaan riskiryhmien kykya edistdd omaa terveyttdan ja hyvinvointiaan lisdamalla tietoon perustuvaa palveluiden
kohdentamista.

e Palveluketjuja kehitetdan toimivammiksi ja vaikuttavammiksi lisddmalla ehkaisevan tyén osuutta ja painottamalla avo-
palveluja.

o Vahvistetaan alueellista yhteisty6ta ja palveluohjausta sekd varmistetaan palveluketjujen eheys yli organisaatiorajojen.

o Kehitetaan asiakkuuksien hallintaa parantamalla asiakastiedon hyddyntamista palveluprosessien kehittdmisessa.

e Palveluita jarjestetdan uudella tavalla hyédyntamalla digitaalisten ajasta ja paikasta riippumattomien palvelujen osuutta
seka palvelusetelien kayttoa. Palveluita kehitettdessa on otettava huomioon ne, joilla ei ole edellytyksia kayttaa digitaa-
lisia palveluita (esimerkiksi vanhukset).

e Innovaatioiden syntymista edistetdan ja niitd hyddynnetdan kuntalaisten palvelutarpeiden tyydyttdmisessa.

e Palvelujen kehittdmisessa hyddynnetaan kokemusperaista asiantuntijuutta.

o Otetaan kokeiluna kayttéon sosiaalinen luototus ja arvioidaan sen vaikutukset.

o Kaiken kehittdmisen perustana on asiakaslahtdisyys.




2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittamalla vaikuttavia asiakaskeskeisia palveluprosesseja

Alatavoitteet:

o Korjaavat ja erityispalvelut jarjestetdan tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti.

e Perheiden ongelmiin tarjotaan apua mahdollisimman varhain, jotta lastensuojelun tarve vahenee. Perheiden roolia so-
siaalitydssa ja lastensuojelussa vahvistetaan.

e Sijaishuollossa tavoitteena on I0ytaa entista suuremmalle osalle lapsia sijaisperheita, jotta laitossijoitusten tarve vahe-
nee.

e Vanhuspalveluissa jatketaan palvelurakenteen keventamista siitdmalla painopistetta laitoshoidosta tehostettuun palve-
luasumiseen seka koti- ja omaishoidon tukemiseen.

e Perusterveydenhuollon palvelutarjonnassa pyritdan vastaamaan palvelujen kasvavaan kysyntaan.

e Erikoissairaanhoidon hoitoketjujen toimivuus turvataan, jotta sairaalahoito toteutuu oikea-aikaisesti

e jatehokkaasti ja kotiutuminen on mahdollista heti kun terveydentila sen sallii.

e Luodaan uusia toimintamalleja erityisryhmien tarpeiden hoitamiseen.

o Kehitetdan ja laajennetaan yhteisvastaanottomallia, jossa asiantuntijat yhdessa asiakkaan kanssa etsivat ratkaisua
erityisesti paljon palveluja kayttavien ongelmatilanteisiin.

o Mielenterveysongelmien hoitoon tarjotaan riittdvat matalan kynnyksen palvelut.

o Kehittdmistyéssa hyddynnetaan kotimaista ja ulkomaista tutkimus-, ennakointi- ja vertailutietoa entistd enemman.

e Vertaisryhmatoimintaa ja asiakkaiden osallisuutta vahvistetaan.

e Asiakaskeskeisia palveluketjuja kehitetdan palvelumuotoilun avulla yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

2.2 OSAAVA JA OPPIVA TURKULAINEN

2.2.1 Henkiloston osaaminen pidetdaan kehityksen karjessa systemaattisella osaamisen johtamisella ja laajaan verkos-
toitumiseen kannustamalla

Alatavoitteet:

e Henkiléstén osaaminen pidetdan kehityksen karjessa suunnitellusti johdetulla riittdvalla tdydennyskoulutuksella ja kan-
nustamalla uusien toimintatapojen I6ytamiseen.

e Henkildstda kannustetaan muodostamaan kansallisia ja kansainvalisia verkostoja erityisesti hyddyntamalla uusia digi-
taalisia toimintaymparist6ja ja niiden suomia mahdollisuuksia.

2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettomasti kaikkien ulottuville hy6dyntamalla uuden
teknologian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueellista yhteistyo6ta
Alatavoitteet:

e  Koulutus- ja kulttuuripalveluissa digitaalisia ymparistdja hyddynnetaan tehokkaasti.
e Omassa edunvalvonnassaan Turku huolehtii myds kaupunkiseudulla toimivien yhteistybkumppanien eduista.
e  Kaupunki toimii koulutuksenjarjestajaverkon kokoajana Turun alueella.

2.2.3 Vieraskielisen vdeston suomen ja ruotsin kielen taidon kehittymista sekd suomalaisen yhteiskunnan tuntemusta
tuetaan riittavalla koulutustarjonnalla ja muilla palveluilla
Alatavoitteet:

o Kaikille vieraskielisille tarjotaan riittdvasti tuloksellisia ja oikeanlaisia suomen ja ruotsin kielen opintomahdollisuuksia.
e Maahanmuuttajien kotoututumista tuetaan varhaiskasvatuksen palveluohjauksella.

2.2.4 Kansainvilisyyden edellytykset turvataan tukemalla asukkaiden ja henkiloston valmiuksia toimia kulttuurien vali-
sessé vuorovaikutuksessa

Alatavoitteet:

e Kaupunki tarjoaa omissa oppilaitoksissaan laajan kielivalikoiman.
e  Kaupunki tarjoaa mahdollisuuksia kulttuurien valisiin kohtaamisiin.
o Paivakoti- ja kouluikaisten kielitaitoa monipuolistetaan lisddmalla kielikylpy- ja kielirikasteista opetusta ja kasvatusta.




Ensimmaisen vieraan kielen opetusta aikaistetaan.
Turun kansainvalisen koulun asemaa tulee vahvistaa tilanteessa, jossa Turun seudulla on yha enemméan englannin
kielelld opiskelevia lapsia ja nuoria.

2.2.5 Lasten ja perheiden hyvinvointia tuetaan laadukkaalla varhaiskasvatuksella

Alatavoitteet:

Aloitetaan varhaiskasvatuksen maksuttomuuden kokeilu viisi vuotta tayttaneille.

Varhaiskasvatuksessa lisataan liikunnan maaraa kansallisten lasten liikuntasuositusten mukaisesti.

Kaupunki monipuolistaa yhteistydssa yksityisten toimijoiden kanssa varhaiskasvatuksen palvelutarjontaa, laajentaa
palveluvalikoimaansa ja suuntaa palvelutarjontaa asiakaslahtoisiin toteuttamistapoihin.

Varhaiskasvatuksen yhteisty6ta neuvoloiden ja ennaltaehkaisevan perhetyén kanssa lisataan.

Jokaisella lapsella on jatkossakin subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen ja paivahoitoon.

2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toimipisteverk-
koja tiivistamalla

Alatavoitteet:

Kaupungin oman varhaiskasvatuksen yksikkdkokoa kasvatetaan 100 — 140 hoitopaikan yksikdihin. Paivakotiverkon
uudistamista ja tiivistdmista jatketaan.

Ammatillisen koulutuksen palveluverkon uudistamista ja tiivistamista jatketaan.

Oppilaitosten toimintaympariston uudistamisessa hyddynnetaan digitaalisia opetusratkaisuja.

Selvitetadn mahdollisuudet tarjota oppilasryhmille koulunkayntiin liittyvaa maksutonta joukkoliikennetta.

Lukion aloituspaikkoja lisatdan kohtuullisen sisdanpaasykeskiarvon takaamiseksi.

Oppilashuollon kehittdmiseen panostetaan erityisesti sote- ja maakuntauudistusta silmalla pitden. Sujuvat palvelupolut
ja yhteistyd varhaiskasvatuksen ja opetuksen seka sosiaali- ja terveydenhuollon valilla varmistetaan.

2.2.7 Nuorten koulutuspolut turvataan ja nuorisoty6ttomyytta vahennetaan

Alatavoitteet:

Jokaiselle nuorelle varmistetaan peruskoulussa ja sité seuraavassa nivelvaiheessa riittdva tuki ja ohjaus, jotta han voi
peruskoulun jalkeen jatkaa koulutuksen tai muun hanelle mielekkaan toiminnan kautta eteenpain elamassaan.
Toisella asteella opiskelevat nuoret lapaisevat opintonsa ja saavat valmiuksia siirtya tydelamaan tai jatkokoulutukseen.
Vieraskielisten ja erityista tukea tarvitsevien nuorten tarpeet huomioidaan ja nuorisotakuu toteutuu myds heidan osal-
taan.

Pyritddn kasvattamaan vieraskielisten oppilaiden osuutta toisen asteen oppilaitoksissa ja edelleen korkeakouluopin-
noissa.

Peruskoulun paattavalle ikaluokalle tarjotaan kahden viikon kesatydseteli nuorten tydllistymisen edistamiseksi ja syr-
jaytymisen ennaltaehkaisemiseksi.

TyoOvoima- ja elinkeinokokeilun tehokkaalla toteuttamisella vahennetdan merkittavasti nuorisotydttémyytta.
Varmistetaan ammatillisen koulutuksen reformin toteutuminen.

Turku toteuttaa nuorisotakuuta myos erityisen vaativan tuen tarpeessa olevien oppilaiden kohdalla takaamalla jatko-
opiskelu- tai tydpaikka myds fyysisen tai psyykkisen toimintarajoitteen omaaville nuorille.

2.2.8 Tulevaisuuden osaamispaaoma turvataan jarjestamalla jatkossakin korkeatasoista yleissivistavaa ja ammatillista
koulutusta terveellisissa tiloissa

Alatavoitteet:

Perusopetuksessa vahvistetaan lahikouluperiaatetta.

Koulujen vélisten erojen kaventamista jatketaan osana kaupungin sisaisen eriytymiskehityksen ehkaisya.

Ammatillista koulutusta keskitetddn kampusajattelun pohjalta suurempiin kokonaisuuksiin ja kytetdan tehokkaasti ty6-
elaman tarjoamia oppimisymparistoja.

Lukioiden tuloksellisuus on korkeaa, ja ne ovat valtakunnallisesti vetovoimaisia.

Uudistetaan koulujen sisailmatilanteen seuranta.

Parannetaan koululaisten koulumatkojen liikenneturvallisuutta.




2.3 AKTIIVINEN TURKULAINEN

2.3.1 Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksid omatoimiselle aktiivisuudelle

Alatavoitteet:

Turkulaisia kannustetaan ja ohjataan aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla tietoa, tukea ja palveluita liittyen terveisiin
elamantapoihin, eldmanhallintaan, vapaa-ajanviettomahdollisuuksiin ja harrastuksiin.

Tuotetaan toimialojen ja palvelualueiden seka muiden toimijoiden yhteistyéna aktiiviseen elamantapaan kannustavia
palveluja ja palvelupolkuja.

Vahvistetaan liikkunnallisen elamantavan edistamista ja osaamista Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sports) —kon-
septilla.

2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteisty6lla kansalais- ja jarjestétoiminnan kanssa

Alatavoitteet:

Avustusjarjestelma uudistetaan ja yhtenaistetaan tukemaan kaupungin strategisia tavoitteita.

Avustusrekisterilla lisataan avoimuutta ja lapinakyvyytta.

Avustusten jakamiseen luodaan malli, jossa suuremmat vakiintuneet toimijat kuuluvat sopimusten piiriin ja jossa pie-
nemmat ja vaihtuvat avustusten saajat tdydentavat ja monipuolistavat palvelutarjontaa.

Tuotetaan vapaa-aikatoimialan palveluja lisdantyvassa aktiivisessa kumppanuudessa ja vuorovaikutuksessa strategi-
sesti tarkeiden kansalais- ja jarjestétoimijoiden kanssa.

Varmistetaan yhteistydfoorumien toimintaa yhdessa kolmannen sektorin kanssa.

2.3.3 Aktiivista elamantapaa edistavit palvelut kohdennetaan hyédyntamallda paremmin asiakas- ja asukastietoa

Alatavoitteet:

Lisatdan asukas- ja asiakastiedon seka tutkimustiedon hyédyntamista osana palvelujen suunnittelua ja toteutusta seka
arviointi- ja kehittamistyota.

Lisataan vuorovaikutusta kaupungin ja sen asukkaiden valilla.

Digitaalisia medioita hyodynnetaan aktiivisen elamantavan ja vuorovaikutteisuuden kasvattamisessa.

2.3.4 Vahvistetaan aluendkokulmaa asuinalueiden ominaispiirteitd hyodyntamalla

Alatavoitteet:

Vakiinnutetaan kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyd, johon osallistuminen on osa
perustyota kaikilla toimialoilla.

Tarjotaan asukkaille alueen soveltuvia tiloja omatoimiseen kayttoon seka kannustetaan heitad oma-aloitteisuuteen.
Alueiden identiteettia vahvistetaan kaupungin seka sen asukkaiden ja asiakkaiden yhteiselld suunnittelulla ja mahdol-
listamalla identiteettia vahvistavia toimintoja ja tapahtumia alueilla.

Puututaan alueiden eriytymiskehitykseen ja pyritdédn vahentdmaan huono-osaisuuden lisdantymista.

2.3.5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatoksentekoa

Alatavoitteet:

Osallisuuden painopisteina ovat kaupunginosa- ja teemaosallisuus seka lasten ja nuorten ja erityisryhmien osallisuus.
Hyddynnetaan digitaalisia ratkaisuja asukkaiden osallistamisessa, aloitteiden ja palautteiden kerdamisessa ja niiden
hyddyntamisessa.

Mahdollistetaan asukkaiden osallisuus myds kertaluonteisesti.




2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehitta-
maélla uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen muotoja

Alatavoitteet:

Seka kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kau-
punkikulttuuritapahtumia.

Korostetaan luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri
muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

Edistetaan "Kulttuuri tekee hyvaa” -ajattelua ja taiteen seka kulttuurin rikkautta osana palvelujen suunnittelua ja kehitta-
mista.

Historiamuseon toteuttamisella vahvistetaan kaupungin vetovoimaa.

2.3.7 Hyvan elaméan Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elamantavaksi

Liikkuminen elaméantavaksi

Alatavoitteet:

Kannustetaan terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvia lisddmaan likunnan maaraa.

Lisatédan kaupungin ymmarrysta vahan liikkuvien palvelutarpeista.

Kehitetdan lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia yhdessa liikuntajarjestdjen kanssa, jotta lapset kiinnittyvat liilkun-
nalliseen elamantapaan.

Pyritdan turvaamaan jokaiselle lapselle mahdollisuus vahintdan yhteen harrastukseen.

Saanndllisella liikuntaharrastuksella ehkaistaan dropout- ja dropoff-ilmidita ja luodaan nuorille mielekkaita likuntamah-
dollisuuksia yhteistydssa liikkuntaseurojen kanssa

Edistetaan liikuntamahdollisuuksien esteettdmyytta ja saavutettavuutta.

Kehitetadan liilkuntaolosuhteita, avustuksia ja kumppanuuksia kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.
Sitoutetaan kaikki toimijat ehkaisemaan ja kitkemaan koulukiusaamista.

Kulttuuri tekee hyvaa

Alatavoitteet:

Kasvatetaan kulttuuripalvelujen asiakaslahtoisyytta uusien asiakasryhmien tavoittamiseksi.

Kirjastopalveluissa edistetdan kaikenikaisten lukutaitoa, elinikaistd oppimista ja aktiivista kansalaisuutta.
Museotoimintaa uudistetaan kokemuksellisen perhe- ja matkailutoiminnan suuntaan.

Museopalveluissa viranomaistoiminnan palvelutasoa ja joustavuutta lisdtaan ja mahdollistetaan ajallisesti kerrostuneen
kaupunkikuvan kehittaminen.

Vahvistetaan Turkua taidemusiikin dynaamisena keskittymana ja taiteilijavierailijoiden esiintymispaikkana seka kiinnos-
tavana yhteistybkumppanina musiikin alalla.

Ennakoidaan palvelutarpeiden muutoksia, muokataan uusia palvelukonsepteja ja rohkaistaan toimijoita jarjestamaan
uudenlaisia kulttuuritapahtumia ja -ilmi6ita.

Edistetdan kulttuurin vapaan kentan toimintaedellytyksia ja lisatdan yhteisty6ta.

Peruskorjattu teatteritalo luo Turun kaupunginteatteri Oy:lle edellytykset aiempaa asiakaslahtdisemmalle ja kustannus-
tehokkaammalle toiminnalle.

Kaupungin kulttuuripalvelut tarjoavat kansallisen ja kansainvalisen tason kulttuurieldmyksia kaupunkilaisille ja muualta
tuleville.

Tuotannot valmistellaan ja suunnitellaan koordinoidusti ja hyddynnetdan yhteisesti kaupunkitasolla.

Tuetaan kaikkien vaestdryhmien mahdollisuutta paasta kulttuurin pariin.

Tunnistetaan taiteen ja kulttuurin laajat hyvinvointivaikutukset, ja toimialat ylittavassa palvelutuotannossa hyédynne-
tdan kaupungin oman toiminnan liséksi myds kolmannen sektorin organisaatioiden osaamista. Edistetaan "Kulttuuri
tekee hyvad” -ajattelua.

Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaéan

Alatavoitteet:

Otetaan lapset ja nuoret aktiivisesti mukaan heitéd koskevien asioiden suunnitteluun, valmisteluun ja toteuttamiseen.
Tuetaan ja hyédynnetaan vuorovaikutteisen demokratian keinoja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.
Mahdollistetaan monipuolisen nuorisokulttuurin toteutuminen.

Laajennetaan nuorisotyon painopistetta tilojen jarjestamisesta nuorisotydn sisallon kehittamiseen.




e Kehitetaan yhteiskaytdssa olevien tilojen palveluja.
e Varmistetaan, ettd lapsi ja nuori saa tarvitessaan aikuisen tukea ja lasnaoloa seka liikunnan ja kulttuurin virikkeita.

KILPAILUKYKY JA KESTAVA KASVU —~OHJELMA

Kilpailukyky ja kestava kasvu -ohjelma koostuu kolmesta paateemasta:

= Yrittdva ja osaava Turku
= Vaikuttava ja uudistuva Turku
= Rakentuva Turku ja ymparisto.

3.1 YRITTAVA JA OSAAVA TURKU

3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja tyollisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elinkeino- ja innovaatiopalveluja uudis-
tamalla

Alatavoitteet:

e Alueen innovaatiopalvelut tuotetaan ja niiden kehittdminen toteutetaan yhdesséa korkeakoulujen ja muiden kumppanei-
den kanssa.

e Laajennetaan Turku Future Technologies —yhteistydalustaa tutkimus- ja kehitystoiminnan lisdksi myds koulutukseen
seka koulutuksen ja tutkimuksen infrastruktuurikehitykseen edistamalla Turun korkeakoulujen Osaamistehdas-yhteis-
tydsopimuksen toteutumista.

e Yleisten innovaatiopalvelujen lisaksi tuotetaan tarvittavia erityispalveluja ja kehitysalustoja kdynnistettaville ja selvitetta-
ville aloille, joita ovat valmistava teknologiateollisuus, meriteollisuus, biotekniikka, |daketiede, kemia, soveltava ICT ja
terveys-, materiaali-, logistiikka-, elintarvike-, ruoka- ja matkailuala seka luovat alat.

e  Kaupunki toimii alustatalouden edelldkavijana tarjoamalla kehitysalustoja, jotka mahdollistaen uudenlaisten palveluiden
ja tuotteiden syntymisen.

e Alueen innovaatiotalouden kehittymista vahvistetaan kaupungin omien hankintojen kautta ja ottamalla ennakkoluulotto-
masti kayttd6n uusia toimintamalleja.

e Turun kaupungin asemaa kiinnostavana elokuvatuotantokaupunkina vahvistetaan.

3.1.2 Yritysten toimintaedellytyksid parannetaan uudistamalla Turun kaupungin tarjoamia yrityspalveluja
Alatavoitteet:

e Alueen monipuolisen elinkeinorakenteen kehittdmista jatketaan tuottamalla yhden luukun periaatteella joustavia, asia-
kaslahtdisia ja ajantasaisia yritys- ja elinkeinopalveluja elinkaarensa eri vaiheessa oleville yrityksille siten, etta asiakkai-
den tarpeista huolehditaan kokonaisvaltaisesti.

e Vahvistetaan yrityspalveluja ja niiden ohjausta yrityslahtoisesti valmistavan teknologiateollisuuden ja meriteollisuuden
toimialoilla.

e Kaupungin houkuttelevuutta kansainvalisend investointikohteena ja yrityskaupunkina lisadtaan ja teravoitetaan teke-
malla tavoitteellista ja aktiivista markkinointi- ja myyntity6ta kansallisesti ja kansainvalisesti.

3.1.3 Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja
Alatavoitteet:

e TEN-T —ydinverkkokaytavan kehitystavoitteiden saavuttamiseksi tehdaan tarvittavat kansalliset ja paikalliset toteutus-
paatokset liittyen Turun ja Helsingin valiseen oikorataan, E18- kehatiehen ja Turun matkakeskukseen.

e Multimodaalilogistiikkajarjestelmaa, joka kattaa kaikki likennemuodot, kehitetdan erikseen laadittavan kehittamis- ja
kasvusuunnitelman mukaisesti.

e Lentoliikennettd ja lentoaseman ymparistdd Suomen kakkoskenttana kehitetddn matkustaja- ja rahtilikenteen kasvatta-
miseksi.

o Alueen elinkeinoeldman kasvaviin lentoyhteystarpeisiin vastataan aktiivisella yhteydenpidolla operaattoreihin yhteis-
tydssa elinkeinoeldman jarjestdjen ja yritysten kanssa.




Satamaa ja sen kehittymista tuetaan ja sen kilpailukyky varmistetaan kumppanuuksiin perustuvalla yhteistydlla logis-
tiikkka-alan johtavien toimijoiden kanssa.
Lounaisrannikon strategista satamayhteisty6ta jatketaan.

3.1.4 Tuetaan tyollisyyden paranemista uudistamalla kaupungin tyéllistamistoimintaa ja lisaamalla maahanmuuttajien
tyoeldamayhteyksia

Alatavoitteet:

Haetaan uusia, innovatiivisia ratkaisuja ty6ttomien tydllistamiseksi ja tuetaan oppilaitoksista valmistuneiden tyollisty-
mista.

Osoitetaan kaupungin tehokkuus kasvupalveluiden jarjestdjand muun muassa tydvoima- ja elinkeinokokeilun avulla.
Kaupunki etsii yhdessa koulutuksen jarjestdjien ja muiden ty6llisyytta ja yrittajyytta edistavien tahojen kanssa keinoja
vieraskielisten ryhmien tydllisyysasteen nostoon ja osaamisen hyddyntamiseen.

Suomalaisen ja maahanmuuttajien kulttuurien tuntemusta ja vuorovaikutusta lisataan.

Vahvistetaan Turkuun tydskentelemaan muuttavien kiinnittyminen Turkuun ja alueen elinkeinoelamaan.
Kansainvalisille osaajille ja heidan perheilleen laaditaan yhden luukun periaatteella palvelupaketti muuton helpotta-
miseksi.

Kaupunki lisda palveluitaan koskevaa englanninkielista viestintaa.

3.1.5 Turkua kehitetdan merkittavana matkailu-, kongressi- ja tapahtumakaupunkina

Alatavoitteet:

Venalaismatkailun kehittdmiseksi laaditaan erillinen alueellinen palvelu- ja markkinointisuunnitelma, jonka tavoitteena
on tarjota matkailijoille nykyistd enemman ja parempia palveluja vendjan kielella.

Matkailun kehittdmiseksi laaditaan kehittdmissuunnitelma seka erillinen alueellinen markkinointisuunnitelma sisaltden
saaristomatkailun.

Sportti-, terveys- ja hyvinvointimatkailu kytketdan osaksi matkailukonseptia.

Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sport) —konseptilla tehdaan hyvinvoinnin, liikunnan ja urheilun tulevaisuutta tuo-
malla yhteen palvelut, tutkimustoiminta, yrittdjyys ja innovaatiotoiminta.

Markkinointitoimenpiteité toteutetaan Ruotsiin ja erityisesti suur-Tukholman alueelle keskeisten kumppanien kanssa
kulttuuri- ja vapaa-ajanmatkailun lisddmiseksi.

Tapahtumatoimintaa hyédynnetdan koko kaupungin markkinoinnissa, ja sen karkina ovat KulttuuriTurku-, MeriTurku- ja
YritysTurku -teemat.

Ymparivuotisen matkailun lisddmiseksi tapahtumatoimintaa laajennetaan myds kesékauden ulkopuolella.
Kansainvélisia ja kansallisia tapahtumia ja kongresseja haetaan aktiivisesti yhteisty6ssa yliopistojen, ammattikorkea-
koulujen ja elinkeinoeldman kanssa.

Kaupunkikulttuuriin liittyvia vetovoimatapahtumia tuotetaan laajassa yhteistydssa kaupungin sisalla seka kansallisessa
ettad kansainvalisessa yhteistydssa.

Matkailijoiden liikkumista ja toimimista kaupungin alueella helpotetaan tarjoamalla uudenlaisia digitaalisia palveluja ja
huomioimalla opasteissa myds kansainvalisten matkailijoiden tarpeet.

Kongressi- ja tapahtumatoiminta kytketdan tiivimmin kauppojen ja ravintoloiden palvelutarjontaan.

3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan

Alatavoitteet:

Kansallista ja kansainvalistd yhteisty6ta vahvistetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Kaupungin nako-
kulmasta korkeakoulujen yhteistoiminnalliset toimenpiteet ja hankkeet ovat ensisijaisia.

Luodaan pohjaa oppilaitosten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen monialaiselle koulutus- ja tutkimusyhteistydlle ja
laajennetaan niiden, kaupungin seka elinkeinoelaman valista yhteisty6ta.

Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa tehtavaa viestinta- ja markkinointiyhteisty6ta lisataan.
Vahvistetaan Turussa opiskelleiden yhteytta opiskelukaupunkiinsa yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja
muiden oppilaitosten kanssa.

Yliopistojen kanssa tehtdvaa kaupunkitutkimusohjelmaa jatketaan. Kansainvalisen vertailun osuutta lisataan. Tutkimus-
tuloksia hyddynnetdan oman toiminnan kehittdmisessa.

Turun vetovoimaisuutta yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan yhteistyéssa yliopistojen, ammattikorkeakoulu-
jen ja oppilaitosten kanssa. Opiskelijakaupunki Turku —yhteistydn toteuttamista kaupungin, korkeakoulujen ja opiskeli-
jajarjestdjen kanssa jatketaan.




Mahdollistetaan opiskelijoiden jarjestamien tapahtumien toteuttaminen elavaan opiskelijakaupunkiin kuuluvana asiana.
Kaupunkikeskustaan kytkeytyvan tiedepuiston ja kampus-alueiden kehittdmista jatketaan suunnitelmallisesti siten, etta
Turun innovaatiokeskittyman identiteetti, rooli ja asema vahvistuvat.

Kehitetdan edelleen Turun monipuolista ja vetovoimaista opiskelija-asumista ja tarjotaan Suomen parhaat opiskelija-
asumisen edellytykset. Turvataan kansainvalisten vaihto-opiskelijoiden asumismahdollisuudet.

3.2 VAIKUTTAVA JA UUDISTUVA TURKU

3.2.1 Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edistamalla innovaatioita

Alatavoitteet:

Varmistetaan laajalla osallisuudella kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien kanssa, etté strategiset tavoit-
teet ovat yhtenevaiset ja ymmarrettavat kaikille osapuolille.

Sovitaan tarkoituksenmukaisesta tyonjaosta ja yhteistydmalleista, joilla tavoitteisiin paastaan.

Kokeillaan rohkeasti uusia palvelumalleja ja uusia toimintatapoja yhdessa kumppanien kanssa.

Hyddynnetaan systemaattisesti asukkailta ja asiakkailta saatavaa palautetta palvelujen suunnittelussa ja toteuttami-
sessa palvelumuotoilun keinoin.

Maaritelladn hankintoja aikaisempaa laajemmassa yhteistydssa tarjoajien ja loppukayttajien kanssa.

Kaupungin hankintamenettelyt toteutetaan niin, etta ne luovat mahdollisuuksia ja kannustavat innovatiivisiin hankintoi-
hin. Kaupungille laaditaan uusi ajantasainen hankintastrategia.

3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvilla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla tyovalineilla

Alatavoitteet:

Tuloksellisuutta ja mitattavia tavoitteita korostetaan kaikessa toiminnassa.

Hyvalla johtamisella varmistetaan, etta keskitytdan niihin asioihin, jotka ovat tarkeimpia sovitun lopputuloksen saavutta-
miseksi.

Kaupungin johtamisjarjestelmaa, organisaatiota ja ohjausmallia arvioidaan sdanndllisesti ja muutetaan tarpeen mukaan
vastaamaan muuttuvan toimintaympéariston vaatimuksia.

Mahdollistetaan toiminnan muutos hyddyntamalla aktiivisesti digitaalisia tydvalineitd yhtenaisten kaupunkitason peli-
saantdjen mukaisesti.

Otetaan kayttddn kaupunkitason kehittdmismalli ja sité tukevat yhtenaiset tyétavat ja —valineet kaikessa kehittami-
sessa.

Valitaan strategiset karkihankkeet, joilla edistetdan keskeisia strategisia tavoitteita, joiden toteuttamiseen ja resursoin-
tiin kiinnitetdan erityistd huomiota.

3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteistyolla

Alatavoitteet:

Asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia lisatdan tarjoamalla digitaalisia ajasta ja paikasta riippumattomia palveluita.
Luodaan palvelujen ja asiakkuuksien ohjausmalli, joka auttaa tarjoamaan kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja sidos-
ryhmien tarpeisiin paremmin vastaavia palveluja kustannustehokkaalla tavalla.

Sovitaan kaupunkitason periaatteet rajapintojen ja datan avoimuudelle ja noudatetaan néita periaatteita kaikessa ICT-
kehittdmisessa ja hankinnoissa.

Tiedot, palvelut, jarjestelmét ja tietoliikenne suojataan tietoturvavaatimukset huomioiden niin, etta kaikki osapuolet voi-
vat luottaa palvelun ja tietojen laatuun, toimivuuteen ja tietoturvaan.

Noudatetaan tietojarjestelmien kehittdmisessa ja hankinnoissa julkishallinnon kokonaisarkkitehtuuriperiaatteita.

3.2.4 Parempaa johtamista ja paatoksentekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla

Alatavoitteet:

Kehitetdan kustannus- ja tuotelaskentaa siten, etté ne tukevat paremmin sovittujen tavoitteiden seurannan ja johdon
paatoksenteon tuen tarpeita.

Kehitetdan parempia menetelmia toimintaymparistdén muutosten arviointiin ja tuotetaan laadukasta tietoa paatdksen-
teon ja johtamisen tueksi.

Kasvatetaan data-analytiikkaan liittyvaa osaamista kouluttamalla kaupungin omaa henkilostéa seka hyédyntamalla
kumppanuuksia.




Kasvatetaan kaupungin omistaman datan arvoa luomalla datan kiertotalouden konsepti, jonka perustana on jo ole-
massa olevan tiedon tehokkaampi hyddyntaminen.

Luodaan digitaalinen tietoalusta, jossa tiedon tuottajat, jalostajat ja hyddyntajat kohtaavat.

Tuetaan kumppanuuksien avulla aktiivisesti datan hyddyntdmiseen perustuvan ekosysteemin syntymista.

3.2.5 Omistajaohjauksen vaikuttavuutta parannetaan vahvistamalla konsernimaista toimintatapaa

Alatavoitteet:

Vahvistetaan konsernimaista tydskentelya luomalla yhteinen johtamisen vuosikello ja toimintatapa, jossa omistaja aset-
taa yhtidille selkeat tavoitteet.

Omistajaohjauksen vaikuttavuus maaritelldan yhtion liikketoiminnan luonteeseen perustuen.

Luodaan selkeét toimintamallit ja roolit omistajaohjauksen toteuttamiselle.

Mahdollistetaan ja edellytetddn konserniyhteisdjen valista yhteisty6ta, jolla voidaan saavuttaa tuottavuus- ja synergia-
etuja.

Hankintamenettelyt ja tukipalvelujen kayttoa koskevat ohjeistukset yndenmukaistetaan tarkoituksenmukaisella tavalla.
Luodaan yhteisty6foorumit ja -kaytannét, joiden kautta parhaat kaytannét saadaan koko konsernin kayttoon.

3.2.6 Kaupungin perustoimintaa tuetaan parantamalla tukipalvelujen laatua ja kustannustehokkuutta

Alatavoitteet:

Tuotteistetaan palvelukeskusten palvelutuotteet ja kehitetaan palvelujen johtamisen edellyttamaa kustannuslaskentaa.
Jarjestetaan tukipalvelujen tuottaminen kaupungin kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Jarjestetadan tukipalvelut laadukkaasti ja hinnaltaan kilpailukykyisesti.

Parannetaan jatkuvasti tukipalvelujen tuottavuutta.

3.2.7 Tilojen kayttda tehostetaan uudistamalla toimintamalleja

Alatavoitteet:

Kaupungin kaytossa olevaa tilamaaraa vahennetaan toimintatapoja muuttamalla, uusia teknologioita hyédyntamalla ja
lisaamalla yhteispalvelupisteita.

Toimitilaratkaisuissa hyddynnetéan ensisijaisesti kaupungin valittdmasti ja valillisesti omistamaa tilakantaa ja tilojen
yhteiskayttda lisataan.

Kaupungin omasta kaytdsté poistuneista tiloista luovutaan nopeasti ja vapautuvat resurssit kohdennetaan kaytdssa
olevaan tilakantaan.

Huolehditaan tilakannan arvon sailymisesta ja korjausvelkaa vahennetaan.

Kaytetaan erilaisia tilojen hallintamuotoja ja toteutus- seka ylldpitomalleja pddomankayton tehostamiseksi ja riskien
hallitsemiseksi.

3.2.8 Strategista viestintda ja markkinointia toteutetaan kaupunkitasoisesti yhtenaisella sisallolla ja ilmeella

Alatavoitteet:

Varmistetaan kaupungin johtamiselle riittava viestinnallinen tuki.

Hyb6dynnetaan laaja-alaisesti digitaalisuutta seka asukas- ja asiakastietoa viestinnan ja markkinoinnin suunnittelussa,
toteutuksessa ja arvioinnissa.

Viestintaa ja markkinointia tehdaan suunnitellusti, systemaattisesti ja mitattavasti eri kohderyhmille.

Kotimaassa markkinointia ja viestintaa tehdaan paakohderyhmana turkulaiset sekd Suomen kasvukolmion alue.
Ulkomaan markkinointi ja viestintad keskittyy Itdmeren alueeseen.

Samaa viestinnallista ilmetta kaytetddn johdonmukaisesti kaikessa kaupungin viestinnassa ja markkinoinnissa.
Tunnistetaan edunvalvonnan kannalta tdrkeimmat asiakokonaisuudet ja korostetaan niita viestinnassa ja markkinoin-
nissa.




3.3 RAKENTUVA TURKU JA YMPARISTO

3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittamalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina

Alatavoitteet:

Kaupunkikehittdmisen tavoitteet ja niiden toteuttaminen kytketdan osaksi kaupungin karkihankkeita.

Strategisiksi maankayton hankkeiksi nostetaan keskustan kehittdmisen rinnalle viisi tarkeinta aluekokonaisuutta, jotka
kaikki tukevat Turun asemaa osana pohjoista kasvukaytavaa: kaupunkikeskustaa meren suuntaan laajentava Linna-
kaupunki, Kampus ja Tiedepuisto seka siihen kytkeytyva ltdharjun muuntuvan maankaytdn alue, Skanssin alykas ja
kestava kaupunginosa seké lentokentan, logistiikan ja tuotannollisten toimialojen Logi City ja Blue Industry Park.
Strategisiin maankayton hankkeisiin liitetddn suunnittelun alkuvaiheista lahtien alykkaan kaupungin palvelukanava-ja
teknologiaratkaisut sek& monipuolinen Living Lab-ajattelu.

Kehityskohteiden omaleimaisuutta hyddynnetaan viestinnassa ja markkinoinnissa hankkeiden alusta lahtien.
Kaupungin huolehtii aktiivisesti kiinteistbomaisuutensa kehittamisesta seka arvosta.

3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisdtaan laajalla yhteistyolla

Alatavoitteet:

Keskustan kilpailukykya liike-eldman, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittymana parannetaan tarvit-
tavilla investoinneilla ja yhteistyolla.

Laaditaan keskustan kehittdmisen toimintamalli ja toteutetaan siihen liittyvaa markkinointia laajalla yhteistydlla elinkei-
noelaman ja muiden toimijoiden kanssa.

Keskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisdna olohuoneena kehitetdan parantamalla korkeatasoisia julki-
sia kaupunkitiloja ja kavelypainotteisia alueita erityisesti jokirannassa, Kauppiaskadulla, Kauppahallin korttelissa ja For-
tuna-korttelissa.

Kauppatorin alueen miljéé ja toiminallisuus kohotetaan arvoiseensa asuun.

Ymparivuotista houkuttelevuutta edistetdan katetuilla kauppakortteleilla ja helppokulkuisilla kortteleiden keskinaisilla
yhteyksilla.

Kehittdmisessa varmistetaan vilkkaan kulttuurieldman ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset keskustan kaupunkiti-
lassa muun muassa luomalla matalan kynnyksen selkea lupaohjeistus ja -palvelu.

Asukkaiden tarpeet keskustan siisteydestd, turvallisuudesta ja rauhallisesta viihtyisyydesta otetaan huomioon.

Kaupan kehittymista tuetaan keskustan elinvoimaa tukevalla tavalla.

Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla likennemuodoilla seka parannetaan kavelyn ja
pyorailyn edellytyksia.

3.3.3 Huomisen rakentamista edistetdan maankdyton kehittamisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppa-
nuuksia ja yhteistyomalleja korostavalla toimintamallilla

Alatavoitteet:

Maankaytén ohjausmallissa korostetaan ja kehitetadn kokonaisvaltaista raja-aitoja ylittdvaa projektimaista tydskentely-
tapaa.

Nostetaan kumppanuuksilla kaupunkiympériston laatutasoa.

Kaupunki hankkii tarvittaessa kayttdonsa raakamaata ja edistaa rakentamista maankayttésopimuksin.

Tarjotaan uusilla alueilla aktiivisesti kehitysalustoja kannustaen toimijoita innovatiivisuuteen ja uusien mahdollisuuksien
etsimiseen.

Edistetdan hyvin toteutetulla avoimella osallisuudella yhteisen kaupunkiymparisténdkemyksen vahvistumista.
Hankkeiden kaynnistdmisen perustaksi laaditaan tarkoituksenmukaisessa laajuudessa esiselvitykset, joiden pohjalta
voidaan arvioida hankkeiden taloudellisia ja toiminnallisia kokonaisvaikutuksia.

Hankkeissa ja alueilla varmistetaan tarkoituksenmukainen ja riittdva ymparistérakentamisen ja infrastruktuurin mitoitus
ja laatutaso.

3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan tdydennysrakentamisella

Alatavoitteet:

Kaupunkirakennetta eheytetddn monipuolisesti asumistoiveisiin ja elinkeinoeldaman tarpeisiin vastaten.




Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskustaan ja sitéa kehystaville kaupunkiuudistusalueille joukkoliikenteen kehi-
tyskaytaville.

Kaupunkirakenteen painopistettéd laajennetaan kaupunkirakenteen kehittymisen my6ta kohti merta.

Tiivistyvilld kaupunkialueilla korostetaan rakennetun kaupunkiympéristdn laatua.

3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Alatavoitteet:

Tuetaan asuntorakentamisen monipuolisuutta ja kehitetdan asuntotuotantoa niin, etta luovutettavissa oleva tonttire-
servi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantoa.

Puretaan tarpeettomasti asumisen hintaa nostavaa harkinnanvaraista séanndstéa ja normistoa.

Esteettémyydesté huolehditaan muusta norminpurusta huolimatta.

Kaupunki toimii tarvittaessa aktiivisesti riittdvan ja kysyntaa vastaavan omistus- ja vuokra-asuntotarjonnan varmista-
miseksi.

Vaestdn nopea ikdantyminen otetaan huomioon asuntoalueiden suunnittelussa ja ikdantyneiden mahdollisuutta kotona
asumiseen tuetaan.

Varmistetaan ikdantyvan vaeston tarpeisiin vastaava monipuolisten asumismuotojen tarjonta ja kohtuuhintainen asun-
tokanta.

Erityisasumisen jarjestdminen suunnitellaan kokonaisvaltaisesti niin, etta edistetdan erityis- ja vuokra-asumisen tasa-
painoista jakautumista kaupunkiseudulla.

Tuetaan likkkuvan tydvoiman asumisen tarpeita kehittdmalld kumppaneiden kanssa monimuotoisia toimintamalleja.

3.3.6 limasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla edetaan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029

Alatavoitteet:

Turun kaupunki laatii Kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman, joka siséltda toimenpiteet Turun alueen
kasvihuonepaastojen vahentamiseksi vuoteen 2029 menneessa vahintaan 80 prosentilla vuoden 1990 tasoon verrat-
tuna, seka valitavoitteet ja seurannan valtuustokausittain 2021 — 2025 — 2029.

Kaupunki huolehtii maaperassa ja kasvillisuudessa olevasta hiilivarastosta pyrkimalla lisddmaan viheralueita ja sailytta-
maan alueensa metsia, peltoja, kasvillisuuden maaraa ja suosimaan luonnonmukaisuutta istutusalueilla. Uudenlaista
kaupunkiluontoa ja viherrakentamista lisataan kaupungin tiivistyessa.

Panostetaan voimakkaasti energiatehokkuuteen ja uusiutuvan energian tuotannon lisddmiseen seka konsernin omin
toimin, etta aktiivisesti kannustamalla yrityksia, yhteis6ja ja kansalaisia investoimaan.

Turun kaupungin ja kaupunkikonsernin omissa tila-, kiinteistd-, infrastruktuuri- ja ajoneuvoinvestoinneissa seka soveltu-
vasti myds muissa investoinneissa ja hankinnoissa huomioidaan kasvihuonepaastovaikutukset seka elinkaaren aikai-
nen energiankulutus.

Rakentamista Turun alueella ohjataan entistd voimakkaammin vahapaastoiseksi seka energia- etta liikkumisratkaisuja
koskien.

limastonmuutoksen hillinnan ohella myés ilmastonmuutokseen varautumisen toimenpiteet huomioidaan kaikessa suun-
nittelussa ja rakentamisessa erityisen huomion ollessa hulevesissa.

Monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnonymparistdn arvojen sailymista tuetaan aktiivisesti ja luonnon kokemisen
mahdollisuuksia edistetdan kestavin ja luontoa varjelevin tavoin myds kaupunkiymparistéssa. Tassa hyddynnetaan
uusinta tutkimustietoa.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja rakennusten alykkyytta parannetaan.

Uusiutuvien energiamuotojen osuutta kasvatetaan ja energiajarjestelman alykkyytta kehitetdan erityisesti valituilla uu-
silla alueilla, jotka toimivat pilotteina uudistusten laajentamiselle.

Sahkontuotannossa kannustetaan paikallisiin olosuhteisiin otollisesti istuvia, aurinkoenergiaan perustuvia toteutuksia.
Resurssi- ja materiaaliviisaus ulotetaan lIapimenevasti toimintatapoihin, rakennusmateriaaleihin ja maa-aineksiin.
Rakentamisen resurssiviisauden nostamista kilpailueduksi uudenlaisille liiketoiminnoille tuetaan.

Edistetaan kiertotaloutta vahvistamalla yhdyskuntajatteiden materiaalihy6tykayttoa seka sité tdydentévaa paikallista
energiahyotykayttoa.

Kaupunki varautuu toiminnassaan ilmastomuutoksen aiheuttamiin ilmiéihin.




3.3.7 Ympariston kannalta kestdvaa ja turvallista liikennetta ja liikkkumista edistetddn eheda kaupunkirakennetta hyo-
dyntamalla

Alatavoitteet:

Kaupunki- ja palvelurakennetta kehittdmalla tuetaan valttamattéman liikkumistarpeen vahentamista seka Turun alu-
eella ettd myds kaupunkiseudulla maankaytdén, asumisen ja liikenteen seudullisen yhteistydn ja sopimuksen avulla.
Liikennejarjestelman sisallon kulmakivina ovat kaikkien kulkumuotojen yhteensopivuus, liikenneturvallisuus seka liikken-
teen paastdjen vahentaminen.

Turku on aktiivinen toimija seudullisen liikennejarjestelman linjausten valinnassa.

Joukkoliikennetta kehitetdan seudullisesta ndkokulmasta edistden kaytettavyytta arki- ja tydmatkaliikenteessa.
Terveydelle tarkeaa hyotyliikuntaa edistetdan kantakaupunkialueella kehittamalla koulu- ja tydmatkareitistda kavelijoille
ja pyoriilijéille.

Kaupunki painottaa liikkumiseen liittyvissa hankinnoissaan ymparistondkokulmaa seka alykkaita ja ilmastoystavallisia
teknologioita ja liikkuminen palveluna -lahestymistapaa.

Toteutetaan kestéavan liikenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia vahvistava matkakeskus.
Lisdantyvan huolto- ja jakeluliikenteen haasteisiin vastataan innovatiivisin sujuvuutta parantavin toimenpitein.

3.3.8 Vanhan rakennuskannan innovatiivista uusiokayttoa lisataan yhdistamalla luovasti vanhaa ja uutta rakentamista

Alatavoitteet:

Vanhan rakennuskannan kehittdmista kulttuurin ja matkailun kayttédn seka elinkeinotoimintaan edistetaan.
Arkkitehtuurissa korostetaan tietoisuutta historiallisesta jatkuvuudesta sek& vanhan ja uuden harmonisesta yhteenso-
vittamisesta.

Korjaus- ja tdydennysrakentamisessa edistetdan Turun alueen toimijoiden osaamista luontevasti hyddyntavia teollisia
toteutustapoja, kuten teras- ja tilaelementtirakentamista seka puuosaamista.

Turku toimii aktiivisesti korjausrakentamiseen liittyvien valtakunnallisten maaraysten kehittdmisessa niin, ettd vanhan
korjaamisesta tulee nykyistd useammin kohtuullisin kustannuksin houkutteleva vaihtoehto.

Historiallista ymparistéa tuodaan kaupunkilaisille ja matkailijoille nakyvaksi uusien kayttétapojen seka tapahtumien ja
tilapaisten kayttdjen avulla.

3.3.9 Kaupungin vetovoimaisuutta lisatdan korostamalla veden ja kaupunkiluonnon saavutettavuutta seka ekologista

laatua

Alatavoitteet:

Kaupunkilaisille, matkailijoille ja elinkeinoelamalle suunnatuissa toimenpiteissa painotetaan veden synnyttavaa vetovoi-
maa.

Aurajokeen ja merellisyyteen liittyvia tavoitteita edistetdan aktiivisesti.

Merellisen asumisen mahdollisuuksia kehitetdan arkkitehtonisesti kunnianhimoisin suunnitelmin ja toteutuksin.
Kansallisesta kaupunkipuistosta ja -luonnosta haetaan aktiivisesti nostetta kaupungin vetovoimalle.

Kansallisen kaupunkipuiston muodostamaa vihreda akselia ja siihen liittyvaa viherverkostoa seka ekologisia kaytavia
kehitetaan niin, ettd ne edistavat luonnon monimuotoisuutta. Lahiluonnon tulee olla mahdollisimman hyvin kaupunki-
laisten saavutettavissa.

Turun kaupunki laatii luonnonympéristén arvojen sailymista ja kehittdmista tukevan ohjelman.

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suojelussa Itamerihaasteen mukaisin toimenpitein, joiden tavoitteena on paran-
taa vesistdjen, pienvesien ja rannikkovesien tilaa.

Hulevedet huomioidaan kaupungin hulevesiohjelman mukaisesti kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa. Toimenpi-
teet lisddvat asumisen viihtyisyytta ja auttavat osaltaan varautumaan ilmastonmuutokseen.

Matkailun infrastruktuuri otetaan kokonaisvaltaisesti kehittdmiskohteeksi jokivarressa ja merenrannoilla edistaen sa-
malla saariston saavutettavuutta.

Kaupunki toimii mahdollistajana vapautuvien rantojen saamisessa aktiiviseen kayttéon.

3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

Alatavoitteet:

Tiivistyvassa kaupungissa panostetaan monipuolisiin julkisiin kaupunkitiloihin seka viherrakentamiseen.
Kaupunkiymparistén ymparivuotista vetovoimaisuutta lisataan toteuttamalla lasikatteisia tai muulla tavalla ymparivuoti-
seen kayttdon soveliaita kaupunkitiloja.




Kaupunkirakentaminen valjastetaan tukemaan kaupunkilaisten aktiivisuutta, liikkumista ja omaehtoista viihtyvyydesta
ja hyvinvoinnista huolehtimista.

Kaupunkiymparistén turvallisuudesta ja siisteydesta huolehditaan suunnitelmallisesti ja puuttumalla epakohtiin viivytte-
lematta.

Kaupunkiymparistéa kehitetdan jatkuvasti periaatteella, jonka mukaan esteetén ymparistd on parempaa ymparistoa
kaikille.

Kaupunginosien eheytta tuetaan tarjoamalla monimuotoista rakentamista ja monipuolisia toimintoja, asumisratkaisuja
ja asumisen hallintamuotoja.

Edistetdan alueidentiteetin ja yhteisollisyyden vahvistumista seké& kaupungin eri toimijoiden yhteisty6ta tukemalla yh-
teiskayttdisten tilojen toteutumista niin uudis- kuin korjausrakentamisessa.

Etsitdan ja kokeillaan aktiivisesti lapsiperheiden asumistoiveita tayttévia ja kiinnostusta lisdavia suunnitteluratkaisuja.
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