KAUPUNGINHALLITUKSEN ANTAMAT STRATEGISTEN SOPIMUSTEN NOUDATTAMISTA
JA TAYTANTOONPANOA KOSKEVAT MAARAYKSET

1. Strategia ja sopimusohjaus

Kaupunkistrategiaa tdydentavat strategiset ohjelmat ovat Hyvinvointi ja aktiivisuus seka Kil-
pailukyky ja kestava kasvu -ohjelma. Strategisten ohjelmien raportointi perustuu toimialojen
strategisten sopimusten tavoitteiden, toimenpiteiden seké kehittAmishankkeiden seurantaan
kokonaisuutena. Strategiset ohjelmat raportoidaan osana strategian vuosiraporttia kevaalla.

Strategia jalkautuu toimintaan sopimusohjauksen ja kehittamismallin kautta. Toimialojen stra-
tegisissa ja operatiivisissa sopimuksissa strategiset linjaukset tarkentuvat tavoitteiksi ja toi-
menpiteiksi, joita vieddan eteenpéin seka projektimuotoisesti ettd osana normaalia operatii-
vista johtamista.

Sovitut strategiset kehittdmishankkeet ja uudet kehittamisideat kanavoidaan kaupunkitason
kehittdmismallin kautta. Kehittamismallin tarkoituksena on varmistaa, etta toteutukseen ete-
nevien ideoiden ja aloitteiden hyoddyt ovat tunnistettavissa ja todennettavissa ja etta kaupun-
gin resursseja kaytetdan strategisten linjausten mukaisiin kehittdAmiskohteisiin huomioiden eri-
tyisesti taloudelliset reunaehdot seka yhtenevyys kaupungin toimintamalliuudistukseen.

2. Tavoitteiden ja toimenpiteiden sitovuus

Kaupunginvaltuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset siitd, miten ta-
lousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin viranomaisia. Kaupunginhallitus antaa maa-
raykset, siitd miten strategisiin sopimuksiin kirjatut sitovat tavoitteet ja toimenpiteen sitovat
kaupungin viranomaisia.

Nailla ohjeilla maarataan siitd, miten strategisissa sopimuksissa asetetut tavoitteet ja toimen-
piteen sitovat kaupungin viranomaisia kaupunginhallitukseen néhden.

Kaupunginhallitukseen ndhden sitovat tavoitteet

Kaupunginhallitukseen ndhden sitovia ovat kaikki strategiseen sopimukseen kirjatut toimieli-
men tavoitteet (sekd kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat ettd kaupunginhallitukseen nah-
den sitovat tavoitteet) lukuun ottamatta tiedoksi annettavia tietoja, joita ovat toiminnan ku-
vaus, toimintaympariston muutostekijat, toimialan tunnusluvut ja muut kaupunkitason ohjaus-
asiakirjat.

Kaupunginhallitukseen n&hden sitovat investoinnit

Infrainvestointinankkeet

Kaupunginhallitukseen ndhden sitovia ovat investointiohjelman paatasot ja
erikseen strategisessa sopimuksessa nimetyt koontinimikkeet ja niiden vuosi-
tason rahoitus.

Investointiohjelman paatasot ovat strategiset hankkeet, kiinteistokehitys, toi-
mintoja tukevat, korjausvelkaa alentavat, liikenteen toimivuutta ja turvalli-
suutta sekd asukasviihtyvyytta parantavat hankkeet. Pdatasojen lisdksi sitovia
ovat strategisten hankkeiden ja kiinteistokehityshankkeiden alla olevat koonti-
nimikkeet ja erikseen sidottavat yksittaisten nimikkeet ja niiden vuosittainen
rahoitus.

Jos yllamainittujen investointikokonaisuuksien vuositason rahoitus ylittyy tai
tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohjeen mukaisesti laadittujen kaupunginhal-



lituksen paatantavaltaan kuuluvien 1 M€ - 3 M€ suuruisten kohteiden kustan-
nusarviot ylittyvat, edellyttdd muutos aina kaupunginhallituksen hyvaksymi-
sen. Mikali tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohjeen mukaisesti laaditun hank-
keen hyvaksytyt kustannukset hankevarauksineen nousevat indeksikorjaukset
huomioon ottamisen jalkeen 5 % tai sitd enemman tai mikali hankkeessa ta-
pahtuu jokin muu merkittdva kustannuksia nostava muutos, saatetaan paivi-
tetty kustannusarvio tms. hankkeen alkuperaisen paatoksen tehneen seka
muutosten jalkeen toimivaltaisen tahon kasiteltavaksi (kv 23.9.2019 § 139).

Hallintosdannon 52a 8:n kohdan 24 mukaan kaupunkiympéristétoimialajohta-
jan erityisessa toimivallassa on hyvaksya kustannusarvioltaan alle miljoonan
euron infrahankkeiden hankekortit ja infrahankkeiden hankelistat, joissa yksit-
taisen hankkeen kustannusarvio on alle miljoona euroa.

Kaupunkiymparistétoimialajohtajan paattkselld voidaan lisata tai poistaa alle
miljoonan euron infrainvestointihankkeita tai tarkistaa niiden kustannusarvi-
oita, jos kaupunginhallitukseen ndhden sitovat paatasojen ja koontinimikkei-
den kokonaissumma ei ylity.

Infrainvestointien raportointi

Tarvittavat hankkeiden kustannusarvio- ja aikataulumuutokset seka vaikutuk-
set vuositason rahoitukseen raportoidaan ja tuodaan kaupunginhallitukselle
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilainvestointihankkeet

Kaupunginhallitukseen ndhden sitovia ovat nimetyt investointihankkeet ja nii-
den vuositason rahoitus. Liséksi sitova on koontinimikkeen "Pienet hankkeet”
kokonaissumma.

Jos nimettyjen investointihankkeiden vuositason rahoitus ylittyy 20 prosenttia,
edellyttdd muutos aina kaupunginhallituksen hyvaksymisen. Mikali kohdekoh-
tainen kustannusarvio uhkaa ylittya tilahankkeiden tarveselvitys- ja hanke-
suunnitteluohjeessa (kv 26.2.2018 § 37) maaritetyn mukaisesti indeksikor-
jaukset huomioon ottamisen jalkeen 5 %, saatetaan hankesuunnitelma tai
hankekuvaus uudelleen sen hyvéksyneen hallintoelimen kasiteltavaksi.

Mikali koontinimikkeen "Pienet hankkeet” vuositason rahoitus ylittyy, edellyt-
tdd se kaupunginhallituksen hyvéksynnan.

Hallintosdannon 44a §:n mukaan tilapalvelujohtajan erityisessa toimivallassa
on hyvaksya kustannusarvioltaan alle miljoonan euron arvoisen tilainvestoin-
tien investointisuunnitelman.

Tilapalvelujohtajan paatoksella voidaan lisata tai poistaa alle miljoonan euron
tilainvestointiohjelman hankkeita tai tarkistaa niiden kustannusarvioita, jos
kaupunginhallitukseen nahden sitova koontinimikkeen "Pienet investoinnit”
kokonaissumma ei ylity.

Tilainvestointien raportointi
Tarvittavat hankkeiden kustannusarvio- ja aikataulumuutokset seka vaikutuk-

set vuositason rahoitukseen raportoidaan ja tuodaan kaupunginhallitukselle
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.



3. Toiminnan ja talouden seuranta
3.1 Osavuosikatsaukset toiminnan ja talouden kehittymisesta

Kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle annetaan osavuosi-
katsaukset toiminnan ja talouden kehittymisest& kolme kertaa vuodessa. Neljas toiminnan ja
talouden toteutumisesta annettava raportti on tilinpaatos

Osavuosikatsauksissa raportoidaan arviot kaupunginvaltuuston sitoviksi vahvistamien tavoit-
teiden ja talousarviolausekkeiden toteutumisesta tilikaudella.

Ensimmainen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 31.3.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan huhti-toukokuussa siséltaa talouden katsauksen seka
talous ja henkildstotavoitteiden toteutumisennusteen

Toinen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 30.6.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan elo-syyskuussa sisaltda toiminnan ja talouden katsauk-
sen seka ennusteen strategisten (toiminnallisten), taloudellisten ja henkilostotavoitteiden
toteutumisesta.

Kolmas osavuosikatsaus laaditaan raportointiajalta 1.1. - 30.9.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan loka-marraskuussa sisaltda talouden katsauksen seka
talous- ja henkildstotavoitteiden toteutumisennusteen

Tilinp&atos laaditaan tilikaudelta, joka on kalenterivuosi.

- Tilinpaatos siséltéda toimintakertomuksen seka kaupungin ja konsernin tilinpaatoslaskel-
mat ja liitetiedot seka talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumis-
vertailut. Kaupunginhallitus laatii tilinpaatdksen tilikautta seuraavan maaliskuun loppuun
mennessa

3.2 Strategisiin sopimuksiin sisaltyvien tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta

Osavuosikatsausten yhteydessa kerataan myads toimielimien strategisista sopimuksista kau-
punginhallitukseen n&hden sitovien strategisten, taloudellisten ja henkilostétavoitteiden toteu-
tumistiedot ja toteutumisennusteet.

Ensimmaisen ja kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa kaupunginhallitukselle raportoi-
daan taloudellisten tavoitteiden toteutumisennusteet tiliryhmatasoisesti. Lisdksi raportoidaan
investointiohjelmien toteutuminen kohdekohtaisesti. Kolmannen osavuosikatsauksen yhtey-
dessa raportoidaan kaynnistetyt hankkeet, joiden arvioidaan siirtyvdn seuraavan vuoden
puolelle.

Toisen osavuosikatsauksen yhteydessa kaupunginhallitukselle raportoidaan strategisissa so-
pimuksissa vahvistettujen strategisten tavoitteiden toteutuminen ja taloudellisen tavoitteiden
toteutuminen tiliryhméakohtaisesti. Strategisiin sopimuksiin sisaltyvat tiedoksi annettavat tun-
nusluvut raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa. Kaupungin yhteiset henkiléston hyvinvointi
ja tydeldman laatuun liittyvét tavoitteet raportoidaan Henkilostd voimavarana -ohjelman seu-
rannan yhteydessa.

3.3 Kuukausiraportointi toiminnan ja talouden kehittymisesta
Toimielinten tulee jatkuvasti arvioida oman toimialansa talouden ja toiminnan toteutumista ja

esittdd kaupunginhallitukselle niiden pohjalta valittdmasti tai osavuosikatsausten yhteydessa
toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi.



Toimialajohtajat raportoivat toiminnan ja talouden kehittymisesta kuukausiraportein omalle
lautakunnalleen. Raportoitavat tavoitteet siséltyvat toimialan operatiivisiin sopimuksiin.

Toimialajohtajan tulee huolehtia siitd, ettd kaupunginjohtajalla on valvontaa varten riittavat
tiedot toimialan toiminnasta.

4. Henkiloston palkkaamiseen liittyvat maaraykset

Henkil6kuntaa voidaan palkata vain talousarvion maéararahan ja tyévoiman kaytolle asetetun
henkilotybvoimamaaran puitteissa.

Kaupunginjohtajan luvalla tydvoiman kaytolle asetettu henkilétydvoimamaara (htv) voidaan
ylittad, jos ylitystarve johtuu kokonaan (100 %) ulkopuolisella rahoituksella palkattavan ty6-
voiman maaran lisdantymisesta tai henkilékuntaa palkkaamalla saatavat ulkoiset tulot ovat
vahintaankin yhta suuret kuin mita palkkauksesta (palkka, sivukulut ja muut henkilostosta ai-
heutuvat kustannukset, esim. tydvélineet, tyotilat jne.) aiheutuvat kustannukset ovat.

Kaupunginjohtaja antaa erilliset ohjeet henkildstdn rekrytoinnista.



