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Saation tarkoituksena on Paimion parantolan arkkitehtuurin ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaan henkisen
ja aineellisen pddaoman suojeleminen, niihin liittyvien arvojen edistaminen ja kehittaminen seka
parantolakiinteiston ja irtaimiston muodostaman kokonaisuuden sdilyttaminen. S3atio on yleishyodyllinen.

Saation kolmen ensimmaisen vuoden toiminta keskittyy operatiivisen valmiuden luomiseen, kiinteiston
haltuunottoon, nykyisen vuokralaissuhteen haltuunottoon ja uusien luomiseen, rahoitustilanteen
selvittamiseen ja vision laadintaan. S3atio on saanut kiinteiston sairaanhoitopiirilta ja valtiolta rahoituksen
valmiuden luomiseen, mutta sdation tarkoitusta voi toteuttaa vain, jos sdation rakennuksille saadaan
nykyista merkittavasti laajempi kaytto.

Osaamistarve saation johdossa on korkea ainakin seuraavilla osa-alueilla: Sdation ja osakeyhtion hallinto,
liilketoiminta ja kiinteistoliiketoiminta, rahoituksen hankinta kansallisella ja kansainvalisella tasolla,
viestinta- ja media-ala seka arkkitehtuuri ja rakennussuojelu.

Saation peruspaaoman, valtion rahoituksen ja nykyisen vuokratulon voidaan olettaa riittdvan kolmen
ensimmadisen vuoden toimintaan, mutta tana aikana on kyettava luomaan saatiolle visio, strategia ja
toimintamalli, joka tuottaa tarvittavan tulovirran kohteen toiminnan turvaamiseksi. Toisaalta rakennusten
peruskorjaukseen on ldhivuosina saatava lahjoitusluonteista padomaa, koska on oletettavaa, etta
kohteeseen sijoittuvat toiminnot eivat kykene pitkalla aikavalilla kaikkea tarvittavaa padomaa maksamaan.

Saation tulevaa toimintaa on perusteltua suunnitella koko kolmen vuoden jaksolla ja eika yksittdisten
vuosien erotteleminen ole perusteltua. Alla on lueteltu toimenpiteitd, jotka on syyta kaikki saattaa kdyntiin
ensimmaisen kalenterivuoden aikana ja ainakin padosin esitetyssa jarjestyksessa. Tulevan toiminnan
kannalta visioprosessi on kaikkein tarkein ja se tulee saada kayntiin viimeistaan syksylla 2020 ja sille
voidaan varata enintdan vuoden ty6aika. Vuoden 2022 alkupuolella on visio ja sen pohjalta laadittavan
strategian toimeenpano saatava kayntiin.

Paimion parantola on Alvar ja Aino Aallon kansainvalinen lapimurtoteos ja modernin arkkitehtuurin
tarkeimpia rakennuksia. Se on my6s ehdolla Unescon maailmanperintokohteeksi osana valmistella olevaa
Alvar Aallon humaani modernismi -sarjaa. Saation toiminnan tulee olla yhteensopivaa tdman tavoitteen
kanssa ja pyrkia toteuttamaan Paimion parantolan listaus Unescon maailmanperintékohteeksi.

Saation toiminnan kdynnistamisen kannalta on ainakin seuraaviin toimenpiteisiin ryhdyttava viipymatta.

1. Operatiivisen valmiuden luominen
e Hallituksen toiminnan kdaynnistaminen ja jarjestaytyminen
e Peruspadaoman haltuunotto ja pankki- ja maksuvalmiuden seka tilinpidon luominen
e Siatidasiamiehen / toimitusjohtajan valinta
e Tarvittavien vakuutusten ottaminen
o  Yleishyodyllisyys -verostatuksen hankinta

2. Kiinteistdn haltuunotto
e Kiinteistonhuollon ja rakennuttamisen asiantuntijakonsultin hankinta
e Kiinteistdon haltuunotto
o Kiinteist®a ja rakennuksia koskevan tiedon kerdadaminen ja tallentaminen
valittavaan tietojarjestelmaan



o Sahkoisen huoltokirjan hankinta
o Nykyisen kiinteistohuollon toiminnan turvaaminen hankkimalla
ostopalveluna sairaanhoitopiiriltd 1-2 vuoden ajan
o Nykyisten kiinteistohuoltomiesten ”hiljaisen tiedon” saattaminen
jarjestelmiin.
o Energia ym. hankintojen turvaaminen
e Rakennusten kuntotutkimuksen teettaminen
e Rakennusten PTS-suunnitelman laatiminen peruskunnon sailyttamisen nakdkulmasta
e Rakennusten peruskunnon turvaamisen toimenpiteet

3. Nykyisen vuokrasuhteen haltuunotto ja hyvan keskusteluyhteyden luominen vuokralaiseen seka
vuokralaisen toimintaan sopivan uuden toimijan hakeminen

4. Kohteen ja sen suojelustatuksen mahdollistaman kansainvalisen erityisrahoituksen selvittdminen
5. Kohteen ja sen suojelustatuksen mahdollistaman kansallisen erityisrahoituksen selvittaminen

6. Suhteiden luominen kotimaisiin matkailu- ja kulttuurialan toimijoihin; yritykset, kunnat, yliopistot,
tutkimuslaitokset, yhdistykset jne.

7. Visioprosessin kdynnistaminen kehittamisvision luomiseksi Paimion parantolalle. Tahan tyoéhon
kutsutaan henkilGita, jolla on laajaa osaamista ainakin sosiaali- ja terveystoimen, matkailun,
majoitustoiminnan, tutkimuksen, kiinteistoliiketoiminnan ja rahoituksen osalta. Osaamista tulee
olla myds kansainvaliseltd tasolta. Visiotyohon tulee saada mukaan myos henkil6itd, joilla on
ndyttoa toimivien visioiden luomisesta. Visiotyossa voidaan hyddyntda myds opiskelijoita,
paikallista vaestda jne. Julkisuuden hyodyntamistda on myos syyta harkita kansainvalisen
mielenkiinnon aikaansaamiseksi. ltse visiotydn prosessilla tulee my6s olla tavoitteena saada laajaa
julkisuutta ja houkutella kohteeseen tulevia kayttdjid. Samassa yhteydessa pitada 16ytaa kohteelle
rahoittaja tai rahoittajat. Visiontyon yhteydessa tulee ratkaistavaksi mihin tasoon rakennusten
perusparannusta on syytd suunnitella. Visiotyon aikatavoitteen asettaminen on haasteellista,
mutta sen ei tulisi kestdd enempaa kuin yksi vuosi.

8. Strategian ja liiketoimintamallin kdynnistaminen ja rakennusten peruskorjausten sovittaminen
liiketoiminnan kdynnistamiseen.

TALOUS- JA RAHOITUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2020-2022

Nykyiset vuokratulot ja yllapitokulut

Paimion parantolan paavuokralainen on MLL:n lasten ja nuorten kuntoutussaatio. Vuokrasopimuksessa on
kahden vuoden irtisanomisaika ja vuokra on 1.6.2019 alkaen n. 830.000 €/v. Kuntoutussaitioé on suullisesti
ilmoittanut, ettd vuokra on heidan toiminnalleen liian kallis ja sdatioé haluaa neuvotella ilmeisesti 10 — 20
%:n vuokranalennuksesta. Vuokrasopimusta ei ole irtisanottu ja sdatio on halukas jatkamaan kohteessa
lahivuodet.

Muista rakennuksista saatava vuokratulo on n. 50.000 €/v.



Rakennusten yllapitokustannus on VSSHP:It3 saatujen tietojen mukaan n. 900.000 €/v. Tahan sisaltyy
vahaisia korjauksia. On ilmeista, ettd aivan kaikkia yllapitokuluja ei vuokratuloilla kyeta kattamaan kolmen
seuraavan vuoden aikana. Alijadama riippuu korjauskulujen maarasta. llman korjauskuluja yllapito
pystyttaneen kattamaan vuokratuloilla.

Selvitysmiesten raportin kustannusarvio:

1. S&aation perustaminen ja 1. vuoden hallinto- ja palkkakustannukset 300.000 €
2. Saation 2.-3. vuosien hallinto- ja palkkakulut 800.000 €
3. Kiinteiston kuntotutkimus 200.000 €
4. Sailymisen turvaavan PTS-suunnitelman laadinta 100.000 €
5. Varaus tarvittaviin nopeisiin korjauksiin 1.000.000 €
6. Parantolan vision laadinta 500.000 €
7. Rahoituksen hankinta peruskorjauksiin 100.000 €
Yhteensa 3.000.000 €

Valtion rahoituspaatos

Suomen valtio on osoittanut lisatalousarviossa 06/2019 s3&tidlle 3.000.000 €:n rahoituksen, josta 500.000 €
on peruspdadomaa ja 2.500.000 € avustusta. Edellytyksena valtion rahoitukselle on, ettd VSSHP luovuttaa
kiinteiston irtaimistoineen korvauksetta ja ettd Paimion kaupunki ja Alvar Aalto sdatio suorittavat 30.000
€:n peruspddaoma lahjoituksen. Sairaanhoitopiirin hallitus valmistelee paatosta marraskuun 2019
valtuustokokoukselle. Kaupunki ja Aalto sdatio ovat jo osallistumispaatoksensa tehneet.

Rahoitus on edellisen perusteella turvattu vuosille 2020-22. Mahdollinen vuokratulojen ja
yllapitokustannusten alijdama voidaan kattaa kustannusarvion kohdan 5 (varaus tarvittaviin nopeisiin
korjauksiin) varauksella. Toimintasuunnitelman mukaan sdation on tana aikana saatava hankittua
lisdpddomaa ja vuokratuloja nykyista selvasti enemman.



