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Korvaava tyo osana tyokyvyn hallintaa

Korvaava tyd on osa kaupungin tyokyvyn hallintamallin toimintatapaa, joka
toimii vaihtoehtona sairauslomalle tai ehkéisee pitkittyneita sairauspoissaoloja
ja ennenaikaisia elakoitymisia. Tavoitteena on siirtya sairausnakdkulmasta
tyokyvyn hyddyntamiseen. Varhaisen tuen mallissa kaytetaan kasitetta tyo-
jarjestelyt. Tyo voi olla raataloitya omaa ty6ta tai muuta tyontekijan tyokykya
vastaavaa tyota.

Korvaavasta tydsta on etua tyontekijalle, tydyhteisolle ja tydnantajalle. Tyon-
tekijan nakokulmasta huomioidaan jaljella oleva tyokyky, ty6 tukee kuntoutu-
mista ja edistaa hyvinvointia sekd madaltaa tydhonpaluun kynnysta. Tydyhtei-
son nakokulmasta kokonaiskuormitus vahenee ja tydyhteiso pysyy toimivana.
Ty6nantajan nakokulmasta tyéntekijan tydpanos on kaytdssa ja sairauspois-
saolokustannukset vahenevat. Korvaava ty6 vahentaa tyokyvyttdmyyden ris-
kia.

Korvaava tyo on véliaikainen vaihtoehto yksittéiselle ohimenevalle, lyhytkes-
toiselle sairauslomalle. Ty0 voi kestaa enintdan kahdeksan viikkoa. Korvaava
tyo ei kerryté sairauspoissaolopaivia.

Korvaavan tyon maaritelma

Korvaavalla ty6lla tarkoitetaan sita, etta vaikka tyontekija on sairauden tai ta-
paturman vuoksi estynyt tekemasta omaa ty6taén, voi han terveyttaan tai toi-
pumistaan vaarantamatta tehda tilapéisesti joko omaa tyotaan kevennetysti/

raataldidysti tai muuta tyokykyaan ja osaamistaan vastaavaa tyota.

Korvaavan tydn tarkoituksena on tyontekijan tyokyvyn ja terveyden tukeminen
ja tyéhon paluun helpottaminen.

Korvaavan tydn kolme tarke&a periaatetta ovat:

1) tarve ja mahdollisuus perustuvat tyterveyslaakarin arvioon
2) jarjestely perustuu tyontekijan/ viranhaltijan vapaaehtoisuuteen
3) esimiehen tulee tarjota mielekasta, tytntekijan osaamista vastaavaa tyota

Korvaavan tyon prosessi

1) Tyontekij&/ viranhaltija sairastuu tai hanelle sattuu tydtapaturma, eika han
kykene kaikkiin ty6tehtaviinsa.

2) Tyoterveyslaakari keskustelee tydntekijan kanssa ja arvioi korvaavan tyon
mahdollisuuden tapauskohtaisesti. Tyoterveyslaakarilla on kaytettavissa
toimialojen laatimat, suuntaa antavat yhteenvedot korvaavan tyon tehta-
Vista.

3) Jos korvaavan tyon kayttd on mahdollista, tyGterveyslaakari kirjoittaa kor-
vaavan tyon lomakkeen tyontekijan tyokyvysta. Lomakkeessa kuvataan
my6s mahdolliset rajoitukset, joita sairaus tai vamma tyokykyisyydelle ai-
heuttavat seka méaritelladn korvaavan tyon jakson pituus.

4) Jos tyoterveyslaakarin lausunnon mukaan tyontekijan tydkyky mahdollis-
taa korvaavan tyon, esimies kartoittaa korvaavan tyon mahdollisuudet ja
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on tarvittaessa yhteydessa tytterveyshuoltoon. Mikali korvaava ty6 on
mahdollista, esimies ja tydntekija sopivat tarkemmin korvaavan tyén sisal-
I6sta. Esimies kirjaa sovitut asiat ylos. Jos korvaava ty6té ei voida hyo-
dyntad, sairauspoissaolo alkaa tai jatkuu.

5) Mikali korvaavaa tyota tehd&én jo hyvaksytyn sairausloman aikana, tulee
koko sairauslomajakso peruuttaa SAP HR -jarjestelméssa ja korvata toteu-
tuneella sairauslomajaksolla. Korvaavan tyn jakson ajaksi esimies pyytaa
henkilostbasioiden palvelukeskuksen laittamaan tyontekijan/viranhaltijan
tietoihin tyon luonnealaksi korvaava ty6. Mikali korvaava tyo ei toteudu,
pitdéd sairauspoissaolot laittaa uudelleen jarjestelmaan ja pyytaé poista-
maan korvaava ty0 —luonneala palvelussuhteelta.

Korvaavan tyon soveltaminen

Tyokyvyn muutostilanteissa on huolehdittava tyojarjestelyilla, ettd henkilén
terveydentila ja tyokyky vastaavat tyon vaatimuksia. Tyoterveyslaakarin kirjoit-
tamassa korvaavan ty6n lomakkeessa otetaan kantaa siihen, onko korvaavan
tyon kaytté mahdollista vai ei. Korvaava ty6 on vaihtoehto sairauslomalle ai-
noastaan silloin, kun tyoterveysladkari on antanut asiasta myonteisen lausun-
non. Jos sairauslomatodistus on kirjoitettu muualla kuin tyéterveyshuollossa,
esimies selvittdd korvavan tydén mahdollisuudet yhdessa tyontekijan ja tytter-
veysladkarin kanssa. Korvaavassa tyssa tydaika on normaali.

Korvaavan tyon pitaa olla tarkoituksenmukaista ja mahdollisuuksien mukaan
tyontekijan tavanomaista tydtehtavaa/ osaamista vastaavaa. Toimialat ovat
maaritelleet yleisella tasolla korvaavassa tydssa kaytettavat tyotehtavat. Kor-
vaavan tyon kaytto ratkaistaan kuitenkin aina tapauskohtaisesti ja sen sovel-
taminen riippuu tyontekijan tyokyvysta. Tallbin on pyrittava ldytamaan molem-
pien osapuolten etujen mukainen ratkaisu.

Tyontekija saa korvaavassa tydssa omasta tyéstaan saamaansa palkkaa.
Korvaavassa tydssa tydnantaja ja tyontekija voivat sopia sairausloman vaihto-
ehtona myo6s perehdyttamisesta tai koulutuksesta. Yksikoiden valiset siirrot
ovat mahdollisia ja yksikdiden keskenaan sovittavissa. Lahettava yksikko
maksaa aina palkan ja tyontekija tekee korvaavan tyon omalla vakanssillaan.
Uutta tydsopimusta ei tarvita.

Korvaava ty0 on aina valiaikaista. Korvaavaa tyota voidaan tehda enintdan
kahdeksan viikkoa. Korvaavan tydn aikana esimiehen ja tyontekijan on tar-
peen pitdd seurantapalaveri, jossa arvioidaan tilannetta. Mikali tyokyvytto-
myys jatkuu, eika tyontekija pysty palaamaan omaan tydtehtavaansa, on tyo-
terveyslaakarin tehtava arvio tyontekijan jaljella olevasta tyokyvysta ja pa-
luusta varsinaiseen ty6tehtavaan 30/60/90 -saanndn mukaisesti.

Tyokyvyn palauduttua suunniteltua aikaisemmin, paluusta omaan tyéhon voi-
daan sopia ty6terveyslaakarin lausuntoon perustuen. Korvaava tyo voidaan
my0Os keskeyttad, jos tybntekija sairastuu korvaavan ty6jakson aikana. Tuol-
loin menetelldan sairauslomakaytantdjen mukaisesti.

Sijaistydvoiman kayton esimies harkitsee tyon luonteen ja tyéyhteison koko-
naistilanteen kannalta korvaavan tyon ajankohdan ajalta.

Vakuutukset sairauden ja tapaturman varalta ovat voimassa korvaavaa tyota
tehdessa.
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Lisatietoja korvaavan tyon kaytosta antavat Strategisen HR:n palvelussuhde-
paallikot. Ongelmatilanteissa, kuten pohdittaessa korvaavan tyon keskeytta-
mista tai muuttamista tai kun tydntekija ei voi palata korvaavan tyon jakson
jalkeen varsinaiseen tyotehtavaansa, esimies ottaa yhteytté tydterveyshuol-
toon. Uudelleensijoitusyhdyshenkilét neuvovat ja ohjaavat esimiehia ja tyonte-
kijoita tyokyvyn muutostilanteissa.

Korvaava ty6, osasairauspaivaraha ja ammatillinen kuntoutus kaupungilla:

Korvaava tyo

Osasairausloma- osa-
aikatyo

Ammatillinen kuntou-
tus

Milloin e Lyhyen sairauspoissa- | ¢ Vaikeampi, kuukau- | e Pitkdaikainen tai
olon asemasta tai jal- sissa paraneva sai- parantumaton sai-
keen raus raus

e Ohimeneva, viikoissa | e Sairauspaivarahan o TyOkyvyttdmyyden
paraneva sairaus omavastuuajan (1+9 uhka lahivuosina
pv) jalkeen

Mita tyota tehdaan e Mahdollisuuksien mu- | ¢ Omattyttehtavattai | e Tyokyvylle soveltu-
kaan normaalit tyoteh- l[&heisesti liittyvat vaa tyota.
tavat kevennetysti e 40- 60 % tyoaika e Paluu omaan tyo-

e tyOkykya ja osaamista hon
vastaava tyo, e  Siirtyminen muokat-
e 100 % tydaika tuun tai uuteen tyo-
hon pysyvasti (uu-
delleensijoitus).

Miten kauan ¢ Valiaikainen muutos e Valiaikainen muutos | e Kuukausista (tytko-

e Paivasta enintaan 8 Vahintaan 12 enin- keilu) vuosiin (uu-
viikkoon téaéan 120 arkipaivaa delleenkoulutus)

Ty6sopimus e Voimassaolevan ty0- e Voimassaolevan tyo- | ¢ Palkaton tyokokeilu
sopimuksen puitteissa sopimuksen puit- (Keva) ylimaarai-

teissa send. Keva maksaa
e Kaytetaan sairaus- tydntekijalle kuntou-

loma- anomus/ paa- tusetuuden.

tos lomaketta, jossa | ¢ Uusi tai voimassa-

tybaika prosentti ja oleva ty6sopimus,

tyBaika t/vko tilanteesta riippuen.

Palkka ¢ Normaali palkka e 40- 60 % palkka + e Kuntoutusraha tai

osasairauspéaivaraha kuntoutustuki 33%
kuntoutuskorotuk-
sella

Vastuutaho e TyOnantaja e TyOnantaja ja Kela e TyOnantaja ja Keva

erikseen

erikseen

Lahde: Mukailtuna Markkula, Koskinen ja Virta (2009) "Korvaavaa ty6ta vai sairauspoissaoloa?”






