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KAUPUNGINHALLITUS
KONSERNIHALLINTO
KAUPUNGINHALLITUKSEN OMARAHOITUSOSUUDET

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja Minna Arve

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat
Velkaneuvontatoimisto valtiollistettiin vuoden 2019 alusta.

Kunnalliset ty6terveyshuollot piti yhtidittdd 1.1.2019 mennessa, mikali yrityksille tarjotaan myos sairaanhoidon palveluja.
Turun tydterveyshuollon osalta yhtiditettiin vuoden 2019 alusta se 0sa, joka tarjoaa palveluja kaupungin ulkopuolisille
toimijoille. Kaupungille palveluja tarjoava osa jatkaa ennallaan.

Tydllisyyspalvelukeskuksen vuosi 2018 kului tyéllisyydenhoidon kuntakokeilun merkeissa, joka paattyi 31.12.2018.
Tydllisyyspalvelukeskus kaytti noin puolet palkkatukitydllistdmisen rahasta tyémarkkinatuella oleviin henkildihin. Tama
toimenpide yhdessa kuntouttavan tydtoiminnan kanssa auttoi osaltaan vuoden 2018 aikana tydémarkkinatuen kunta-
osuuden séastoihin. Vuonna 2018 maksukertymé (21,4 M€) oli 2,1 M€ pienempi, kuin vuonna 2017.

Vuosi 2018 oli tilapalvelukeskuksen ensimmainen toimintavuosi ja sen aikana kaynnistettiin yksikon toimintamallin ja
organisoinnin uudistaminen. Mm. sisdilma-asioiden kasittelymalli uudistettiin niiden aiheuttamien ongelmien ja kustan-
nusten hallitsemiseksi.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kaupunginhallituksen méararahoista séastyi 7,2 milj. euroa. Suurimmat yksittéiset poikkeamat syntyivat varausmaara-
rahoissa (saasto 1,5 milj. euroa), IT-palveluissa (séaéstd 1,9 milj. euroa) ja strategisissa hankinnoissa (ylitys 1,4 milj.
euroa). IT-palvelujen osalta alitus aiheutuu pa&osin ennakoitua paremmin toteutuneesta osakeyhtididen veloituksista
seké projekteista, joita ei ole pystytty aloittamaan suunnitellusti. Strategisten hankintojen ylityksesta 1,3 milj. euroa joh-
tuu sovitun mukaisesti toimialoilta tekeméattd janeista veloituksista. Liséksi kaupunginhallituksen méaéararahoja saéstyi
esim. sotevalmistelusta (0,5 milj.), koska valmistelukustannukset maksettiin kaupungin sijaan maakunnasta. Maaréara-
hoja jai kayttamattd myds tydsuhdematkalipun osalta (0,3 milj.), koska lippua ei viel& otettu kaytt6on.

Kaupunginhallituksen omarahoitusosuuksista saéstyi n. 1,7 milj. euroa, johtuen paaasiassa elakkeiden laskentatavan
muutoksesta.

Kaupungin yhteisten toimintojen maarérahoista saastyi 0,9 milj. euroa. Ruiskatu 8 peruskorjausta ei ole toteutettu, han-
kesuunnitelma hylattiin. Puolalan koulun saneeraushanke ja Viinaméaen pdaivakodin uudishankkeiden toteutukset pai-
nottuvat arvioitua enemman vuodelle 2019, joten vuoden 2018 talousarviomaararahaa jai kayttamatta.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Otetaan kayttddn kaupungin tydntekijoille Folin tydsuhde-
matkalippu. Tavoitteena on kasvattaa joukkoliikenteen Tydsuhdematkalipulle laadittu jo periaatteet. Kayttoonotto
kayttda ja vastaavasti vahentaa yksityisautoilua tydmat- odottaa joukkoliikennetoimiston tietoteknisia valmiuksia,
kaliikenteessa. Tavoitteen toteutumista seurataan ja arvi- | joita valmistellaan yhdessé ohjelmistotoimittajan kanssa.
oidaan vuosittain sen toteutumisen riittvyytta.
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Taloussuunnitelmakaudella kéynnistyvista kouluinves-
toinneista valmistellaan erikseen paéatettava kokonaisuus
yhdessa paivitettava kaupunkistrategian seké@ huo-mioi-
den maankaytdn ja asumisen suunnittelu. Talousarvion
yhteydessé hyvaksyttava toimitilojen investointiohjelma
2018-2021 on ndilta osin suuntaa antava ja sita voidaan
valmisteltavan kouluinvestointi-kokonaisuuden osalta tar-
kentaa ja muuttaa.

Koulu- ja péivékotikohteiden kymmenen vuoden inves-
tointisuunnitelma on kasitelty kasvatus- ja opetuslauta-
kunnassa 15.8.2018 §134. Kevéaan 2019 aikana laaditaan
liséksi varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen péi-
vitys 2019-2022.

Talousarvion toteutuminen (kv)

g ponamatites TA2018| o lckeet|  muutoksin| - 201a| Poikkeama
Toimintatuotot 191 134 421 191 134 421 184 122 500 -7 011921
Valmistus omaan kayttoon 3402 3402
Toimintakulut -243 304 492 1872707 | -241431785| -226 956 480 14 475 305
TOIMINTAKATE -52 170 072 1872 707 -50 297 364 -42 830 577 7 466 787
Investointimenot -9 511 000 -5 450 000 -14 961 000 -9 785 122 5175 878
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 511 000 -5 450 000 -14 961 000 -9 785 122 5175 878
Kaupungin yhteiset toiminnot TA 2018 mu-ll-J/:[\ozkoslest mu-[ft\oizlig Toteutzuonig Poikkeama
Toimintatuotot 20 000 000 20 000 000 21145744 1145744
Toimintakulut -212 921 -212 921
TOIMINTAKATE 20 000 000 20 000 000 20932 823 932 823
Investointimenot 0 -79 074 000 -79 074 000 -63 636 896 15 437 104
Rahoitusosuudet 0 0 0 125 684 125 684
Luovutustulot 22 500 000 22 500 000 19 885 873 -2 614 127
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0 -56 574 000 -56 574 000 -43 625 339 12 948 661
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Maérarahat palvelualueittain (kh)

rominte | Tominta| - Tominte | o0t | opomkeans| 2017 Goiminia
€ (toimintakate) kate)
Kaupunginhallitus yhteensa 191 134 421 | -241 431785 | -50 297 364 -42 830 578 -7 459 983 -103 118 163
Yhteiset 4716539 | -24463360| -19 746 821 -18 240 065 -1 506 756 -18 359 263
Hallintoryhma 499 480 -8 568 820 -8 069 340 -7 991 584 -77 756 -6 258 189
Talous- ja strategiaryhma 10714010 | -15717 129 -5 003 119 -5 751 598 748 478 -3 630 435
Kaupunkikehitysryhma -2 930 743 -2 930 743 -2 804 463 -126 280 -2 576 539
Hankkeet ja projektit 1414 276 -4 474 795 -3 060 519 -1 643 283 -1 417 236 -3 652 482
Ejl‘:g'tee” kohdistettavat maara- -17 297 017 | -17 297 017 14331789 |  -2965229 -27 991 346
Sote-valmistelu -457 539 -457 539 78 593 -536 133 -156 898
IT-Palvelukeskus 18425982 | -22997 839 -4 571 857 -2 692 705 -1 872 348 -1732741
Henkilostbasiain palvelukeskus 830 200 -816 268 13932 59 201 -45 269 -55 270
Matkailun palvelukeskus* 567 690 -3 759 768 -3192 078 -3189 874 -2 204 -3 271051
Velkaneuvontatoimisto* 259 193 -580 419 -321 226 -198 955 -122 271 -213 879
Tyéterveyshuollon palvelut 7 568 153 -6 348 543 1219 610 425 975 793 635 1318 113
uBC 905 000 -908 479 -3479 -69 747 66 268 -80 751
Tyoéllisyyspalvelukeskus 4756 744 | -40356 112 | -35599 369 -35174 165 -425 203 -36 469 358
Tilapalvelukeskus 138416 154 | -89693954 | 48722 200 48 693 898 28 302 0
Ruokapalvelut - toiminta 2 061 000 -2 061 000 0 -18 18 0
ALV-toimintamalli 0 0 0 0
*) Nettoyksikko

Sidotut investoinnit (kh)

Tavoite 2018 Toteutunut 31.12.2018
A - Investointihankkeet 14 961 000 9785 122
AB - Uus- ja laajennusinvestoinnit 5270 000 3008 560
ABA - Aineettomat oikeudet 1222 000 304 467
ABB - Muut pitkavaikutteiset menot 4 048 000 2704 093
AC — Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit 470 000 140 447
ACA — Aineettomat oikeudet 470 000 140 447
AD — Muut pysyvien vastaavien hankinnat 371 000
ADA — Koneet ja kalusto 371 000
AE - Sijoitukset 8 850 000 6 636 115
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AEA - Osakkeet ja osuudet

8 850 000

100360 - Osakkeet ja osuudet, varaus

8 850 000

6 636 115
6 636 115

Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta KH/maaomaisuus
51000, tilaomaisuus 51001, infraomaisuus 51002 toimialalle

Konserniyhtididen toteuttamat taseen ulkopuoliset kohteet ja vuokrahankkeiden toteuttaminen

Hyvaksytty kus-

Konserniyhtididen toteuttamat ta- . : Valmistumis- Toteutunut
. Kustannusarvio tannusarvio ; .

seen ulkopuoliset kohteet . vuositavoite 2018

muutoksin

Syvéalahden monitoimitalo .

(Kv 25.1.2016 § 10) *) 29 130 000 29 130 000 2018 | Valmistunut 2018

Yli-Maarian koulu ja péaivéakoti .

(Kv 26.10.2016) *) 24 440 000 24 440 000 2018 | Valmistunut 2018

Tallimaenkentan paivakoti .

(28.9.2015) *) 5011 000 5011 000 2018 Valmistuu 2019

Kastun (Raunistulan) paivakoti (Kv .

28.9.2015) *) 4 367 000 4 376 000 2018 | Valmistunut 2018

Tehostetun palveluasumisen yksikot

(Kv 20.4.2015) *)

Vaihe 1 Kulkurinvalssi Kuralankatu 2 21530 000 21 530 000 2019 Valmistuu 2019

Vaihe 2 Vuokkokoti Murkionkatu 10 15 700 000 15 700 000 2020 Valmistuu 2019

Vaihe 3 Kurjenmakikodit n/a n/a Ei valmistelussa

Hyvaksytty kus-

Ko_nsernln qu0|s_ten vuokrahank- Kustannusarvio T Valml_stum!s- Toteutunut

keiden toteuttaminen . vuositavoite 2018
muutoksin

Turun Suomalainen Yhteiskoulu (kv .

23.3.2015 § 51) **) 8 355 000 8 355 000 2018 Valmistunut 2018

Palloiluhalli (Kv 20.4.2015) 13 200 000 13 200 000 2018 Valmistunut 2018

*) Kaupunki antaa hankkeille rakennusaikaisen véliaikaisen rahoituksen konsernitilin limiitin kautta

**) Kaupunki on antanut omavelkaisen takauksen hankkeen rahoitukselle

Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet (kv)

Omarahoitusosuudet € TA 2018 Ui Z0ienrlu | s 200 - | T el Poikkeama
tokset toksin 2018

Toimintakulut -18 951 993 0 18951993 | -17290015 | -1661978

TOIMINTAKATE -18 951 993 0 -18 951 993 -17 290 015 -1 661 978
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Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet kohteittain (kh)

Toteutunut
€ Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate 31.12.2018
(toimintakate)
Omarahoitusosuudet 0 18 951 993 -18 951 993 -17 290 015 ll
Alpe 0 13328 791 -13 328 791 -13 344 421
Maaseutuelinkeinoasiat 0 22 000 -22 000 -22 965 J
UBC 0 220 000 -220 000 -220 000 ]
Elakkeet 0 5381 202 -5 381 202 -3 702 629 ‘
Tydvoiman kaytto (kv)
Henkilétydvuodet (htv) ja kustannukset TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 'Is:cl)ti;t;glust
Kh yhteensa (htv) 552,3 543,9 616,5 591,3 |.
Kh, palkat ja palkkiot (1 000 €) 32259 24 071 36 027 35 487
Konsernihallinto (htv)* 200,0 217,0 305,0 294,4
Konsernihallinto, palkat ja palkkiot (1 000 €) 11 297 11 089 14 694 13712
Palvelukeskukset (htv) 352,3 326,9 311,5 296,9 |.
z)alvelukeskukset, palkat ja palkkiot (1 000 20 962 12 982 21 333 21775

Selitys poikkeamalle:

* Sisaltad myos sisaisen tarkastuksen.

Lisatietoja: 1.1.2018 lukien palveluksekuksita hankinta ja logistiikkakeskus, siirretty konsernihallitoon (Strateginen han-
kinta) seka kaupunkiympéristétoimialan perustamisen myéta hallinnon henkilostda siirretty entisiltd ympéristo- ja kiin-
teistdtoimialoilta konsernihallintoon.
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Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaytosstal ole.vat tilat ja alueet, TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 Toteutunut
konsernihallinto 31.12.2018

Tilat yhteensa (m?) 6 038 6 953 9 886 7 900 !
Sisédisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 6 038 6 953 9 886 7 900

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)

Siséinen vuokra yhteensa (€) 1290 889 1344 938 1625 444 1756 310 l

Lisatietoja:

Selitys poikkeamalle: Tydllisyyspalvelukeskus muuttanut vuonna 2017 Ruissalontien tiloista osoitteeseen Késityolaiskatu 10.
Kasityolaiskatu 10 tilat ja vuokrat on huomioitu kokonaisuudessaan (3 773 m2) konsernihallinnon vuoden 2018 tavoite vuokra-
ja nelibmaérissa, silla tavoitteiden laatimisajankohtana ei ollut viela tiedossa kuinka paljon niistd kohdistuu Tydllisyyspalve-
luille. Vuoden 2018 toteumassa konsernihallinnon vuokra- ja neliéméaérat korjattu toteuman mukaisiksi (konsernihallinnolle
840 m2).

Hankinta ja logistiikkakeskus siirtynyt palvelukeskuksista konsernihallinnon alle.

Kaytéssa olevat tilat ja alueet, . Toteutunut
palvelukeskukset fheoce U=ty Veviell 2T 31.12.2018
. y 15 378
2
Tilat yhteensa (m2) 15746 19 230 (+ 1 003)* 18 625 I
e . 15 378
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 15 746 19 230 (+ 1 003)* 18 625
Muut tilat (€) 365 600 365 600 365 600 0 I
Alueet yhteensa (ha)
e » 2 400 898
Siséinen vuokra yhteensa (€) 2926 016 2 542 456 (+ 144 084)* 2 627 254

Lisatietoja:

Selitys poikkeamalle: Tyoéllisyyspalvelukeskus muuttanut vuonna 2017 Ruissalontien tiloista osoitteeseen Kasitydlaiskatu 10.
Kasityoblaiskatu 10 tilat ja vuokrat on huomioitu kokonaisuudessaan (3 773 m2) konsernihallinnon vuoden 2018 tavoite vuokra-
ja nelibmaarissa, silla tavoitteiden laatimisajankohtana ei ollut viel& tiedossa kuinka paljon niista kohdistuu Tydllisyyspalve-
luille. Vuoden 2018 toteumassa palvelukeskusten vuokra- ja neliomaarat korjattu toteuman mukaisiksi (tyollisyyspalveluille 2
580 m2).

Hankinta ja logistiikkakeskus siirtynyt palvelukeskuksista konsernihallinnon alle.Muut tilat (€) luku kertoo Matkailun palvelukes-
kuksen laivahostel Boreasta maksaman siséisen vuokran. Laivahostel Borea siirtynyt sivistystoimialalle 2017.

*) Paivitys 23.8.2017: Perustettava Tilapalvelukeskus lisaa nailla nakymin vuoden 2018 alusta palvelukeskusten neliomaaraa
1 003 m2 ja vuosivuokraa 144 084 €. 31.1.2019: Tilapalvelukeskuksen perustamisen todellinen vuokra- ja nelidvaikutus 997
m2 ja 143 508 €/v.
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Strategiset tavoitteet (kv)

Kéarkihanke 1: 5”""‘.?9'”.9“ s el lEupLild Muut toteutettavat linjaukset:
Keskustan kehittaminen ymparls_,to L 3.3.1
Strateginen linjaus: 3.3.2
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Projektisalkun
Arviointikriteeri 2018: Projektisalkun hal- hallintamallista
lintamalli (omistajuus, ohjaus, priorisoin- ja sidosryhma-
nit, ym.) ja sidosryhma-yhteistyon toi- yhteistydn tol-
mintamalli sovittu ja kaytdssa. Toteutus- |  Kaynnistetty | Visiotyd valmis Toteutus mintamallista
projekteja kaynnissa. paatos (kj
15.10.2018 §
180), toteutus-
projekteja kayn-
nissa.

Tavoitteen kuvaus: Keskustan kehittdmisen karkihankkeen tavoitteena on kaupunkikeskustan elinvoiman ja ymparivuo-
tisen vetovoiman vahvistaminen.

Selitys poikkeamalle: Karkihankkeiden resursointi ja toteutuksen organisoituminen on edennyt oletettua hitaammin —
malleista on sovittu, mutta niiden kayttddnotto on viivastynyt.

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja
ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1

Kéarkihanke 2:
Turun kampus ja tiedepuisto

Muut toteutettavat linjaukset:
3.3.3,3.3.7,3.3.10

Toteutunut

TP 2016 31.12.2018

TP 2017 Tavoite 2018

Projektisalkun
hallintamallista
ja sidosryhma-
yhteistyon toi-

mintamallista

paatos (kj
15.10.2018 §
180), toteutus-
projekteja kayn-
nissa.

Arviointikriteeri 2018: Projektisalkun
hallintamalli (omistajuus, ohjaus, priori-
soinnit, ym.) ja sidosryhmayhteistyon
toimintamalli sovittu ja kaytossa. Toteu-
tusprojekteja kaynnissa.

Masterplan val-
mis ja toteutus
kaynnistetty

Kéaynnistetty Toteutus

Tavoitteen kuvaus: Karkihankekokonaisuudella tavoitellaan kunnianhimoista alueen alykaupungin toiminnallista kon-
septia, maankaytdn, asumisen, rakentamisen ja likenteen suunnitelmaa seké palveluiden ja elinkeinotoiminnan yhdis-
té&misté fyysisen ympariston toteutukseen.

Selitys poikkeamalle: Kérkihankkeiden resursointi ja toteutuksen organisoituminen on edennyt oletettua hitaammin —
malleista on sovittu, mutta niiden kéyttddnotto on viivastynyt.

Karkihanke 3: E;Lati?]ﬂen B Vel Wi B N E Muut toteutettavat linjauk-
Smart and Wise Turku pun: L set: -
Strateginen linjaus: 3.2.3
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Smart and
Arviointikriteeri 2018: hankkeen kayn- Alkuvuodesta Wise Turku -
nistaminen. Hanke-suunnit- | hankkeen toteu- karkihanke
telu tuksen kaynnis- kaynnistetty
tyminen (KV 14.6.2018
§130)

Tavoitteen kuvaus: Valmisteluvaiheen jélkeen hankkeen toimeenpanosuunnitelma tuodaan kaupunginhallituksen ka-

sittelyyn viimeistaan vuoden 2018 alussa. Esitys siséltédd painopistealuekohtaiset toteuttamisohjelmat seka niille ase-

tettavat tavoitteet ja mittarit. Poikkeuksena on hiilineutraalius ja resurssiviisaus —painopistealueen toteuttamisohjelma,
joka tuodaan erikseen kaupunginhallituksen kasittelyyn kesakuuhun 2018 mennessa.

karkihankkeeseen.

Selitys poikkeamalle:

Nykyiset digitaalisten palvelujen kehittdmisen ja palveluohjauksen uudistamisen karkihankkeet sulautetaan uuteen
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Strategiset tavoitteet (kh)

Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva

Terveiden elaméantapojen edistéami-
nen

kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset:
21.2,23.1,23.7

mintakyky (Move).

Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik
tytot ja pojat

alin kolmannes

alin kolmannes

. . - Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus: Lukujen saata-
vuutta selvite- | osuus laskee
- 4vuotiaat taan Kysely tot 2019
- 5l osuus laskee
16,5 %
- 8k ° osuus laskee
Turkulaisten koululaisten fyysinen toi- Turku/Suomi Turku/Suomi

kansallinen taso)

- 20 m viivajuoksu tytot 33/32 % tytot 31/36 %
pojat 37/36 % pojat 38/39 %
- vauhditon viisiloikka 5 0 o 0
tytot 36/30 % tytot 34/32 % Tulokset saa-
pojat 46/42 % pojat 52/44 % T daan vk 6
- Ylavartalon kohotus tytot 44/38 % | tytot 32/40 % kasvaa
pojat 47/42 % pojat 43/44 %
- Etunojapunnerrus tytot 26/22 % | tytst 30/22 %
pojat 25/20 % pojat 23/20 %
- Heitto-kiinniottoyhdistelma . .
tytot 38/36 % tytot 40/38 %
pojat 36/37 % pojat 37/39 %
Hyton terveysasemilla asioineet DM 2- 3260 3547
pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) Maara laskee 3910
omaavien turkulaisten maara (Huor_n. luku (Huor_‘n. luku
korjattu) korjattu)
Terveytensa vahintdan hyvaksi koke- .
. . . Kyselya ei Tulokset saa-
vien turkulaisten osuus (turkulaiset vrs. 62,6/62 2017 Osuus kasvaa daan 3/2019

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elaméntapojen omaksumiseen. Toi-
menpitein lisdtaan lasten ja nuorten lilkkumista ja aktiivisuutta seké vahennetéén ylipainoa.

Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva . .

w . L . _ Muut toteutettavat linjaukset:
vahentaminen (toimialojen yhteinen | kaupunkilainen ey
tavoite) Strateginen linjaus: 2.1.1 T

T . . Toteutunut

Arviointikriteerit: TOT 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus % |Kysely joka val-
(ATH) tuustokausi
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20-54 —vuotiaat (turkulaiset vrs
kansallinen ka)

Kyselya ei 2016 | Kyselya ei 2017 Laskee Tulokset saa-
- 55-74 —vuotiaat (turkulaiset daan 3/2019
vrs. kansallinen ka) L L Tulokset saa-
. . Kyselya ei 2016 | Kyselya ei 2017 Laskee daan 3/2019
- +75-vuotiaat (turkulaiset vrs
kansallinen ka) Tulokset saa-
Kyselya ei 2016 | Kyselya ei 2017 Laskee daan 3/2019
Ei yhtaan laheista ystavaa % oppilaista | Kysely tot. joka
(Kouluterveyskysely 2015)* toinen vuosi
- 8-9lk (turkulaiset vrs. kansalli-
nen ka) 8% / 8,5% Laskee Kysely tot 2019
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (tur-
kulaiset vrs. kansallinen ka) 8,2% [ 7,2% Laskee Kysely tot 2019
- Ammatillisen oppilaitoksen 1.
ja 2. vuoden opiskelijat (turku-
laiset vrs. kansallinen ka) 6,4% /7,2% Laskee Kysely tot 2019
Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun ai- | kysely joka toi-
kuisten toimesta % (Kouluterveyskysely | nen vuosi
2015)*
Kysely tot 2019
- 8.ja9. luokan oppilaat (turku- o 24,8% [ 25,6%* Nousee
laiset vrs. kansallinen ka) Kyselya ei 2016 35.1% / 29,1%* | salce
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin op-
pilaat (turkulaiset vrs kansalli- 3 ai Kysely tot 2019
Kyselyaei2016 | g 394 1 10,5% Nousee
nen ka)
<30% / 32,2% Laskee

Tavoitteen kuvaus Lasten ja tydikaisten yhteisollisyyden lisé&dminen ja ikdihmisten yksindisyyden vahentaminen mm.

palveluohjauksen keinoin.

*Kouluterveyskyselyn kiusaamis-kysymykset muuttuneet 2017. Kysymykset 2017: Kertonut kiusaamisesta koulun aikui-

selle ja Kiusaaminen on jatkunut tai pahentunut kertomisen jalkeen

Nuorisoty6ttémyyden vahentami-
nen ja pitkaaikaisty6ttdmien akti-

Strateginen teema: Yrittéva ja osaava kau-

punki

Muut toteutettavat linjaukset:

vointi (toimialojen yhteinen ta- . . 2.2.7
voite) Strateginen linjaus: 3.1.4

Arviointikriteerit; TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 s
Nuorisotydttémien osuus 13,36 % 11,98 % 11,5% 12,52 %*
Tydllisyysméaararahan vaikuttavuus:

H(_ankilbi_t_z'i_ aktivointi- ja tydkykypalve- 1574 2043 4000 4 990**
luiden piirissa 2679 2901 7500 8 400**
Kokonaisasiakasméaara 2713 2921 4500 5 625**
Uusien asiakkaiden maara
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T_yomar_kklnatut_en !<u_nt§os_,_uudella ole- 1164 1336 1300 1375 .‘
vien ohjaus aktivointitoimiin
Aktivointiaste * 59 % 70 % 50 % 55 9%** -

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttémien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden vahentdminen toimenpiteilla,
jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.
* aktivointiaste on aktivointi- ja tydkykypalveluissa olevat jaettuna asiakasméaaralla.

Selite poikkeamalle: Vaikka nuorten tyottdmien suhteellinen osuus kasvoi vuodessa noin 0,5 %-yksikk6a, niin nuorten
tyottomien madra laski vuodessa -7,5 % (117 henkil6&). Nuorten suhteellista osuutta kasvatti se, etta pitkdaikaistyotto-
mien osuus laski vuodessa huomattavasti, -22 % (989 henkil6d). Tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin v. 2018 noin
2,1 M€ vahemman verrattuna v. 2017, laskua vuodessa -9 %.

**mittariarvot ja liikennevalot korjattu ltk-kasittelyjen jalkeen

Yrittava ja osaava kaupunki

Maahanmuuttajat elinkeinopolitiikan

Strateginen teema: Yrittava ja osaava

kaupunki

Muut toteutettavat linjaukset:

- Kasvusopimuksen toimenpiteet:

1. Edellytykset innovaatiotoimintaan ja
tyollistymiseen

2. Suomen kieli ja kulttuuri

3. Osaamisen hyddyntaminen paikalli-
sessa elinkeinoelaméssa

Tyollisyysselvityksen maahanmuuttajiin
liittyvéat toimenpiteet

voimavaraksi Strateginen linjaus: 3.1.4 Lz
L . . . . Toteutunut
Arviointikriteeri toteutumiselle: TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018

Kasvusopimus
allekirjoitettu,
rahoituspaatok-
sia odotetaan

Tyéllisyysselvi-
tyksen toimen-
piteiden toteu-
tus osin kayn-
nissa

ks. arviontikri-
teerit

Kasvusopimus
tot. suunnitel-
man mukaisesti

Selvityksen toi-
menpiteista 5/7
tot.

Selitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Vahvistetaan alueellista kilpailukykya tukemalla ja luomalla mahdollisuuksia hyddyntdd Suomeen
muuttaneiden osaajien tytpanosta ja innovaatiokykya.

Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

Asiakaspalvelun uudistaminen

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva

kaupunki

Strateginen linjaus: 3.2.7

Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteeri toteutumiselle:

- sdhkoisen potilastietojarjestel-
maan linkitetyn terveystarkas-
tuksen luominen

- raportointijarjestelman kehitta-
minen

- verkkokauppa kohti kuntalaisti-
lid tuotteisiin on lisatty 3-4 tuo-
tetta/palvelua

- prosessien kehittdminen,; teh-
tavat kirjautuvat prosesseittain
tyontekijoille

- asiointitilin laaja kayttéonotto ja
tuki suoritetaan paatokseen.

keskitetty asiakaspalvelu toiminnassa
2018

TP 2016

TP 2017

Tavoite 2018

Toteutunut
31.12.2018

Kasvusopimus
allekirjoitettu,
rahoituspaatok-
sia odotetaan

Tyollisyysselvi-
tyksen toimen-
piteiden toteu-
tus osin kayn-
nissa

ks. arviointikri-
teerit

kts.alla selitys
verkkokaupan,
prosessien ke-
hittdmisen, asi-
ointitilin ja kes-
kitetyn asiakas-
palvelun osalta

Tavoitteen kuvaus:
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digitaalisten palveluiden kehittdmistoiminnan vakinaistaminen, tydnkulkumoottorin; KTA:n kayttéonoton laajentaminen,
avustusanomusten uuden prosessin kayttdonotto, ennustuspohjainen palveluohjaus Tydterveyshuoltoon, hankintapro-
sessiin kaupunkitason yhtenainen prosessi ja yhteiset tyévalineet hankintasopimushallintaan ja pienhankintojen hallin-
nointiin, palvelujen ja prosessien digitalisoiminen (I0T- ja robot).

Selitys poikkeamalle: KaPA-lain astuttua voimaan verkkokauppa-projekti jaadytettiin ja lain vaatimia toimia aloitettiin
toteuttamaan: yhtenéinen Suomi.fi-tunnistus ja —maksut. NAma osuudet on toteutettu ja otettu kayttéon. Tydprosessin
automatisointitydkalu (KTA) on otettu kayttdon tyén vaativuuden arvinoinnissa ja tehtévakuvauksissa. Asiointitilin kehi-
tykset on otettu huomioon KaPA-lain toteutuksissa. Keskitetty asiakaspalvelun tilaratkaisut tehtiin vuoden 2018 lopussa
— toiminnan kehittdminen ja tilan rakentaminen v. 2019.

5 - _ Strateglr!en teema: Vaikuttava ja uudistuva Muut toteutettavat linjaukset:
arempi johtaminen kaupunki 212 233
Strateginen linjaus: 3.2.4 e e

2018: . Toteutunut

e hallinnon edelleen kehittdminen TP 2016 TP 2017 VEHEIIE A 31.12.2018
kaupungin kokonaisajattelua tuke- Hallinnon uu-
vaksi distamisen

e tiedolla johtaminen ottamalla joh- hanke kayn-
don ty6poyta kayttéon nissa.

e muutosjohtajuuden tukeminen — Johdon ty6-

ks. arviointikri-

esimiehille ja johtajille valmiudet tu- poyta otetaan

kea organisaatiota muutoksessa teerit kayttoon alku-

rakentavasti ja palvelutuotantoa vuodesta 2019.

edistéden Muutosjohtami-
Asioinnin ja asiakkuuden hallintamallin sen koulutus to-
kayttéonotto teutettu.

Tavoitteen kuvaus: Paremman johtamisen hanke organisaation toiminnan parantamisen, johtajuuden kehittdmisen seka |
tiedolla johtamisen kehittaminen.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Muut toteutettavat liniaukset:
Datan ja rajapintojen avaaminen kaupunki i / :
Strateginen linjaus: 3.2.3
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 | 1o 'oo o0
Arviointikriteeri toteutumiselle: ks. TA- Vakiinnuttaa 6"?‘_”_‘? tpt)rqjekt_in
sarake palvelu osaksi (E)r?it)r/at}é Zi?as-lﬁi
YU kehittamisjohta-
palveluja. ialla

Tavoitteen kuvaus: 6Aika -kokonaisuuteen sisaltyvat hankkeet/projektit.

Selitys poikkeamalle: Avoimen datan palvelua tydstetty 2014-1017 6aika-projektina, sen kaikkia tavoitteita ei saavu-
tettu, koska Turun osalta laht6tilanne oli niin epékypsa, etta se vaati aika lailla perustavaa laatua olevaa selvittelya
ennen kuin dataa saatiin avattua. Lisdksi kuuden kaupungin yhteisesti avattavien neljan rajapintojen osalta kohdattiin
haasteita seké toimittajien etta paatdksenteon osalta, minka johdosta vain palaute- ja tapahtumarajapinnat saatiin
avattua, paatoksentekorajapinnan avauksen osalta saatiin madrittelyty6té tehty&a, mutta hankintapaatos viivastyi siten,
ettd projektin aikaikkuna ehti jo sulkeutua ennen paatdksen valmistumista, resurssienvarausrajapinnan osalta todettiin
edessa olevan todennéakdisesti uuden jarjestelman hankinnan, johon rajapinta saadaan aikanaan avattua toimittajan
toimesta. Projektin aikana muodostettiin toimintamalli datan avaamiselle, lisenssipolitiikka, jakelujarjestelma, avattiin
17 dataa, paivitettiin jo olemassa olevaa avointa dataa seka rajapintoja. Toiminnan vakiinnuttamisesta on tehty esitys,
johon ei vield ole saatu paatosta.

Uusien ty6- ja tilankaytto- s;ruagﬁgllzen et E VR [ LR S Muut toteutettavat linjaukset:

CMSEEED L2 T Strateginen linjaus: 3.2.7 )
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Arviointikriteeri toteutumiselle: ks. TA-
sarake

. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Tarveselvitys Tarveselvitys Tarveselv@s
CoL - X kesken. Muiden
Toimistotilojen keskustan toi- keskustan toi- ; ;
tilatyyppien

tilakonsepti

mistotilaratkai-
susta

mistotilaratkai-
susta jatkuu

konseptointi
k&ynnistetty.

Tavoitteen kuvaus: 2016 kaynnistettiin tydymparistdjen kehittimishanke, joka jatkuu vuoteen 2017. Ensivaiheessa ta-
voitteena oli maaritella toimistojen tilakonsepti ja laatia tarveselvitys keskustan toimistotilaratkaisusta. Toimistojen tila-
konsepti on valmistunut ja sen pohjalta tydstetaan tarveselvitysta. Projektia on tarkoitus tarveselvitysvaiheen jalkeenkin
jatkaa tulevaisuuden tyéskentelya tukevien ratkaisujen kehittamisella.

Syksylla 2018 on Tilapalvelukeskuksessa kéynnistetty muiden tilatyyppien konseptointi. Tyd jatkuu tulevina vuosina ja
sité varten kohdennetaan enemman resursseja vuonna 2019.

Selitys poikkeamalle: Tarveselvityksen valmistuminen on odottanut sote- ja maakuntauudistuksen lainsdadantoon liit-
tyvia paatoksia, jotka ovat viivastyneet. Sote —linjauksilla on merkittdva vaikutus toimistotilojen mitoituksen pohjalla ole-
vaan henkilokuntamaaraan.

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva
kaupunki
Strateginen linjaus: 3.3.6

Muut toteutettavat linjaukset:

Kestavan kehityksen budjetointi

. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Ekotukitoimen-
piteet Ekotukitoimen-
Energiatehok- piteet (energia-
Arviointikriteeri toteutumiselle: ks. TA- kuustoimenpi- tehokkuus, liik-
sarake teet kuminen, mate- | Toteutunut

riaalit ja toimin- | suunnitellusti
takulttuuri)
Osahankkeiden

Osahankkeiden | toteutuminen

toteutuminen

Tavoitteen kuvaus: Resurssiviisauden tavoitteet (hiilineutraalius, jatteettdémyys ja kestava kulutus) toteutetaan kai-
kessa kaupungin/konsernin toiminnassa.

Siséaltokokonaisuudet: Ekotukitoiminta, Investointien elinkaarivaikutusten arviointi yhteistyéssa Helsingin kaupungin
kanssa, Resurssiviisaus- ja energiapilotit.

Toteutunut 31.12.2018: limastosuunitelma 2029 toimenpiteiden kohdistaminen (kv 11.6.2018 § 142)
kaupunkikonsernin ilmastovastuu (kohta 3.5)

Turun Ekotuki on jarjestényt 2 jatkokoulutusta (Fix Turku VI ja Ajattelun luomat esteet), kaksi fiksun resurssikayton
koulutusta hytolle, yhden vierailun (Telaketju) ja koostanut kuukausikirjeet. Uusi ekotukikalenteri julkaistiin syys-
kuussa yhdessa suihkupullokampanjan kanssa. Lisaksi jarjestettiin kaksi reilunkaupun kampanjatempausta. Kaluste-
kierratysjarjestelmén toiminnallisuuksia on parannettu ja Tavarat kiertoon on integroitu kaupungin intraan. Lisaksi
on valmisteltu yhteiskehittdmismallia, joka lanseerataan kevaalla 2019.

Investointien elinkaarivaikutusten arviointimallista on toteutettu prototyyppi ja katualueiden CO2-paéastblaskenta-
mallin vaihtoehtoiset ratkaisut ja suositukset (Skanssin alueelle: 6aikahankkeen loppuseminaari ja -raportti
turku.fi/skanssi). investointien elinkaarivaikutusten arviointimallin tomintasuunnitelman laajentaminen kaupungin pal-
velurakennukset (6aika Ekat-hanke ja Smart & Wise-karkihanke).

Selitys poikkeamalle: -
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Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki
MAL-sopimus 2016-2019 ja ymparisto Muut toteutettavat linjaukset:
Strateginen linjaus: 3.3.1

. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018

Etenee suunni-
tellusti

Arviointikriteerit:
- Pohjoisen kasvuvydhykkeen
vahvistaminen

. ) . Sopimuksen vai-
- Matkailun edistaminen

kuttavuutta seu-

- Keskukset ja tdydennysraken- rataan
taminen ks. arviontikri- | tilastollisin seu-
- Kehittyvat asemanseudut teerit + MAL rantaindikaatto-
- Joukkoliikenteeseen tukeutuva sopimuksen rein, jotka
yhdyskuntarakenne seurantatiedot ovat nahtavilla
- Monipuolinen asuntotuotanto Lounaistiedon si-
Palveluiden saavutettavuus ja turvalli- vuilla
set matkat
http://www.lou-
naistieto.fi/tieto-
palvelut/mal/

Tavoitteen kuvaus: Resurssiviisauden tavoitteet (hiilineutraalius, jatteettdmyys ja kestava kulutus) toteutetaan kai-
kessa kaupungin/konsernin toiminnassa.

Tavoitteen kuvaus: MAL - sopimuksella tuetaan kaupunkiseudun kuntien seké kuntien ja valtion yhteisty6ta yhdyskun-
tarakenteen ohjauksessa sekd maankayton, asumisen ja liikenteen yhteensovittamisessa. Tavoitteena on parantaa
kaupunkiseutujen toimivuutta ja kilpailukykya seka kuntien tasapuolista kehittdmista. Sopimuksissa maaritetaan esi-
merkiksi tavoitteet [ahivuosien maankayton kehittdmiselle ja asuntotuotannolle seka likenneverkon keskeiset kehitta-
mishankkeet.

Selitys poikkeamalle:
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Strategiset hankkeet (kh)

Hanke

Projekti

Pohjoinen kasvuvy6-
hyke (PKV)

Tunnin juna

Ty6llisyyden hoidon toi-
mintamallin kehittami-
nen

Ohjaamo

Turku Logistics Hub

Aikataulu | Budjetti

Hyotytavoite

Yleinen ti-

Tilanneyhteenveto
lannekuva

Pohjoisen kasvuvydhykkeen uusi yhteis-
tydsopimus vuodelle 2019 on solmittu
kaikkien kumppaneiden kesken. Vuosi
2018 oli toinen toimintavuosi. Koordi-
naatiovastuu sailyy Turun kaupungilla.

Hankeyhtiota ollaan perustamassa alku-
vuoden 2019 aikana.

Kehittdminen on paattynyt projektina
28.2.2018 ja jatkuu normaalina palve-
luna Ohjaamo2.0 -nimisena.

Kasvusopimus Innovaa-
tioympadriston ja tiede-
puistoalueen rakenta-
minen osaamisen hyo-
dyntédmiseksi ja kaupal-
listamiseksi

Kasvusopimus Sinisen ja
vihreén teollisuuden
symbioosit

Turun ja Sitran kestavén
kasvun kumppanuus

Skanssi

Linnakaupunki

Kupittaa - Itdharju

Aurajoen rannat

14

Toimenpiteet osittain kaynnissa. Kaikki
likennemuodot kattavaa kehittdmis- ja
kasvusuunnitelmaa ei ole toteutettu.
Kaupunki toteutti yhteistydssé PBI -insti-
tuutin (Abo Akademi) kanssa selvityksen
multimodaalilogistiikkajarjestelman ny-
kytilasta ja kehittdmismahdollisuuksista.

Kasvusopimusten toteutus etenee suun-
nitelman mukaisesti.

Kasvusopimusten toteutus etenee suun-
nitelman mukaisesti.

Hanke etenee yhteisten suunnitelmien
mukaisesti. On toteutettu merkittavi
yhteisia valmistelutoité ilmastopolitiik-
kaan ja resurssiviisauteen seké perus-
tettu kiertotalouden yrityskiihdyttdmo
Bastu, luotu tekstiilikierratyksen malli ja
kalustekierrratysjarjestelma seka tehty
Varsinais-Suomen kiertotalouden tie-
kartta.

Hankkeella ei omaa budjettia. Toteutus
osana infran investointiohjelmaa. Suun-
nittelu etenee asemakaavoitus ja suun-
nitteluohjelmien mukaisesti. Hankkee-
seen kytketty useita ulkoisella rahoituk-
sella toteutettavia kehityshankkeita
jotka etenevat suunnitellusti.

Hankkeella ei omaa budjettia. Toteutus
osana infran investointiohjelmaa. Suun-
nittelu etenee asemakaavoitus ja suun-
nitteluohjelmien mukaisesti.

Hankkeella ei omaa budjettia. Kupittaan
kansihankkeen kdynnistamista tarkoit-
tava innovaatiokilpailupaatos tehty. Kil-
pailu valmistelussa. Alueen 1. asema-
kaava kaynnistetty.

Hankkeella ei omaa budjettia. Koko-
naisuus liittyy jatkossa keskustan kehitta-
misen kérkihankkeeseen. Toimenpiteitd
kaynnissa.
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Runkobussilinjasto

LogiCity

Blue Industry Park

Halistenvayla

Civitas Eccentric-hanke

Henkildston tydhyvinvointi (kh)

Foli suunnittelee runkolinjastoksi kutsut-
tua uudistusta vuodelle 2020. Kaksi eri-
laista linjastovaihtoehtoa (VE1 ja VE2)
julkaistiin 24.5.2018. Palautetta keréttiin
16.9.2018 asti.

Hankkeella ei omaa budjettia. Toteutus
osana infran investointiohjelmaa. Suun-
nittelu etenee asemakaavoitus ja suun-
nitteluohjelmien mukaisesti.

Blue Industry Park hanketta edistaméén
on perustettu hankeyhtid johon toimin-
not ja ohjaus siirretdén. 2018 aikana alu-
een infraa toteutettu kaupungin toi-
mesta.

Hankkeella ei omaa budjettia. Toteutus
osana infran investointiohjelmaa. Suun-
nittelu etenee asemakaavoitus ja suun-
nitteluohjelmien mukaisesti.

Hankkeen eri toimenpiteet ovat aikatau-
lussa ja etenevat suunnittelusti. Toimen-
piteet ovat toteutusvaiheessa. Kaupunki-
pyorajarjestelma Foli-fillarit lanseerattiin
kayttoon 1.5.2018. Pyorailyn talvikun-
nossapidon ensimmainen pilottivuosi to-
teutettiin. Kolme diplomity6té on valmis-
tunut koskien hankkeen seuraavia toi-
mia: liikkumispiste, talvipy6railyn kun-
nossapito seké kaupunkipyoréajarjestel-
man hankintaprosessi.

Henkiléstdohjelman Ohjelman Kaupungin tavoite L Toteutunut

painopistealue alatavoite 2018 Toimialan TA 2018 31.12.2018

Turussa jokaisen tulee | Tydssa jaksamista Sairauspoissaolot Sairauspoissaolot < | Luvut eivat viela val-

voida kokea, etta tyd tukeva tydnantaja- alle suurten 3,3% mistuneet (TTL)

lisd& hyvinvointia politiikka kaupunkien keskiar- saatavana vain kau-
von punkitaso
Tyokyvyttomyyselak-| Tyokyvyttomyyselak-[ [uvut valmistuvat vii-
keelle keelle jaéneiden kolla 8/2019

jdaneiden maara las-
kenut

maaré: ei yhtaan

Aktiivinen osaamisen
ennakointi

Strategisesti ohjat-
tujen kehityskes-
kuste-luiden kaymi-
nen

Taydennyskoulu-
tuksen riittavyys ja
oikeellisuus

Osaamisesta on
keskusteltu vuosit-
tain: Keskitettyyn jar-
jestelmaan rekiste-
roidyt kehityskeskus-
telut

Koulutus on tarvetta
vastaavaa ja suunni-
telmallista: Rekiste-

roityjen koulutuspéi-
vien maara / vakitui-
nen tyontekija

Osaamisesta on
keskusteltu vuosit-
tain: Keskitettyyn jar-
jestelmaan rekiste-
réidyt kehityskeskus-
telut >83 %

Koulutus on tarvetta
vastaavaa ja suunni-
telmallista: Rekiste-

réityjen koulutuspéai-
vien maara / vakitui-
nen tyontekija >3 pv

Koulutuspéivien
maaréa/vakituinen
tyontekija

7,5 pv
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Taloudellisesti vas-
tuullinen palvelui-
den tuottaminen

Turku on vetovoimai-
nen tydnantaja

Tydvoiman kayttd
pysyy ennallaan tai
laskee edellisesta
vuodesta: HTV
(ilman tydllistettyja ja
harjoittelijoita)

Turun vetovoimai-
suus tydnantajana

Tydvoiman kayttd
pysyy ennallaan tai
laskee edellisesta
vuodesta: HTV
(ilman tydllistettyja ja
harjoittelijoita) <
552,3 htv

Turun vetovoimai-
suus tyénantajana

Kaupunkiymparisto-
toimialan perustami-
sen yhteydessa
1.1.2018 hallinnon
henkildstoa siirretty
konsernihallintoon
591,3 htv

Koko kaupunki:
Hakemuksia / ty6-

nékyy tybvoiman nakyy tyévoiman paikka
saatavuudessa: Ha- | saatavuudessa: Ha- | 10,25
kemuksia / tydpaikka| kemuksia / tydpaikka
(Kuntarekry) (Kuntarekry) >25,7
Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)
Tunnus-
Tunnusluku luvun TA 2015 TA 2016 TA 2017 2018
tyyppi
Konsernihallinto, ryhmat.
Tunnuslukuina kaytetdan sopimuksessa ole-
via taloudenpidon ja resurssien kayton mitta-
reita seka niista laskettuja suhdelukuja:
Toimintamenot (1.000 €
. (, , ) ) o T 12 617* 14 107* 14 409* 17 221*
Huor_n. konse.r.nlhalllnnon ryhmlen toiminta- ) (+11,2 %) (+2,1 %) (+19,5)
menoista on vahennetty Taitoan maksu
- . . . 0,86 % 0,97 % 0,99 %
Toimintamenojen osuus kaupunkiemon toi- T (22681/143
mintamenoista (%) (12617/ (14107/ (14409/ 0615)
1474491) 1457854) 1441373)
Tydvoiman kaytto (htv) TIT 178,4 200,0 201 294.4
Palkat ja palkkiot (1.000 €), muutos -% edel- - 8216 8303 9165 11935
lisesta vuodesta (-) (+1,0 %) (+10,4 %) (+30,2 %)
Palkat ja palkkiot henkildtyvuotta kohti T 46 054 41515 44 289 40540
(€/htv) () (99%) | (+94%) | (-85%)
Tilojen kaytto (m2)
Huoneiden pinta-ala pl. kaytavat T 2117 2117 2117 2192
yms.
Tilojen kaytté henkildtydvuotta kohti (m2/htv) TT 11,9 10,6 10,5 7,4

T/T = tuottavuus ja taloudellisuus
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VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: pelastusjohtaja Jari Sainio

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat

Pelastuslaitos tuotti pelastustoimen lakisdateisia (palvelutasopéétds ja valvontasuunnitelma) ja sopimusperusteisia
(ensihoidon yhteistoimintasopimus) palveluita vuonna 2018 lukumaarallisesti seuraavasti:

e Pelastustoiminta 9178 kpl
e Riskienhallinta 11 102 kpl
e Ensihoito 41 589 kpl

Pelastustoiminnan ja ensihoitotehtavien maarét nousivat vuonna 2018 kun taas riskienhallintatehtévat pysyivat kuta-
kuinkin vuoden 2017 tasolla. Pelastustoiminnan tehtdvamaarat nousivat n. 6 %, joka nakyi myds kustannusten nou-
suna. Ensihoidon tehtavaméaéréa nousi 3,5 % vuodesta 2017.

Toimintaymparistdssd muutokset nayttaytyvat mm. maakunnan asukasmaéaran kasvuna ja rakentamisen vilkastumi-
sena. Nailla on suora yhteys lahivuosina pelastuslaitoksen palveluiden kysyntédan ensivaiheessa riskienhallinnan pal-
velualueella (lupalausunnot, tarkastukset) ja myéhemmin operatiivisella palvelualueella (pelastustoiminta ja ensihoito).

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

=  Talous toteutui hyvin lahelle suunniteltua, vaikka kustannuksia tuli huomattavasti normaalia enemman kuivasta
kesasta johtuen. Siina kun palvelujen ostot ja materiaalikulut ylittyivéat reilusti, henkildsto- ja vuokrakulut kom-
pensoivat alituksellaan budjetin kokonaislukuja lahes toimintakatteen mukaiseksi.

= Investoinnit tehtiin suunnitellusti ja toiminnan rahavirta vastasi lahes investointien nettoa. Ensihoidosta tuli Sai-
raanhoitopiirille runsas 200.000 euroa lisdlaskua kun muut tulot jaivat suunnitellusta 100 tuhatta euroa ja hen-
kilostokulujen kertaerat nousivat samalla summalla. Lopullisista kuntamaksuosuuksista tuli palautusta yh-
teenséa noin 166.000 euroa.

= Henkildston kayttéluvut alittuivat reilusti vuonna 2017, mutta odotusten mukaan se normalisoitui vuonna 2018,
kun avoimet vakanssit taytettiin henkil6stosuunnitelman mukaisesti. Viela loppuvuonna saatiin vakanssien uu-
delleenjarjestelyja tehtya ja henkil6ita palkattiin valttAmattdmiin tehtéviin. Koko vuoden keskiarvo ja kuukausit-
taisista toteutumimista lasketut henkilétydvuodet olivat yhteenséa 538.

Talousarvion toteutuminen (kv)

\allir:rl)r;?;ss_tigloaq}f;kunta TA 2018 U/ AU Ui 20813 VST Poikkeama
€ muutokset muutoksin 2018

Toimintatuotot 43 706 452 43 706 452 44 426 812 720 360
Toimintakulut -41 706 452 -223 531 -41 929 983 -42 309 338 -379 355
TOIMINTAKATE 2 000 000 -223 531 1776 469 2117 474 341 005
Investointimenot -3 597 300 0 -3 597 300 -3 116 961 480 339
Rahoitusosuudet 1426 320 0 1426 320 997 590 -428 730
Luovutustulot 170 980 170 980 26 324 -144 656
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 000 000 0 -2 000 000 -2 093 047 -93 047
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Tydvoiman kaytto (kv)

TP 2016 TP2017 | Tavoite2018 | LoottIL
Henkil6tydvuodet (htv) 537 534 549 538
Palkat ja palkkiot (€) 22 265 22575 22028 22.878
Lisatietoja:

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Toimialan kaytossa olevat TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 g‘l’f;_t;glug
Tilat yhteensé (m2, Turun alueella) 10 920 11 200 11 200 11 000
S peSeRORA | a0 | seo0 | st | s7eng
Muut tilat (m2) - - - -
Alueet yhteensé (ha) - - o -
Sisdinen vuokra yhteenséa(€) tiedoksi 5142 278 5222 346 5400 000 5.122.309

Lisatietoja:

Strategiset tavoitteet (kv)

Varsinais-Suomen pelastuslai-

Tavoite 1 tos/ Palvelutasopaatds 2013- Muut toteutettavat linjaukset: -
2016
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Toimintavalmiusaika (%) 79 85 80 85
Lisatietoja:
Varsinais-Suomen pelastuslai-
Tavoite 2 tos/ Palvelutasopaatds 2013- Muut toteutettavat linjaukset:
2016
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Tarkastusmaarat (%) 91 90 90 96

Selvitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Tarkastusmaarien tavoitteiden prosentuaalinen toteutuma.
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Varsinais-Suomen pelastuslai-
Tavoite 3 tos/ Palvelutasopaatds 2013- Muut toteutettavat linjaukset: -
2016
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Kustannusvertailu (€/as.) 70,7 70 73 70,4
Tavoitteen kuvaus: Toimialan maakunnalliset vuosikustannukset euroa per asukas.
Selvitys poikkeamalle:
Henkildstén tyohyvinvointi (kh)
Henkilést6ohjelman Ohjelman Kaupungin tavoite L Toteutunut
painopistealue alatavoite 2018 Vol 1 201k 31.12.2018

Turussa jokaisen tu-
lee voida kokea, etta
tyo liséa hyvinvointia

Tydssé jaksamista
tukeva tydnantaja
politikka

Sairauspoissolot alle
suurten kaupunkien
keskiarvon

Tyokyvyttomyyselak-
keelle jaaneiden
maara laskenut

kaupungin tavoitteet
synkronoituna ura-
polkusuunnitteluun

sairaspoissaolo-%
3,5 % (2017 3,9%)

vahentynyt

Aktiivinen osaamisen
ennakointi

Strategisesti ohjat-
tujen kehityskeskus-
teluiden k&yminen

Taydennyskoulutuk-
sen riittvyys ja oi-
keellisuus

Osaamisesta on kes-
kusteltu vuosittain:
keskitettyyn jarjestel-
maén rekisterdidyt
kehityskeskustelut

Koulutus on tarvetta
vastaavaa ja suunni-
telmallista: rekisteroi-
tyjen koulutuspéivien
maara / vakituinen
tyontekija

kaupungin tavoitteet

kaupungin tavoitteet

tiedot saadaan
mydhemmin.

Turku on vetovoimai-
nen ty6nantaja

Taloudellisesti vas-
tuullinen palvelui-
den tuottaminen

Tyodvoiman kayttd py-
syy ennallaan tai las-
kee edellisesté vuo-
desta: HTV

(ilman tydllistettyja ja
harjoittelijoita)

Turun vetovoimaisuus
tybnantajana nékyy
tybvoiman saatavuu-
dessa: hakemuksia
ltydpaikka (Kunta-
rekry)

kaupungin tavoite
synkronoituna laki-
muutoksiin / mahdol-
lisiin uusiin tehtaviin,
tehtavalisayksiin
(mm. ensihoito/va-
rautuminen/
tilannekeskus)

Turun / Varsinais-
Suomen aluepelas-
tuslaitoksen vetovoi-
maisuus

nakyy tyévoiman
saatavuudessa: ha-
kemuksia /ty6paikka
(Kuntarekry)

tiedot saadaan
mydhemmin.

hakemuksia/ tyd
paikka 10,13
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Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Tuottavuus ja taloudellisuus
Pelastetut henkil6t 273 257 250 257
Pelastettu omaisuus (1 000 €) 292 881 82923 144 761 206 439
Ensihoitoyksikdiden kayttdaste-% 43,8 40,2 39,5 42,5
Valtakunnallinen kustannusvertailu €/as. 77 78 79 -
V-S aluepelastus kustannukset €/asukas 70,8 70,7 72 70,4
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympéaristén muutostekijat

Erikoissairaanhoidon ja myds koko toimialan osalta tulevaisuuden ennakointia vaikeuttaa sote-lainsaadannon pitkittynyt
kasittely eduskunnassa. Keskeisin toimintaympariston muutos sairaanhoitopiirin kéytdn osalta on ollut EPLL:n kéyton
ennakoimaton lisays.

Mielenterveyspalveluiden lisdantynyt tarve nakyy eri-ikaisten lisddntyneena hoidon ja terveyspalveluiden tarpeena,
mutta myods esimerkiksi kustannuspaineina lastensuojelussa. Tarpeeseen on pyritty vastaamaan lisdédmalla matalan
kynnyksen mielenterveyspalveluita vuoden 2018 aikana. Alkuvuodesta 2018 turkulaisia koetellut erityisen pitkakestoi-
nen influenssakausi nakyi lisdéntyneena sairaalapalveluiden tarpeena ja sairaanhoitopiirin kustannuspaineina usean
kuukauden ajan, ja loppuvuodesta kustannuksia lisési VRE-epidemia. Sairaanhoitopiirin siirtovivemaksujen vahenta-
miseksi seka potilas- ja ty6turvallisuuden parantamiseksi osastojen henkilostomaaraé on vahvistettu, minka liséksi on
kaytetty erikoissairaanhoidon ostopalveluita korvaamaan sairaalahoitoa. Rekrytointiongelmat ovat lisdnneet painetta
tydvoimavuokraukselle palvelujen turvaamiseksi, kun samanaikaisesti myds véestdnkasvu on lisénnyt peruspalveluiden
kysyntaa esimerkiksi terveysasemilla. Myds sote-uudistukseen valmistautuminen on lisénnyt paineita kilpailukyvyn var-
mistamiseksi mahdollisessa tulevassa markkinatilanteessa suoran valinnan palveluissa.

Kaupungin ty6llisyystilanne on parantunut merkittdvasti. Muuttoliike kaupunkiin on vaikeuttanut kaupungin aiemmin
muita suuria kaupunkeja parempaa vuokra-asuntotilannetta. Palvelujen tarpeeseen suotuisa kehitys ei ole vaikuttanut,
vaan mm. lapsiperheiden palveluja tarvitaan edellisvuoden tasossa, osin perheiden tilanteet ovat entisestéaén vaikeutu-
neet. Lainsdadanndn muutokset lisasivat ehkaisevan terveydenhuollon tehtavia (uudet rokotusvelvoitteet) ja opiskelu-
terveydenhuollon ja toisen asteen psykologien tehtévia (toisen asteen koulutusreformi). Sosiaalialan henkildston kel-
poisuusehtojen tiukentuminen on vaikeuttanut merkittavasti sosiaalitydntekijdiden saatavuutta. Perhe- ja sosiaalipalve-
lujen palvelualueella valmisteltiin vuoden 2019 kayttddn otettavaa toiminnallista ja organisaatiouudistusta. Muutoksella
tahdataan vaikuttavampaan ja tuottavampaa asiakastyohon seka parempaan valmiuteen sote-uudistuksen mahdolli-
sesti toteutuessa.

Toimialan talous toteutui merkittavasi heikommin kuin mité osattiin ennakoida kolmannessa osavuosikatsauksessa.
Ennustepoikkeamat ovat olleet erityisen suuria erityisesti perhe- ja sosiaalipalveluissa sekd vanhus- ja vammaispalve-
luissa. Palvelualueiden toiminnalliset tavoitteet mm. palvelurakenteen muutokselle eivat toteutuneet suunnitellusti tai
muutos oli riittim&ton talousarvioon néhden. Liséksi on hankittu lisdpaikkoja vanhusten asumispalveluihin ja lisatty hen-
kilostoa sairaalaan mm. siirtoviivetilanteen helpottamiseksi. Palveluiden ja asiakaspalveluiden ostojen seuraamiseen ja
arviointiin tulee kiinnittaé erityistd huomiota ja jarjestelmien tulee tukea kokonaistalouden hallintaa. Talousarvion toteut-
taminen ja ennustettavuuden parantaminen on tarkein toiminnallinen tavoite hallinnon osalta vuonna 2019.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Turkulaisten lahetemé&éran kasvu sairaanhoitopiirin sairaaloihin on taittunut vuonna 2018. Kun vuoden 2017 lukuihin
lisdtaédn Turun oman psykiatrian l&hetteet ennen fuusiota, oli kasvu verrattuna ed. vuoteen 0,5 %. Somaattisen erikois-
sairaanhoidon kaytén kustannusten kasvu oli 4 % (5,9 M€) vuonna 2018 (sis. TYKS ja Turunmaa). EPLL:n kaytdn
kustannukset ovat nousseet vuodesta 2017 13,6 % (3,5 M€). Osavuosikatsauksen yhteydessa mydnnetyn 14,4 M€:n
lishméaararahan jalkeen sairaanhoitopiirin tilinpaétos ylitti talousarvion 1,4 %:lla (3,2 M€).

Terveyspalveluiden vertailukelpoisten tilinpaéatdslukujen poikkeamat talousarvioon nédhden ovat toimintamenojen osalta
+3,1 %, tulojen osalta +0,8 % seka nettoluvun osalta +3,6 %. Toimintakatteen euromaarainen ylitys on merkittava, 3,3
ME. Ylitys koostuu useasta tekijasta: Sairaanhoitopiirin siirtovivemaksujen valttamiseksi on lisatty sairaalan henkilokun-
taa ja vaativan laitoskuntoutuksen ostoja. Vaikeaoireisten muistihdiriépotilaiden kuntoutusosaston toiminta on nyt tay-
simittaista. lkdihmisten toimintakykya lisdavien kuntouttavien toimien johdosta laékinnallisen kuntoutuksen resursseja
on suunnattu mm. kotihoitoon ja asumispalveluihin. Hoitotarvikkeiden ja diabetestarvikkeiden ostot ylittavét talousarvion
0,9 M€:lla (16,2 %). Palveluiden ostojen ylityksesta (2,7 M€) merkittdvin osa kohdistuu tyévoiman vuokraukseen (1,3
M€). Muita merkittavia ylityksia oli laboratorio- (0,7 M€) ja kuvantamispalveluissa (0,7 M€), muiden terveyskeskusten
kaytossa (0,6 M€). Asiakaspalveluiden ostoja on kohdistunut mm. ladkinnallisen kuntoutuksen, lastenneurologian seka
saattohoidon ostopalveluihin. Suun terveydenhuollon palveluseteleiden kayttd on suurempaa kuin v. 2017. Toiminta-
tuotoissa tulotavoitteeseen oli mahdollista paasté, koska pakolaisten ja paluumuuttajien erityiskustannuskorvauksia tuli
jonkin verran edellista vuotta ja osavuosikatsauksessa ennustettua enemman.
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Perhe- ja sosiaalipalveluiden talousarvio ylittyi tulojen osalta 2,6 M€ (+27,2 %) ja menojen osalta 8,02 M€ (+8,1 %).
Vuoden 2018 tilinpaatdksen netto suhteessa talousarvioon oli -5,5 M€ (+6,0 %). Perhe- ja sosiaalipalveluiden budjetti-
ylitys johtuu asiakaspalvelujen ostojen kustannusten kasvusta, joka tapahtui huostaan otettujen ostopalveluja lukuun
ottamatta kaikkien asiakasryhmien palveluissa. Ostopalvelujen kustannukset vuodelle 2018 budjetoitiin annetun ohje-
luvun ja lastensuojelun ja asumis- ja paihdepalvelujen rakennemuutostavoitteiden mukaisesti. Valtaosassa ostopalve-
luja budijetti alitti vuoden 2017 kayton. Tavoiteltuja palvelurakenteen painopistemuutoksia ei saavutettu, mika johti
osaltaan budjettiylitykseen. Kustannusten ja palvelujen kaytt6a seurattiin palvelualueella edellisvuosia tiiviimmin,
mutta kustannusten ennustamisessa epéonnistuttiin tédsta huolimatta. Henkildstokustannukset toteutuivat budjetoitua
pienempand. Palvelualueen muut toimintakustannukset pysyivét budjetoidussa. Tulot toteutuivat ennakoitua suurem-
pina erityisesti valtionkorvauksissa.

Lastensuojelussa avohuollon ja sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen saatavuuden parantaminen rakennemuutosta-
voitteiden mukaisesti on lisdnnyt myés naiden kustannuksia. Hieman aikaisempaa pienempi osuus turkulaisista lap-
sista tarvitsi lastensuojelun palveluja, mutta yksittéisten lasten, nuorten ja perheiden tilanteet voivat olla hyvin vaikeita.
Perheille kotiin annettavia tukitoimia on lisatty ja perhekuntoutusta on tavoitteellisesti kéytetty vaikeissa lastensuojelu-
tilanteissa. Osin tdméan seurauksena uusia huostaanottoja on n. 30 % edellisvuotta véhemman (67 v.2017, 47 v.
2018). Lapsia oli huostassa vuonna 2018 hieman edellisvuotta vahemman. Huostaan otettujen sijoitukset ovat palve-
lualueen suurin ostopalvelukustannus. Myds tassa talousarvio ylittyi 2,4 M€, mutta kustannusten kasvu pysahtyi vuo-
den 2017 tasolle. Kiireellisten sijoitusten tarve vaheni edellisvuodesta, mutta kustannukset kasvoivat nuorten vaikei-
den tilanteiden vuoksi. Lastensuojelussa kustannuksia kasvatti raskaimman palvelutarpeen ja siten myds ostopalvelu-
jen painottuminen nuoriin; vuonna 2018 huostaan otetuista puolet oli 15-17-vuotiaita, ostopalveluihin sijoitetuista yli 60
%. Vuosi oli myds valtakunnallisesti lastensuojelussa vaikea ja vapaita sijoituspaikkoja oli ajoittain vaikea I0ytaa.
Tama aiheutti mm. omien vastaanottokotien normaalia pitempiaikaista kayttda ja lisasi siten tarvetta myos kiireellisten
sijoitusten ostopalveluihin. Omia vastaanotto- ja lastenkoteja kaytettiin tehokkaasti ja niiden toimintaa kehitettiin mm.
vahvistamalla psykiatrian osaamista. Oma perhekuntoutus kaynnistyi ja korvasi osaltaan ostopalveluja.
Lapsiperheiden kotipalvelua mydnnettiin tarvetta vastaavasti, jarjestdmistapana on palveluseteli. Kotipalvelun méaara-
rahaa liséttiin vuodesta 2017, mutta se ylittyi tuntuvasti. Kotipalvelun kysynté on kasvanut jatkuvasti sen kayttoon-
otosta vuonna 2015, mutta kasvu pyséhtyi vuoden 2018 aikana.

Péaihde- ja mielenterveyskuntoutujien ostettujen asumispalvelujen asiakasmaara on lisdéntynyt edellisvuodesta noin
sadalla. Palvelurakennetavoitteiden mukaisesti tuetun asumisen osuus on lisdéntynyt, palvelujen kéyttd ei kuitenkaan
palveluasumisessa ja tehostetussa palveluasumisessa ole vastaavasti vahentynyt. Talousarvio vuodelle 2018 perustui
tahan painopistemuutokseen. Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen ostopalvelujen kustannukset
ylittivat budjetin yhteensa n. 2,9 M€. Vuoden aikana on keskitetty asumispalveluldhetteiden kasittelya asiakkaan oi-
kean hoitopaikan varmistamiseksi, toteutettu kahden yksikén asiakkaiden palvelutarpeen uudelleenarviointi seké kehi-
tetty mielenterveyskuntoutujien vahvaa asumisen tukea asuinyhteisé Orvokissa.

Tydllisyystilanne parani koko vuoden 2018, mutta toimeentulotuen kayttoon silla ei ollut vaikutusta. Taydentavan toi-
meentulotuen kayttd pysyi vuoden 2017 tasossa ja ehkaisevan toimeentulotuen kayttd kasvoi n. 15 % vuodesta 2017.
Erityisesti lisdéntyi tuen hakeminen rastivuokriin.

Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualueen talousarvion menot ylittyivat yhteensa 4,8 m€ (2,5 %). Myos tulot ylittyivat
(1,2 miljoonaa euroa) joten nettoylitys oli 3,6 miljoonaa euroa ts. 2,2% talousarvioon nahden.

Vuoden 2018 talousarvioraamissa ei pystytty ennakoimaan véeston ikdantymisesta tai vammaisten palvelujen palvelui-
den lisdystarpeista johtuvaa menolisystéd. Kun keskitettyjen menoerien (esim. vuokrien) siirron vaikutus aiheuttamis-
periaatteen mukaisille kustannuspaikoille eliminoidaan, voidaan nahda, ettd vuoden 2018 menokehys oli taysin samalla
tasolla kuin vuoden 2017 tilinp&aatos.

Menoylityksesta vanhuspalveluihin kohdistui 1,45 miljoonaa euroa (1 % vanhuspalveluiden talousarviosta). Vanhuspal-
veluissa suurin talousarvioylitys kohdentui kotihoidon henkiléstomenoihin. Kotihoitoon liséttiin henkilostoa kesélla joh-
tuen aluehallintoviranomaisen tekemasta tyosuojelutarkastuksesta, jossa ilmeni henkiléstén merkittdvaa psykososiaa-
lista kuormittuneisuutta. Liséksi kotihoidon kotiuttamistoimintaan lisattiin henkilost6a. Talla toimenpiteelld haluttiin lisata
erityisesti sairaanhoitopiiristé tapahtuvia suoria kotiutuksia ja néin vahentaa siirtoviivemaksuja.

Vanhusten asumispalveluiden oman tuotannon menot jaivéat selvasti talousarvion alle. S&astda syntyi ennen kaikkea
palvelujen ostoista.

Vanhusten asumispalvelujen palvelusetelit ylittivéat talousarvion 0,6M€, kasvua edellisvuoteen oli 1,1 miljoonaa euroa.
Yksityisiltd palveluntuottajilta hankittuja asumispalveluja lisattiin vuoden 2018 aikana useampaan otteeseen. Kasvua
asumispalvelujen ostopalveluissa ja palveluseteleissa oli yhteensé 1,45 miljoonaa euroa edellisen vuoden tilinpaatok-
seen verrattuna. Tavoitteena myos télla toimenpiteelld oli vaikuttaa véahentéavasti siirtoviivemaksuihin.

Koska kysymys on pitk&aikaishoidon laajennuksesta, tulevat hoitopaikat olemaan kéytéssd useamman vuoden. Tama
aiheuttaa merkittavia ylityspaineita myés vuoden 2019 talousarvioon.
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Vammaispalveluiden talousarvion menoylitys oli 3,4 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoden tilinpdatdkseen ndhden
oli 3,2 miljoonaa, palvelutarpeen kasvuun ei siis oltu talousarviossa juurikaan pystytty varautumaan. Tasta huolimatta
kehitysvammaisten asumispalveluiden asiakasmaara kuitenkin lisdéntyi noin 20 henkildlla, liséksi henkilokohtaisen
avun asiakkaiden maara ja myodnnetyn palvelun maara / asiakas lisdantyivat.

Véaeston ikdantymisesta johtuvia asiakaspalvelujen kasvupaineita pyritdan helpottamaan ikédéntyneiden palveluohjausta
kehittamalla, ottamalla uusia digitaalisia tydbmenetelmia kayttdon, keventamalla palvelurakennetta seké panostamalla
asiakastyon optimaaliseen suunnitteluun ja séhkdisen asioinnin kayttdonottoon tydvuorojarjestelyssa. On kuitenkin en-
nakoitavissa, etté yksin namé tehostamistoimenpiteet eivét tule palvelutarpeen lisdysté kattamaan.

Lausekkeet

Toimenpideselvitys

Selvitetd&n hyvinvointitoimialalla maksuttoman ehkéisyn
tarjoamista alle 25-vuotialle turkulaisille.

Selvitys tehtiin sosiaali- ja terveyslautakunnalle, kéasitte-
lyssd 19.9.2018 § 251. Valtuusto velvoitti TA2019 k&sitte-
lyssé ottamaan alle 25-vuotiaiden maksuttoman ehkaisyn
kayttoon syksylla 2019

Valmistellaan kattava toimialojen rajat ylittdva syrjaytymi-
sen ja alueellisen eriytymisen ehkaisyn toimenpideoh-
jelma, jolla parannetaan kaupungin asuinalueiden valisen
tasa-arvon toteutumista. Toimenpideohjelman ohella kar-
toitetaan Turun alueen asunnottomien tilanne ja laaditaan
samassa yhteydessa suunnitelma asunnottomuuden va-
hentdmiseksi.

Syrjaytymisen ehkaisyn ja asunnottomuuden vahentami-
sen toimenpideohjelmat taustaselvityksineen on valmis-
teltu syksylla 2018 ja tuotu kaupunginvaltuuston kasitte-
lyyn 28.1.2019.

Talousarvion toteutuminen (kv)

gosiaali- ja terveyslautakunta TA 2018 mu-[J/-t\ozkosle? mutﬁozkzlig Toteut;gig Poikkeama
Toimintatuotot 69 605 190 -1 300 000 68 305 190 73383877 5078 687
Toimintakulut -655 773 195 -16 159547 | -671932743| -688 647 437 -16 714 694
TOIMINTAKATE -586 168 006 -17 459 547 | -603 627 553 | -615 263 560 -11 636 007
Investointimenot -1 000 000 0 -1 000 000 -575 107 424 893
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 000 000 0 -1 000 000 -575 107 424 893
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Maararahat palvelualueittain (kh)

Toteutuma BT . Toteutuma
Palvelu- tai tulosalue Toiminta- | Toiminta-| Toiminta- 2018 (toiminta- 2017
1.000 € tulot menot kate (toiminta- kate) (toiminta-
kate) kate)
Terveyspalvelut 20800 | -114117 -93 317 -96 666 -3 348 -88 433
Perhe- ja sosiaalipalvelut 9452 -99 567 -90 115 -95 561 -5 446 -82 691
Vanhus- ja vammaispalvelut 34650 -193799( -159 149 -162 737 -3 588 -142 194
:)/i?rzs'”a's'suome” sairaanhoito- .| -231766| -231766 234 930 3164 212 327
Toimialan hallinto ja yhteiset 3403| -32683| -29281 -25 370 3911 -62 206
palvelut
Tyévoiman kaytto (kv)
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Henkilotydvuodet (htv) 4.567,4 4314,0 4.260,0 4307,4 !
Palkat ja palkkiot (1.000 €) 169 098 161 514 158 996 162 082

Lisatietoja: Henkiléston maara kasvoi terveyspalveluiden, perhe- ja sosiaalipalveluiden seka vanhus- ja vammaispal-
veluiden palvelualueilla. Henkildstomenot kokonaisuutena alittivat budjetoidun toimialatasolla mutta palkkioissa on mu-
kana esim. henkildkohtaisen avun (vammaispalvelut) kustannukset, jotka ylittyivat selvasti. Henkildstémenot sisaltavat
KVTES:n mukaisen kertaerén, yhteensa 1,2M€, jonka maksamiseen ei ollut varauduttu toimialalla koska summa véa-
hennettiin alkuperdisesta talousarviosta ja varaus keskitettiin konserniin.

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 giti;t;glug
Tilat yhteenséa (m?) 164 801 147 461 147 323 148 168
Sisédisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 163 931 146 524 146 323 146 968
Muut tilat (m) 870 937 1000 1200
Alueet yhteensa (ha) -

Sisdinen vuokra yhteensa (€) 28 487 446 27 047 495 26 096 117 26 429 436

Liséatietoja: Tilojen kaytto lisdantyi hieman edellisesta vuodesta mutta muutos on vahainen.

Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1:

vaan tyéhon

Painopisteen siirtAminen ehkéaise-

Strateginen linjaus: 2.1.2

Muut toteutettavat linjaukset:

TP 2016

TP 2017

Tavoite 2018

Toteutunut
31.12.2018
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Avohuollon lastensuojelun asiakkaana
olevien 0-17-vuotiaiden maara ja osuus

osuus ikaryh-

0, 0, 0,
ikaryhmesta 1519/5,3% 1600 /5,5 % MmAstd laskee 1530/5,3%
*mdadritelm& muuttunut vuonna 2015
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskelu-
terveydenhuollon séhkéisen asioinnin li-
sdaminen
- newvolaikisten puolesta- 13% 28,8 % 50 % 4499/37,8%
asiointisopimusten osuus
- peruskouluikéisten puolesta- 0.3 % 54 % 50 % 1335/9,2%
asiointisopimusten osuus
Lihavien lasten ja nuorten osuus
- 4-vuotiaat laskee
- 8k laskee
Suun terveydenhuolto: dmf-indeksi (ka-
rieksen esiintyvyys tutkitussa
populaatiossa)
- 5-vuotiaat 0,43 0,3
- 12-vuotiaat 1,17 1,2
Rokotuskattavuus (neuvolat)
- 3-vuotiaiden rokottamattomien 2,4 % 0,39 % 0 % 2,18 %
osuus ikéaluokasta
Kumppanuus kolmannen sektorin
kanssa lisdantyy ja tiivistyy:
1. Tllo!en Iuovutu_l_(__se__n yhteistyo- 31 33 kasvava 42
sopimusten maara
2. Vakiintuneiden yhteistydkump-
paneiden kanssa tehdyt avus- i 15 tavoite tarken- 15
tusyhteistydsopimukset (min. 2 tuu
vuoden ajaksi)
3. Toiminnallisten kumppanuus-
sopimusten maara (sis.
STEA:lle ja OPM:lle ym. ulko- 27 35 kasvava 51
puolisille rahoittajille annetut
lausunnot ja aiesopimukset)
Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus 90.7 % 90,7 % 90,6 % 90,9 %
ja lukumaéra 7P (15 664) (15 646) (15 814)
Saéanndllisten palveluiden piirissa ole-
vien 75-vuotta tayttaneiden maaran
muutos/75-vuotta tayttaneiden turku- 541543 74186 135/163
laisten maaran muutos.
- kotihoito -16 36 laskeva -114
- omaishoidon tuki -7 43 nouseva 17
- ymparivuorokautinen pitkaai-
kaishoito (sis. Kaskenlinnan -31 -5 laskeva -21

palliatiivisen hoidon asiakkaat)

Omaishoidon tukeminen,
Omaishoidon tukea saavien maara
(poikkileikkaus)
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- 017 158 171 tasainen 190
- 18-74 463 483 tasainen 519
- 75 vuotta tayttaneet 536 562 kasvava 579
Tilapaishoidon hoitojaksojen maara 2064 3727 kasvava 4060

Hoitojakson pituus ymparivuorokautisen
hoidon piiriss&, yhteensa

- palliatiivisessa 975,2 1077,4 laskeva 332

- asumispalveluissa 1238,7 1132,2 laskeva 1099

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa annetut ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tyota. Oikea-aikainen
ja oikean tasoinen palvelu véahentaa korjaavien ja erityispalveluiden tarvetta.

Selitys poikkeamalle:
Vanhempien tekemat sahkoiset lasten puolesta-asiointi sopimukset ovat lisddntyneet hyvin, mutta ei tavoitetta vastaa-
vasti. Peruskoululaisia koskevat puolesta-asiointi sopimukset ovat lisdantyneet, mutta tuntuvasti hitaammin.

Rokotuskattavuuden seurantatapaa on tarkennettu ja vuodelle 2018 on saatu edellisvuotta luotettavampi tieto. Roko-
tuskattavuuteen pikkulasten osalta vaikuttaa nopeasti yleinen rokotekeskustelu.

Lasten ja nuorten seka alle 75 vuotta tayttaneiden aikuisten omaishoidontuen asiakasmaaréat kasvoivat, vaikka tavoit-
teena oli tasainen kehitys.

Tavoite 2:
Lisataan korjaavien palveluiden vai- . L . .
Kuttavuutta, tehokkuutta ja tuotta- Strateginen linjaus: 2.1.3 Muut toteutettavat linjaukset:
vuutta
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 | Loteutunut
31.12.2018
Jatkohoitojonojen lyheneminen
sairaanhoitopiirista
- siirtoviivepaivien maara /kk 161 276 <50 % 398
- k_(_)rote}yr) rr_]_aksun osuus siirto- 36 % 46 % <20 % 54 %
viivepaivista
Palveluiden vaikutus: palvelu paranta-
nut asiakkaan elamantilannetta ja
ollut hyédyllinen (vastausten ka
asteikolla 1-5)
- Vammaispalvelut 4,0 4,3 4.4
- Vanhusten avopalvelut 4,2 4,3 kasvava 4,2
- Vanhusten asumispalvelut 4,0 4,1 kasvava 4,0
- Sairaalapalvelut 4,2 4,3 kasvava 4,4
- Polikliiniset palvelut 4.4 4.7 kasvava 4.5
- Avohuollon sosiaalityd 3,9 4.4 kasvava 4.5
- Neuvolapalvelut . " kasvava 3,9
- Koulu - ja opiskeluterveyden- kasvava 34
huolto
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- Kasvatus- ja perheneuvola, kasvava 46
psykologipalvelut '
- Sijaishuolto (kaupungin lasten-
kodit ja vastaanottokodit) 3.5 38 EEEVE 4.0
Laitoshoidossa olevia ymparivuoro-
kautisessa hoidossa olevista
- +75 vanhusten maara ja %-osuus 633/39,6 % 502 /31,3 % vaheneva 478 /30,2 %
- kehitysvammaisten %-osuus 7,7 % 4,1 % 6,0 % 4,0 %
Korvattujen potilasvahinkojen maara
(vuoden 2016 korvatut vahingot vs. 8/10 12/11 laskeva 9 /9,6
viiden viimeisen vuoden 2011-2015 ka)

Tavoitteen kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palve-
lut oikea-aikaisesti.

Selitys poikkeamalle: Siirtoviivepaivien toiminnallista ja euromaaraisia tavoitteita ei saavutettu vuonna 2018 aikana
johtuen alkuvuoden influenssaepidemiasta, loppuvuoden VRE-epidemiasta, koko vuoden jatkuneesta EPLL:n lisdan-
tyneesté kaytdsta seka sopivien jatkohoitopaikkojen riittmattdmyydesta.

Vanhusten avopalvelujen ja asumispalvelujen vaikuttavuusarviot heikkenivat hieman edellisvuodesta.

Strategiset tavoitteet (kh)

Toimialojen yhteiset tavoitteet: Hyvinvointi ja aktiivisuus

Nuor_iso;yﬁ“tt('_imyydgn v éhentam.i- Strateginen teema: Yrittava ja osaava kau- .
nen ja pitkaaikaisty6ttémien akti- punki Muut toteutettavat linjaukset:
vointi (toimialojen yhteinen ta- . o 2.2.7
voite) Strateginen linjaus: 3.1.4

. . . Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12 2018
Nuorisotydttémien osuus 13,36 % 11,98 % 11,5 % 12,52 %**
Tydllisyysmaararahan vaikuttavuus:
Henkil6ita aktivointi- ja tyokykypalve- 1574 2043 4000 4 990**
luiden piirissa 2679 2901 7500 8 400%*
Kokonaisasiakasmaara 2713 2921 4500 5 G5+
Uusien asiakkaiden maara
T_yomar_kklnatu_en !(u_nte_los_uudella ole- 1164 1336 1300 1375
vien ohjaus aktivointitoimiin
Aktivointiaste * 59 % 70 % 50 % 55 %**

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttémien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden vahentdminen toimenpiteilla,
jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

* aktivointiaste on aktivointi- ja tydkykypalveluissa olevat jaettuna asiakasmaaralla.

Selite poikkeamalle: Vaikka nuorten ty6ttdmien suhteellinen osuus kasvoi vuodessa n. 0,5 %-yksikk6&, niin nuorten
ty6ttomien maara laski vuodessa -7,5 % (117 henkil6d). Nuorten suhteellista osuutta kasvatti se, etté pitkaaikaistyo6tto-

mien osuus laski vuodessa huomattavasti, -22 % (989 henkil6a). Tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin v. 2018 noin
2,1 M€ vahemman verrattuna v. 2017, laskua vuodessa -9 %.

**mittariarvot ja liikennevalot korjattu ltk-kasittelyjen jalkeen
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Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva

Terveiden elaméantapojen edistami- kaupunkilainen

Muut toteutettavat linjaukset:

nen . o 2.1.2,23.1,23.7
Strateginen linjaus: 2.1.1
T . . Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus: Lukujen saata-
vuutta  selvite- osuus laskee
- 4 vuotiaat t44an Kysely tot 2019
- 51k osuus laskee
16,5 %
- 8l ° osuus laskee
Turkulaisten koululaisten fyysinen toi- Turku/Suomi Turku/Suomi

mintakyky (Move).

Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik
tytét ja pojat

- 20 m viivajuoksu

alin kolmannes

tytot 33/32 %

alin kolmannes

tytot 31/36 %

pojat 37/36 % pojat 38/39 %
- vauhditon viisiloikka tytot 36/30 % tytot 34/32 %
Tulokset saa-
i 0, i 0,
pojat 46/42 % pojat 52/44 % tolmintakyky daan vk 6
- ylavartalon kohotus tytot 44/38 % tytot 32/40 % kasvaa
pojat 47/42 % pojat 43/44 %
- Etunojapunnerrus tytot 26/22 % tytot 30/22 %
pojat 25/20 % pojat 23/20 %
- Heitto-kiinniottoyhdistelméa tytot 38/36 % tytot 40/38 %
pojat 36/37 % pojat 37/39 %
Hyton terveysasemilla asioineet DM 2- 3260 3547
pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) ) ) L
omaavien turkulaisten maara (huom. ftk:n (huom. ftkin Maara laskee 3910
TP-listalla TP-listalla
vaara luku) vaara luku)
T A vahintaan hvvaksi koke- .
viirr:/(talil:slr};?s\t/:n '2;*’:":2 (tﬁiulsz;isgt \e;rs 62,6/62 Kyselyd ei Osuus kasvaa Tulokset saa-
' ' 2017 daan 3/2019

kansallinen taso)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elaméntapojen omaksumiseen. Toi-
menpitein lisdtaan lasten ja nuorten liilkkumista ja aktiivisuutta sekéa vahennetéaén ylipainoa.

Vanhemmuuden tuki

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva

kaupunkilainen

Muut toteutettavat linjaukset:

. - . 21.1
Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2
C . Toteutunut
Arviointikriteerit: TOT 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Osuus pysyy
Lasten_SL_J_OJeIun"pu"rlssa olevien 0-17 v 7 % 6.8 % aIIe' Kuu5|kk'o- 6.6 %
osuus ikdryhmasta kuntien keskiar-
von
. L . Hyvinvointi- Toimeenpano Toimeenpano | Suunnitelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel- . ) )
; o . suunnitelma suunnitelman suunnitelman | tehty mutta vaa-
man toimenpiteiden toteutuminen : - . . . O AR
valmistelussa mukaisesti mukaisesti tii paivittdmisté
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Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsenaiselle selviamiselle ja ehkaistaan
ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa
palveluiden jarjestamisessa.

Selitys poikkeamalle:

Kuusikkokuntien tiedot lastensuojelun asiakkuuksista vuonna 2018 valmistuvat kevaalla 2019. Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma on tehty monialaisena yhteistydna, mutta mm. lainséddanndén muutosten vuoksi vaatii péivityksen
ennen paatdksentekoa.

o i i Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva .
Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden kaupunkilainen Muut toteutettavat linjaukset:
vahentaminen . . 223,314

Strateginen linjaus: 2.1.1

S . . Toteutunut
Arviointikriteerit: TOT 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus %

(ATH) tiedot taydentyvat Laskee
- 20-54 —vuotiaat (turkulaiset vrs Kyselya ei tot.
kansallinen ka) tiedot taydentyvat 2017 Laskee Tulokset saa-

- 55-74 —vuotiaat (turkulaiset tiedot taydenty- daan 3/2019

vrs. kansallinen ka) vat

- +75-vuotiaat (turkulaiset vrs Lashes

kansallinen ka)
Ei yhtaan laheista ystavaa % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2015) -
- 8-9lk (turkulaiset vrs. kansalli-
nen ka) - 80%/8,5% Laskee
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit Kysely tot 2019
(turkulaiset vrs. kansallinen ka) - 82%/72% Laskee
- Ammatillisen oppilaitoksen 1.
ja 2. vuoden opiskelijat (turku- 6,4%/7,4% Laskee
laiset vrs. kansallinen ka)
Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun ai-
kuisten toimesta % (Kouluterveyskysely
2015)* - 24,8 %/ 25,6 % Laskee
- 8.ja9. luokan oppilaat (turku- 35,1%/29,1% Kvselv tot 2019
laiset vrs. kansallinen ka) - ysely fo
; : - . Laskee
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin op- 8,3%/10,5%
pilaat (turkulaiset vrs kansalli- <30 %/32,2%
nen ka)

Tavoitteen kuvaus Lasten ja tydikaisten yhteiséllisyyden lisdaminen ja ikdihmisten yksindisyyden vahentdminen mm.
palveluohjauksen keinoin.

*=Kyselyssa 2017 kysymykset: Kertonut kiusaamisesta koulun aikuiselle ja Kiusaaminen on jatkunut tai pahentunut
kertomisen jalkeen.

Toimialan omat tavoitteet

Strateginen teema:

SoTe-uudistukseen valmistautumi- Terve ja hyvinvoiva . .
nen (2017-2018) kaupunkilainen Muut toteutettavat linjaukset: -
Strateginen linjaus: 2.1.1ja2.1.2ja 2.1.3
S . Toteutunut
Hanke/projekti: TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018

Mittari: Valmistautumiseen liittyvat ke-
hittAmisprojektit ja toimenpiteet etene-
vat

Toimenpiteet
edenneet suun-
nitellusti

Toimenpiteet Toimenpiteet Toimenpiteet
kaynnissa kaynnissa kaynnissa
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Selitys poikkeamalle:

Lisatietoa tavoitteesta/hyodtytavoite: Hyvinvointitoimiala toteuttaa kehittdamistoimenpiteita, joilla turvataan SoTe-pal-
veluiden kilpailukyky seka varmistetaan rakennemuutosten eteneminen.

* Laskennoissa kaytetty vaestdennustetta 6/2018.

Henkildston tydhyvinvointi (kh)

tyo lisé& hyvinvointia

politiikka

kaupunkien keskiar-
von

Tyokyvyttémyyselak-
keelle
jadaneiden maara las-
kenut

kaupunkien keskiar-
von. Toteuma 2016:
5,0 %

Tyokyvyttomyyselak-
keelle

jddneiden maara las-
kee. Toteuma 2016:
21 henkil6a

Henkiléstdohjelman Ohjelman Kaupungin tavoite o Toteutunut

. . . Toimialan TA 201
painopistealue alatavoite 2018 otmiala 018 31.12.2018
Turussa jokaisen tu- Tyodssa jaksamista Sairauspoissaolot Sairauspoissaolot Sairauspoissaolot
lee voida kokea, ettd | tukeva tydnantaja- alle suurten alle suurten 2018 toteuma 5,2 %

Toteuma 2018:
14 henkiloa

Aktiivinen osaamisen
ennakointi

Strategisesti ohjattu-
jen kehityskeskuste-
luiden kayminen

Taydennyskoulutuk-
sen riittvyys ja oi-
keellisuus

Osaamisesta on kes-
kusteltu vuosittain:
Keskitettyyn jarjestel-
maan rekisteroidyt
kehityskeskustelut

Koulutus on tarvetta
vastaavaa ja suunni-
telmallista: Rekiste-

roityjen koulutuspéi-
vien maara / vakitui-
nen tyontekija

Osaamisesta on kes-
kusteltu vuosittain:
Keskitettyyn jarjestel-
maan rekisteroidyt
kehityskeskustelut.
Toteuma 2016: 45 %

Koulutus on tarvetta
vastaavaa ja suunni-
telmallista: Rekiste-
roityjen koulutuspai-
vien maara / vakitui-
nen tydntekija. To-
teuma 2016: 3,8 pv

Yksil6- ja / tai ryhma-
keskustelu kayty,
toteuma 2018 59 %

Koulutus on suunni-
telmallista ja perus-
tuu osaamisen kar-
toitukseen joka teh-
daan kehityskeskus-
telun yhteydessé
Toteuma 4,2 pv

Turku on vetovoimai-
nen ty6nantaja

Taloudellisesti vas-
tuullinen palveluiden
tuottaminen

Tydvoiman kayttd py-
syy ennallaan tai las-
kee edellisesta vuo-
desta: htv

(ilman tydllistettyja ja
harjoittelijoita)

Turun vetovoimai-
suus tydnantajana
nékyy tybvoiman
saatavuudessa: Ha-
kemuksia / tyopaikka
(Kuntarekry)

Tydvoiman kayttd py-
syy ennallaan tai las-
kee edellisesta vuo-
desta: htv

(ilman tydllistettyja ja
harjoittelijoita) To-
teuma 2016: 4567,4

Turun vetovoimai-
suus tydnantajana
nakyy tyévoiman
saatavuudessa: Ha-
kemuksia / tydpaikka
(Kuntarekry) To-
teuma 2016: 16.9

Tybvoiman kayttd
2017 4317,8

2018 4307,4
vahennysté toteutu-
nut 10,4 htv

Tiettyjen ammattiryh-
mienen kohdalla rek-
rytointivaikeuksia.
Keskimé&arin hake-
muksia /ty6paikka 11
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Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

osasto (vertailukunnat ka
11%)

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kysynta/tarve
Turku Turku Turku Turku Turku 1,9 Vuoden
Vammaispalveluiden asiakkaiden 2,23%/ 2,07 %/ 1,98 %/ 1,93%/ % / 2018 tiedot
0SUUS véepstdst'a (Kuusikko) Kuusikko | Kuusikko | Kuusikko | Kuusikko | kyusikko saadaan
ka2,18 % | ka 2,11 % 2,02 % 1,97 % kevaalla
ka 1,9 % 2019
Turku Turku Turku Turku Turku Vuoden
. . . . 0,47 %/ 0,48 %/ 0,46 % / 0,47 % / 0,49 %/ | 2018 tiedot
E:Slljtg?/\éae?t?:t%a(l\}éilﬁé?lflfo? siakkaiden Kuusikko | Kuusikko | Kuusikko | Kuusikko | Kuusikko saadaan
ka 0,38 % | ka 0,37 % | ka 0,39 % 0,40 % ka 0,41 % kevaalla
2019..
Toimeentulotuen piirissé olevat kotita- 9199 9165 9454 9307 3633 3595
loudet (ei sis. pakolaisia tai paluu-
muuttajia)
Tuottavuus/ taloudellisuus
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin 174,4 M€ | 184,8 ME | 191,0 M€ | 193,1 M€ | 208,5 M€ 217,4 M€
maksuosuus (M€)
Terveydenhuollon ikavakioidut kustan- 2306 € 2337¢€ 2321¢€ 2345 € 2327¢€
nukset (euroa/asukas: pth ja esh),
suurten kaupunkien vertailu
Perusterveydenhuollon kustannukset/ 492 € 491 € 376 € 427 € 450 €
0-6 vuotias lapsi
i S Vuoden
65 vuotta tayttaneiden ikévakioidut so- 2018 tiedot
siaall- ja terveyspalveluiden deflatoidut | 7 121 ¢ | 7068¢ | 6995€ | 6980€ | 6598€ | saadaan
kustannukset vaestta kohti vuodessa (128
. kevaalla
(Kuusikko) 2019
Vuoden
A&gkaskoht_alset kustannukset Ivam- | 3992/ | 3559€/ | 39665/ 4185€/ | 4320£/ 2018 tiedot
maispalvelujen asiakkaat (Turku / saadaan
Kuusikko-keskiarvo) 4608 € 5060 € 5293 € 5580 € 5684 € kevaalla
20109.
Turku Turku Turku Turku Turku Vuoden
34.032 €/ i
Asiakaskohtaiset kustannukset/ kehi- 33'83.0 €, 33'96.3 €, 35998' 35824 €/ Kuusikon 2018 tiedot
tys-vammapalveluiden asiakkaat Kuusikon | Kuusikon | Kuusikon Kuusikko | ki saadaan
Y P ka33.371 | ka35.585 | ka34418 | o5 K2 | Ka29890€ | yevaalla
€ € € 2019..
Peittavyys/kattavuus
Terveysasemien peittavyys 40,5 % 40,7 % 40,9 % 41,9 % 42,2 % 42,1 %
Suun terveydenhuollon peittavyys 29,7 % 322% 31,0% 31,0 % 31,9% 31,7%
Laatu/asiakastyytyvaisyys
Tyytyvaisyys asuinkunnan (indeksi):
e sosiaalipalveluihin 2,80 3,08 2,84 3,11 2,99
e terveyspalveluihin 3,54 3,67 3,62 3,80 3,70
Palvelutyytyvaisyys, (vastaajien %-
osuus, jotka pitavat palveluita hyvin
hoidettuina):
e Terveyskeskuksen laakaripal-
velut (vertailukunnat ka 49%) 53% 57% 58% 62% S7%
o  Terveyskeskuksen vuode- 11% 12% 15% 16% 13%
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Sairaalapalvelut (vertailukun-
nat ka 54%)
Hammaslaakaripalvelut (ver-
tailukunnat ka 37%)

Aitiys- ja lastenneuvola (ver-
tailukunnat ka 31%)
Perheneuvola (vertailukunnat
ka 16%)

Sosiaality6 (vertailukunnat ka
15%)

Toimeentulotuki (vertailukun-
nat ka 12%)

Vanhusten kotihoito (vertailu-
kunnat ka 11%)

Vanhusten asumis- ja laitos-
hoitopalvelut (vertailukunnat
ka 13%)

Vammaispalvelut (vertailu-
kunnat ka 10%)

55%
29%

24%

11%
10%

10%

12%

11%

7%

58%
34%

27%

13%
16%

11%

17%

13%

10%

56%

33%

29%

14%
16%

12%

17%

12%

11%

60%

41%

28%

14%
15%

12%

14%

11%

12%

56%

38%

25%

13%
12%

12%

15%

14%

9%
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Timo Jalonen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistdon muutostekijat

»  Sivistystoimiala saavutti viime toimintakaudella hyvin sille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

»  Kaikkien palvelumuotojen palvelutarve kasvoi lukiokoulutusta lukuun ottamatta. Maérallisesti kasvu oli suurinta
perusopetuksessa. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kasvu perustui kaupungin asukasluvun kasvuun ja va-
estorakenteen muutokseen seka ty6ttdmyyden vahenemista aiheutuvaan paivakotihoidon kysynnan kasvuun,
vaikka samaan aikaan 0-6 —vuotiaiden maara kaantyi laskuun.

» Tiloihin liittyvat ongelmat ovat toimialan suurin haaste. Toimialan omat vaikutusmahdollisuudet tdssa asiassa
ovat kuitenkin varsin véahdiset.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

» Tilinpaatdksessa 2018 toimialan toteutuneet tulot olivat yhteensa 24,9 milj. euroa ja menot 321,8 milj. euroa.
Sivistystoimialan netto tilinpaatoksessa oli néin ollen 296,8 milj. euroa (288,2 milj. euroa vuonna 2017).

* Talousarvio alittui 1 182 591,70 euroa. Se on 0,4 % koko lautakunnan talousarvion loppusummasta. Tasta
tulojen ylitys oli 1,6 milj. euroa ja menojen ylitys 0,4 milj. euroa.

Lausekkeet

Toimenpid

eselvitys

Haetaan mukaan maksuttomaan varhaiskasvatuksen ko-
keiluun ja sitoudutaan valtion rahoituksen vastineeksi kat-
tamaan kaupungin maksuosuus kokeilusta.

Kokeilu kdynnissa ja kokeilun piirissé reilu 90 %.

Laaditaan varhaiskasvatuksen ja nykyisen palveluverkon
tilan selvitys kytkettyna yhteen lapsiméaréaennusteen
sek& maankayton ja asumisen suunnittelun kanssa.

Lautakunta on antanut lausunnon kokouksessaan 15.8.
toimialan tilatarpeista.

Talousarvion toteutuminen (kv)

gasvatus- ja opetuslautakunta TA 2018 mu‘l;}/:[\ozkc')slefi muzl-t\ozkgliﬁ Toteut;onig Poikkeama
Toimintatuotot 23 320 809 0 23 320 809 24 913 222 1592 413
Toimintakulut -319 605 646 -1736922| -321342568| -321 752389 -409 821
TOIMINTAKATE -296 284 836 -1736922| -298 021759 | -296 839 167 1182 592
Investointimenot -4 110 500 0 -4 110 500 -2 868 167 1242 333
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 110 500 0 -4 110 500 -2 868 167 1242 333
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Maaréarahat palvelualueittain (kh)

. . T"?"OUS"”‘ Toteutuma Poikkeama Toteutuma
. TA toi- TA toi- vio 2018 o
Palvelu- tai tulosalue . . 2018 (toimintakate 2017
minta- minta- muutok- o . .
1.000 € ) . (toiminta- —ylitys, (toiminta-
tulot menot sin (toi- .
. kate) + alitus) kate)
mintakate
Yhteiset toiminnot 4,190 -46.791 -42.601 -45.085 -2.484 -39.234
Yhteinen hallinto 407 -7.316 -6.909 -6.127 782 -6.292
Varhaiskasvatus 5.401 -64.045 -58.644 -57.385 1.260 -55.588
Perusopetus 6.019 -114.302 -108.283 -106.620 1.663 -107.081
Ruotsinkielinen kasvatus 2295  -15.874  -13.579 -13.232 347 -13.204
ja opetus
Lukiokoulutus 1.228 -25.049 -23.821 -23.322 499 -22.793
Ammatillinen koulutus 3.782 -47.966 -44.185 -45.068 -883 -37.547
Tyovoiman kaytto (kv)
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Henkilotydvuodet (htv) 3669 3648,6 (3648,0) 3691,2
Palkat ja palkkiot (1.000 €) 139 943 138 973 139 551 144 324

* Toteutuman tavoitteenmukaisuutta ei voida arvioida, ks. Lisétietoja.

Lisatietoja: Sivistystoimialan HTV tavoitearvo on suuntaa antava, ei sitova. Toimialalla on muutettu osa-aikaisten opet-
tajien sopimusten tydaikaprosentin kirjaamiskayténtd vuoden 2017 syksysté lahtien. Vanhoja sopimuksia ei voida korjata,
vaan muutokset tulevat voimaan sitd mukaa, kun uusia sopimuksia viedaan jarjestelmaén . Tasté syysta vanhat vuodet
eivét ole vertailukelpoisia nykytoteumaan HTV -luvuissa.

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 'I:;’cl)titzjt;glu;
Tilat yhteensa (m?) 321913 315734 325772 330 715
Sisédisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 321913 315734 325772 330715
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)

Sisdinen vuokra yhteensé (€) 50 600 254 50 394 938 51 801 565 51 799 294

Lisatietoja:
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Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1:
Varhaiskasvatuksen palvelu-
verkon tarkastelu

Strateginen linjaus: 2.2.6.

2.2.2,2.2.8.

Muut toteutettavat linjaukset:

TP 2016 TP 2017

Tavoite 2018

Toteutunut
31.12.2018

Varhaiskasvatuksen palveluverkon tar-
kastelu tehdaan ja esitetyt toimenpiteet
toteutetaan.

Selvitetdaan
Laniskeskuk-
sen alueen,
Skanssin ja
saarten var-
haiskasvatuk-
sen tarpeet

Késitelty lauta-
kunnassa elo-
kuussa 2018

Tavoitteen kuvaus: Valmistellaan seuraava palveluverkkoselvitys vuoden vaihteessa 2017/2018.

Selitys poikkeamalle: -

Tavoite 2: - .
Uusien digitaalisten toiminta- Strateginen linjaus: 2.2.2 g/lgult tgtgu:;ettavat s
ymparistéjen omaksuminen e

Toteutunut

TP 2016 TP 2017

Tavoite 2018

31.12.2018

Siirrytdan perusopetuksen 4.-9.-luokilla
uudenlaiseen oppimisymparistoon ja to-
teutetaan laaja opettajien koulutusoh-
jelma

Henkildkohtai-
set paatelait-
teet kaikilla 4.-
5. ja 7.-8.-luok-
kalaisilla

Laitehankinnat
edenneet suun-
nitellusti ja to-
teutettu.
Suunnitelma on
viimeistely-vai-
heessa.
Tutoropettajat
toimivat ja kou-
lutukset ovat
k&ynnis-sa.

Tavoitteen kuvaus: Luodaan malli henkildkohtaisten paatelaitteiden hankintaan kaikille oppilaille 4.-9.luokilla. Tuetaan

oppimisymparistdjen kehittdmisté projekteilla, opettajien koulutuksella ja vertaistuella.

Selitys poikkeamalle: -

Tavoite 3:
Toteutetaan ammatillisen koulutuk-
sen reformi

Strateginen linjaus: 2.2.2

221,323

Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018

31.12.2018
Uudistetaan ammatillinen nuorten ja ai- Palvelu_all.J.el_
. - : ) den yhdistami-

kuisten koulutus reformin mukaisesti

. . nen toteutunut

ottaen samalla huomioon alueen posi- - Toteutunut

tiivinen rakennemuutos

ja yhdistettyjen
tiimien toimin-
taa kehitetaan

Tavoitteen kuvaus: -
Selitys poikkeamalle: -
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Strategiset tavoitteet (kh)

Toimialojen yhteiset tavoitteet: Hyvinvointi ja aktiivisuus

Nuor_iso'_[y('j“tt('_jmyydgn M éhentém_i- Strateginen teema: Yrittava ja osaava kau- .
nen ja pitkaaikaisty6ttémien akti- punki Muut toteutettavat linjaukset:
vointi (toimialojen yhteinen ta- . o 2.2.7
voite) Strateginen linjaus: 3.1.4

. . . Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Nuorisoty6ttdmien osuus 13,36 % 11,98 % 11,5 % 12,52 %**
Tydllisyysmaararahan vaikuttavuus:
Henkiloita aktivointi- ja tyokykypalve- 1574 2043 4000 4 990**
luiden piirissa 2679 2901 7500 8 400*
Kokonaisasiakasméaéra 2713 2991 4500 5 Go5**
Uusien asiakkaiden maara
Tydmarkkinatuen kuntaosuudella ole-
vien ohjaus aktivointitoimiin 1164 1336 100 1375
Aktivointiaste * 59 % 70 % 50 % 55 %**

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttémien osuuden vahentadminen ja kunnan maksuosuuden vahentdminen toimenpiteilla,
jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

* aktivointiaste on aktivointi- ja tydkykypalveluissa olevat jaettuna asiakasmaaralla.

Selite poikkeamalle: Vaikka nuorten ty6ttdmien suhteellinen osuus kasvoi vuodessa noin 0,5 %-yksikk6a, niin nuorten
tyottdmien maara laski vuodessa -7,5 % (117 henkil6d). Nuorten suhteellista osuutta kasvatti se, etta pitkéaikaisty6tto-
mien osuus laski vuodessa huomattavasti, -22 % (989 henkil6a). Tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin v. 2018 noin
2,1 M€ vdhemman verrattuna v. 2017, laskua vuodessa -9 %.

**mittariarvot ja liikennevalot korjattu Itk-kasittelyjen jalkeen

: . . . Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva .
Terveiden elamantapojen edistami- kaupunkilainen Muut toteutettavat linjaukset:

nen . . 2.1.2,2.3.1,2.3.7
Strateginen linjaus: 2.1.1

PRI I~ : Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus: Lukujen saata-

. vuutta  selvite- | osuus laskee
- 4 vuotiaat taan Kysely tot 2019
- 5k . osuus laskee
16,5 %

- 8k = osuus laskee

Turkulaisten koululaisten fyysinen toi- Turku/Suomi Turku/Suomi

alin kolmannes

mintakyky (Move). alin kolmannes

Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 |k
tytét ja pojat

- 20 mviivajuoksu

- vauhditon viisiloikka

- ylavartalon kohotus

- Etunojapunnerrus

- Heitto-kiinniottoyhdistelméa

tytot 33/32 %
pojat 37/36 %
tytot 36/30 %
pojat 46/42 %
tytot 44/38 %
pojat 47/42 %
tytot 26/22 %
pojat 25/20 %

tytét 31/36 %
pojat 38/39 %
tytot 34/32 %
pojat 52/44 %
tytot 32/40 %
pojat 43/44 %
tytét 30/22 %
pojat 23/20 %

toimintakyky
kasvaa

Tulokset saa-
daan vk 6
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tytot 38/36 % tytot 40/38 %
pojat 36/37 % pojat 37/39 %
Hyton tgryeysasemilla as@oinegt DM 2- 3260 3547
e e 1) | pom. b | (uom s| Mearlaskee | 301
korjattu) korjattu)
Ii?ﬁvfﬁl?;?s\t/:: Igéiirs] ?t)llj\;illjfallilgglt( \e/rs. 62,6/62 Kyzglﬁl i Osuus kasvaa Lﬂgrﬁsgzzig

kansallinen taso)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elaméntapojen omaksumiseen. Toi-
menpitein lisatdan lasten ja nuorten liilkkumista ja aktiivisuutta seké@ vahennetaan ylipainoa.

Strategiset hankkeet (kh)

Hanke Aika- Budjetti | Hyoty- | Yleinen | Tilanneyhteenveto
taulu tavoite/ |tilanne-
(busi- kuva
ness
case)
Tulevaisuu- 11.1.2019 Hanke etenee kehittamisymparistdissa aikataulussa.
den alyk- Syksyn 2018 aikana tehtiin ensimmainen kokeilupalveluhan-
kaat oppi- kinta -kierros. Rahoittaja tarkensi ohjeistustaan hankkeen toi-
misymparis- mintaan liittyen ja pienid muutoksia kokeilujen arviointiin ja ra-
tot portointiin tehdaan tdman perusteella. Tutkimusten ja yritysval-
mennusten kilpailuttaminen siirtyi kevaalle 2019.
16.10. paivitetty toteuma 2. maksatuskauden toteuman mu-
kaiseksi ja talous -vélilehdelle péivitetyn hankesuunnitelman
mukaiset rahoitusosuudet
15.6. Hanke eteen aikataulussa ja rekrytoinnit palvelualueilla on
saatu tehtya. Budjettimuutoshakemus rahoittajalle tehtiin ke-
vaalla 2018. Uusi budjetti mahdollistaa aiempaa helpommin tila-
paisen hankehenkiléston rekrytoinnin lyhytkestoiseen tydhoén ja
vastikkeelliset kokeilut kehittdmisympéristoissa. Syksylla 2018
hankkeen tutkimusosio, yritysvalmennukset (molemmat palve-
lujen ostoissa) ja vastikkeelliset kokeilut starttaavat.
Nuorisota- Hankkeeseen kuuluu iso joukko projekteja ja se etenee suunni-
kuu telmien mukaan. Nuorisotakuun edistyminen Nuorisotakuu
2017-vision mukaan arvioidaan syksyn aikana.
Liikkuva Rahoitushakemus toimitettu AVIin, rahoittajan p&atosta ei viela
koulu 2017 saatu. 9.5.2017. Paatds saatu 3.6.2017. Hanke etenee operatii-
visesti ja taloudellisesti aikataulun mukaisesti.
Tieto- ja Hanke on loppusuoralla ja rahat lahes kaytetty. Palvelua on le-
viestintatek- vitetty ympéri Suomea workshopeissa ja koulutusalan tilaisuuk-
nologian sissa.
opetus- ja
ohjauskay-
ton kehitta-
minen

Henkiléston tydhyvinvointi (kh)

Henkilést6ohjelman Ohjelman Kaupungin tavoite - Toteutunut
painopistealue alatavoite 2018 Toimialan TA 2018 31.12.2018
Turussa jokaisen tu- Tydssé jaksamista Sairauspoissaolot Sairauspoissaolot
lee voida kokea, etta tukeva tybnantaja- alle suurten alle 3,6 % 3,8
tyo lisda hyvinvointia | politiikka kaupunkien keskiar-

von

37




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2018

sen riittévyys ja oi-
keellisuus

Koulutus on tarvetta
vastaavaa ja suunni-
telmallista: Rekiste-
roityjen koulutuspai-
vien maara vahintaan
3/ tydntekija

Rekisteroityjen kou-
lutuspaivien maara
on vahintéaan 3/ tyon-
tekija

Tyokyvyttomyyselak- | Tyokyvyttomyyselak-
keelle keelle jaaneiden Toteuma 11
jAéneiden méaéréa las-| maara jaa alle 16.
kenut
Aktiivinen osaamisen | Strategisesti ohjat- Osaamisesta on kes-| Keskitettyyn jarjestel-
ennakointi tujen kehityskeskus- | kusteltu vuosittain: maén rekisteroidyt Toteuma 80,49%
teluiden k&yminen Keskitettyyn jarjestel-| kehityskeskustelut 80
maan rekisterdidyt %
Taydennyskoulutuk- | kehityskeskustelut

Toteuma 42,4%

Taloudellisesti vas-
tuullinen palveluiden
tuottaminen

Turku on vetovoimai-
nen tydnantaja

Tydvoiman kaytto py-
syy ennallaan tai las-
kee edellisesta vuo-
desta: HTV

(ilman tydllistettyja ja
harjoittelijoita)

Turun vetovoimai-
suus tydnantajana

Tyovoiman kayttd py-
Syy suunniteltuna:
HTV 3696

Hakemuksia yli 17

Toteuma 3691,2

nékyy tybvoiman Itybpaikka
saatavuudessa: Ha-
kemuksia / tydpaikka
(Kuntarekry)
Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)
Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Volyymi
Lukiokoulutuksen koulutuspaikat 4007 3828,6 3836,7 3818 3899 3872
Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikat 5711,8 5802,9 5865,4 5900 5192,9
Tybvéenopistojen toteuttama opetus h/vuosi 24 866 23703 23829 23 000
Laatu ja vaikuttavuus
Ammatillisen koulutuksen lapéisy 73,8 % 71,9 % 70,6 % 70 % 68,2 %
Amma.tllllllsen koulutuksen keskeyttaminen 49% 5.6%
(negatiivinen)
Tyytyvaisyys paivahoitoon 3,87 3,96 3,96
Tyytyvaisyys peruskouluun 3,94 4,01 4,09
Tyytyvaisyys lukiokoulutukseen 3,99 4,10 4,14
Tyytyvaisyys ammatilliseen nuorten koulu- 3,81 3,96 3,97 3,94
tukseen
Tyytyvaisyys aikuisten ammatilliseen koulu- 3.80 3.90 3,82 3,08
tukseen
Tyytyvaisyys tydvaenopistot 3,98 4,05 3,97
Saatavuus ja peittavyys
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissd olevat 9398/80,3 | 9413/78,7 | 9776/81 | 9906/82,2
(vuoden lopussa, maara/%)
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Koulukuljetusten pilrissd olevat peruskoulu- | a5 /50 5 | o56g/10.8 | 2461/18,8 | 21841146 | 2118142 | 1766/11,5
laiset 20.9. (mé&éaré/%)
Tuottavuus ja taloudellisuus
Eri palvelumuotojen kustannukset kuudessa
suurimman kaupungissa (kallein= 1/6)
kunnallinen paivakotihoito 2/6 2/6 2/6 2/6 3/6 yi k:;:lta-
keskita-
perusopetus 2/6 216 316 3/6 3/6
solla

i alle keski-
lukiokoulutus 5/6 4/6 416 4/6 4/6 tason
ammatillinen koulutus (kayttékustannukset
sis. poistot suhteessa saatuun valtionosuu- 100,1 99,9 101,1 103 102
teen, %

*Lapsia kunnan jarjestdmassa ja tukemassa paivahoidossa.
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KULTTUURILAUTAKUNTA
LIKUNTALAUTAKUNTA
NUORISOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Minna Sartes

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toimialan palveluissa oli lahes viisi miljoonaa kdyntia vuonna 2018. Edellisestéd vuodesta noussut kokonaiskayntimaara
osoittaa, ettd Turun kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelut ovat erittéin tarke& ja olennainen osa kaupungin palveluja.

Asukkaille suunnatussa vuosittaisessa kaupunki- ja kuntapalvelukyselyssa (KAPA/FCG) vastaajien kayttamien ja suo-
situimpien 26 palvelun joukossa oli 11 toimialan palvelua. Tyytyvaisimpia oltiin kirjastopalveluihin. Kaikilla palvelualueilla
toteutettiin syksylla myos asiakaskyselyt (FCG). Palvelujen kayttajat ovat kautta linjan tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia
toimialan palveluihin.

Toimialalla on nelja kaikille palvelualueille yhteista painopistetta: aktiivisuuden edistdminen, kumppanuudet, digitaalis-
ten medioiden hyddyntdminen seké kansalaistaidot ja saavutettavuus, joita koordinoidaan toimialan hallinnosta kasin.
Palvelualueiden onnistumisia vuonna 2018 olivat mm. lasten kirjalainausten lisdédntyminen ja Omakirjasto-toiminnan
aloittaminen, orkesterin omien tuotantojen kavijaennatys, Sinfonia Palloiluhallille, Liikkuva koulu -hanke, Voimaa van-
huuteen mentorointiohjelmaan osallistuminen, uudistetun Apteekkimuseo&Qwenselintalon avaaminen, Historian mu-
seon jatkotydstd, Turku Game Academyn saama kansallinen tunnustuspalkinto ja osallistuvan budjetoinnin (OBU) ulot-
taminen lahes kaikille nuorisotiloille.

Positiiviseen taloudelliseen tulokseen vaikutti suunniteltua merkittavasti pienemmat henkildsto- ja sisdisten palvelujen
kulut sekéd odotettua suuremmat maksutuotot. Yleisesti voidaan todeta, ettd kustannustason kasvu oli kaikissa kustan-
nuslajiryhmissa odotettua pienempaa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Vapaa-aikatoimialan taloustavoitteet ovat toteutuneet suunniteltua ja ennustettua paremmin. Koko toimialan toiminta-
kate toteutui 2,5 milj. euroa suunniteltua parempana. Toiminnallisissa tavoitteissa poikkeamat eivat ole kokonaisuuden
kannalta olennaisia.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Kulttuurilautakunta:
Selvitys on tehty ja kasiteltiin kulttuurilautakunnan kokouk-
Tehd&an kesédkuun 2018 loppuun mennessé selvitys siitd | sessa 22.8.2018.
miten eri kokoisten kolmannen sektorin kulttuuritoimijoiden
toiminnan tukemista voidaan kehittda ja toimintaa edistaa
entistd paremmin.

Talousarvion toteutuminen (kv)

gulttuurilautaku nta TA 2018 mu-[ﬁ\ozkosle? mu.[ﬁozk(ic,lig Toteut;g;g Poikkeama
Toimintatuotot 3855 399 3855 399 4 642 960 787 560
Toimintakulut -39 609 401 -678 086 -40 287 487 -39 237 477 1050 010
TOIMINTAKATE -35 754 001 -678 086 -36 432 088 -34 594 517 1837 570
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Investointimenot -875 000 0 -875 000 -364 139 510 861
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -875 000 0 -875 000 -364 139 510 861
Liikuntalautakunta TA 2018 TA 2018 Toteutuma .

€ U 20 muutokset muutoksin 2018 polkkeane
Toimintatuotot 4 045 000 4 045 000 4 421 022 376 022
Toimintakulut -24 651 000 -46 563 -24 697 562 -24 815 184 -117 621
TOIMINTAKATE -20 605 999 -46 563 -20 652 562 -20 394 161 258 401
Investointimenot -450 000 0 -450 000 -345 375 104 625
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -450 000 0 -450 000 -345 375 104 625
Nuorisolautakunta TA 2018 TA 2018 Toteutuma .

€ Ui 200 muutokset muutoksin 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 879 000 879 000 817 719 -61 281
Toimintakulut -9 018 002 -51 221 -9 069 223 -8 574 235 494 988
TOIMINTAKATE -8 139 002 -51 221 -8 190 223 -7 756 516 433 707
Investointimenot -120 000 0 -120 000 -94 292 25708
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -120 000 0 -120 000 -94 292 25 708
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Maaréarahat palvelualueittain (kh)

Toteutuma B, Toteutuma
Palvelu- tai tulosalue, Toiminta-| Toiminta-| Toiminta- 2018 (toiminta- 2017
1.000 € tulot menot kate (toiminta- kate) (toiminta-
kate) kate)
Vapaa-aikatoimialan hallinto -11 955 -11 955 -10 891 1064 -8 758
Projektit -69 -69 -79 -11 -28
Kaupunginork. ja kons.talo (net- 866 5847 4981 4698 283 5118
toyks.)
Turun kaupunginkirjasto 753 -11 622 -10 869 -10 810 59 -10 859
Museokeskus (nettoyksikkd) 2237 -10 795 -8 558 -8 117 441 -7852
Toteutuma T Toteutuma
. Toiminta-| Toiminta-| Toiminta- 2018 L 2017
Palvelu- tai tulosalue L (toiminta- -
tulot menot kate (toiminta- (toiminta-
kate)
kate) kate)
Liikuntalautakunta yhteiset -13 965 -13 965 -14 060 -95 -12 562
I:ukuntapalvelukeskus, jarjesto- 1590 1590 -1483 107 -1594
likunta
Liikuntapalvelukeskus, aktivointi 330 -1 006 -676 -585 91 -481
Lllkuntapalvelukeskus, liikunta- 3715 8137 4492 -4 266 156 -4 219
paikat
Toteutuma . Toteutuma
o o - Poikkeama
Zelvelis e aulesalue Toiminta- | Toiminta-| Toiminta- _ _2018 (toiminta- _ _201
tulot menot kate (toiminta- (toiminta-
kate)
kate) kate)
ﬁ?'“am'"e”’ johto ja johdon 498 7661 7163 6882 281 6791
Tekemalla oppiminen 366 -951 -586 -459 126 -623
Ohjaus ja tuki 15 -456 -441 -415 26 -386
Tydvoiman kaytto (kv)
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Henkildtydvuodet (htv) 593,6 597,2 614,5 604,2 l
Palkat ja palkkiot, (1 000 €) 20 419 20 609 20 853 20 957
Kulttuurilautakunta (htv) 396,5 398,0 406 398,3 l
g)ulttuunlautakunta (palkat ja palkkiot), (1 000 13 739 13 819 13 833 13 905
Liikuntalautakunta (htv) 92,1 94,9 101 101 l
g)lkuntalautakunta (palkat ja palkkiot), (1 000 3197 3338 3463 3596
Nuorisolautakunta (htv) 105,0 104,3 107,5 104.,4 l
L\:l)uorlsolautakunta (palkat ja palkkiot), (1 000 3482 3452 3557 3456

42




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2018

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Vapaa-aikatoimiala yhteensa

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2016 TP2017 | Tavoite2018 | Looool

Tilat yhteensa (m2) 137 099 137 528 143 025 142 798
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m?2) 137 099 137 528 143 025 142 798

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha) 222,3 2223 222,3 222,3
Siséinen vuokra yhteensa (€) 19 557 222 20 027 302 21 392 559 21 552 095
Kulttuurilautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2016 TP 2017 TAM 2018 ;‘itfgt;gl”;

Tilat yhteensa (m?) 49 297 48 868 49 514,5 48 964
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 49 297 48 868 49 5145 48 964

Muut tilat (m2)

Alueet yhteensa (ha) 28,3 28,3 28,3 28,3 I
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 7 338 048 7361771 7 314 430 7 217 361

Lisatietoja:

o Syvélahden koulun kirjastotilat 8/2018 ja luopuminen Waind Aaltosen koulun kirjastotiloista 8/2018
e Yli-Maarian monitoimitalon kirjasto 12/2018 alkaen ja Maarian kirjastosta luopuminen 12/2018.

o Jyrkkalén kirjastotilan uudisrakentaminen ja luopuminen nykyisesta Jyrkkalan kirjastotilasta 1/2020.

TAE 2018 luvut perustuvat 16.3.2017 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista. Arviot vuosien TS2019—
2021 tila- ja vuokramaarista pohjautuvat TAE 2018-lukuun seké olettamukseen, ettd seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

Liikuntalautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2016 TP 2017 TAM 2018 gcl’tfgt;glug

Tilat yhteensa (m2) 71 086 72 200 77272 77 953
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 71 086 72 200 77272 77 953

Muut tilat (m?)

Alueet yhteensa (ha) 130 130 130 130 l
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Sisainen vuokra yhteensa (€)

9 966 204

10 411 900

11 894 328

12 168 107

Lisatietoja:

o Ei tiedossa olevia uusia tilahankkeita.

TAE 2018 luvut perustuvat 6.7.2017 tietoihin vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista. Arviot vuosien TS2019-2021 tila- ja
vuokramaarista pohjautuvat TAE 2018-lukuun seka olettamukseen, etté seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

Nuorisolautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2016 TP 2017 TAM 2018 ;Tig.t;glust

Tilat yhteenséa (m?) 16 717 16 461 16 238,5 15 882 I
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 16 717 16 461 16 238,5 15 882

Muut tilat (m2)

Alueet yhteensa (ha) 64 64 64 64
Siséinen vuokra yhteensa (€) 2252971 2253630 2183801 2 166 626

Lisatietoja:

Nuorisopalvelujen alueissa liséksi 1 ha (Inari) ja 23 vesiha (Tippsund).

TAE 2018 luvut perustuvat 6.7.2017 tietoihin vuoden 2018 tila- ja vuokramaaristé. Arviot vuosien TS2019-2021 tila- ja
vuokramé@aristé pohjautuvat TAE 2018-lukuun seké olettamukseen, ettd seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

o Syvélahden koulun nuorisotilat 8/2018 ja Hirvensalon kerhokeskuksesta luopuminen 8/2018
¢ Yli-Maarian monitoimitalon nuorisotila 12/2018 alkaen ja Moision nuorisotilasta luopuminen 12/2018.

o Jyrkkalan nuorisotilan uudisrakentaminen ja luopuminen nykyisesta Jyrkkalan nuorisotilasta 1/2020.

Strategiset tavoitteet (kv)

Xi\t/i?\i/tizull;s mahdollisimman monen itkrt?it/eig:enneggsmaléilainen ML i e En N EUEEs 254,
turkulaisen elaméantavaksi Strateginen linjaus: 2.3.7 2, 2B

TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 | Lo'ontmu!
Kirjaston lainat 3065 195 3068 383 3 000 000 3058 121 l
kirjaston kaynnit 1973181 2 007 958 2 000 000 1954 129
konserttikavijat 72 422 73 847 70 000 69 457 J
museokaynnit 353010 466 118 310 000 394 626 T
uimalaitosten kaynnit 637 862 770 000 750 000 808 000 ‘
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210 000
Nuoret kavijat nuorisopalvelujen ohja- (luvussa mu- 199 100
tuissa palveluissa (kayntikerrat) kana lapset ja
nuoret 0-29-v)

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamééan siséltda ja on olennainen osa hyvan elaméan perustaa. Aktii-
vinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen elaméntavaksi. Kulttuuri tekee hyvaa. Turku kehittdé edelleen uudenlaisia
kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaén. Va-
kiinnutetaan kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyd.

Selitys poikkeamalle:

s Strateginen teema: Aktiivinen kau-
Uavels 2 punkilainen
_KumppanuukS|a kehlttam_allaja I_ar?l- Strateginen linjaus: 2.3.2(Toteute- Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.1,
jentamalla tuotetaan monimuotoisia veluia vhteistvolia k 211,236
alveluja kustannustehokkaasti LI palveluja y D ey
P lais- ja jarjestdtoiminnan kanssa)
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Soplmuk_ge_n"tehqe.l_den (kulttuuriavus- 601 214 601 200 777 780
tukset) kavijamaara
Avustuksia saaneiden urheiluseurojen
harrastajamaara 60 214 60 000 69 506
Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistys-
ten ja nuorten toimintaryhmien maara 97 L 8

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistydna seka tuote-
taan niitd enenevasti kumppanuudella. Yhteisty6ta tehdaan kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etta kansalais-
ja jarjestotoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Seka
kaupungin omassa toiminnassa etté vapaalla kentélla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunki-
kulttuuritapahtumia.

Selitys poikkeamalle: Avustusjarjestelmén uudistui; uuden sahkoisen jarjestelmén kayttd sekd hakuaikataulun muu-
tos laskivat nuorisolautakunnan projektiavustushakemusten maaraa syksylla merkittavasti (2017: 29 a 2018: 6)

Tavoite 3- Strateginen teema: Vaikuttava ja
Mahdolliste_taan digitaa_lisuuden _ ;ltjgzgxlm:ﬁggf 3.2.3 (Digitaa- Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.3,
kautta monikanavaiset ja vuorovai- lisia palveluia kehit.etéé.n) 2.3.6
kutteiset palvelut P I
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Kirjaston verkkokaynnit (vaski) 1,57 mil]. 1,8 milj. 1,7 milj. 2,1 milj.
Kirjaston e-aineistolainat 27 736 37 759 38 000 100 107
Museon Digitaalisesti saavutettavien
objektien maaran lisays /vuosi 51107 11975 Sl 8363
Harrastehaku Pilotointi Toteutunut
Some-ajokortti koulutuksen kéyneiden
suhteellinen osuus (%) henkilbkunnasta
oulutuskokonaisuus rakennetaan () ()
koul kokonai k 10 % 0%
2018 ja taysimittaisena kaynnissé 2019)
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Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetédan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kaytéan-
t6ja ja valtakunnallista yhteistyéta hyddyntéen. Digitaalisuutta hyddynnetaan uudenlaisissa kulttuuriin osallistumi-
sessa. Digitaalisia palveluja kehitettdessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattdessa tietoturvan eri nakokul-

mat otetaan huomioon.

Selitys poikkeamalle: Some-ajokortti projektin vastuuhenkild siirtyi pois nuorisopalveluista ja projektityd keskeytyi.

Strateginen teema: Aktiivinen
Tavoite 4: kaupunkilaingr) -
Edistetasn asukkaiden kansalaistai- Strgt(_eglneqllln!gus: 2.3.1(Tuetaan | Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5,
toja aktiivista e_!gmantapa_a Iuomall_{:\ _ 2.3.6

edellytyksia omatoimiselle aktiivi-

suudelle)

. Toteutunut
Kavijat orkesterin lastentapahtumissa, TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
maahanmuuttajatapahtumissa ja yleis6-
kasvatustapahtumissa yhteensa 17 700 20 660
Museon neuvontapalvelujen kayttdta- 3114 6 439 3500 7099
pahtumat
_Klrqu“tqp kayttajakoulutuksen osanotta- 13 498 12 751 12 000 11 623
jamaara
Ohjatut nuoret ( 9-18 —vuotiaat nuoriso- 122? L(j.ls_' ng"ti:kl._
ja kausikorttilaiset ja harrastekursseille don ku{}takg}’ Ohjaus ja tuki:
osallistuneet seka 15 — 29 —vuotiaat i keilll tlo, asia- 1961 Teke-
Fendarissa, Starttipajassa ja seinatto- Kasvirtaa) malla oppimi-
massa pajatoiminnassa seka etsivassa o)1 . nen: 6547
nuorisotydssa olleet) Tekemalla oppi-
minen: 2100

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisddmisessa olennaisia osatekijoitd ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollis-
taminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asukkaisiin. Osallisuus on hyvinvoinnin tarke& osatekija, jonka
tulee nékya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Koroste-
taan luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodois-
saan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

Selitys poikkeamalle: Kirjaston kayttakoulutuksiin osallistujien maéra on vahentynyt ennakoidusta, koska Kirjames-
sut-tapahtumakonseptia kouluille ei en&a toteutettu 2018. Lisaksi tilastointiin vaikuttaa toiminnan toteutuminen suh-
teessa lukuvuoteen, ei kalenterivuoteen.

TEATTERI TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 g‘figf;&“g
Tayttdprosentti 72,7 76 75 78
Ryhmaasiakkaiden maara 35 791 28 871 37 000 23 639
Katsojamaara 115448 112 090 132 000 138 298
Ensi-iltojen maara 8 12 8 11

Selitys poikkeamalle: Ryhméaasiakkaiden maaran seuraaminen ei ole enéa relevanttia. Jatkossa seurataan koko-
naiskatsojamaaraa.
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Strategiset tavoitteet (kh)

Toimialojen yhteiset tavoitteet: Hyvinvointi ja aktiivisuus

Nuorisoty6ttdmyyden vahentami-
nen ja pitkaaikaisty6ttdmien akti-

Strateginen teema: Yrittava ja osaava kau-
punki

Muut toteutettavat linjaukset:

vointi (toimialojen yhteinen ta- . o 2.2.7
voite) Strateginen linjaus: 3.1.4

S . ] Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Nuorisoty6ttdmien osuus 13,36 % 11,98 % 11,5 % 12,52 %**
Tydllisyysmaararahan vaikuttavuus:
Henkiloita aktivointi- ja tyokykypalve- 1574 2043 4000 4 990**
luiden piirissa 2679 2901 7500 8 400*
Kokonaisasiakasméaéara 2713 2991 4500 5 G5
Uusien asiakkaiden maara
Tydmarkkinatuen kuntaosuudella ole-
vien ohjaus aktivointitoimiin 1164 1336 100 1375
Aktivointiaste * 59 % 70 % 50 % 55 %**

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttémien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden vahentdminen toimenpiteilla,
jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

* aktivointiaste on aktivointi- ja tydkykypalveluissa olevat jaettuna asiakasmaaralla.

Selite poikkeamalle: Vaikka nuorten ty6ttdmien suhteellinen osuus kasvoi vuodessa n. 0,5 %-yksikkdd, niin nuorten
tyottdmien maara laski vuodessa -7,5 % (117 henkil6d). Nuorten suhteellista osuutta kasvatti se, etta pitkéaikaisty6tto-
mien osuus laski vuodessa huomattavasti, -22 % (989 henkil6a). Tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin v. 2018 noin
2,1 M€ vdhemman verrattuna v. 2017, laskua vuodessa -9 %.

**mittariarvot ja liikennevalot korjattu ltk-kasittelyjen jalkeen

Terveiden elaméantapojen edistaminen

Strateginen teema: Terve ja hy-
vinvoiva kaupunkilainen

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2,

takyky (Move).

Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik ty-
tot ja pojat

- 20 mviivajuoksu

- vauhditon viisiloikka

- ylavartalon kohotus

alin kolmannes

tytot 33/32 %
pojat 37/36 %
tytot 36/30 %
pojat 46/42 %
tytot 44/38 %
pojat 47/42 %

alin kolmannes

tytot 31/36 %
pojat 38/39 %
tytot 34/32 %
pojat 52/44 %
tytot 32/40 %
pojat 43/44 %

_ - 2.3.1,23.7
Strateginen linjaus: 2.1.1

L . . T
Arviointikriteerit: TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 S(if;t;glu;
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus: Lukujen saata-

vuutta selvite- osuus laskee Kysely tot
- 4 vuotiaat taan .
2019
. sk osuus laskee
16,5%

- 8l 6.5% osuus laskee

Turkulaisten koululaisten fyysinen toimin- Turku/Suomi Turku/Suomi

Tulokset saa-

toimintakyky daan vk 6

kasvaa
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- Etunojapunnerrus tytot 26/22 % tytot 30/22 %
pojat 25/20 % pojat 23/20 %
- Heitto-kiinniottoyhdistelmé& tytot 38/36 % tytot 40/38 %
pojat 36/37 % pojat 37/39 %
Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-py-
syvdaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) 8158 9358 Maaré laskee 3910
omaavien turkulaisten maara
Terveytensa vahintaan hyvaksi kokevien .
turkulaisten osuus (turkulaiset vrs. kan- 62,6/62 Kyselya ei tot. Osuus kasvaa Tulokset saa-

sallinen taso)

2017

daan 3/2019

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elaméantapojen omaksumiseen. Toi-

menpitein lisatdan lasten ja nuorten liilkkumista ja aktiivisuutta seké& vahennetaan ylipainoa.

Vanhemmuuden tuki

Strateginen teema: Terve ja hy-
vinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

T . - Toteutunut
Arviointikriteerit: TOT 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Osuus pysyy
Lasten_SL.J.OJeIurj.pu“nssa olevien 0-17 v 7% 6.8% alle K_uu5|kko- 6.6%
osuus ikdryhmasta kuntien kes-
kiarvon
L . Suunnitelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel- SUyL}Irln?l\i/t(()aIITrE '{;‘ Ohjelma val- ngﬁﬁzmgr? tehty, mutta
man toimenpiteiden toteutuminen . misteltu . : vaatii paivitta-
valmistelussa mukaisesti misti

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsenaiselle selviamiselle ja ehkaistaan
ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa
palveluiden jarjestdmisessa.

Selitys poikkeamalle: Kuusikkokuntien tiedot lastensuojelun asiakkuuksista vuonna 2018 valmistuvat kevéaalla 2019.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on tehty monialaisena yhteistydnd, mutta mm. lainsdadannén muutosten
vuoksi vaatii paivityksen ennen paatoksentekoa.

Strateginen teema: Terve ja hy-

vinvoiva kaupunkilainen Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3,

3.14

Yksindisyyden ja ulkopuolisuuden va-

hentaminen ) o
Strateginen linjaus: 2.1.1

Toteutunut

Tavoite 2018 | 5, ., ,01a

Arviointikriteerit: TOT 2016 TP 2017

Itsensa yksindiseksi tuntevien osuus %
(ATH)

- 20-54 —vuotiaat (turkulaiset vrs

kansallinen ka
) o Laskee Tulokset saa-
- 55-74 —vuotiaat (turkulaiset vrs. Kyselya ei tot. Kyselya ei  tot. daan 3/2019
. 2017
kansallinen ka) 2016
Laskee
- +75-vuotiaat (turkulaiset vrs
kansallinen ka)
Laskee
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Ei yhtaan laheista ystavaa % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2015)
- 8-9lk (turkulaiset vrs. kansalli-
nen ka) 8% / 8,5% Laskee
) Kysely tot.
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (tur- 2019
kulaiset vrs. kansallinen ka) 8,2.% /7.2% Laskee
- Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja i
2. vuoden opiskelijat (turkulaiset
vrs. kansallinen ka) 6,4% /7,4% Laskee
Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun ai-
kuisten toimesta % (Kouluterveyskysely 24,8% [ 25,6%
*
2015) 35,1% / 29,1% Laskee
- 8.ja9. luokan oppilaat (turkulai- Kysely tot.
set vrs. kansallinen ka) 2019
0, 0,
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin op- - 8,3%/10,5% Laskee
pilaat (turkulaiset vrs kansalli- <30% / 32,2%
nen ka)

Tavoitteen kuvaus Lasten ja tydikdisten yhteisoéllisyyden lisddminen ja ikdihmisten yksindisyyden védhentdminen mm.
palveluohjauksen keinoin.

*= Kyselyssa 2017 kysymykset: Kertonut kiusaamisesta koulun aikuiselle ja Kiusaaminen on jatkunut tai pahentunut
kertomisen jalkeen.
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Strategiset hankkeet, (kh)

Hanke Hyotytavoite Tilannekatsaus 2018 Yleistilan /tkos
ne
Aktiivisuuden Toimialan kaikkien palvelualueiden yhteistydlla luodaan uusia Palvelualueilla toteutettiin operatiivisten sopimusten mukaisesti yli kymmenen 2.3.7 Hyvan elaméan Turkua
edistdéminen keinoja passiivisten tavoittamiseen. Tunnistetaan vapaa-ajallaan |akttiivisuutta edistavaa kehittamisprojektia: #maliikun, Lahikirjastojen luodaan ottamalla aktiivisuus
passiivisia kohderyhmié seké heidan haasteitaan ja tarpeitaan. toimintakonseptin kehittdminen, Yksinaisyyden torjunta, Liikuntaneuvonnan elamantavaksi
Niihin vastataan aktiivisuutta edistavilla kehittamisprojekteilla,  [palveluketju, Voimaavanhuuteen tutuksi ja tavaksi, Aktivoiva ympéristo ja olosuhteet,
joiden seurauksena kaupunkilaisten aktiivisuus lisdantyy. Aktiivisuuden edistaminen kokeiluilla ja projekteilla,, Taidelukkari, Sanoittamalla
kaupunginomistajaksi, Uuden palvleukonseptin kirjastoauto, Omakirjasto, Stoori
nuorille! Projektit etenivat paaosin suunnitellusti. Lisaksi perustoiminnan palvelut
tukevat laajasti aktiivisuuden ista
Digitaalisten Digitaalisuuden kautta mahdollistuvat monikanavaiset palvelutja [Toimialan yhteinen kehittamishanke, mutta digitaalisuutta parantavien projektien 3.2.3 Digitaalisia palveluja
medioiden saavutettavuuden parantaminen. Keskiodn nousevat yhteistyota parantava kokonaiskoordinaatio on vield sopimatta. Vuonna 2018 on kehitetéan laajalla ja avoimella

hy6dynta-minen  [kayttéjalahtdinen suunnittelu ja palveluihin liittyva
sisaltovuorovaikutus ja datan keraaminen. Palvelujen
yksilollistamisen ja kohderyhméafokusoinnin kautta voidaan

palveluille paremmin tavoitella pitkékestoisia vaikutuksia.

palvelualueilla toteutettu yli kymmenen opera-tiivisten sopimusten
kehittamisprojektia: Some-ajokortti, Turku Game Academy, Paikannus ja suosittelu
(Nékymaton néakyvaksi), TFOVirtual, Kuvaselaus- ja myyntijarjestelmé museon valokuva-
arkistolle, Uu-den kokoelmahallintajarjestelman kayttoonotto, MIP, Museon
digistrategia, Asiakastietojen keruu, Liikun-tatilojen k&yton tehostaminen ja vuorojaon
kehittdminen, Uuden avustusjarjestelmén kayttdonotto, Har-rastuskalenterin
kehittéminen, KAPAn kdyttéonoton edellyttamét toimenpiteet, KOHA -
kirjastojarjestelmén uudistaminen.

yhteistyolla

Kansalais-taidot ja
saavutetta-vuus

Vap: lueellaon omaselkea
osaamisenalueensa ja vastuunsa kansalaistaitojen edistamisessa,
aina uimaopetuksesta medialukutaidon
vahvistamiseen.Yhteiskunnalle on kannattavaa, etta
kaupunkilaisten kansalaistaidot ja elaménhallintataidot ovat
hyvélla tasolla. Tama heijastuu koettuun hyvinvointiin ja
yhdenvertaisuuteen, ja toteuttaa tavoitetta paremman elamén
Turusta.

bimialan j

Toimialan yhteinen kehittamishanke, mutta toimialan yhteisty6hon liittyvia rooleja ja
vastuita ei vahvistettu vuonna 2018. Tasta huolimatta palvelualueilla toteutettu useita
operatiivisten sopimusten mukaisia merkit-tévia kehittamisprojekteja: OBU -
Nuorisopalveluiden osallistuva budjetointi, Uudet lukutaitoa tukevat toi-mintamallit,
Paakirjaston toiminnallisuuden parantaminen, Vuorovaikutussuunnitelman
jalkauttaminen ja henkilékunnan osaamisen kehittaminen museossa, Liikkuva koulu
—hanke..

2.3.1 Tuetaan aktiivista

omatoimiselle aktiivisuudelle

Kumppa-nuudet  [Kumppanuuksien kautta mahdollistetaan kaupunkilaisille
parempaa palvelua, kattavampia palvelupaketteja ja ajassa kiinni
olevia sisalt6ja. Kumppanuuksien kehittaminen parantaa
resurssien kayttoa. Jaetun asiantuntijuuden ja moniammatillisen
yhteistyon kautta myds oman henkilékunnan osaaminen kasvaa.
Tavoitteena monialainen osaaminen ja monipuolinen
palvelutuotanto sekd uudistuva avustustoiminta.

Toimialan yhteinen kehittamishanke, jonka kokonaiskoordinaatio on viel& sopimatta.
Vuonna 2018 on palvelualueilla toteutettu useita kehittamisprojekteja seka siirrytty
kaupunkitasoisesti yhteiseen avustusjarjestelmaan ja -aikatuluihin. Palvelualueilla
toteutetut operatiivisten sopimusten projektit: Harrastemenu / palvelupaletti,
Monitoimitalojen yhteistoiminnan kehittaminen Yliopistoyhteistyon toimintamallin
kehittdaminen, Liikunta- ja urheilutapahtumat -toimintamallin suunnittelu, Lasten
liikunnan laatutekijoiden edistaminen seuroissa.

2.3.2 Toteutetaan palveluja
yhteistyolla kansalais- ja
jarjestétoiminnan kanssa

Historianmuseo  |Turkuun toteutetaan Historian museo, joka toimii kaupungin
kulttuurimatkailullisen vetonaulana ja kaupunkilaisten
yhteisollisena kokoontumispaikkana. Uusi museo- tuo Turkuun
matkailijoita- on vahva lisé lapsille ja lapsiperheille suunnattuun
tarjontaan- vahvistaa késitysta paikallisesta historiasta ja omista
juurista, vahvistaa identiteettia- toimii kokeilu- ja testauspaikkana
turkulaisille innovaatioille ja tuotteille- mahdollistaa
kaupunkilaisten ja kolmannen sektorin toimintaa antamalla tilaa
naiden omille tuotannoille

Hanke etenee suunnitellussa. Museon sijainti ihtoehtoina valmistellaan vuoden
2018 loppuun mennessa kolmea sijaintia ja paatos sijainnista tehdéan vuoden 2019
alkupuolella.

3.1.5 Turkua kehitetaan

ja tapahtumakaupunkina

Henkiloston tydhyvinvointi (kh)

Henkiléstdohjelman
painopistealue

Ohjelman
alatavoite

Kaupungin tavoite

2018 Toimialan TA 2018

Toteutunut
31.12.2018

Turussa jokaisen tu-
lee voida kokea, etta
tyo lisda hyvinvointia

Ty0dssé jaksamista
tukeva tydnantaja-
politiikka

Sairauspoissaolot
alle suurten
kaupunkien keskiar-
von

Tyokyvyttémyyselak-
keelle jaaneiden
maara laskenut

Sairauspoissaolojen
maara laskee edelli-
sestd vuodesta

Varhe —maksujen
maara laskee

2017:6.811
2018: 8.589
2017: 3,4 %
2018: 3,9 %

2017: 236 489 €
2018: 158 398 €

Aktiivinen osaamisen
ennakointi

Strategisesti ohjat-
tujen kehityskeskus-
teluiden kédyminen

Osaamisesta on kes-
kusteltu vuosittain:
Keskitettyyn jarjestel-
maén rekisteroidyt
kehityskeskustelut

Keskitettyyn jarjestel-
maén rekisteroityjen
kehityskeskustelujen
maara nousee edelli-
sestéd vuodesta

Kehityskeskustelujen
maara 2017: 371
2018: 398 (sis. yksit-
taisten lomakkeiden
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Taydennyskoulutuk-
sen riittavyys ja oi-
keellisuus

Koulutus on tarvetta
vastaavaa ja suunni-

Rekisteroityjen kou-

maaran, ml. ryhma-
keket)

tuottaminen

kee edellisesta vuo-
desta: HTV

htv —m&aran sisalla
(ilman tydllistettyja ja

telmallista: Rekiste- | |utuspaivien 2017: 1.323/548 =
roityjen koulutuspai- | maara/vakituinen 2,41/pv
vien maara / vakitui- | tydntekija 2018: 879/569 =
nen tydntekija 1,54 pv
Turku on vetovoimai- | Taloudellisesti vas- | Tydvoiman kaytto py-| Tydvoiman kayttd Tavoitetaso 2018
nen tyénantaja tuullinen palveluiden | syy ennallaan tai las-| pysyy vahvistetun 614,5

Vuoden alusta

(ilman tydllistettyja ja | harjoittelijoita) 603,6

harjoittelijoita)

Turun vetovoimai-

suus tydnantajana

nékyy tybvoiman

saatavuudessa: Ha-

kemuksia / tydpaikka

(Kuntarekry)

Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)
Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018
KYSYNTA/TARVE
Liikunta
TEA-viisari(terveytta ja hyvinvointia edistdva | tieto paril- tieto paril- tieto paril-
likunta ja sen edellytysten luominen, itsearvi- | lisina vuo- 85 lisina vuo- 86 lisina vuo- 83
ointi) asteikko 0-100 sina sina sina
VOLYYMI
Kulttuuri
Aktiivisten kirjastokortin kayttajien osuus va-
estosta, yli 5 v. (kaytténeet kirjastokorttiaan - - 39,4 % 39,3 % 38,6 %
Turun kirjastoissa 2015 / asukasluku)
Kirjaston lainat (fyysiset ja e —lainat) 3,93 milj 2,99 milj 3, 08 milj 3,07 milj 3,1 milj. 3,1 milj.
Verkkokirjastojen kayttd 1,57 milj 1,76 milj 1,84 milj 1,57 milj 1,8 milj. 2,1 milj.
Kulttuuripalveluja (teatteri, musiikki- ja taide)
ed. 12 kk:n aikana kayttéaneet - 79 % 80 % 79,1 % 83 % 67,5 %
18 - 79 v % (FCG/Kapa)
Kirjastopalveluja ed. 12 kk:n aikana 73 % o o 9 0 0
kayttaneet 18-79 v % (FCG/Kapa) (2012) 6% % 2% % [
Museopalveluja ed. 12 kk:n aikana 49 % o o o 0 0
kayttaneet 18 — 79 v (FCG/Kapa) (2012) 64 % 66 % 7% 69% 69%
Liikunta
Lilkuntapaikkojen kavijamadrat. kaikki 974172 | 1089315 | 1235538 | 1022035 | 1193983
yleisélle avoinna olevat tilat yhteensa
Nuoriso
laskenta-

. . N . 222 196
Nuor!gopglveIUJen toimipisteiden ja palvelu- tapa 248 500 (oma toi- 199 901
jen kayntikerrat uudistet- minta)

tiin
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LAATU JA VAIKUTTAVUUS

Kulttuuri

Asukkaiden 18 — 79 v., tyytyvaisyys kirjasto-
palveluihin, ast. 1-5, FCG/Kapa

455
(2012)

4,29

4,38

4,39

4,48

4,41

Asukkaiden, 18 — 79 v., tyytyvaisyys museoi-
hin, ast. 1-5, FCG/Kapa

414
(2012)

4,16

4,26

4,25

4,29

4,23

Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys kulttuuripal-
veluihin (teatteri, musiikki, taide),
ast. 1-5, FCG/Kapa

415
(2012)

3,89

3,90

4,20

4,22

4,15

Kulttuurin vapaa kentté, sopimuksen tehneet
avustusten saajat, kavijat/vuosi

538499

507563

582 941

601 214

777 780

Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuettujen
tuotantojen maara

254

302

330

346

Liikunta

Avustuksia saaneiden urheiluseurojen
harrastajamaéara

59 936

56 606

60 214

64 025

69 506

Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys liikuntaolo-
suhteisiin (kentét, uimahallit ja —rannat, salit),
ast. 1-5, FCG/Kapa

3,91
(2012)

3,91

3,94

3,90

3,97

3,91

Kuntalaisten 18-79 v tyytyvaisyys liikkuntapal-
veluista tiedottamiseen, ast. 1-5 (FCG/Kapa)

(37
v.2007)

3,78

3,71

3,67

3,63

3,59

Nuoriso

Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistysten ja
nuorten toimintaryhmien maara/vuosi

85

105

101

78

Suunnitelmallisesti tuetut nuoret/vuosi
(Ohjaus- ja tuki: ohjatut nuoret)

*mukana kumppanuustoiminta, kuntakokeilu, ke-
saty0 ja seinatdn paja

682

493

425

661

2590 *

1998 *

Yksildllisesti ja ryhméatoiminnassa tavoitetut
nuoret (nuorisokortti ja ryhmét)

2557

4243

6547

SAATAVUUS JA PEITTAVYYS/
KATTAVUUS

TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

Kulttuuri

Kulttuurin avustusten maara/asukas

7,97

7,16

7,25

7,05

7,99

6,60

Kirjaston nettomenot/asukas

59,30

59,99

57,00

58,33

57,21

56,40

Kirjaston tehokkuus (aineistokulut + henkilds-
tokulut)/ (kdynnit + lainat), OKM

1,39

Museoiden nettomenot/asukas

39,88

39,51

40,16

43,54

41,38

42,35

Orkesterin ja konserttitalon nettomenot/ asu-
kas

27,38

28,96

28,64

27,44

26,97

24,51

Liikunta

Liikunnan nettomenot/asukas

72,13

97,98

95,64

98,29

99,35

106,41

Liikkunnan avustusten maara/asukas

7,94

7,64

7,59

7,8

7,59

7,31

Nuoriso

Nuorison nettomenot/ 0 -28 v.

123,07

126,10

125,13

120,54

115,03

114,44

Nuorison avustusten maara/o -28 v.

3,9

4,6

4,6

6,6

6,65

6,31
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KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA LUPALAUTAKUNTA

TURUN KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA
LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Christina Hovi

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Arvio toimintaympariston kehityksestd vuonna 2018

Toimintaymparistd on vuoden aikana kehittynyt odotetusti. Kaupungin vakiluvun kasvu jatkui ollen ennakkotietojen mu-
kaan 191.664 joulukuussa 2018. Lisaysta edellisvuoteen oli 1995. Vaestdnkasvu perustui vakiintuneeseen tapaan
muuttoliikkeeseen.

Tyottdmyyden nopea laskutrendi jatkui 2018. Turussa oli joulukuussa 11.440 ty6tontd, laskua 1.486 edellisen vuoden
joulukuuhun verrattuna. Tydéttémyysaste oli 12,2 %, laskua oli vastaavasti 1,7 %-yksikkda.

Kaupungistumistrendin voimistumisen, positiivisen rakennemuutoksen, vaestdnkasvun ja vaestdérakenteen muutoksen
seurauksena kerrostaloasuntojen kysynté on edelleen suurta.

Rakentaminen vilkastui merkittavasti vuonna 2018. Viime vuonna valmistui yhteensa 2667 asuntoa (2544 kerrostalo-
asuntoa, 123 pientaloasuntoa) mika on 1358 asuntoa enemman kuin edellisvuonna. Valmistuneiden rakennusten tila-
vuus ja kerrosala kasvoi 2,5-kertaistaseksi vuoteen 2017 verrattuna.

Rakentamisessa on havaittavissa hiljentymisté edellisvuoteen verrattuna my6s Turussa. Viime vuonna kaynnistyi 2072
asunnon rakentaminen (1958 kerrostaloasuntoa, 114 pientaloasuntoa), mika on 317 asuntoa véhemman kuin edellis-
vuonna, mutta samalla tasolla kuin 2016. Viime vuonna myo6nnettiin 1511 rakennuslupaa; niiden siséltama kerrosala
laski noin 35 %:lla ja asuntojen maaréa n. 660:11&a vuoteen 2017 verrattuna, mika tulee vaikuttamaan rakentamisen méaa-
riin vuonna 2019.

Taloussuhdanne on nostanut rakentamisen hintaa yleistd kustannustason nousua enemman. Maanrakennuskustan-
nusindeksi on noussut vuoden 2018 aikana 2,2 % ja rakennuskustannusindeksi 2,4 %. Yleista kustannustason nousu
kuvaava kuluttajahintaindeksi nousi vuodessa 1,2 %.

Kaupunkistrategia, karkihankkeet ja ilmastosuunnitelma hyvaksyttiin 2018. Turun kaupungin tavoitteena on tulla taysin
hiilineutraaliksi kaupungiksi vuoteen 2029 mennessa. Hiilineutraaliin Turkuun p&&stddn toteuttamalla mm. kestavan
kaupunkirakenteen, liikkumisjarjestelmén ja energiajarjestelmén toimenpiteita.

Joukkoliikenne siirtyi keskustassa valiaikaisille reiteille syyskuussa 2018 Kauppatorin -hankkeen rakennustdiden ajaksi.
Osa linjoista oli siirretty paéttyvéksi Puutorille aiemmin v. 2018. Useat rakennustydmaat yhdessa valiaikaisten liikenne-
jarjestelyjen kanssa ovat heikenténeet keskustan vetovoimaa. Elinvoimaluku on laskenut ja tyhjien liiketilojen maara on
kasvanut edellisvuodesta. Syvalahden monitoimitalo valmistui ja Turun AMK:n opiskelijat siirtyivat Ruiskadulta Kupit-
taalle. Keskustan vetovoiman lasku yhdessé palveluverkossa tapahtuneiden muutosten kanssa ovat vaikuttaneet jouk-
koliikenteen kayttdon. Joukkolilkkenteen matkaméaéara vaheni voimakkaasti syksylla 2018. Matkaméaérat olisivat sailyneet
vuoden 2017 tasolla ilman palveluverkossa tapahtuneita muutoksia.

Jalankulun osuus liikkumismuodoista kasvoi 11,7 % (tavoite +2 %) ja autoliikenteen vaheni 2 % (tavoite: ei nouse edel-
lisvuodesta). Sen sijaan pyorailyn osuus véheni 4,7 % (tavoite +2 %) ja joukkoliikenteen matkamaara véaheni 1,5 %
(tavoite +2 %). Jalankulkijoiden ja pyérailijdiden maarien laskennassa otos on pieni, joten vuosittaisessa maarassa on
satunnaisvaihtelua.

Kuntalaisten tyytyvaisyys puistojen hoitoon on kasvanut viime vuosina ja likenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden
maara on vahentynyt vuosittain. Sen sijaan kuntalaisten tyytyvaisyys liikkenneoloihin autoilijan kannalta ja julkisen liiken-
teen hoitoon vaheni.

Poikkeuksellisen kuiva kesé vahingoitti katurakenteita aiheuttaen mm. vaarallisia halkeamia ja painumia. Vaurioita on
korjattu liikenneturvallisuuden parantamiseksi ja kunnossapidon helpottamiseksi. Kaupungin kehittyessa myos yllapi-
dettava alue kasvaa.
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Vuonna 2018 otettiin kayttdon julkisoikeudellinen hulevesimaksu, jolla katetaan kaupungin vastuulle vuoden 2017 alusta
siirtyneen hulevesijarjestelman kustannukset sisaltden investoinnit, saneeraukset, yllapidon, suunnittelun ja muiden hal-
linnan jarjestamisestéa aiheutuneet kulut.

Ajasta ja paikasta riippumattomien palveluiden kayttd on lisdantynyt. Palautepalvelun kautta tuli kaupunkiymparistotoi-
mialalle palautteita kaikkiaan 18.735 kpl, mikd on noin 2000 kpl enemman kuin edellisvuonna. Rakennusvalvonnassa
séhkaisten lupahakemusten osuus kaikista lupahakemuksista on kasvanut 45 %:iin vuonna 2018.

Toimintaedellytysten luominen ja jarjestdéminen vetovoimaisen kaupungin kasvulle on lisannyt kaupunkiymparistotoi-
mialan tydmaaraa. Taloussuhdanteesta johtuen patevan henkildkunnan rekrytointi on vaikeutunut. Kaupungin kas-
vuedellytysten luomisessa ulkopuolisen asiantuntijuuden kayttéa on tarve lisata erityisesti kaavoituksessa ja infran
suunnittelussa. Resurssivajeesta johtuen kaikkia toiminnallisia tavoitteita ei ole kyetty saavuttamaan.

Liikennekaari seka tieliikennelain, kiinteistdnmuodostamislain ja rakentamismaarayskokoelman uudistukset tulivat voi-
maan 2018. Maankaytto- ja rakennuslain uudistus seké sote- ja maakuntauudistuksen ratkaisut ovat edelleen kesken.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja niiden olennaiset poikkeamat

Kehittdmalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina luodaan pohjaa kasvulle. Yleiskaavoitus eteni lahes tavoitteen
mukaisesti. Yleiskaava 2029 luonnos ja Hirvensalon osayleiskaavaehdotus hyvéksyttiin. Satava-Kakskerran osayleis-
kaavaehdotuksen hyvaksyminen on siirtynyt vuoteen 2019. Keskustan kehittdmisen ja Turun Tiedepuiston karkihank-
keita toteutetaan padasiassa maankayton projekteilla. Muita laajoja kokonaisuuksia ovat Linnakaupunki, Skanssi, Lo-
giCity ja Blue Industry Park. Maankayton hankkeet etenivat, joskin osin suunniteltua hitaammin. Painopisteen siirtymi-
nen strategisiin ja kaupungille tuloa tuottaviin hankkeisiin on johtanut muiden hankkeiden viivastymiseen.

Vuonna 2018 kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14 asemakaavaa, joiden yhteenlaskettu kerrosala oli 386.605 k-m? (pien-

talot 4.000 k-m?, kerrostalot 298.790 k-m?, elinkeinot ja palvelut 83.815 k-m?). Talle vuodelle siirtyi saman verran vuo-
den 2018 tavoitekaavoista, niista osa edellyttdd maankayttdsopimuksen solmimista yksityisen maanomistajan kanssa
ennen kaavan hyvéksymista.

Kaupunkiympéristolautakunnan hyvaksymien asemakaavaehdotuksien sisaltdmé kerrosalan lisays oli yhteensa
141.960 k-m2. Kaavoitustavoite toteutui kerrostalojen osalta (95 %), mutta pientalojen osalta tavoitetta ei saavutettu.
Vuoden 2017 kaavoitustavoitteen ylittyminen 2,5-kertaisesti takaa lahivuosien kerrostalotonttitarjonnan. Pientalotontti-
tarjontaa arvioidaan télla hetkella olevan kolmen vuoden tarpeisiin. 29 % asuinkerrosalasta sijoittui kaupungin maalle,
mik& parantaa kaupungin oman kaava- ja tonttivarannon kasvattamista. Kaupungin yhti6ille on valmisteilla useita kaa-
voja, joiden hyvaksyminen on siirtynyt ja jonka seurauksena kaavoitustavoitetta ei saavutettu. Tydpaikkatonttien kaa-
voitustavoitetta ei saavutettu vuonna 2018, mutta vuosien 2016 ja 2017 runsas kaavoitus on taannut hyvan elinkei-
notonttireservin lahivuosiksi. Vuonna 2018 asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta 96 % sijoittui tiivistyvélle kestavan
kasvun vythykkeelle, joka tukee myds ilmastotavoitteen toteutumista.

Valtuuston vuonna 2018 hyvaksymisté kaavoista kaksi toteutettiin yhteistydhankkeina kumppanin kanssa ja 14 % ase-
makaavojen valmistelusta vastasi konsultti. Kaavoituksen puitejarjestelysopimuksen kilpailutus on valmistunut asema-
kaavoituksen osalta 2018.

Asemakaavoituksen tehokkuutta on kyetty parantamaan. Asemakaavoituksen kesto kdynnistamisesté hyvaksymiseen
valtuustossa oli 22,4 kuukautta (mediaani) ja lyheni 7,5 kuukaudella edellisvuoteen verrattuna.

Konserniyhtitille luovutettiin yhteensa 10.724 k-m? (Pryssinkuja ja Mantyméaki TVT Asunnot Oy:lle) eika asetettua ta-
voitetta siten saavutettu. TVT:lle luovutettavat Paéskyvuoren ja Puutarhakatu 41 -kohteet ovat luovutettavissa vasta
vuonna 2019. My6s TYS:n suunniteltu luovutus siirtyi kaavoitusaikataulun vuoksi tammikuulle 2019.

Joukkoliikenteen palvelutarjontaa parannettiin vesibussiliikenteelld ja kaupunkipyorajérjestelmalla. Vesibussilikenne
ulottuu Aurajoesta Ruissaloon ja Hirvensaloon ja sité liikenndidaan kahdella vesibussilla. Sen sijaan joukkoliikenteen
matkamaaratavoitetta ei saavutettu; matkamaara vaheni 1,5 %:lla. Vuonna 2018 valmistui bussien runkolinjastoesitys
ja raitiotien yleissuunnitelman tarkennukset.

Pydrailyn kehittamisohjelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa ohjeellisena noudatettavana. Kaskentien pyérakais-
tat valmistuivat ja Puutarhakadulle rakennettiin pyoratie. Paljon my6nteista palautetta saanut talvipydrailyreitti sai jat-
koa talvikaudelle 2018-19.

Kaupunkiympéristdon kunnossapitosopimuksista 80 % on kilpailutettu. Vuonna 2018 on valmisteltu keskustan yllapidon
alueurakkaa allianssimallilla.

55




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2018

Rakennusprojekteissa on kaytéssa muitakin toteutusmuotoja kuin perinteinen jaettu/ kokonaisurakka. Syvélahden ja
Ypsilonin monitoimitalot valmistuivat vuonna 2018 ja ne toteutettiin allianssimallilla. Puolalan koulun saneeraus toteu-
tetaan projektinjohtourakkana, Viinamaen paivakoti suunnittele ja toteuta -urakkana (ST) ja Kakskerran paloasema
kokonaisvastuu-urakkana (KVR).

Rakennusvalvonnan palvelulupaus ei kokonaan toteutunut. Kaikkien lupien keskiméarainen kasittelyaika (80 % lu-
vista) oli viime vuonna 36 vuorokautta (tavoite 30 vrk). Pisimmét kasittelyajat ovat rakennusluvilla (41 vrk) ja purkamis-
luvilla (38 vrk). Késittelyaikojen pidentyminen on seurausta pitkdan jatkuneesta resurssivajeesta. Asiakastyytyvaisyys
rakennusvalvontaan on tavoiteltua heikompaa. 45 % lupahakemuksista jatetdan sahkoisesti, joka ylittdéa asetetun ta-
voitteen (35 %).

Ymparistéterveyden suunnitelmallisten tarkastusten osuus kaikista toteutuneista tarkastuksista laski 46 %:iin vuonna
2018. Elintarvikevalvonnan valtakunnallisen suunnitelman toteutumisaste nousi 49 %:iin. Siihen vaikutti myds yhden
terveystarkastajan rekrytointi. Sen sijaan terveydensuojelun valtakunnallinen suunnitelma toteutui vain 35 %:sti (ta-
voite 90 %) ja heikkeni edellisvuoteen verrattuna merkittéavasti. Syyna on suunnittelemattomien &killisten tarkastusten
maéran kasvu.

Turun kaupunki on aktiivinen Itdmeren suojelussa. ltdmerihaasteen toimenpideohjelman 2014 - 2018 sisélsi 87 toi-
menpidettd. Niista toteutui 79 kpl. Kaupunginhallitus hyvéksyi syksylla 2018 Helsingin ja Turun kaupungin yhteisen
Itdmerihaasteen toimenpideohjelman vuosille 2019-2023.

Kasvihuonekaasupaastdjen seka materiaalikierratyksen ja jatteiden hyotykayttotavoitteita ei télla hetkella pystyta arvi-
oimaan, silla toteumatietoa ei viela ole saatavilla.

Kaupunkiympéristotoimiala panostaa toiminnan kehittdémiseen. Toimialalla on k&ynnissé yhteensé noin 100 kehitta-
mishanketta. Ulkoisella rahoituksella kaynnistettiin viisi hanketta. Digitaalinen kaavoitusprojektin kayttéonotto siirtyy
vuoteen 2019. Maankaytdn prosessin digitalisointi kaavoituksesta tontinluovutukseen on kaynnissé (DigiKYTO). Kau-
punkimallia on valmisteltu vuonna 2018, mutta kayttonotto siirtyy vuoteen 2019. Tietomalliavusteinen suunnittelu on
kaytdssa kaikissa toimitilojen rakennuttamishankkeissa ja padosin myos infran rakennuttamishankkeissa. 15 % raken-
nusvalvonnan arkistosta on muutettu digitaaliseen muotoon.

Vuonna 2018 Foérin séhkdistykselle mydnnettiin vuoden 2018 kuntatekniikan saavutus -tunnustus. Hyva Arkiympa-
ristd sai kansainvalista julkisuutta kun hankkeen tuloksia esiteltin WHO:n konferenssissa Belfastissa. Hanke palkittiin
innovatiivisuudestaan vuonna 2017 Kuntatekniikan saavutus -tunnuksella. Hanke on osoittanut, ettd kaupunkiymparis-
toén kunnossapidolla on suuri merkitys hyvinvoinnin edistamisessa.

Smart and Wise Turku -karkihankkeeseen kuuluu kuusi painopistealuetta, joista Kaupunkisuunnittelu seka Liikenne ja
likkuminen koskettavat eniten kaupunkiympéristétoimialan toimintaa. Naiden painopistealueiden alla toteutettavat pro-
jektit olivat vuonna 2018 padasiassa vasta jarjestaytymassa, mutta pysaksinnin osalta on ollut kdynnissa jo aiemmin
projekteja, joista osa on valmistunut ja osan osalta resurssit eivat ole riittdneet projektien kaynnistamiseen.

Henkildston tydhyvinvoinnille asetetut tavoitteet arvioidaan toteutuvan. Sairauspoissaoloprosentti oli 2,6. Tyokyvytto-
myyselékkeelle jd&neiden maara on sailynyt ennallaan. Keskistettyyn jarjestelmésséa avattujen kehityskeskustelulo-
makkeiden maara (242 kpl, 80,3 % henkildtydvuosiluvusta) oli suurempi kuin koko kaupungissa (73 %). Koulutus-
suunnitelman mukaisia rekisterdityja koulutuspaivia oli keskimé&érin 3,1 kutakin vakituista tyontekijaa kohti. Kaupun-
kiympéristotoimialan tydpaikat ovat kiinnostaneet hakijoita; Kuntarekryssa keskimaarin 15,7 hakemusta tydpaikkail-
moitusta kohti (koko kaupunki 10,25).

Toimialan tulos oli 5,8 milj. euroa talousarviota parempi (TA -28 M€). Joukkoliikenteen tulos toteutui 0,6 milj. euroa
talousarviota parempana. Kaupunkirakentamisen palvelualueen toteuma oli 3,1 milj. euroa talousarviota parempi. Luvat
ja valvonta palvelualueen toteuma oli 2,0 milj. euroa talousarviota parempi.

Toimintatuotot toteutuivat 2,8 milj. euroa talousarviota suurempina (TA -74,4 ME€).

e  Myyntituotot alittivat talousarvion 3,8 milj. eurolla (TA 42,9 M€) .Joukkoliikenteen lipputulot olivat 1,2 milj. euroa
talousarviota pienemmat. Hulevesituloja oli budjetoitu 2 milj. euroa myyntituottoihin, mutta tulot toteutuivatkin
maksutuottojen ryhmassa. Pysékoéintimaksutulot ylittyivat 0,5 milj. euroa (TA 3,4 M€). Pysakointivirhemaksut
ylittyivat 0,2 milj. euroa (TA 1,6 M€) ja toteutuivat muiden toimintatuottojen ryhmassa.

e  Maksutuotot toteutuivat 4,2 milj. euroa talousarviota suurempina (TA 4,5 M€). Rakentaminen jatkui vilkkaana.
Rakennusvalvonnan tulot ylittivét talousarvion 0,8 milj. eurolla (TA 3,1 M€), toteutuneista tuloista n. 200 000
euroa budjetoitu Paikkatieto ja kaupunkimittaus -palvelualueelle. Hulevesitulojen maara ylitti talousarvion 1,2
milj. eurolla. Kaavoitusmaksuja toteutui n. 530 000 euroa (TA 0,3 M€)

e  Vuokratuotot ylittivat talousarvion 1,7 milj. eurolla (TA 22,8 M€). Vuokratuottojen ylityksesta 1 milj. euroa muo-
dostui kaupunkirakentamisen palvelualueella. Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuuden vuokratuotot ylittivat ta-
lousarvion 0,7 milj. eurolla (TA 22,4 M€).
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Valmistus omaan kaytto6n toteutui 0,3 milj. euroa talousarviota suurempana (TA 1,6 M€).
Toimintakulut toteutuivat 2,8 milj. euroa talousarviota pienempiné (TA 104 M€):

e  Henkilostokuluja saastyi 0,8 milj. euroa (TA 17,4 M€). Toimialalla oli useita vakansseja edelleen tayttamatta.
Henkildtydvuosia saastyi 18,6.

e Palvelujen ostoja saastyi 3 milj. euroa (TA 80,8 M€). Liikenndinnin ostokustannukset olivat 1,2 milj. euroa
talousarviota pienemmat. Kaupunkiymparistén kunnossapidon palvelujen ostot alittivat talousarvion 0,8 milj.
eurolla. Lisaksi kaupunkirakentamisen palvelualueella toteutui muiden palvelujen ostoja 0,4 milj. euroa talous-
arviota vahemman. Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuuden palvelujen ostot ylittyivat n. 1 milj. euroa (TA 2,5
M€) johtuen mm. pilaantuneiden maiden puhdistusvelvoitteista.

e Aineet, tarvikkeet ja tavarahankinnat ylittyivat 0,9 milj. eurolla (TA 2,3 M€). Kaupunkiymparistdn kunnossapi-
don aine-ja tavarahankinnat ylittivat talousarvion 0,8 milj. eurolla.

e Muut toimintakulut ylittivat talousarvion 0,2 milj. eurolla (TA 3,3 M€) johtuen mm. ennakoimattomasta vahin-
gonkorvauksesta 75 000 euroa (kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus).

Kaupunkiymparistétoimialan omat investoinnit toteutuivat 0,2 milj. euroa alle talousarvion (TA 0,7 M£).
Kaupungin yhteiset omaisuuseréat

Vuoden 2018 ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa talousarvioita muutettiin siirtimalla omaisuuseriin kohdis-
tuvat maararahat kaupunkiympéristétoimialalta konsernihallinnon yhteisiin (kv 14.5.2018 § 87). Omaisuuseriin kohdis-
tuvia maararahoja ovat investointimenot, rahoitusosuudet, luovutustuotot, myyntivoitot, maankayttésopimuskorvaukset
seka poistot. Kaupunginhallituksen 20.8.2018 paattksen mukaisesti kaupunkiymparistétoimialan strategiseen sopimuk-
seen liséttiin kaupunginhallituksen palvelutilaus toimialalle, mika pitaa sisallaén talousarviomaararahan kohdentamisen
kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan tulosyksikgiltéd (51000 KH/maaomaisuus, 51001 KH/infraomaisuus, 51002
KH/tilaomaisuus) toimialalle. N&in ollen kaupunkiymparistétoimiala vastaa kuitenkin edelleen em. kokonaisuuksien to-
teutuksesta seka raportoinnista.

Kaupunginhallitus paatti 17.9.2018 § 348 merkita osavuosikatsauksen 2/2018 tiedoksi ja paatti samalla, ettd investoin-
neista toteutetaan vain jo kdynnissé olevia tai ne joihin on sitouduttu sopimuksilla. Kaupunkiymparistélautakunta on
30.10.2018 § 446 kasitellyt osavuosikatsauksen 2/2018 edellyttamat toimenpiteet ja antanut kaupunginhallitukselle sel-
vityksen vuoden 2018 sopimuksiin sisaltyvista kaynnistamattémista investointihankkeista.

Kaupunginhallituksen omaisuusyksikkddon siirrettyjen kaupunkiympéariston rakennuttamisen, toimitilojen rakennuttami-
sen seka kiintean omaisuuden hankintojen investointimaérarahat olivat yhteensa 53,4 milj. euroa.

e Maa-jarakennusomaisuuden sekd osakkeiden myyntitulot yhteensa 19,9 milj. euroa) toteutuivat 2,6 mil;.
euroa talousarviota pienempina (TA 22,5 M€). Kerrostalotonteista saatiin myyntituloja 11,8 milj. euroa, yritys-
tonteista 4,2 milj. euroa, omakotitalotonteista 2,5 milj euroa ja muut maa-alueet 0,5 milj. euroa (ulkokunnat,
lisdalueet ja metsdalueet) sekd rakennusomaisuudesta 0,4 milj. euroa ja osakkeista 0,4 milj. euroa. Maan-
myyntitulot eivat toteutuneet talousarvion mukaan, silla Paaskyvuorenrinteen tontteja ei infran toteutuksen kes-
kenerdaisyyden takia pystytty luovuttamaan vuoden 2018 aikana ja esitettyja yritystonttien lunastuksia ei ole
hyvéksytty.

e Myyntivoittojen osuus (sis. maa- ja tilaomaisuus seka osakkeet) kasvoi 1,2 milj. euroa (TA 18,0 M€).
e Maankayttdsopimuskorvaukset toteutuivat 0,3 milj. euroa talousarviota pienempina (TA 2,0 M€).

e Kiintedn omaisuuden hankinnat toteutuivat 6,7 milj. euroa talousarviota suurempina (TA 3,5 M€). Kiinte&n
omaisuuden hankintojen talousarvioylitys johtuu Sataman kaupunginosaan tehdysté Herttuankulman maan-
kayttdsopimuksen voimaanastumisesta (kv 16.4.2018 § 74). Maa-alueiden vaihdosta osa toteutui 2018, jolloin
kaupungille kirjautui ostosta 8,5 milj. euroa investointimenoa ja myynnista 1,6 milj. euroa myyntituloa.

e Infrainvestoinnit toteutuivat 9,6 milj. euroa alle talousarvion (TA 47,9 M€). Logomon ké&velysillan vuoden 2018
madrarahasta jai kayttdamatta 2,9 milj. euroa suunnitelmien keskeneréisyyden vuoksi. Koroistenkaari, Marja-
maki-Pydlinmakija Kakola-hankkeiden toteutukset ovat siirtyneet, jolloin kustannuksia séastyi yhteensa 2,5
milj. euroa. Koroistenkaaren aloitusta siirrettiin sédéstotavoitteiden vuoksi. Liséksi Funikulaari ylitti hankkeelle
vuonna 2018 budjetoidun rahoituksen 0,36 milj. eurolla. Kauppatorin vuoden 2018 rahoitustarve kasvoi 0,6
milj. eurolla. Strategisten maankaytdn hankkeiden ja tuloa tuottavien hankkeiden infrainvestointien méérarahat
toteutuivat 15 % talousarvioita pienempana. Myés infran korjausvelkainvestoinnit toteutuivat 15 % talousarvi-
oita pienempind. Korjausvelkaa alentavia kohteita toteutettiin kuitenkin yhteensé 15,2 milj. euron edesta koko
investointiohjelman sisalla. Vuoden 2018 poistot toteutuivat tasoon 21,5 milj. euroa.
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Tilainvestoinnit alittivat talousarvion noin 12,5 milj. eurolla (TA 27,7 M€). Ruiskatu 8 peruskorjausta ei ole

toteutettu, silla hankesuunnitelma hylattiin toukokuussa 2018. Puolalankoulun saneeraushanke ja Viinaméen
paivakodin uudishankkeiden toteutukset painottuvat arvioitua enemman vuodelle 2019.

Lausekkeet (kv)

Toimenpideselvitys

Kaupunkiympéristolautakunta:

Ymparistétoimialalle asetetaan tavoitteeksi laatia 20 val-

tuustossa paatettavan tasoista asemakaavaa. Tavoitteen
saavuttamiseksi selvitetaan kilpailutuksen kautta puiteso-
pimuksen solmimista tarpeellisen méaran suunnittelutoi-

mistojen kanssa. Lisaksi kumppanuuskaavoitusta kehite-
taan edelleen.

Vuonna 2018 valtuustossa on hyvaksytty yhteensa 14
asemakaavaa. Vuodelle 2019 siirtyy vuoden 2018 tavoi-
tekaavoista 14 kpl.

Osa edellyttdd maankayttésopimuksen solmimista yksityi-
sen maanomistajan kanssa ennen kaavan hyvaksymista.
Kaavoituksen puitejarjestelysopimuksen kilpailutus on
valmistunut asemakaavoituksen osalta 2018.

Lausekkeet (kv)

Toimenpideselvitys

Joukkoliikennelautakunta:

Folin vesibussiliikenne vakinaistetaan esteettomana. Sel-
vitetddn mahdollisuus ulottaa vesibussin reitti ulottumaan
myds Hirvensaloon.

Folin vesibussit ovat esteettémia, ja vesibussilaiturit on
saatu esteettomiksi heindkuussa 2018. Vesibussin reitti
ulottuu my6s Hirvensaloon (Pikisaari).

Lausekkeet (kv)

Toimenpideselvitys

Otetaan kayttoon kaupungin tydntekijoille Folin tydsuhde-
matkalippu. Tavoitteena on kasvattaa joukkoliikenteen
kayttda ja vastaavasti vahentaa yksityisautoilua tyémat-
kaliikenteessa. Tavoitteen toteutumista seurataan ja arvi-
oidaan vuosittain sen toteutumisen riittévyytta.

Tavoite on merkitty myds kj-toimialalle, jonne kuuluu ra-
portointivastuu.

Lausekkeet (kv)

Toimenpideselvitys

Taloussuunnitelmakaudella kéynnistyvista kouluinves-
toinneista valmistellaan erikseen paatettava kokonaisuus
yhdessa paivitettava kaupunkistrategian sek& huomioi-
den maankayton ja asumisen suunnittelu. Talousarvion
yhteydesséa hyvaksyttava toimitilojen investointiohjelma
2018-2021 on néilta osin suuntaa antava ja sita voidaan
valmisteltavan kouluinvestointikokonaisuuden osalta tar-
kentaa ja muuttaa.

Tavoite on merkitty myds kj-toimialalle, jonne kuuluu ra-
portointivastuu.
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Talousarvion toteutuminen (Kv)

Kaupunkiymparistdlautakunta TA 2018 TA 2018 TA 201_8 Toteutuma Poikkeama
muutokset muutoksin 2018

Toimintatuotot 56 979 700 -20 000 000 36 979 700 41 869 190 4 889 489
Valmistus omaan kayttoon 1610 000 1610 000 1860 649 250 649
Toimintakulut -52 033 398 2 166 463 -49 866 936 -48 556 286 1310 649
TOIMINTAKATE 6 556 302 -17 833 537 -11 277 236 -4 826 448 6 450 788
Investointimenot -79 284 000 79 074 000 -210 000 -77 995 132 005
Luovutustulot 22 500 000 -22 500 000 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -56 784 000 56 574 000 -210 000 -77 995 132 005
€Rakennus- ja lupalautakunta TA 2018 mu‘l;j,?ozkoslefz mU-I;]AtOZkOS]i-ﬁ Toteutzu(;rig Poikkeama
Toimintakulut -100 000 -691 -100 691 -101 369 -678
TOIMINTAKATE -100 000 -691 -100 691 -101 369 -678
B TA 2018 TA2018| Toteutuma .
j(::oukkolnkennelautakunta TA 2018 muutokset muutoksin 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 37 321 525 37 321 525 35229 316 -2 092 209
Toimintakulut -53 908 525 -472 -53 908 997 -562 447 017 1461 980
TOIMINTAKATE -16 587 000 -472 -16 587 472 -17 217 701 -630 229
Investointimenot -500 000 0 -500 000 -289 320 210 680
Rahoitusosuudet 176 300 0 176 300 -176 300
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -323 700 0 -323 700 -289 320 34 380
;Stuankirsl;z?uomen Jarehuoltol TA 2018 U AR TA2018|  Toteutuma| o,y 0oma
€ muutokset muutoksin 2018

Toimintatuotot 63 500 63 500 63 130 -370
Toimintakulut -63 500 -232 -63 732 -64 173 -441
TOIMINTAKATE 0 -232 -232 -1 043 -810

59




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2018

Myyntitulot (kh)

s i *k " % Toteutunut .

Kh:n palvelutilaus TP 2016 TP 2017 TAM 2018** 31.12. 2018 Poikkeama
Maanmyyntitulot, 21 874 875 14 671 792 22 500 000 19 413 630 3086 370
- jost tivoit

fssuismyy” vorton 17 516 517 13 249 456 18000000 | 18 991 602 991 602
Maankéyttdsopimuskor-

5014 053 4923 687 2 000 000 1721901 278 099

vaukset
Yhteensa 26 888 928 19 595 479 24 500 000 21135531 3 364 469

* Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatos
** Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51000

KH/maaomaisuus toimialalle

Selitys poikkeamalle: Maanmyyntitulot eivat toteudu talousarvion mukaan, koska talousarvion lahtékohtana olleita Paas-
kyvuorenrinteen tontteja ei infran toteutuksen takia pystyta luovuttamaan vuoden 2018 aikana ja esitettyja yritystonttien
lunastuksia ei ole hyvaksytty. Maanmyyntitulot ja myyntivoiton osuus siséltédvat rakennusomaisuuden myynnista tuloa 0,4
milj. euroa.

Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: alitus 20 % tai enemman = punainen, alitus 10 % < poik-
keama < 20 %= keltainen, alitus poikkeama < 10 %= vihrea.

Infran investointiohjelma (kh)

. . ok " * Toteutunut .
Kh:n palvelutilaus TP 2016 TP 2017 TAM 2018** 31.12. 2018 Poikkeama
Strategiset maankayton 3371910 6 658 387 20 927 000 15 505 273 -5 421 727
hankkeet
Tuloa tuottavat 1881 520 2 458 305 3 840 000 2 658 551 - 681 449
Toimintoja tukevat 3 556 205 756 149 1270 000 292 164 - 977 836
Korjausvelkaa alentavat 9 547 448 13 790 325 13 661 000 11 943 277 -2217723
Lilkenteen toimivuus ja 2 278 329 1962 985 6 420 000 6 162 749 - 257 251
turvallisuus
Asukasviihtyisyytta 1620 887 1920 673 1766 000 1653 996 - 112 004
parantavat
Yhteensa 22 256 299 27 546 824 47 884 000 38 216 010 -9 667 990

* Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatds

** Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51002 KH/infraomaisuus toimialalle

Selitys poikkeamalle: Strategisten maanlayton hankkeiden kohdalla suurimmat yksittéiset kustannusalitukset olivat Lo-
gomon silta (2,9 M€), Halistenvayla (1,0 M€) Kakolan Tiililinnankatu 0,6 M€ ja Turku Energian tontti 0,8 M€. Tuloa tuotta-
vien kohdalla alittaa talousarvioluvun lahinnd Marjamaki-Pydlinméaen asuntoalue (0,9 M€). Toimintojatukevien kohdalla
kustannusalitus johtui maaldjitysalueista, joita ei paésty toteuttamaan ympéristdlupamenettelyn viivastyttya (0,8 M€). Kor-
jausvelkaa alentavien kohdalla isoimmat kustannusalitukset tulivat hulevesijéarjestelmien ja sorapintaisten katujen kohdalla
suunnittelutilanteesta ja saastdohjelmasta johtuen. Korjausvelkaa alentavia kohteita toteutettiin kuitenkin yhteensa 15,2
Mé€:n edesta koko investointiohjelman sisélla. Vuoden 2018 poistot toteutuivat tasoon 21,5 M€.

Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen,
poikkeama < 10 %= vihrea.
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Toimitilojen investointiohjelma (kh)

o i *k * % Toteutunut -
Kh:n palvelutilaus TP 2016 TP 2017 TAM 2018** 31.12.2018 Poikkeama
Peruskorjaukset 16 507 265 14 156 178 23 490 000 14 313 353 -9 176 647
Uudisrakentaminen 117 861 103 200 3 600 000 766 686 -2833314

Kohdistamaton > 1 milj.
eur investoinnit

Ostot -
:\i’;kke'de” suunnitteluva- 16 668 134 116 600 000 92 220 -507 780 I
Yhteensi 16 641794 | 14393 494 27 690 000 15172259 | -12 517 741

* Kiinteistdliikelaitoksen tilinpaatds
** Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 510001 KH/tilaomaisuus toimialalle

Selitys poikkeamalle: Peruskorjausten ennuste alittaa talousarvioluvun l&hinn& Ruiskatu 8 hankkeen toteutumatta jaa-
misen vuoksi (6 milj €) ja Puolalan koulun peruskorjaushankkeen painottuminen vuodelle 2019 (1,8 M€). Uudisrakenta-
misen ennuste alittaa talousarvioluvun hankkeiden aloituksien siirtymisesta johtuen, kustannukset painottuvat vuodelle
2019, esim. Viinaméaen paivakoti (1,5 M£) ja Kakskerran paloasema (0,7 M€). Hankkeiden suunnitteluvarauksesta jai
madrarahaa kayttamatta lahinna kaupungin loppuvuoden saéastéohjelman vuoksi.

Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama <
20 %= keltainen, poikkeama < 10 %= vihrea.

Sitovat tilahankkeet (kh)

Kh-palvelutilaus*: \(al- Selitys
Kaubunkivmparists- Kustan- TAM Toteutu- mistu- Kk "
aupunkiymp Vaihe nus- . nut mis- poikkeamalle
toimialan arvio 2018 | 31 122018 vuosi-
tilainvestointioh- T tavoite
jelma
Peruskorjaukset
Sivistystoimiala
. _ Rahankaytto alittuu
Pallivahan koulun peruskor- | 5 iistunut | 3 462 000 550 000 450 323 2018 v
jauksen loppuosa
Vuosittainen rahankaytto alit-
Puropellon koulun peruskor- . tuu, samoin koko hankkeen
jauksen loppuosa Valmistunut 4398 000 450 000 432 649 2018 Kustannusarvio
o Hankkeen loppuosan toteutus
Katedralskolanin liikuntara- | .oy ises | 2 730 000 1,000 000 488 727 2019 siirtynyt alkavaksi 2019
kennuksen peruskorjaus
Rahankaytt6 painottuu vuo-
Puolalan koulu peruskorjaus Kaynnissd | 14 800 000 6 500 000 4714732 2019 delle 2019
KV Odottaa hankeselvitysta
Pansion koulu peruskorjaus 16.11.2015 § | 12 000 000 40 000 0 2022
197
Vuosittainen rahankaytto ylit-
o tyi, kustannusarvio alittui. To-
Hepokullan koulun julkis\u- | vaimistunut | 1500 000 750 000 1113881 2018 | tetutus siirtyi kokonaan vuo-
orjaus
delle 2018
Hankeselvitys hylatty
Ruiskatu 8 L KV 1.6.2015 5/2018, uusi hankeselvitys kv
uiskatu 8, muutostyot ja .6. 25.2.201 hs: Kai-
tekniset korjaukset § 90 16 000 000 6 000 000 0 2019 5.2.2019, uuden s:n mukai
nen kustannusarvio 4 M€
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Uudisrakennuskoh-
teet
Kakskerran koulu Kv 2024
16.11.2015
Toteutus siirtynyt, alkaa 2019.
Hanke muuttuunut peruskor-
Tommilankadun pk uudisra- e jauksesta (2 575 000 €) uu-
kennus (ent. Niitunniska) Kaynnissa 6032 000 eoleoy 54 592 2020 disrakennukseksi (kv
12.11.2018)
Toteutus siirtynyt, rahan-

N . o L kayttd painottuu vuodelle
Viinamaenkadun péivakoti Kéaynnisséa 6 969 000 2000 000 503 888 2019 2019
Runosméaen monitoimitalo Kh 24.4.2017 | 9 481 000 0 2021
Vapaa-aikatoimiala
Aunelan kirjasto- ja nuoriso- s Toteutus siirtynyt, alkaa 2019
tila uudisrakentaminen Kaynnissa 2 396 000 800 000 65575 2019

Loppulaskuja, lisatty inv.ohjel-
Samppalinnan maauimala 102 880 maan 2018
Aluepelastuslaitos
Toteutus siirtynyt, rahan-
- kayttd painottuu vuodelle
Kakskerran/Satavan palo Kaynnissa | 1864000 800 000 142 630 2019 yto p
asema uudisrakentaminen 2019
Muut
Hankesuunnittelmien tekoon
otettuja nimikkeité vuoden
Taloussuunnittelukauden 2018 aikana maksettu tasta
?:LTSkkaden suunnitteluva- 600 000 92 220 varauksesta. Kaytetty paaasi-
assa sisaisia palveluja
Pienet hankkeet <1 M€ 8 000 000 7 010 162
Taloussuunnitelmakaudella
kaynnistyvéat hankkeet
VRIS an i 27 690 000 15 172 259
teensa

*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51001 KH/tila-

omaisuus toimialalle

Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja:

- Kustannusarvio (indeksikorjattu) : Poikkeama ylitys 5 % = punainen, ylitys 0 % < poikkeama < 5 %= keltainen, 0% tai alitus= vih-

rea

- Vuotuinen rahankayttd: Poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen, poikkeama < 10 %= vihre&

Muut investoinnit (kh)

. Toteutunut .
. *% * * *%
Kh:n palvelutilaus TP 2016 TP 2017 TAM 2018 31.12.2018 Poikkeama
Kiintean omaisuuden hankinnat 3300 310 17 109 099 3 500 000 10 246 315 6 746 315 .
Yhteensa 3300 310 17 109 099 3 500 000 10 246 315 6 746 315

* Kiinteistdliikelaitoksen tilinpéaatos
** Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta KH/maaomaisuus toimialalle

Selite poikkeamalla: Kiintean omaisuuden hankintojen talousarvioylitys johtuu Sataman kaupunginosaan tehdysta Hert-
tuankulman merkittavasta asemakaavamuutoksesta. Kaava on kuulutettu voimaan 7.7.2018 ja sité varten on sovittu
maankayttésopimuksen voimaanastumisesta. Kaavamuutoksen johdosta tehdystd maankéayttdsopimuksesta on paatetty
kaupunginvaltuustossa 16.4.2018 § 74. Sopimuksen siséltémasta maa-alueiden vaihdosta osa toteutuu vuonna 2018,

jolloin kaupungille kirjautuu ostosta 8,5 M€ investointimenoa ja myynnista 1,6 M€ myyntituloa.

Vérikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama <
20 %= keltainen, poikkeama < 10 %= vihrea.
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Kaupunkiymparistétoimialan investoinnit (kh)

Toteutunut .
* * *k
TP 2016 TP 2017 TAM 2018 31.12.2018 Poikkeama
Muut investoinnit (ohjelmistot) 78 000 210 000 77 995 -132 005
Joukkoliikenteen investoinnit 500 000 498 000 500 000 447 000 -53 000
Yhteensa 710 000 524 995 -185 005
Tyovoiman kaytto (kv)
Kaupunkiympéristdétoimiala yhteensa
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Henkllot}/ovuoget, kaupunkiympéristotoimiala 371.9 3733 320 3014
yhteensa (htv)
Henkiltydvuodet, ulkoinen rahoitus (htv) ** 14,6 16,4
Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 13 878 13377
Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 641 630

eur) *kk

(5,4%).

***\altio, kunnat, yritykset ja EU vastaavat seuraavista henkildstokustannuksista:
- Luvat ja valvonta: Kunnat ja teollisuus maksavat 70 % ilmanlaadun tarkkailusta (2,1 htv), Lounais-

Suomen Jatehuolto Oy maksaa jatehuoltoviranomaisen tehtévista 3 htv (100 %). Valtio maksaa
valvontaeldinlaékarin palkkakustannukset (100 %, 1 htv). Sopimuskunnat maksavat 20-50 % el&in-

hoitolan palkkakustannuksista (1,1-1,2 htv). EU vastaa iWater-hankkeen palkkakuluista 31.5.2018

asti (0,4 htv, 100 %).

- Seudullinen joukkoliikenne: Muut Féli-kunnat maksavat yhteensa 8 htv (muut henkiléstokustannuk-

set paitsi palvelutoimiston henkildstokustannukset jaetaan kuntien kesken asukasluvun mukaisesti).

- Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus: ulkoisella rahoituksella 0,5 htv (6Aika Skanssi) ja 0,3 htv

(6Aika CityLogistiikka).

*Rakennus- ja lupalautakunnan, Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan ja Lounais-Suomen jatehuoltolauta-
kunnan henkiltyévuodet siséltyvat kaupunkiymparistdlautakunnan lukuun. Organisaatiomuutoksen vuoksi vuoden 2018
luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2016 ja 2017 kanssa.

**Kaupunkiymparistétoimialan henkilétydvuosista ulkoisella rahoituksella noin 14,6 htv:tta (3,8 %), toteutunut 16,4 htv
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Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaupunkiymparistotoimiala yhteensa

Kaytéssa olevat tilat ja alueet TP 2016¢ TP 2017¢ TA 20181 gitfgtgglu;
Tilat yhteensé (m?) 14 493 14 840 20 687 21523
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m?2) 6 974 (Yto) 6 974 (Yto) 21523
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha) 13,1 13,1 13,1 13,1
Sisainen vuokra yhteensa (€) 1129 167 (Yto) | 1 125 864 (Yto) 2 453 209

Lisatietoja: Tiloissa ovat mukana Kaupunkiymparistdtoimialan omassa toiminnassaan kaytdssé olevat tilat. Alueissa
ovat mukana Saramaen ja Itdharjun varastoalueet sekd Rantdméaen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet.

TP 2016 ja TP 2017 luvuissa on mukana vain Ymparistétoimialan maksama sisainen vuokra, koska Kiinteistotoimiala ei
maksanut itselleen sisdista vuokraa. Kaupunkiymparistdtoimialan vuokran maksu on alkanut 2018.
@ Organisaatiomuutos, ei suoraan vertailukelpoisia

Strategiset tavoitteet (kv)

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistdlautakunta kaikkien osalta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
** osalta

Tavoite KV1: i : Rak .
avqlte . S . Strateglqgn teerr?.a_ "a entuva Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4,
Monipuolinen ja riittava tontti- kaupunki ja ymparisto
. - 3.3.8,3.3.9
varanto Strateginen linjaus: 3.3.5
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018

Toteuttamiskelpoinen tonttireservi

- Pientalo- ja rivitalotontit

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

- Kerrostalotontit

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

- Elinkeinotontit

3 v tarpeeseen

3 v tarpeseen

Tavoitteen kuvaus:

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, joka mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa
vastaavasti. Kuntien tavoitteena on yllapitaa riittdvaa tonttivarantoa siten, etté tontteja on tarjottavana nopealla toimi-
tusajalla. Tonttivaranto pyritaan kuitenkin realisoimaan kohtuullisessa ajassa. Kolmen vuoden varantotavoite perustuu
rakennemallin toteuttamiseksi laadittuun seudulliseen asunto- ja maapoliittinen ohjelmaan, joka on hyvéksytty valtuus-
tossa 26.1.2015 ohjeellisena noudatettavaksi. Monipuolisella ja riittavélla tonttivarannolla edistetdén kaupungin kas-
vua.
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Tavoite KV2: Strategln.e?n ‘ee"_‘_af Ra kentuva Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4,
o kaupunki ja ymparistd
Kestava yhdyskuntarakenne Strateginen linjaus: 3.3.1 3.3.10, 3.3.7
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Asemakaavojen asuinkerrosalan sijoit-
tuminen tiivistyvélle kestavan kaupunki- dl s
54 % 51 % 0 96 %
rakenteen vyohykkeille 0 ° MEILET ISR °

Tavoitteen kuvaus:

Rakentamista ohjataan keskuksista, asuintiivistymistd, kestavasta liikkumisesta ja lahipalveluista muodostuvalle kau-
punkirakenteen vyohykkeelle. N&in luodaan puitteet maankaytén, asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen ke-
hittamiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistéllisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7,
3.3.9, 3.3.10). Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestavaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalli-
seen, terveelliseen ja eri vaestoryhmien kannalta tasapainoiseen elinympéristoon.
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Kuva. Tiivistyva kestavan kaupunkirakenteen vythyke. Vychyke perustuu 250*250 metrin ruuduille tehtyyn analyysiin Turun kaupunkirakenteesta, jossa on otettu huomiocon kestava lifk-
kuminen, ldhipalvelut ja alueen asukastiheys. Ominaisuudet pisteytettiin seuraavasti: kavelyetaisyys keskustan palveluista 1 piste, pydrailyetdisyys keskustasta 15 minuuttia 1 piste, mah-
dollisuus joukkoliikenteeseen: runkebussilinjat 300 metrin etaisyys linjasta tai 600 metrin etaisyys raitiotie/superbussilinjasta 1 piste, asukas/tyopaikka oleva tai tuleva tiheys yli 20 asu-
kasta/ha 1-3 pistetta, kauppa 500 metrin paassa 1 piste, paivakoti 500 metrin paassa 1 piste ja koulu 500 metrin paassa 1 piste. Oikeanpuoleisessa kuvassa nakyy luokitellut ruudut, jotka
ovat saaneet enemman kuin 4 pistetta.

Tavoite KV3:

e e e TG Strateginen teema: Rakentuva

.. e s Muut toteutettavat linjaukset: 2.3,
kaupunki ja ymparistd

teen osuus kaikista liikkumismuo- . . 3.3.6, 3.3.10
. Strateginen linjaus: 3.3.7
doista **
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018

kasvaa 2 %
ei laskettu 100,0 edellisesta vuo- Kasvoi 11,7 %
desta

- Jalankulun maaraindeksi *,
indeksi 2017=100

0,
- Pyorailyn maaraindeksi *, kasvaa 2 %

indeksi 2017=100 ei laskettu 100,0 edellisesta vuo Vaheni 4,7 %
desta
- Autoliikent aaraindeksi * i delli- .
utoliikenteen maaraindeksi *, 97.3 100,0 ei nouse edelli Vaheni 2.0 %

indeksi 2017=100 * sesta vuodesta

- Seudullisen joukkoliikenteen mat-

kasvaa 2 %
kamaarat, indeksi 2017=100 * °

95,0 100,0 edellisesta vuo- Vaheni 1,5 %
desta
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Tavoitteen kuvaus:

Rakennemallitydn yhteydessa on hyvéksytty tavoitteeksi kasvattaa kestévien kulkutapojen kulkumuoto-osuutta Turun
kaupungissa yli 66 % tasolle vuoteen 2030 mennessa nykyisesta noin 52 %:sta. Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen
kulkutapaosuuksien edistéminen mm. vahentéaa liikenteen tilantarvetta, parantaa turvallisuutta ja véhentaa paastoja.
Kattavia tietoja liikkumismuotojen kulkutapajakaumasta saadaan vain noin 5-10 vuoden vélein liikennetutkimuksista
(laadittu Turun seudulla 2017, 2008 ja 1997), misté johtuen liikkumismuotojen kehitysté lynyemmalla aikavéalilla seura-
taan kulkutapakohtaisen maaraindeksin perusteella. Maaraindeksi ei kerro suoraan kulkutapajakaumakehitysta, koska
maaraindeksit kuvaavat joukkoliikennetta lukuunottamatta vain keskustan laheisyydessa silloilla likkumista, mutta
nayttavat kuitenkin kehityksen suuntaa. Tavoitteena on, ettd maardindekseissa autoliikenteen maara ei kasva ja mui-
den kulkutapojen méaéréat kasvavat vuosittain 2 %.

* Jalankulun, pyorailyn ja autoliikenteen maaraindeksit perustuvat liikenneméaratietoihin ns. Aurajoen laskentalinjalla
(Fori, Martinsilta, Myllysilta, Teatterisilta, Auransilta, Kirjastosilta, Tuomiokirkkosilta, Tuomaansilta, Rautatiesilta, Halis-
tensilta). 1) Jalankulkijoiden ja pyoréilijéiden méaérien laskennassa otos on pieni, joten vuosittaisissa arvoissa tulee
olemaan satunnaisvaihtelua. Laskenta ei kuitenkaan anna tukea sille, etté kasvutavoite olisi toteutumassa eli kasvua
tukevat toimenpiteet ovat olleet riittamattdmia.

** Kaupunkiymparistdlautakunta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta hyvéaksyvat tavoitteen.
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Selite poikkeamille:

Pyorailyn maaraindeksitavoitetta ei saavutettu. Jalankulkijoiden ja pyorailijdiden méaarien laskennassa otos on pieni,
joten vuosittaisessa maarassa on satunnaisvaihtelua. Pyorailijdiden maarassa kaytetdan laajennuskertoimessa saati-
lamuuttuja Liikenneviraston 50/2011 selvityksen mukaan. Esimerkiksi korkeamman lampétilan aiheuttamaa lisdysta
pyoréilijamaariin vAhennetaan ko. kertoimella. Vuonna 2018 laskenta-aikaan l[Ampétilat olivat huomattavasti korkeam-
pia kuin vuonna 2017. Lasketut pyorailijamaarat ilman saatilamuuttujaa olivat laskentalinjalla olivat 20 % korkeampia.
kuin vuonna 2017, mutta sdatilamuuttujan huomioinnin vaikutuksesta maaraindeksi oli vuotta 2017 heikompi. Jalanku-
lussa saatilamuuttujaa ei oteta huomioon.
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Tavoite KV4: Strateginen teema: Rakentuva
Kasvihuonekaasupaéastojen kaupunki ja ymparisto Muut toteutettavat linjaukset:
vaéhentaminen Strateginen linjaus: 3.3.6
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Kaswhuqnekaasupaastot kt CO2 9883 972.2 (enn) vihenee ei viela tie-
ekv/vuosi dossa

Tavoitteen kuvaus:

limasto- ja ymparistépolitiikan toimenpiteilla edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040. Ymparistonsuojelu
osallistuu kaupungin kasvihuonekaasupéaastojen laskentaan seka ilmastonmuutosty6hdn. Vuosittaiset kasvihuonekaa-
supaastot Turussa (kt CO2 ekv /vuosi). Turun CO2-raportin mukaiset kasvihuonekaasupéastot siséltavat seuraavat
sektorit: kauko-, sahko- ja erillislammitys, maalamp®, kuluttajien ja teollisuuden sahkdnkulutus, tieliikenne ja muut lii-
kennemuodot, teollisuus ja tydkoneet, maatalous ja jatehuolto. Lammityksen paastét on normeerattu vastaamaan il-
mastollisen vertailukauden 1981 - 2010 keskimaaraista lammitystarvetta. Sahkdnkulutuksen paastét on normeerattu
kayttéen paastokertoimena viiden vuoden liukuvaa keskiarvoa. Laskennassa eivéat ole mukana yksityisen tai julkisen
sektorin hankintojen valilliset paastdvaikutukset.

Seudullisen joukkoliikenteen matkamaéréatavoitetta ei saavutettu. Matkamaara putosi voimakkaasti syys-joulukuussa
2018. Matkamaaraan vaikutti mm. aiempaa pidemmat koulujen syyslomat ja joulun kaikkien pyhien sijoittuminen arki-
paiville. Todennékoisesti merkittévin syy matkamadrien laskuun oli bussien aikataulujen epéluotettavuus syksylla 2018,
silla Aurakadun ja Linnankadun bussiliikennetté vaikeuttivat erilaiset tydkoneet ja suuri henkildautomaara.

Strateginen teema: Rakentuva

Tavoite KV5: . Muut toteutettavat linjaukset: 2.1, 2.3,
Liikenneturvallisuus R 3.3.7
Strateginen linjaus: 3.3.10 o
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantu-
neiden maara viiden vuoden aikana 209 183 vahenee 14 % vaheni 18 %
(henkil6d) (Salonen)

Tavoitteen kuvaus:

Véahennetéaén liikkenneonnettomuuksissa loukkaantuvien maaraa kaikkia toimialoja koskevilla toimenpiteilld. Tavoit-
teena on, etté viiden vuoden aikana loukkaantuneiden mééaré on aina kunkin viiden vuoden jakson jalkeen vahentynyt
14 %. V. 2017 - 2021 on ensimmainen tarkasteltava viisivuotisjakso.

Lilkenneonnettomuuksien uhrit Turussa yhteensa
2005 - 2016 + tavoitevahenema vuoteen 2026
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Tavoite KV6:
Kaupunkikeskustan elinvoimaisuus

Strateginen
kaupunki

teema:

Rakentuva

Strateginen linjaus: 3.3.2

Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Elinvoimaluku = lauantaiyritysten maa-
rasta vahennetédan tyhjat liiketilat, joka
suhteutetaan kunnan asukaslukuun 3,581 3.83 kasvaa 3,67
(x 1000)
(vrt. v. 2016 Tampere 3,724 ja Helsinki
2,756 ja 17 kunnan keskiarvo 2,98)
Liiketilojen tayttdaste
(vrt. v. 2016 Tampere 93,2 %, Helsinki 89,7 % 91,65 % 92,0 % 90,53
95,3 % ja 17 kunnan keskiarvo 88,2 %)
Keskustan suuralueen vakiluku 31.12. 54.490 55.503 kasvaa Tk:sta 3/2019

Tavoitteen kuvaus:

Mitattu elavaa keskusta-aluetta, joka on rajattu EKK ry:n (Citybook — Keskustan kehittjan kéasikirja 2014) ohjeistuk-

sen mukaisesti.

Selitys poikkeamille: Keskustassa kaynnistynyt toriparkin rakentaminen liikennejarjestelyineen sek& muut keskus-
tassa kaynnissé olevat rakennushankkeet ovat vakuttaneet keskustan vetovoimaan negatiivisesti, joka nakyy elinvoi-

maluvussa seka liiketilojen tayttdasteessa.

Tavoite KV7:
Omaisuuden arvosta huolehtiminen

Strateginen teema: Rakentuva

kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2

Kiinte&dn omaisuuden kehittdminen:
strategiset maankayton hankkeet, tuloa
tuottavat*

. Toteutunut
* *
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Kaupunkiympa-
ristélautakun- Maararahan

nan operatiivi-
sen sopimuk-
sen luvun 2.7

kaytto toteutui
15 % talousar-
viota pienem-

Infran investointiohjelma: korjausvelkaa
alentavat *

investointioh- pana.
jelma toteutuu
Kaupunkiympé-

ristélautakun- Méaararahan

nan operatiivi-
sen sopimuk-
sen luvun 2.7
investointioh-
jelma toteutuu

kaytto toteutui

15 % talousar-

viota pienem-
pana.

Tavoitteen kuvaus:

Omaisuuden arvosta huolehtiminen on yksi Kaupunkiympéaristétoimialan perustehtévista, joka edellyttaa riittavia inves-

tointeja.

Selite poikkeamille: Poikkeamat raportoidaan investointiohjelman toteutumisen yhteydessa.
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Strategiset tavoitteet (kh)

Tavoite KH1: i;;atiizgz tT:n:r\i:SI;{bakentuva Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4,
Monipuolinen ja riittdva tonttivaranto P Kay _p ) 3.3.8,3.3.9
Strateginen linjaus: 3.3.5
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Tavoitteet kerrosalan liséykselle (lautakunta):
- Asuinpientalot (AO, AP, AR), kem? 15.535 5.405 23.200 3.810
- Asuinkerrostalot (AK), kem? 13.935 355.885 131.300 124.750
- Kaupungin maalle sijoittuvan 14.9% 75 06 520 % 29 06 I
asuinkerrosalan osuus
- Tydpaikkatontit, kem? 433.750 298.970 64.000 13.400 I
- K in yhtidille | Il
au_punglnzy tidille luovutettavat i 80.695 16.000 10.000
tontit, kem

Tavoitteen kuvaus:

Kerrosalan lisdystavoitteet perustuvat kh 22.5.2017 § 219 Yleiskaavan 2029 tarkistettuihin tavoitteisiin, joiden mukaan
vuonna 2029 Turussa on 220 000 asukasta ja 115 000 tydpaikkaa. Vaestdnkasvun osalta oletetaan, ettd Turun asu-
kasluku kasvaa tasaisesti noin 2500 asukasta/vuosi. Liséksi trendikasvun mukainen véljyyskasvu lisda rakentamista
noin 0,208 kem2/as/v. Rakentamisesta tavoitellaan kohdistuvan 85 % asuinkerrostaloihin ja 15 % asuinpientaloihin.
Pitkalla aikavalilla (v2040 asti) tydpaikkatonttien kem2 arvioidaan Newsecin 2015 selvityksen ja pdivitettyjen yleiskaa-
vatavoitteiden mukaan jakautuvan seuraavasti: vuosittain 33.500 kem2 toimistotilaa,12.500 kem?2 liiketilaa ja 18.000
kemz2 teollisuutta.

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, jolla edistetddn monipuolisten asumis- ja elinkeinojen harjoitta-
mismahdollisuuksia. Kaavavarannon kasvattaminen mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaéa vas-
taavasti. Asuntotuotannosta vahintdan 20 % tulee sijoittua kaupungin omistamille tonteille, mik& mahdollistaa kaupun-
gin omakotitonttien ja valtion tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen. Kaupungin maalle koh-
distuvasta asuinkerrosalasta osoitetaan kaupungin tuotantoyhtitille (TVT, TYS, Vaso) 250 asunnon tuotantotavoitteen
mabhdollistava n. 16.000 kem2, joka tarkoittaa 4-6 tonttia/vuosi. Pientalojen asuntotuotantoa tuetaan niin, etta tonttire-
servi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantotarvetta.

Poikkeamien syyt: Asuinpientalojen osalta poikkeama johtuu siité etté resurssit on sidottuna strategisesti merkitta-
viin, kaupungin maalle sijoittuviin kaava-alueisiin, jotka siséltéavat padasiassa asuinkerrostaloalueita. Asuinkerrostalo-
jen osalta poikkeama on vahainen. Tydpaikkatonttien osalta kokonaisuutena vuosien 2016 ja 2017 runsas kaavoitus
on taannut hyvan elinkeinotonttireservin lahivuosiksi. Kaupungin yhtidille on valmisteilla useita kaavoja, joiden hyvak-
syminen on siirtynyt.
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Tavoite KH2: Strateginen teema: Rakentuva
Konserniyhtidille luovutettavat ker- kaupunki ja ymparisto Muut toteutettavat linjaukset:
rostalotontit Strateginen linjaus: 3.3.5
. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Puutarhakatu Pryssinkuja
. 41, 6500 k-m2 5800 k-m2
TVT (luovutettavat tontit; kohde, kpl) Passkyvuori Mantyméki
2300 k-m2 4924 k-m2
Vaso (luovutettavat tontit; kohde, kpl)
. .. Toteutui tammi-
TYS (luovutettavat tontit; kohde, kpl) Tyyssija kussa 2019

Selite poikkeamille: TVT:lle luovutettavat P&aaskyvuoren kohteet ovat luovutettavissa infran toteutusaikataulujen
vuoksi vasta vuoden 2019 kevaalla. Puutarhakatu 41 kaava on tullut voimaan helmikuun 2019 alussa. Sen sijaan
TVT:lle on luovutettu Pryssinkujan kohde. TYS:n luovutus siirtyi kaavoitusaikataulun vuoksi tammikuulle 2019.

Strateginen teema:

Tavoite KH3: Vaikuttava ja uudistuva .
. — . Muut toteutettavat linjaukset:
Palvelusopimusten kilpailutus kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.6
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 | oteutunut
31.12.2018
Toteutuksen vaihe: Kéynnissa Kéynnissa Kéaynnissa Kéynnissa l
Mittari: Kilpailutusten eteneminen 40 % 60 % 80 % 80 % l

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen maéaraaikaisten palvelusopimusten kilpai-
luttaminen asteittain siten, ettd vuoden 2018 jalkeen kaupungin omistamilta tuotantoyhtidilta ei tilata palveluita ilman
kilpailutusta.

Strateginen teema:
Vaikuttava ja uudistuva
kaupunki

Strateginen linjaus: 3.2.1

Tavoite KH4:
Otetaan kaytt6on muitakin toteutus-
muotoja kuin jaettu-/ kokonaisurakka

Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):
Mittari: Muita urakkamuotoja kaynnissa
. 1 3 3 5
/vuosi, [km

Lisétietoa tavoitteesta/hyodtytavoite: Otetaan kaytt6on rakennusprojekteissa muitakin toteutusmuotoja kuin perinteinen
jaettu-/kokonaisurakka. Muita toteutusmuotoja voivat olla esim. projektinjohtototeutus tai yhteistyémalleihin perustuvat
toteutusmuodot, joista kdytetaan nimitysta allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus). Tavoite siséltéa
myds kaupungin yhtibmuotoisina toteutukseen tulevat tilaratkaisut.
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Tavoite KH5: Strateginen teema: Rakentuva
Hvva Kau urinki mMDAristo kaupunki ja ymparisto Muut toteutettavat linjaukset:
y P ymp Strateginen linjaus: 3.3.10
Tyytyvaisyys (1=erittdin huono, 5=erit- . Toteutunut
. TP 201 TP 2017 T 201
tain hyva): 016 0 avoite 2018 31.12.2018
likennealueiden yllapito * 334
(vertailukunnat v2004-2018: 3,30) 3,34 3,37 ' 3,31
(Turku keskiarvo v2004-2018: 3,37) (Turku 2016)
puistojen hoitoon * 351 (vertailu-
(vertailukunnat v2004-2018: 3,41) 3,43 3,50 k,unn(at 2016) 3,54
(Turku keskiarvo v2004-2018: 3,39)
rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja
kauneuteen ** 3,57
3,57 3,77 3,66
(vertailukunnat v2005-2018: 3,46) (Turku 2016)
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,57)
asuntojen, tydpaikkojen ja palvelujen si-
joitteluun ** 328 353 3,34 (vertailu- 348
(vertailukunnat v2005-2018: 3,35) ' ' kunnat 2016) '
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,31) ||
rakennetun ymparistdn valvontaan ** 335 q
, vertailu-
(vertailukunnat v2005-2018: 3,26) 3,31 3,37 kunn(at 2016) 3,34
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,27)
likenneoloihin jalankulkijan kannalta ** 3,91 (vertailu-
(vertailukunnat v2016-18: 3,90) 3,77 3,96 k’u nnat 2016) 3,93
(Turku keskiarvo v2016-18: 3,89) ||
likenneoloihin pyorailijan kannalta ** .
3,73 (vertailu-
(vertailukunnat v2016-18: 3,78) 3,26 3,24 kunn(at 2016) 3,40
(Turku keskiarvo v2016-18: 3,30)
likenneoloihin autoilijan kannalta ** 389
(vertailukunnat v2005-2018: 3,80) 3,89 3,88 (Turkl’J 2016) 3,65
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,78) ||
julkisen liikenteen hoitoon ** 411
(vertailukunnat v2005-2018: 3,59) 4,11 4,16 (Turkl’J 2016) 3,98
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,99)
ilman laadun hoitoon ** .
3,69 (vertailu-
(vertailukunnat v2005-2018: 3,49) 3,63 3,87 kunnfat 2016) 3,79
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,50) ||
luonnonsuojelun hoitoon **
3,67 (Turku
(vertailukunnat v2005-2018: 3,49) 3,67 3,80 20(16) 3,65
(Turku keskiarvo v2005-2018: 3,56)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena suurempi seuraavista luvuista 1) vertailukuntien keskiarvo tai 2) Turun luku viimeiselta
vuodelta. * Yhdyskuntatekniset palvelut —kysely (FCG) ** Kaupunki- ja kuntapalvelut —kysely (FCG)

Selite poikkeamille:

Liikennealueiden yllapito -mittarin tavoitetta ei aivan saavutettu. Taustalla arvioidaan olevan vaihtelevat olosuhteet ja
asukkaiden laatuodotusten kasvu. Rakennetun ympariston valvonnassa tavoite lahes saavutettiin. Saavutettu arvosana
hieman heikkeni vuodesta 2017, mutta sille ei ole Idydettévissad mitdan erityista syyta. Pyorailijdiden liikkenneolot ovat
parantuneet vuodesta 2017, mutta arvosana on kuitenkin alhaisempi kuin tavoitteeksi asetettu vertailukuntien keskiarvo
vuonna 2016. Olosuhteiden parantaminen vie aikaa. Turun pyoréilyn kehittdmisohjelmassa 2029 méaaritellyn tavoitetilan
maaratietoinen toteuttaminen parantaa pyorailijdiden olosuhteita. Autoilijan liikenneolot ovat heikentyneet. Liikenneolo-
jen heikentymisen voidaan arvioida johtuvan mm. Kauppatorin remontin aiheuttamista tilapaisjarjestelyista. Tyytyvai-
syys julkisen liikenteen hoitoon on edelleen korkeampi kuin vertailukunnissa, mutta laskenut aiemmasta. Syyna ovat
todennakéisesti joukkoliikenteen sujuvuusongelmat poikkeusreiteilld. Luonnonsuojelun hoidossa tavoite lahes saavu-
tettiin. Saavutettu arvosana heikkeni jonkin verran vuodesta 2017, mutta sille ei ole I6ydettéavissa mitdan erityista selit-
tavaa tekijaa.
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Tavoite KH6:
Itdmeren suojelu

Strateginen teema:

Rakentuva

kaupunki ja ymparistd
Strateginen linjaus:3.3.9

Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Itamerlhaasteen 87 F0|n_1er.1p||t¢|e|en. tolieu- T;;L;ZS; ikszr- Kaynnissa tai
tuml_sehnms.eu.r.anta.l eri t(_)(ljmla}.a a ja kon- o e valmiina 77 toi- 80 79
serniyhtidissa (toimenpidetta) _ ! menpidetta
menpidetta

Tavoitteen kuvaus: Kaupunki toimii aloitteellisesti timeren suojelussa ltdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mu-
kaisin toimenpitein. Ymparistonsuojelu koordinoi Itmerihaasteen toteuttamista kaupungin organisaatiossa ja seuraa
toimenpideohjelmassa vuosille 2014 - 2018 esitettyjen toimenpiteiden toteutumista kaupunkiorganisaatiossa. Luku ker-
too kdynnissa olevien ja valmiiden toimenpiteiden lukumaaran. Liséksi vuonna 2018 paivitetdéan toimenpideohjelma.

Tavom?. K'.-.W:. S . Stra}egmen teema:_ Valkutiava ja Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.1,
Maankayton ja kiinteistokehityksen uudistuva kaupunki 334 335
kumppanuusyhteistyo Strateginen linjaus: 3.3.3 R
. Toteutunut

TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Yhteistydhankkeina toteutettavat hank-
keet (lkm Kv hyvaksymat) - 1 4 2
Konsulttitdiné valmisteltavien asema-
kaavojen osuus (kv hyvaksymisvuoden i 22 % 15 % 14 %
mukaan) (219) (2/14)

Tavoitteen kuvaus: Yhteistyolla tehostetaan kaupungin laadukasta kehittamista ja kaupungin kiintedn omaisuuden
kehittamista houkuttelevammaksi. Joustavoitetaan kaavoitusta hyddyntéden kumppanien ja konsulttien asiantuntijuutta
ja resursseja nykyista laajemmin. Yhteisty6lla varmistetaan toteutuskelpoisuus jo kaavoitusvaiheessa. Tavoitteena on

tehostaa kaupungin kiinte&dn omaisuuden luovutuksia ja nopeuttaa kohteen rakentumista.

Selite poikkeamalle: Tavoitteen mukaista maaraé vuoden 2018 aikana toteutuvia yhteistydhankkeita ei ole kaynnis-

tynyt.
Tavoite KHS: Strgteglnen teema:_ Vaikuttava ja N

uudistuva kaupunki Muut toteutettavat linjaukset:
Rakennusvalvonnan palvelulupaus . L

Strateginen linjaus: 3.2.2

TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018

Rakennusvalvonnan kaikkien lupien
keskimaarainen kasittelyaika (80 %), 38 vrk 43 vrk max 30 vrk

vrk

90 % luvista

90 % luvista

80 % luvista

Rakennuslupien keskimaérainen késit-
telyaika (80 % luvista), vrk

max 30 vrk
80 % luvista

41 vrk

Toteutunut
31.12.2018
36 vrk

Toimenpidelupien keskiméérainen ka-

max 30 vrk

. . 0 .
sittelyaika (80 % luvista), vrk 80 % luvista 31 vrk ‘
l\/_lalslenj;tyc;lgp;er kgskmairamen ka- max 30 vrk 26 i
sittelyaika ( 6 luvista), vr 80 % luvista
Purkam|slup|en .kesk|maara|nen kasitte- max 30 vrk
lyaika (80 % luvista), vrk 38 vrk

80 % luvista
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Sijoittuminen kymmenen suurimman Asiakastyytyvai-

kaupungin rakennusvalvonnan asiakas- syys vahintaan 3,52 (kesékuu

tyytyvaisyyskyselyssa kaupunkien kes- 2018)
kiarvo

Tavoitteen kuvaus: Lyhyella kasittelyajalla pyritddn palvelemaan asiakkaita mahdollisimman hyvin. 80 % keskimaa-
raista kasittelyaikaa kaytetdan indikaattorina 10 suurimman kaupungin osalta.

Selite poikkeamille: Rakentamisen maara on positiivisen rakennemuutoksen johdosta ollut erittdin suuri ja samalla
rakennusvalvonnan resurssit ovat olleet aikaisempaa vahaisemmat. Asiakastyytyvaisyydessa mitataan tyytyvaisyytta
asteikolla 1-5. Tuloksissa kaupunkien keskiarvo on 3,7 eli erot kaupunkien kesken ovat pienet (10. sija 3,52 ja 9. sija
3,53). Asiakastyytyvaisyyttd mitataan vuosittain alkuvuodesta ja tulokset valmistuvat kesékuussa.

Strateginen teema: Vaikuttava ja
uudistuva kaupunki Muut toteutettavat linjaukset:
Strateginen linjaus: 3.2.3

Tavoite KH9:
Digitaaliset palvelut

. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Séahkoisten lupahakemusten osuus (%)
kaikista lupahakemuksista rakennusval- 21 % 29 % 35 % 45 %
vonnassa

Tavoitteen kuvaus: Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteistydlla. Vahvistetaan sahkoisen asioinnin
osuutta rakennusvalvonnan lupapalveluissa (ePermit).

Tavoite KH10: Strateginen teema: Vaikuttava ja
Terveellinen ja turvallinen elinympé- | uudistuva kaupunki Muut toteutettavat linjaukset:
ristoé Strateginen linjaus:3.2.2
. Toteutunut
TP 201 TP 2017 T 201

016 0 avoite 2018 31.12.2018
Ymparistoterveydenhuollon  suunnitel-
malllsten tarkgstusten osuqs vastaa- 55 0% 53 0 lisaantyy 46 %
vista toteutuneista tarkastuksista
Elintarvikevalvonnan valtakunnallisen
suunnitelman toteutuminen (%) 18 % 35% 30 % 49 %
Terveydensuojelun valtakunnallisen
suunnitelman toteutuminen (%) 97 % 78 % 90 % 35%

Tavoitteen kuvaus: Keskeisena tavoitteena on lisata toiminnan suunnitelmallisuutta ja parantaa toiminnan kattavuutta |
ja vaikuttavuutta. Suunnitelmallisuus parantaa laatua lisddmalla kattavuutta, tarkastusten yhdenmukaisuutta ja toimijoi-
den tasapuolisuutta.

Selite poikkeamille: Kokonaisuudessaan suunnittelemattomien &killisten tarkastusten maara on jatkanut kasvuaan,
mm. asuntotarkastukset, eldintatuti- ja eldinsuojelutarkastukset, sisdilmaepailyt, uimavesiepailyt ja pitkdaikaiset vaativat
kohteet etenkin terveydensuojeluvalvonnassa. Akilliset toimenpiteita vaativien kohteiden kasittely vie resursseja suun-
nitelamllisesta valvonnasta. Ymparistoterveydesséa on useiden henkilétyévuosien resurssipula. Tarkastusten kokonais-
maara on kuitenkin kasvanut lahes 10 % edellisvuoteen verrattuna. Elintarvikevalvontaan tuli 1 htv lisda 2018, mika
paransi tilannetta elintarvikevalvonnassa.
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Tavoite KH11: Materiaalikierra-
tys ja jatteiden hyotykaytto

Strateginen teema: Raken-
tuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.6

Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut
TP 2016 TP 2017 Tavoite 2018 31.12.2018
Yhdyskuntajatteestd hyddyntami-
seen yhteensa 98,7 % 98,2 vahintéan 98 % ei viela tiedossa
Yhdyskuntajatteestd  materiaali-
hyodyntamiseen 18,7 % 19,6 % kasvaa ei viela tiedossa

Tavoitteen kuvaus: Jatehuollon yhteistydalueella tavoitteena on minimoida jatteen loppusijoitus ja edistdd materiaali-
kierratysté seka jatteiden hyotykayttod. Tiedot hyddyntamisasteesta saadaan kerran vuodessa. Laskelmassa huomioi-
daan vain Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n vastaanottopaikoille paatyvat yhdyskuntajatteet, ei esim. tuottajien jarjesta-
maa hyotyjatteiden keraysta.

Strategiset hankkeet (kh)

Hanke Aika- | Bud- | Hy6tyta- | Yleinen | Tilanneyhteenveto
taulu | jetti | voite/ tilanne-
(business | kuva
case)
Kaupunki- Hanke, jonka alla olevat projektit raportoidaan erikseen. Hankkeen alla to-
rakenne ja teutetaan mm. seuraavia projekteja: Keskustan likennesuunnitelma, Pysé-
likennejar- kéinnin linjaukset, Pydrailyn kehittdmisohjelma, Raitiotien suunnittelun jat-
jestelmé kaminen sek& Runkobussilinjasto. Yleiskaavan ja keskustan liikkennesuunnitel-
man luonnokset hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 5.11.2018 ja laitettiin
nahtaville ja lausunnoille. Pyorailyn kehittdmisohjelma hyvaksyttiin kaupun-
ginhallituksessa 26.11.2018.
KYTO digi- Hankkeen, jonka projektit raportoidaan erikseen. Hankkeen alla toteutetaan
talisaatio mm. seuraavia projekteja: DigiKYTO, Digitaalinen kaavoitusprosessi, Raken-
nusvalvonnan arkiston muuttaminen digitaaliseen muotoon, Tietomallinnuk-
sen (BIM) ké&yton laajentaminen.
Pysékainti- Hanke, jonka projektit raportoidaan erikseen. Hankkeen alla toteutetaan mm
toiminnan seuraavia projekteja: Pysékdinnin valvonnan jarjestelman uusiminen/kehitta-
kehittdmi- minen, Pysakdintimittareiden uusiminen ja mobiilimaksamisen kehittdminen
nen sek& Asukaspysakainnin kehittdminen. Valmiiksi saatu asukaspysakéinnin
séhkdinen jarjestelma on kaytdssé todettu hyvaksi. Hankkeen alla toteutetta-
vat projektit etenevét, mutta aiemmasta resurssipulasta johtuen muutaman
projektin aikataulusta ollaan hieman jéljessé.
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Strategiset maankayton hankkeet* (kh)

* Kh:n palvelutilaus

KESKUSTAN
KEHITTAMINEN
-KARKIHANKE

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisétaan luomalla edel-
lytyksia keskustan palvelurakenteen kehittdmiselle. Keskus-
tan asemaa ja elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittamalla
keskustaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyiséna olohuo-
neena. Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumi-
sen sujuvuus kaikilla likennemuodoilla sekéa paranetaan ka-
velyn ja pyorailyn edellytyksia.

Keskustan kehittamisen kokonaisuus on osa Turun kaupun-
gin keskustan kehittdmisen karkihanketta ja siihen liitetta-
vaa toteutusssuunnitelmaa. Sisallollisia tavoitteita toteutus-
projekteille tulee keskustan kehittamisen visiosta (visio jul-
kaistu 14.8.2017).

Strateginen linjaus:
332

Fortuna —kortteli

Fortuna-korttelin alue kehitetdan luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palve-
levaksi alueeksi. Ratkaistaan rakennusten suojelun ja tdydennysrakentami-

Toteuttaa myds strate-
gisia linjauksia 3.1.5,

sen paaperiaatteet perustuen ja toteuttaen alueen kokonaiskonseptia. 3.3.8
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Asemakaava on val- Rakennusten myynti

mis. Rakennusten myynti | + 0,5 M€,
Suunnittelu -0,001 kaynniste piharakenteiden
M€ suunnittelu -0,05 M€

Rakennusten myynti
+ 0,2 M€, pihara-
kenteiden suunnitte-
lua ei ole toteutettu

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Kauppatorin miljod kohotetaan arvoiseensa asuun. Tavoitteena on mm. pa-
rantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkonékéa ja jarjes-
téa toimintoja siten, etté saavutetaan hyvin toimiva ja kaunis kauppatori. Py-

Toteuttaa myds strate-

Kauppatorl sakointi on tarkoitus toteuttaa maan alle. Kauppiaskadun muuttaminen kave- gisia linjauksia 3.3.7
lypainotteiseksi alueeksi ja Yliopistonkadun muuttaminen kavelyalueeksi
myos Kauppatorin kohdalla parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa.
TP 2016 TP 2017 TA 2018 s
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Katu-, liikenne ja
miljddsuunnitelmat
valmiita
Rakennussuunnut-
telun tarjouspyynto-
valmistelussa. Ei
kaynnistamispaa-
tosta. -0,22 M€

Arkelologiset kai-
vaukset. Infran
suunnittelu valmis-
tuu. Toteutus kayn-
nistyy -2,05 M€

Vuokrasopimuk-
sesta valitus KHO
0,103 M€

Arkeologiset kai-
vaukset torikentan
osalta toteutettu.
Suunnittelu osittain
kesken, koska
maanalaisten tilojen
laajuus ei ole sel-
villa. Toteutus -2,6
M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Mahdollisista ver-
kostosiirroista vas-
taa hankkeen to-
teuttaja.

Fabriikin alue (VR konepaja)

Kaupunkikeskustan ja kulttuurielamén laajentumisalue. Entisesta VR:n kone-
pajarakennuksesta on kehkeytynyt merkittdva myds matkailua palveleva ta-
pahtumapaikka ja yli 400 media-alan tydpaikan keskittyma. Luovan talouden
ja kulttuurin keskus. Logomon viereen toteutetaan uusi kerrostaloalue, Fab-
riikki, joka tarjoaa vetovoimaista keskusta-asumista noin 1300 asukkaalle. Yr-

Toteuttaa myds strate-
gisia linjauksia 3.1.5,

jananaukion arvokas puutaloymparistd rauhoittuu kun lapiajoliikenne vahe- 3.3.1,3.34
nee Kdydenpunojankaaren toteuttamisen myoté. Ratapihan yli rakennettavat
sillat parantavat toteutuessaan merkittéavasti kavelyn ja pyorailyn edellytyksia
ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta.
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS
Kdydenpunojankaa- Aluetta toteutettu ra-

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Veturikadun toteu-
tus alkaa, louhintaa
-0,5 M€

ren itdosanja Vau-
nukadun infran to-
teutus viimeistely-
vaiheessa -2,06 M€

Vaunukadun pyséa-
kointialue valmistu-
nut 0,359 M€

kentajan tavoittei-
den mukaan. Veturi-
kadun toteutus ei
ole alkanut.
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Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Infran toteutus -0,53
M€

Logomon silta ja parkki

Ratapihan ylittavéa kavelysilta parantaa Logomon luovan talouden keskuksen
ja uuden Fabriikki-asuinalueen kytkentaé kaupungin keskustaan ja mahdollis-
taa sujuvat yhteydet mm. keskustan hotelli- ja ravintolapalveluihin. Silta mah-
dollistaa myds paasyn asemalaitureille, joka edisté& matkojen yhdistamisket-

Toteuttaa myos strate-
gisia linjauksia 3.1.5,

juja. Ratapihankadun varren pysakdintitalon toteuttaminen palvelee seka Lo- 3.3.1,3.3.7
gomoa ettd paarautatieaseman liityntépysakaintia. Pysakaintilaitos palvelee
tulevaisuudessa myos Matkakeskusta.
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
. SUUNNITTELU/
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS
Asemakaava val-

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

mis, Brahenportin
littymé& Ratapihan-
kadulle suunniteltu
Sillan suunnittelu -
0,32 M€

Sillan suunnittelu ja
rakentaminen kayn-
nissa 3,034 M€

Sillan rakentaminen
-7,0 M€

Sillan suunnittelu ja
rakentaminen, to-
teutunut -4,1 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Linnanféltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentami-
nen, kaupunkirakennetta eheyttava ymparistoonsa sopeutuva taydennysra-

kentaminen, visuaalinen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamaisuus, asumi-
sen uudet muodot, hankkeen eri toimijoiden yhteistoiminta kehittamistyossa

Toteuttaa myds strate-

Linnanfaltti seka vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkiteh- gisia linjauksia 3.3.3,
tonisesti modernin yleisilmeen ja ymparistétaiteen avulla. Uudisrakentami- 3.3.5,3.3.10,334
sella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennuskannan
antamia léhtokohtia.

Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Pilaantuneiden mai-
den puhdistusta.
Ennakoidut puhdis-
tuskustannukset
menivat paaosin
tontinomistajille -
0,01 M€

Pilaantuneiden mai-
den puhdistus -0,14
M€
Tontit luovutettu 2,6
M€

Tonttien luovutus,
+2,5 M€

Maaperan puhdistus
-0,2 M€

Infran toteutus, -
0,45 M€

Tonttien luovutus +
1,9 M€

Maaperéan puhdista-
minen

Infran toteutus —
0,93 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Infran tot. siirtyy vuo-

Ei vesihuollon inves-

delle tointeja. Kyse hule- | Vesihuolto valmis

2017 vesista.

Vesihuolto on valmistu-
nut

Turku Energian tontti

Turku Energian Kkortteli on jatkumo Linnankadun varren muille kehittémis-
hankkeille — Harppuunakortteli ja Linnanféltti ja siten toteuttaa strategista ta-
voitetta luoda pohjaa kasvulle kehittamalla kaupunkia suurina kokonaisuuk-
sina. Selvitetdén sailyvan rakennuskannan uusia innovatiivisia kayttdtarkoi-
tuksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuinrakennuksia. Aluetta
kehitetaan yhdessa Turku Energian ja TVT Asunnot Oy:n kanssa tavoitteena
korttelin elinvoimaisuuden vahvistaminen ja kohtuuhintainen keskusta-asumi-
nen merellisessa ymparistdssa.

Toteuttaa myds strate-
gisia linjauksia 3.3.4,
3.3.3,3.35,3.3.8

Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
. SUUNNITTELU/
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS
Kaava hyvaksytty,
Kaava voimassa. mutta kaavasta vali-
. . . . ) ) . . _ | Infran suunnittelu. tettu (KHO 1/2019).
;;?:?esnprﬁﬁ Jg toimenpiteen kus ﬁ(s)serrr:a\ljglfsv altuon Ei;rtzlrtintamlsta val Johtojen ja laitteiden | Suunnittelu  kayn-
us (milj. €) Y ytty siirrot, nissa.  Johtosiirrot
-1,307 M€ osittain tehty. -0,55

M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Kakola

Vetovoimainen jokirantaan tukeutuva, rakenteilla oleva keskustan taydennys-
rakentamisalue noin 1200 asukkaalle. Uudisrakentamisen ohella alueella
edistetdan vanhan rakennuskannan uudiskayttdéa seka uuden ja vanhan in-
novatiivista yhteensovittamista. Entinen vankila-alue kytkee sen ympérilla
olevat kaupunginosat toisiinsa, puistoinen mékialue lisdé ympardivien kau-
punginosien viihtyisyytta ja on lantisen keskustan oma keidas. Toteutues-
saan funikulaari yhdessa forin kanssa parantaa alueen saavutettavuutta ja
palvelee myds matkailua.

Toteuttaa myds strate-
gisia linjauksia 3.3.2,
3.3.3,3.35,3.3.8

76




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2018

Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran toteutusta ja
suunnittelua -0,02
M€

Kakolan tornin ase-
makaavaehdotus
KSYLK 12.12.2017.
Kakolan- ja Tiililin-
nankadun suunnit-
telu kdynnistetty
Funikulaarin kilpai-
lutuksen valmistelu
0,13 M€

Kakolan tornin ase-
makaavan muutos
(MKS) KV,

Infran suunnittelu,
Funikulaarin raken-
taminen -3,0 M€
Infran toteutus, -0,9
M€

Asemakaava Vvoi-
massa.

Infran suunnittelu
kesken, Funikulaari
- 3,36 M€

Infran toteutus kes-
ken

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Vesihuolto valmis

Vesihuolto on valmis

Herrainkulma / Linnankatu 24

Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin
kasvulle, kehittdd kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoa-
malla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristoja ja palveluja. Suunnit-
telun tavoitteena on myos vahvistaa jalankulun, pyéréilyn ja joukkoliikenteen

Toteuttaa myds strate-

gisia linjauksia 2.3.7,

asemaa keskusta-alueella. Selvitetaéan alueen erilaisia tdydennysrakentamis- 3.3.2,3.35
mahdollisuuksia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ym-
paristdssa.
TP 2016 TP 2017 TA 2018 LRI
31.12.2018
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU
Ehdotus hyv. KV hyvaksynyt
Asemakaavaluon- KSYLK 12.12.2017 11.6.2018, valitettu

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

noksen hyvaksymi-
nen

muutettuna, uudel-
leen nahtaville 1/18.
MKS-neuvottelut.

Maankayttdsopimus
Asemakaava KV

HO:een. Voimaan
muilta kuin valituk-
senalaisilta osin.

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Matkakeskus
(yhdistetdan mahdollisesti

Matkakeskushankkeen tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena
solmukohtana. Matkakeskus on osa Tunnin juna —hanketta. Matkakeskusaja-
tellussa yhdistetddn samaan palvelukokonaisuuteen kaikki niin kansainvaliset,
valtakunnalliset kuin kaupunkiseudunkin liikennemuodot. Hanketta toteute-
taan kaupunginhallituksessa erikseen méaaritellyllé palvelukonseptilla ja sisél-
16illa seka paatoksessa asetettavin yksityiskohtaisemmin tavoittein. Matkakes-

Toteuttaa myds strate-

gisia linjauksia 3.3.1,

Aninkaisten kokonaisuuteen) kus edesauttaa kestavan liikenteen ja likkumisen kaupunkirakenteellisia edel- 337
lytyksia. Matkakeskuksen hanketta edistetdan osana keskustan kehittdmisen
karkihanketta. Sen tulee tukea keskustan elinvoiman vahvistamista yhdessa
Aninkaisten ja Puutorin alueiden kehittdmisen kanssa.
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018

Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Kehittamissuunni-
telma tehty

Selvitykset

Ei ole edennyt.
Odottaa ratapihan
suunnittelua.

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Turku Ratapiha -hanke

Tavoitteena on luoda edellytykset huomattavalle vetovoimakohteelle, joka sisaltaa tapahtuma-, liikunta-
seka urheilutoiminnot ja muu elamyksellisyytta ja hyvinvointia tukevat kayttétarkoitukset seka asuminen.
Sisallossa keskeisia tavoitteita ovat myos hankkeen kytkeminen tukemaan pohjoisen kasvuvyohykkeen
kehitysta seka siihen liittyvia tunnin juna- hanketta ja seudullista liikennejarjestelméatydta. Hankkeesta tul-
laan yhteistydlla luomaan myds innovaatioalusta kaupungin smart and wise —kérkihankkeen mukaiseen
kehittamiseen, johon keskeisina osina liittyvat digitalisaatio-, iimasto- ja hiilineutraalisuustavoitteet. Han-
keella toteutetaan osaltaan Keskustan kehittémisen kérkihanketta.

Toteutunut

TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe uusl SUUNNITTELU
Arkkitehtikilpailun
Toimenpide ja toimenpiteen kus- Kaupallinen selvitys | Asemakaavaluon- ratkaisu 10/2018.

tannus (milj. €)

valmistunut 12/2017

nos

Luonnos hyv.
24.4.2018. Ehdotuk-
sen valmistelu.
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Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Selvitetaan alueen erilaisia tadydennysrakentamismahdollisuuksia keskusta-

Toteuttaa my0s strate-

Osterblad toiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistossa. Toteuttaa stra- gisia linjauksia 3.3.2,
tegista tavoitetta painottamalla kasvua keskustaan. 237
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU
Maanomistaja teet- | Acomakaavaluon- )
Toimenpide ja toimenpiteen kus- | Kaavan laatimisso- tsi?ﬁnits;xlg kSII?JoLa nos g?:rftggl\%?ﬁ;%?a's'
ilj. imus valmisteltu > 207 | Asemakaavaehdo- . d
tannus (milj. €) p noksen pohjaksi. e suunnitelmia.

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Forum kortteli

Pyrkimyksené on strategi

tan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya.

an tavoitteiden mukaisesti kehittaa kaupunkikeskus-

Toteuttaa myos strate-
gisia linjauksia 3.3.3

Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
. UUSI/ SUUNNIT-
Vaihe TELU SUUNNITTELU
Luonnos hyvaksytty
Toimenpide ja toimenpiteen kus- Maankayttosopimus igf\';?éiss"tgmd‘ﬁ:g
tannus (milj. €) Asemakaava KV makaavaehdotus
KYLK 29.1.2019.
Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)
Toteuttaa myds strate-
Keskustan pyoratiet gisia linjauksia 3.3.6,
3.3.7
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe UUSI/ TOTEU- SUUNNITTELU/
TUS+SUUNN. TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran toteutus +
suunn. -1,06 M€:
Puutarhakatu valilla
Koulukatu-Humalis-
tonkatu, Kivenhak-
kaajanpolku sekéa
Kaskenkadun pyo6-
rakaistat

Infran suunnittelu ja
toteutus -0,97 M€
Puutarhakadun vii-
meistetyot kesken,
Kivenhakkaajanpo-
lun sijaan toteutettu
Uraputken pyorétie,
Kaskenkadun py6-
rékaistat valmiit.

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Ruusukortteli (TVT)

Ruusukorttelin asemakaavassa selvitetédan erilaisia tadydennysrakentamis-
mahdollisuuksia tavoitteena lisata kohtuuhintaista keskusta-asumista moni-
puolisten palveluiden aarellda. Sujuvan arjen ja yhteisollisyyden edistamiseksi

Toteuttaa my0s strate-
gisia linjauksia 3.3.5,

alueelle tavoitellaan myos palveluja eri-ikasille. 3.3.2,3.3.10
TP 2018 TR 207 TA2018 31122018
Vaihe TOTEUTUS uusl
Asemakaavaehdo- | AASemakaava hyv. Asemakaava ku-

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

tuksen valmistelu,
hakijan lisaselvityk-
set, infran suunnit-
telu viimeistelyvai-
heessa

KV 15.5.2017, vali-
tus HaO.

Ratkaisu péivéahoito-
verkosta hyv. KH
20.11.2017 § 499

Paivakodeille vaisto/
uudet tilat

mottu 1.11.2018
hallinto-oikeuden
toimesta.

Uudelleen kaavoitus
kaynnistetaan. Kh
19.11.2018

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Telakkaranta

Rakenteilla oleva vetovoimainen merellinen keskustan tdydennysrakentamis-
alue noin 900 asukkaalle. Uudisrakentamisen ohella alueella edistetdan van-

Toteuttaa myds strate-
gisia linjauksia 3.3.9,
3.3.8,3.3.7
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han rakennuskannan uudiskayttoa seka uuden ja vanhan innovatiivista yh-
teensovittamista. Entinen telakka-alue kytkee sen ympaérillé olevat kaupun-
ginosat toisiinsa; jokirantaan toteutettava arki- ja tydmatkaliikennetta palve-
leva jalankulku- ja pyorailyreitti edistaa terveydelle tarkeda hyotyliikuntaa.

TP 2016 TP 2017 TA 2018

Toteutunut
31.12.2018

Vaihe

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran toteutusta -
0,05 M€

Infran toteutus -0,28 | Infran viimeistely-
M€ toita 0,31 M€

Infran viimeistelya
0,3 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

AURAJOEN RANNAT

Kytkeytyy Turun keskustan kehittdmisen karkihankkeeseen.
Vision pohjalta laaditun toteutussuunnitelman kautta kytkey-
tyvia toteutusprojekteja litetddn osaksi tata kokonaisuutta.
Hankekokonaisuudella tavoitellaan keskustan Aurajoen var-
ren palveluiden kehittdmisen edellytysten parantamista seka
tuetaan mahdollisuuksia palveluiden kehittamiseen.

Strateginen linjaus:
3.3.2

Tilannekatsaus ja kehitta-
missuunnitelma

Selvitetaén Aurajokeen kytkeytyvan infra ja infraan kytkeytyvien palveluiden
kokonaistilanne.

Toteuttaa myds strate-
gisia linjauksia

Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe _ _ UUSI / HANKEHAR-
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
A KINTA
tus, yllapito)
Aurajoen ja sen ran- | Tilannekatsaus / Kausimvyntioaikko-

Toimenpide ja toimenpiteen kus- tojen yleisperiaat- Kehittamissuunnitel- | yyntipaik

- ) S jen selvitys valmis-
tannus (milj. €) teet, suunnitelma man laatiminen, - teltu

valmis 0,05 M€ )
Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)
Agrikolankadun Aurajoen Toteuttaa myds strate-
rantavayla gisia linjauksia
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018

Vaihe uusli
Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)
Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

TURUN TIEDEPUISTO -KAR-
KIHANKE

Kupittaa — Itdharju aluetta kehitetdan osana Turun kampus ja
tiedepuisto karkihanketta. Kokonaisuudella tavoitellaan se-
koitettua kaupunkirakennetta. Alue tarjoaa kehittdmisalustan
asumisen, liikenteen, palveluiden ja elinkeinojen kehittami-
selle. Aluetta toteutetaan uusilla verkostomaisilla toimintata-
voilla. Alueelle luodaan toiminnaltaan aktiivista ja toiminnoil-
taan monipuolista kaupunkiympéristosta. Tavoitteena on yh-
distaé Kupittaan ja Itaharjun alueet yhtendiseksi toiminnal-
liseksi kokonaisuudeksi, jolloin suunnittelussa tutkitaan Ku-
pittaan ja Itaharjun alueen kokonaisvaltaista yhdistamista sil-
lalla, kansiratkaisulla tai rakennuksin. Alueelle luodaan kam-
puksen ja tiedepuiston sijoittumis- ja investointimahdollisuuk-
sia luovia osakokonaisuuksia, jotka tukevat karkihankkeen
osana laadittavan masterplanin tavoitteita. Kokonaissuunnit-
telu sovitetaan yhteen alueen visiotyon yhteydessé laaditun
masterplanin kanssa.

Tavoitteena sekoitettu kaupunkirakenne. Masterplanin kon-
septitarkasteluun perustuen alueen rakentamisen volyymi tu-
lee olemaan n. 750 000 — 1 000 0000 k-m2.

Strateginen linjaus:
3.3.1
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Itaharjun liittyma

Mahdollistetaan Itdharjun teollisuusalueen liittdminen Helsingin moottoritien
katualueeseen alueen toimivien liikenneratkaisujen luomiseksi. Samalla tar-

Toteuttaa my0s strategi-
sia linjauksia 3.3.4,

kastellaan ympéroivad maankayttoa. 3.3.7

Huom. kohdistus ja nimikemuutos. Toteutunut
Korvaa Itdharjun aloituskorttelin. IR AU R AU 1a AU 31.12.2018

. UUSI/ SUUNNIT-
Vaihe TELU SUUNNITTELU

Asemakaavaehdo- A_;emgkga\{0|tuksen

) o _ ) tus kaynnistaminen,

Toimenpide ja toimenpiteen kus- OAS ja tavoitteet

tannus (milj. €)

Infran suunnittelu, -
0,04 M€

4.12.2018. Infran
suunnittelua ei ole
kaynnistetty.

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Itdharjun karki ja Kupittaan
kansi

Tavoitteena on yhdistda Kupittaan ja Itdharjun alueet yhtenéiseksi toiminnal-
liseksi kokonaisuudeksi, jolloin suunnittelussa tutkitaan Kupittaan ja Itaharjun
alueen kokonaisvaltaista yhdistamista sillalla, kansiratkaisulla tai rakennuk-

Toteuttaa myos strategi-
sia linjauksia 3.3.4,

sin. Maankaytto tarkastellaan perustuen visiotydn yhteydessa laadittuun 3.3.10
masterplaniin ja siita johdettuun yleissuunnitelmaan.

Huom. korvaa Kupittaan kampus- Toteutunut

korttelin ja (AMK Kampus ja Ita- TP 2016 TP 2017 TA 2018

. ; . 31.12.2018
harjun silta) kokonaisuuden
. UUSI/ SUUNNIT-

Vaihe TELU SUUNNITTELU
Innovaatio-, suunnit-
telu - ja toteutuskil-

. L . . ) Kilpailu pailun yleisperiaat-

Toimenpide ja toimenpiteen kus Asemakaavaluon- teiden hyvaksymi-

tannus (milj. €)

nos

nen ja tavoitteiden
asettaminen, KH ja-
osto 22.10.2018

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Tutkitaan ja mahdollistetaan Itdharjun teollisuusalueen joukkoliikenteen kyt-
keytyminen (joukkoliikenneakseli) muuhun liikenneverkkoon. Suunnittelun
pohjana raitiotielinjaus. Liitetdan tarkasteluun liikenneakseliin sitoutuvan

Toteuttaa myos strategi-

Voimakatu maankayton suunnittelu. Sekoitettua kaupunkirakennetta. Maankaytto tarkas- sia linjauksia 3.3.10,
tellaan perustuen visiotydn yhteydessé laadittuun masterplaniin ja siité joh- 3.3.10
dettuun yleissuunnitelmaan.

Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe uusl

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Paaskyvuorenrinne

Tavoitteena on toteuttaa

uusi asuinalue, jonka yhtey:

dessa tulee tarkastella

alueen liittyminen olemassa olevaan katu-, kévely- ja pyorétieverkostoon.

Jaaninpuiston merkitysta

alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maa-

Toteuttaa myds strategi-
sia linjauksia 3.3.5,

pohja on kokonaan kaupungin omistuksessa 334
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe TOTEUTUS TOTEUTUS
Asemakaavaehdo-

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

tus nahtavilla ja lau-
sunnoilla. Infran
suunnittelu aloitettu
Jaaninojan ylitté-
vasta sillasta ja ka-
dusta Infran suun-
nittelu -0,03 M€

Infra rakentamisval-
mius 2018. Tonttien
luovutus siirtyy vuo-
teen 2019. -0,2 M€,
+1,6 M€

Infran toteutus, -1,8
M€
Tonttienluovutus,
+1,6 M€

Infran toteutus -1,9
M€, Tonttien luovu-
tus siirtynyt vuodelle
2019

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Infran suunnittelu
valmis 0,004 M€

Infran toteutus,-0,5
M€

Vesihuollon toteutus
-0,16 M€
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SKANSSI

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hank-
keeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoitteena on toteuttaa veto-
voimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva monipuo-
linen asuinalue. Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus
mahdollistaa tiivin maankayton ja liikenteen tukeutumisen
tehokkaaseen joukkoliikenteeseen. Alueelle suunnitellaan
uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja. 2012 laaditussa
yleissuunnitelmassa alueelle mahdollistetaan noin 350.000 —
400.000 kerrosalaneliometrié asuinrakentamista seka koulu-
ja tyopaikkatiloja. Uusia asukkaita alueelle tulisi noin 7.000 —
8.000.

Strateginen linjaus:
3.3.1

Skanssin keskuspuisto
(ent.Skanssinkatu eteld)

Tavoitteena on Skanssin keskuspuiston virkistysalueen seké Skanssinkadun
paatyyn sijoittuvan kerrostalo- ja palvelukorttelin suunnittelu ja toteuttaminen.
Skanssin keskuspuiston virkistysalue toimii alueen sydamena ja on Skanssin
keskeisia vetovoimatekijoita. Virkistysalueen lapi kulkevilla jalankulku-, pyo-

Toteuttaa myds strategi-
sia linjauksia: 3.3.4,

raily- seka hulevesireiteilla on keskeinen rooli kaupunginosan teknisen toimi- 335
vuuden kannalta.
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018

Vaihe

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Asemakaava KV
Infran suunnittelu ja
toteutus (viheralu-
eet), -0,3 M€

Asemakaava KV
27.8.2018.

Infran suunnittelu vi-
heralueiden osalta
kesken. -0,12 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Itéd-Skanssin 1api kulkevan joukkoliikennepainotteisen kadun varteen sijoittuu
suuri osa Skanssin tulevasta asuinrakentamisesta. Tavoitteena on suunni-

Toteuttaa myos strategi-

Iltaskanssi tella ja toteuttaa kestavan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuin- sia linjauksia 3.3.4,
alue palveluineen. Alueen keskelle sijoittuu Skanssin monitoimitalo. 336,337
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Tontinluovutuskil-
pailu ei tuottanut toi-
vottua tulosta, kaa-
vaehdotuksen val-
mistelu siirtynyt.
Kadun ja viheralu-
een yleissuunni-
telma

Infran esisuunnittelu
-0,005 M€

Monitoimitalon tar-
veselvitys
Maankayttdsopimus
Asemakaava KV
Infran suunnittelu -
0,05 M€

Asemakaavaehdo-
tuksen valmistelu.
Infran suunnittelu
kesken.- 0,1 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Infran suunnittelu -
0,008 M€

Skanssinmaéki (ent. Skans-
sinkatu lansi, Treston)

Skanssinmaki yhdistéaa asumista ja tydpaikkoja. Yritystoiminta alueella jatkuu
samalla kun uusien tyépaikkojen syntyminen alueelle mahdollistetaan. Alu-
eelle sijoitetaan my6s asumista. Alueelle on tavoitteena suunnitella ja toteut-

Toteuttaa myos strategi-
sia linjauksia 3.3.3,

taa kestavan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen alue. 336
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
. UUSI/ SUUNNIT-
Vaihe TELU SUUNNITTELU
Toimenpide ja toimenpiteen kus- Asemakaavaehdo- Asemakaavaluon-

tannus (milj. €)

tus

noksen valmistelu.

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

LINNAKAUPUNKI

Linnakaupungin alueen kokonaistavoite on kehittéa siité uusi
kaupunginosa. Alueelle tavoitellaan yhteensa noin 10 000 -
15 000 uutta asukasta. Tydpaikka- ja elinkeinoelamalle ta-
voitellaan noin 450 000 kerrosneliometrin kaavavarantoa.
Alueelle toteutetaan tarvittavat peruspalveluverkon toiminnat

Strateginen linjaus:
3.3.1,334
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sekd kaupalliset palvelut. Alueelle tullaan muodostamaan
nykyaikaiset joukkoliikenteen ja kevyenliikenteen verkostot.

Linnakaupungin tavoitteena on luoda alueesta vetovoimai-
nen kohde niin asukkaiden kuin elinkeinoelamén nakokul-
masta. Toimiva, turvallinen kestavéan liikkumisen ymparisto.
Korkeatasoinen arkkitehtuuri ja laadukkaat julkiset kaupun-
kitilat. Kantakaupunkimaisen keskustan laajentumisalueen
toteuttaminen. Monimuotoinen sekoittunut kaupunkira-
kenne. Asuntorakentamisen monipuolinen ja laadukas to-
teuttaminen. Kiinteistbautomaation kehittdmisen edellytys-
ten turvaaminen. Osin korkeaa, laadukasta rakentamista.

Kirstinpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikes-
kustan kehittdminen kumppanin kanssa Linnakaupungin osayleiskaavan
pohjalta. Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa
kaupungin kasvulle, kehittdé kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailu-

Toteuttaa myds strategi-
sia linjauksia: 3.3.5,

kykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistoja kavely- 3.3.7
ja pyorailyetaisyydelld kaupungin keskustasta.
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Luonnos hyvaksytty

KSYLK 14.2.2017, Asemakaava KV

Selvitykset ja ase-
makaavaluonnok-
sen valmistelu paa-
toksentekoon

ehdotuksen valmis-
telu.

Infran yleissuunnit-
telu kéynnisséa 0,09
M€

Maankayttdsopimus
Infransuunnittelu, -
0,3 M€

Infran toteussuun-
nittelu

Asemakaavaehdo-
tuksen  valmistelu.
Viitesuunnitelmien
tydstéaminen ja lisa-
selvitykset. Infran to-
teutussuunnittelu
kaynnistetty
M€

-0,06

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Infran
suunnittelu, -0,05
M€

Vesihuollon suunnit-
telu kaynnistetty

Herttuankulma

Veden laheisyys lisda kaupungin vetovoimaisuutta. Alueelle on tarkoitus si-
joittaa palvelukeskus entisen tupakkatehtaan rakennuksen yhteyteen ja ker-
rostalovaltainen asuinalue yli 4000 asukkaalle. Alueen pinta-ala on noin 8 ha

Toteuttaa myds strategi-
sia linjauksia 3.3.9,

ja se on suurelta osin kaupungin omistuksessa. 3.38,3.37
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
. SUUNNITTELU/
Vaihe SUUNNITTELU TOTEUTUS
Asemakaavaehdo- Asemakaava voi-
tuksen valmistelu. | Ehdotus hyvéksytty | Asemakaava lain- | maan 7.7.2018.
Toimenpide ja toimenpiteen kus- Il(r?_l‘ran_es!_suunnlttelu KSYLK 12.12.2017 voflmalnen " Lnfran 'sugnnlttelu
tannus (milj. €) aynnissa | MKS-neuvottelut In ran.suunpltte u, aynnissa.

: Kaavavalmius ei | kaynnissa Johtojen siirrot -1,1 | Johtojen siirtoty6t
mahdollistanut  inf- M€ lahes valmiit, -1,0
ran suunnittelua M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen- Suunnittelu alkaa . . .
R : . Infran suunnittelu - Yleissuunnitelma
?rlr(:ﬁ jZ)tOImenplteen kustannus 2018 0,01 M€ valmis

Vaasanpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikes-
kustan kehittdminen entiselle jatevedenpuhdistamon alueelle. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehit-
taa kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyéa tarjoamalla mm.
houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristdja ja monipuolista asumista ké-

Toteuttaa myos strategi-
sia linjauksia 3.3.4,

vely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta. Veden laheisyys lisaa 3.3.5,3.39
kaupungin vetovoimaisuutta. Alueen osayleiskaava mahdollistaa korkean ra-
kentamisen. Alueella on merkittavéa pilaantuneiden maiden ongelma johon on
Ioydettéva taloudellisesti kannattava toteutusmalli.
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU
Siirretty eteenpéin Hulevesialtaan
Toimenpide ja toimenpiteen kus- | vuoden PIMA selvitys tehty Selvitykset suunnittelu ja raken-
tannus (milj. €) 2017 sopimuksessa nusten haitta-aine-
Selvitykset kartoitus on tehty.
Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Harppuunakortteli

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikes-
kustan kehittdminen. Kumppanuuskaava. Asuntotuotantoa.

Toteuttaa myos strategi-
sia linjauksia 3.3.7,
3.34,3.3.9
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Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe UUSI/YLLAPITO SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran suunnittelu -
0,001 M€

Katusuunnittelu
kaynnissa

Infra rakentamisval-
mius 2018 0,001 M€

Hulevesilinjojen ra-
kentaminen,
-0,25 M€

Ei ole ollut tarvetta
erillisten hulevesilin-
jojen rakentami-
seen. Suunnittelu -

0,02 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Linnan makasiinit

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikes-
kustan kehittdminen kumppanin kanssa. Pyrkimyksené on strategian tavoittei-
den mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunkikeskustan

Toteuttaa myds strategi-

elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyo- sia linjauksia
paikkaymparistoja kavely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta.
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe UuslI HANKEHARKINTA
Toimenpide ja toimenpiteen kus- Selvitykset Liitetaan osaksi sa-

tannus (milj. €)

tamahanketta.

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

LOGICITY

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi
kaupungin maankaytdn painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupun-
gin kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan ty6-
paikka-alueita lentokentan yhteyteen. Tavoitteena on myos
mahdollistaa Toijalan radan hyddyntamista osana siihen ra-
joittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Ajanmukaista-
malla alueella olevien teollisuuskorttelien asemakaavat luo-
daan edellytykset kysyntaa vastaavalle kaupungin omistuk-
sessa olevalle elinkeinotonttitarjonnalle.

Strateginen linjaus:
3.3.1

Vaiste
(ent. Maa-ainespuisto)

Maa-ainespuiston asemakaava-alueella tavoitteena on ensisijaisesti laajan
ylijddméamassojen sijoituspaikan sek& muiden maa-ainesten kasittelya ja va-
rastointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saraméakeen. Aluetta laajen-
netaan koskemaan Vaisten aluetta. Muutoksella mahdollistetaan laajemman

Toteuttaa myds strategi-
sia linjauksia 3.1.3,

kokonaisuuden ja tatéa kautta logistiikka ja tydpaikkatonttitarjonnan edellytyk- 334,337
set.
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe TOTEUTUS TOTEUPTIL%/ YLLA-
Asemakaava KV,
Vaijeri- ja
Kettinkikadun suun-
nittelu Vaijerikadun raken-

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran suunnittelu ja

kaynnissa Kettinki- toteutus, -0.57 ME

kadun toteutus
kaynnissa -0,03 M€
Infran toteutus -0,01
M€

taminen valmis.
-0,2 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Mustasuon asemakaava-alueella tavoitteena on mahdollistaa Toijalan radan
hyddyntamisté osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa.

Toteuttaa myos strategi-

Mustasuo Mustasuon kaava-alueen toteuttaminen liséa kaupungin omistuksessa ole- sia linjauksia 3.1.3,
vaa elinkeinotonttitarjontaa. 3.3.4,3.3.7
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU
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Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Asemakaavaehdo-
tuksen valmistelu
paatoksentekoon
(>mks) Infran suun-
nittelun aloittaminen
kaavaehdotuksen
jalkeen

Ei Infran suunnitte-
lua

Ehdotus hyvéaksytty
31.1.2017 KSYLK
MKS kesken

Maankayttésopimus
Asemakaava KV

Maankayttésopi-
musneuvottelut siir-
tyneet vuodelle
2019

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Infran toteutus 0,42
M€

BLUE INDUSTRY PARK

Tavoitteena on suunnitella Pernoon meri- ja metalliteolli-
suuteen keskittyvaa tuotannollista kohdetta. Aluekokonai-
suus, joka on yksi viidesta strategisista maankaytén hank-
keesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana poh-
joista kasvukaytavaa. Alueen kehittamista koordinoidaan
kehittdmissuunnitelman pohjalta.

Strateginen linjaus:
3.3.1

Vaylainvestoinnit

Mahdollistetaan alueen uudet littymajarjestelyt. Erillinen paatos.

Toteuttaa myds strategi-

sia linjauksia
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe UUSI/ TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Telakan liittyman
asemakaava hyvak-
sytty KSYLK
12.12.2017 (voi-
maan 27.1.18).

BIP konseptisuunni-
telma valmis
12.2017

Telakan liityman
asemakaava KYLK
Telakan uusi katu-
yhteys suunnittelu
ja toteutus -2,0 M€

Telakan liityman
asemakaava voi-
maan 27.1.18.
Porttien valinen tie-
yhteys valmis.

Infran rakentaminen
kaynnissa 0,202 M€

-2,2 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

HALISTENVAYLA

Halistenvaylan hankekokonaisuus muodostuu kahdesta eri
projektista eli Koroistenkaaresta ja Koroisista. Koroistenkaa-
ren projektissa on tavoitteena muuttaa Koroistenkaaren ja
Ohitustien valiin jadvan asemakaavoittamaton alue paaosin
liike- ja toimistorakennusten alueeksi, joka liitetdén olemassa
olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tietd jatkamalla To-
pinojan tieliittymaén saakka. Koroisten projektissa tavoit-
teena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen
Markulantieltd Halistensillalle sekéa taman kadun yhdistéami-
nen Koroistenkaareen. Tarkoituksena on myds mahdollistaa
uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seka luoda edellytyk-
sia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytolle.
Hankkeeseen liittyy myds uuden siirtolapuutarha-alueen to-
tetuksen mahdollistaminen joka toteutetaan erillisena ase-
makaavallisena tarkasteluna.

Strateginen linjaus:
3.3.7

Koroistenkaari

Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jaavan asema-
kaavoittamattoman suurelta osin kaupungin omistuksessa oleva alue paa-
osin liike- ja toimistorakennusten alueeksi. Uusi alue liitetaén olemassa ole-
vaan katuverkostoon Koroistenkaaren tietéd jatkamalla Topinojan tieliittym&aan

Toteuttaa my0s strate-
gisia linjauksia 3.1.3,

saakka. Tarkoituksena on myos selkiyttaa alueen ulkoilu- ja virkistysreitisto. 3.34
Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja liikera-
kennusalueen liittdmista katuverkostoon Turun kautta.
Huom. Koroistenkaaren jatkeen to- TelEulumu
teuttaminen osana kehavaylaa riip- TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018

puu Koroisten toteutusaikataulusta

Vaihe

SUUNNITTELU/TO-
TEUTUS

SUUNNITTELU
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Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Asemakaavan hy-
vaksyminen

KV ja kaava voi-
massa, infran toteu-
tussuunnittelun tar-

Katusuunnittelu val-
mis

Infran suunnittelu Infran toteutus al-

jouspyynt6 valmis- kaynnissa kaa, Varikkokatu ja
telussa Séarvankatu  -0,95
Infran suunnittelu M€

siirtyy 2017 -0,002

M€

Katusuunnitelma
valmis. Toteutus
siirtynyt vuodelle
2019 syksyn 2018
saastoohjelmaan
perustuen.

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Infran suunnittelu
0,009 M€ :\r/}gan toteutus, -0,7

Vesihuollon suunnit-
telu valmis. Toteutus
siirtynyt vuodelle
2019 syksyn 2018
kaupungin  s&asto-
ohjelmaan  perus-
tuen

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentami-
nen Markulantielta Halistensillalle seka taméan kadun yhdistaminen Koroisten-
kaareen. Samalla Gregorius XlI:n tien liikennejarjestelyja kehitetdan. Vanhan
Tampereentien ja rautatien tasoristeyksen tilalle suunnitellaan alikulkua ny-
kyista tasoristeysta etelammaksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan on tarkoitus

Toteuttaa myds strate-

Koroinen jaada kevyen liikenteen kayttoon. Rautatien osalta kaavoituksen yhteydessa gisia linjauksia 3.3.4,
selvitetdan kaksirataistamista sekd mahdollisten paikallisjunapysakkien sijoit- 335
tumista alueella. Tavoiteena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla
alueilla seka luoda edellytyksia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytolle.
Alue on kaupungin omistuksessa.
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Vaihe SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Selvitykset, kaava-
luonnoksen valmis-

Selvitykset, kaava-

talouslaskenta Asemakaavan val-

telu Infran suunnittelu ;
Ei Infran suunnitte- kaynnissi 0,04 M€ mistelu, -0.1 Me
lua

Asemakaavan val-
mistelu jatkunut

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

Koroisten siirtolapuutarha

Mahdollistetaan siirtolapuutarhatoimintojen toteutus alueelle.

Toteuttaa my0s strate-
gisia linjauksia 3.3.2,

3.3.3
Huom. Siirtolapuutarha on irroitettu Toteutunut
Koroisten kokonaisuudesta omaksi TP 2016 TP 2017 TA 2018
i 31.12.2018
kaavaksi.
; UUSI/ SUUNNIT-
Vaihe TELU SUUNNITTELU
Suunnitelma  tehty, Tehty arkeologisia
Toimenpide ja toimenpiteen kus- | odottaa  Koroisten il [ lisaselvityksia ja
o~ Tekniikan ja alueen
tannus (milj. €) asemakaavaluon- . kaavaehdotus val-
suunnittelu L
nosta. misteilla.

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

RUNKOBUSSILINJASTO (Sa-
lonen)

Turun kaupungin strategia jatkuu vuoteen 2040 ja Turun
kaupunkiseudun rakennemalli vuoteen 2035. My6s kaupun-
gin karkihankkeet katsovat vahvasti tulevaisuuteen. Turun
seudulla on kehitetty maaratietoisesti uutta seudullista jouk-
koliikennetta, Folia. Kesalla 2014 toteutettu muutos toi suu-
ria parannuksia lippujarjestelmaan ja matkustajainformaati-
oon. Joukkoliikennejarjestelman ydin — bussilinjasto — vaatii
kuitenkin viela kehittdmista ja muutoksia, jotta joukkoliiken-
teen kulkutapaosuutta seké kaupunkiseudun viihtyisyytta ja
vetovoimaa saadaan kehitettyd kaupungin linjausten mukai-
sesti. Toteuttaa MAL-sopimusta.
Runkobussilinjasto hankekokonaisuuden tavoitteet kh paa-
toksen 8.8.2016 mukaisesti;
- joukkoliikenteen runkolinjaston edellyttémien
etuuksien toteuttamissuunnitelma laaditaan vuo-
den 2016 loppuun mennesséa

Strateginen linjaus:
3.3.7
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- toteuttamissuunnitelman perusteella joukkoliiken-
nekatu- ja etuusjarjestelyt seka liikennevaloetuu-
det toteutetaan taloussuunnitelmakaudella 2017 —
2020 talousarvion raameissa

- linjastouudistus toteutetaan yhdella kertaa vuonna
2020

- linjastouudistus perustuu Kauppatorin kautta kul-
keviin runkolinjoihin seké keskustan ulkopuolelle
toteutettavaan keharunkolinjaan

- taydentavan linjaston roolia selkeytetdan perustu-
vaksi entistd enemman syottdyhteyksiin

- laskelma liikenndinnin lisdamisesta aiheutuvista
kustannuksista tuodaan kaupunginhallituksen ka-
sittelyyn vuoden 2018 loppuun mennessa

Toteuttaa my0s strategi-

sia linjauksia
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
; UUSI/ SUUNNIT-
Vaihe TELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

joukkoliikennekais-
tojen suunnittelu,
-0,05 M€

Runkolinjaston vaih-
topysakkien suunnit-
telu.

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)

TOPINPUISTO

Topinpuiston alueen kasvavaa kiertotalousliiketoimintaa
edistetddan maankayton ratkaisuilla. Topinpuistossa kehite-
tddn vanhasta kaatopaikka-alueesta nykyajan haasteisiin
vastaavaa kiertotalouskeskusta. Visiona on tehdd Turusta
nollajatealue, mika merkitsee taydellista siirtymisté jo nyt va-
haisesta jatteen loppusijoituksesta kaikkien materiaalien
hyotykayttoon. Alueelle on koottu materiaalikiertotalouden

Strateginen linjaus:

yritysten keskittyma ja sité vahvistetaan edelleen kehittéamis- 3.36
kumppanuuksien ja vaikuttavien pilottihankkeiden kautta.
Kiertotalouden kehitystyd on myds osa Turun kaupungin
Smart and Wise —kéarkihanketta. Hanke toteuttaa Kaupun-
kiympéaristotoimialan strategisen sopimuksen tavoitetta
KH11: materiaalikierratys ja jatteiden hyotykaytto.
Toteuttaa my0s strate-
gisia linjauksia
Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31122018
Vaihe uusI SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Selvitykset, kaava-
luonnos

Kaavaluonnoksen
valmistelu

Turun Vesihuolto Oy:n toimen-
pide ja toimenpiteen kustannus
(milj. €)
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Kaavoitusohjelma (kh)

Kaynnisséa olevien yleiskaavojen hyvaksyminen:

mistelu

tanut Finavian toi-
mia

Toteutunut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 31.12.2018
Luonnos hyvak-
Yleiskaava 2029 Luon:q?;iﬁ‘ val- Luon:}?;ﬁ? val- Luonnos Kh sytty Kh:ssa
5.11.2018.
Ehdotus hyv. Kh
Lausuntopyynnét | 4.12.2017 ja néh-
lahetetty taville joulu- }
_ _ _ 14.12.2016. La- kuussa. Natura- | oo 00 hyvéiksy- KV hyvaksynyt
Hirvensalon osayleiskaavan tarkistus suntojen perus- lausuntoa arvioin- . K 11.6.2018, vali-
teella oyk:n vii- nin taydennyk- MIOE Ry tettu HO:een
meistely, jonka sesté ei ole saatu
jalkeen ehdotus. vuoden loppuun
mennessa.
Tarkennetut
Lausunnot ja mie- lausuntopyyn-
: Luonnoksen val- | lipiteet saatu, eh- not, internetky-
Satava-Kakskerran osayleiskaava mistelu dotuksen valmis- Ehdotus Kh sely. Hyvaksy-
telu alkanut miskasittely
vuonna 2019.
Selvitysten tar- Odottanut Fina-
Lentokentan ympariston osayleiskaava Enhdotuksen val- kentaminen odot- Selvitykset vian toimia. Sel-

vitysvaihe.

Maaria-llmaristen osayleiskaava

Luonnoksen val-
mistelu

Luonnos hyv. Kh
3.4.2017, ollut
nahtavilla ja lau-
sunnot saatu. Eh-
dotuksen valmis-
telu kéynnistynyt.

Kaavan hyvaksy-
minen Kv

Ehdotuksen val-
mistelu. Odotta-
nut Liedon toi-
menpiteita.

Kaynnissa olevien asemakaavojen hyvaksyminen:

Asemakaavoitusohjelman 2018 mukaan valmistuviksi ohjelmoitujen asemakaavojen toteuma. Taulukossa maankayton
strategiset hankkeet on merkitty *:lla. Hankkeiden kohdalla olevat numerot viittaavat alla oleviin karttoihin.

Tavoitteet

TA 2018

Toteutunut 31.12.2018

Selitys poikkeamalle

2018 hyvaksyttavat asemakaavat

33 kpl, josta 7 strategista*

KESKUSTAN KEHITTAMINEN

*Herrainkulma/ Marina-Linnank.24 (MKS)

Kv hyvéaksynyt 11.6.2018, valitettu hallinto-

31.3.2018.

1-23 | oikeuteen. Voimaan muilta kuin valituksen-
alaisilta osin 27.10.2018.
*Forum (MKS) Kaavaehdotus lausunnoilla loka-marras- Neuvottelut kiinteistbnomistajien
1-56 | kuussa 2018. kanssa. Ehdotus KYLK 28.1.2019
Kakolan torni (MKS) Kv hyvaksynyt 16.4.2018. Voimaan
1-55 | 30.6.2018.
Konserttitalo UUSI Tarveselvitys KH 8/2018. Kaava odottaa ratkaisua konsertti-
1-16 talon sijoituksesta.
Kurjenlinna 110 | KV hyvaksynyt 29.1.2018. Voimaan

Ratapihankatu 16-24 (MKS)
1-26

Kaup.valtuustossa péydalle 3.12.2018.

Hyvaksytty valtuustossa 28.1.2019
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Sirkkalan koulu UUSI

Kv hyvéaksynyt 12.11.2018. Voimaan

1-3 | 12.1.2019
Suomen pankki/Kristiinankatu 2 (MKS) Ehdotus hyvaksytty lautakunnassa Hyvaksytty valtuustossa 28.1.2019
(2017) 14.8.2018. Maankayttdsopimus. Kaup.val-
1-21 | tyustossa poydalle 3.12.2018.
Vilkkilanmaki (MKS) Uuteen valmisteluun Itk 12.6.2018. Hyvak- 12.6.2018 lautakunta palautti val-
1-17 sytty muutettuna nahtaville 6.11.2018. misteluun paivakotitilanteen selvit-
tdmiseksi. Vastineet muistutuksiin
hyvéksytty lautakunnassa
11.2.2019
Yliopistonkatu 5 (MKS) Kv hyvaksynyt 12.11.2018. Voimaan
14 1 1212019
LINNAKAUPUNKI
*Herttuankulma (MKS) (2017) Kv hyvéaksynyt 14.5.2018. Voimaan
1-14 | 7.7.2018.
*Kirstinpuisto (MKS) Ehdotuksen valmistelu Viitesuunnitelmien ja selvitysten
1-31 tydstaminen.
SKANSSI
*[ta-Skanssi Ohjelmoitu uudelleen talousarvion yhtey- Ohjelmoitu uudelleen, tavoitevuosi
3-2 | dessa. Ehdotuksen valmistelu 2019.
*Skanssin keskuspuisto Kv hyvéksynyt 27.8.2018. Voimaan
3-3 | 27.10.2018
HALISTENVAYLA
*Koroisten siirtolapuutarha Ehdotuksen valmistelu. Tehty arkeologisia liséselvityksia
5-9
BLUE INDUSTRY PARK
*Meyer Turun telakka Odottanut hakijan kantaa kaavan-
8-1 laatimissopimukseen.
Saaret
Karhunahde/ Aarila Ehdotuksen valmistelu Resurssit kohdennettu startegisiin
26 maankayton hankkeisiin.
Kaistarniemi Il jatko 3 Ehdotus hyvaksytty Itk:ssa 20.11.2016. Odottanut Hirvensalon oyk-ratkai-
i sua
Skanssi-Uittamo
Kaarningon pumppaamo Tavoitteet muuttuneet. Kaava odottaa hakijan kantaa.
3-1
Kaarninko, Harittu (2017) Keskeytetty Kh:n paatoksella 12.2.2018. m
3-5
Katariinakoti (MKS) (2017) Odottaa hakijan kantaa.
3-16
Nummi-Halinen
Munkkionkuja Ehdotuksen valmistelu. Vaihtoehtojen tutkiminen. Resurs-
5-1 sit kohdennettu strategisiin maan-
kayton hankkeisiin
Polttolaitoksenkatu 13-15 Kv hyvéksynyt 29.1.2018. Voimaan
5-6 | 31.3.2018.
Simolankatu 37 (2017) Luonnos hyvéksytty Itk:sssa 10.4.2018. Eh- Resurssit kohdennettu strategisiin
5-17 | dotuksen valmistelu. maankaytdn hankkeisiin. Ehdotus
nahtaville helmikuussa 2019.
Tapionpuisto (2017) Kv hyvéaksynyt 29.1.2018. Voimaan
5-5 | 31.3.2018.
Tammitien kulma (MKS) Ehdotus hyvéksytty lautakunnassa Odottaa maankayttdsopimusneu-
5-7 | 16.10.2018. Maankayttdsopimusneuvottelut. | vottelujen tulosta.
Tyyssija/ TYS (MKS) Kv hyvaksynyt 3.12.2018. Tullut voimaan
5-14 | 26.1.2019
Runosmaéki-Raunistula
Ramstedtinkatu 4 (MKS) (2017) Ehdotuksen valmistelu. Resurssit kohdennettu strategisiin
6-1 maankayton hankkeisiin.
Raunistulan pyoratie ja silta (MKS) Ehdotuksen valmistelu. Meluselvitysta ja arkeologisia tutki-
6-5 muksia on tédydennetty. Neuvotte-

lut maanomistajan kanssa.
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Tiemestari Valmistelu keskeytyksessa. Kaupunginhalli- | Odottanut kaupungin linjausta lam-
6-11 | tus paattanyt 10.12.2018, ettd alueelle ei | pévoimala-asiassa.
osoiteta paikkaa lampdvoimalaa varten.

Lansikeskus

Nuppulantie 40 (MKS) Kv hyvaksynyt 27.8.2018. Valitettu hallinto-oi-
7-6 | keuteen.

Pryssinkuja Rakentaminen toteutetaan nykyisen kaavan | Kaavamuutostarve poistunut.
7-2 | pohjalta.

Pansio-Perno

Pernon koulu Odottanut tavoitteiden asettamista. Tavoitteet selkiytymatta.
8-3

MT-!

KRl TeT
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Asuintonttien luovutusohjelma (kh)

Asuintonttien luovutusohjelmassa on esitetty kaava-alueet, joilla tavoitellaan asuinkerrostonttien (AK), pientalotonttien
(AP) ja omakotitonttien (AO) luovutusta.

Taulukossa kursiivilla merkityissé kohdissa kaavoitus on vireilld. Tahdelld merkityissé kaavan hyvaksymispaatoksesta on
vireilla muutoksenhaku.

Tontinluovutukset edellyttavét voimassa olevaa asemakaavaa ja yleensa myds infran toteutusta. Kaupunkiympéristélau-
takunnan operatiiviessa sopimuksessa on esitetty toimenpiteet (kaavoitusohjelma, infran suunnitteluohjelma ja infran
investointiohjelma) tavoitteen saavuttamiseksi.

Kayttotarkoitus / Vuosi

2018 3112.2018
AK Linnanfaltti Kaikki tontit luovutettu .‘
Pazskyvuorenrinne Luovutus sir:;yétglfégrl ;oteutuksen B
Puutarhakatu 41* Valitusprosessi gezslégll .9Kaava voimaan
Kurjenlinna Kaikki tontit luovutettu .‘
AP Yli-Maaria Tonteilla ei ole ollut suurta kysyntaa N
Kaarninko Kaavoitus keskeytetty .‘
Tapionpuisto Valitusprosessi paattyi 12/2018 N
AO Munttismaki Tontit luovutettu i‘
Yli-Maaria Luovutukset kdynnisséa m
Infrastruktuurin yllapito (kh)

1.000 € TP 2016%) TOT 2017 TAM 2018 Toteutunut

31.12.2018
Tavoitetasot yhteensa 24.435 23.757 21.324% 19.230%*

(sis. tulot ja palkat)

Lisatietoja: Kaupunkiympéristdtoimiala tilaa yleisten alueiden, katu- ja viheralueiden yllépitotydt valtakunnallisten hoito-
ja kunnossapitoluokitusten mukaisesti. Yllapito kasittdad seka talvi- etté keséaikaisen hoidon ja kunnossapidon. Yllapi-
totdiden tilaaminen perustuu kolmeen tuotekokonaisuuteen, jolla haetaan kaupunkien valistd kustannustenvertailun
mahdollisuutta:

Perustuotteet (12,320 milj. euroa) sisaltavat pakolliset lakisdateiset tehtavat ja muut valttamattdomat hoitoon liittyvat teh-
tavat. Perustuotteita ovat talvihoito, viheralueiden hoito, liikennealueiden hoito, puhtaanapito seka kalusteiden, varus-
teiden ja rakenteiden hoito.

Erillistuotteet (8,540 milj. euroa) sisaltavat muut tehtédvékokonaisuudet sek& kunnossapitotydt. Kunnossapitotdilla pyri-
tdan hillitseméaén korjausvelan kasvua. Erillistuotteita ovat katu- ja viheralueiden kunnossapitoty6t, talvihoidon erillis-
tuote, lumen kuljetus ja lumensijoituspaikat, kunnossa-ja puhtaanapidon erillistuote, ilkivalta ja tapahtumat, leikkipaik-
kojen hoito ja kunnossapito, talousmetsien hoito, ulkoilusaaret, erityisalueiden hoito, laiturit, venepaikat, vesivaylat, ul-
kovalaistus ja likennevalot.

Erityistuotteet (2,608 milj. euroa) sisaltavéat kaupunkikohtaisia tehtavia ja palveluita, jotka eivat ole normaaleja yllapito-
tehtavia, mm. Fori, liikennekeskus ja katulammityksen kustannukset. Erityistuotteisiin siséltyy myds Kaupunkirakenta-
misen kunnossapitoyksikdn yleiskustannukset.

Perus- ja erillistuotteilla on tuotekortit, joissa on méaaritelty sekd laatuun ettd méaaraaikoihin liittyvét vaateet. Kaikilla
tuotteilla on oma kustannusseurantansa. Yksildidymmat tuotekuvaukset ja budjetit sisaltyvét operatiiviseen sopimuk-
seen. Hoitoluokituksia tarkastetaan katu- ja viheralueilla vuosittain.

*) Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatos

**) tulot 3.410, menot 23.468, palkat 1.250.

**+) Hulevesitulot ja maa- ja vesialueiden vuokratuotot ovat toteuneet yht. 2,1 milj. euroa talousarviota suurempina. (hulevedet + 1,2 M€,
maa- ja vesialueiden vuokratuotot + 0,9 M€)
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Henkiléstén tyohyvinvointi (kh)

jadaneiden maara
laskenut

jaadneiden maara
laskenut

Henkiléstdohjelman Ohjelman Kaupungin tavoite o Toteutunut
painopistealue alatavoite 2018 Toimialan TA 2018 31.12.2018
Turussa jokaisen tulee Tybssé jaksamista | Sairauspoissaolot | Sairauspoissaolo-
voida kokea, ettd tyo lisda | tukeva tybnantaja- | alle suurten prosentti 3,0-4,0% | 2,6 %
hyvinvointia politiikka kaupunkien keskiar-
von
Tyokyvyttdmyys- Tyokyvyttomyys- Ei nousua
elakkeelle elakkeelle v. 2016 yto 1 hld

v. 2017 kito 1 hlé
v. 2018 kyto 2 hia

Aktiivinen osaamisen en-
nakointi

Strategisesti ohjat-
tujen kehityskes-
kusteluiden kaymi-
nen

Taydennyskoulu-
tuksen riittavyys ja
oikeellisuus

Osaamisesta on
keskusteltu vuosit-
tain: Keskitettyyn
jarjestelmaan rekis-
terdidyt kehityskes-
kustelut

Koulutus on tarvetta
vastaavaa ja suun-
nitelmallista: Rekis-
terdityjen koulutus-
paivien maara / va-
kituinen tyontekija

Keskitettyyn jarjes-
telmaan rekisteroi-
tyjen yksilo- tai ryh-
makehityskeskuste-
luiden méaara on
suurempi kuin kau-
pungissa keskimaa-
rin

Koulutussuunnitel-
man mukaisten re-
kisterdityjen koulu-
tuspaivien maara /
vakituinen tyonte-
kija

Jarjestelmassé kehi-
tyskeskusteluja
avattu 242 kpl,

80,3 % htv-luvusta.
Koko kaupunki 73%

Koulutuspéivien
maara / vakituinen
tyontekija 3,1 pv

Turku on vetovoimainen
tybnantaja

Taloudellisesti
vastuullinen palve-
luiden tuottaminen

Tybvoiman kayttd
pysyy ennallaan tai
laskee edellisesta
vuodesta: HTV
(ilman tyollistettyja
ja harjoittelijoita)

Turun vetovoimai-
suus tyénantajana
nékyy tyévoiman
saatavuudessa: Ha-
kemuksia / tyo-
paikka (Kuntarekry)

Kaupunkiympéaristo-
toimialan HTV:n ta-
voite asetetaan so-
pimuksen
kohdassa 3.1: Mal-
tillinen lisays kau-
pungin kasvun
edistémiseksi

Turun vetovoimai-
suus tyénantajana
nakyy tyévoiman
saatavuudessa: Ha-
kemuksia / ty6-
paikka (Kuntarekry)

Htv 301,4

(tavoite 320)
Toimialalla oli
useita vakansseja
edelleen taytta-
matté, osassa rek-
rytointivaikeuksia

Kuntarekryssa
keskimé&arin hake-
muksia / tydpaikka
15,7

(koko kaupunki
10,25)
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Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
VOLYYMI
Hyvéaksytyt asemakaavat yh- 9 19 1 15 13 12 9 14

teensa (Ikm), merkittavat (kv)

Hyvéaksytyt asemakaavat yh-
teensa (lkm), vahaiset (Itk)

Hyvéaksyttyjen asemakaavojen
(kv) sisaltama uuden ja kaytto- 56.015 | 155.635 | 209.790 | 267.080 | 253.750 | 526.250 153.400 | 386.605
tarkoituksenmuutoksen alai-

sen kerrosalan lisays yhteensa

(kem_2) ientalot (AO, AP) 7100 | 31.620 | 21.860 | 17.140 | 51.270 |  7.940 25700 |  4.000
E a2 7350 | 76.965 | 101.730 | 137.540 | 54.280 7.600 | 119.800 | 298.790
- kerrostalot (AK) 41565 | 47.050 | 86.200 | 112.400 | 148.200 | 510.710 7000 | 83.815

- elinkeinot, palvelut

Kaupungin maalle sijoittuvan
hyvéksyttyjen asemakaavojen 63 % 36 % 13% 16 % 81 % 63 %

(kv) asuinkerrosalan osuus

Asemakaavojen asuinkerros-
alan sijoittuminen tiivistyvéalle 80 % 78 % 86 % 89 % 93 % 54 % 51 % 96 %
kestavan kaupunkirakenteen
vybhykkeelle

Jalankulun maaraindeksi, in- 1008 | ©ilas- | eilas 1004 1 49q7
deksi 2017=100 kettu kettu

Py6railyn maaraindeksi, in- 97.6 eilas- | eilas- 100,0 95,3
deksi 2017=100 kettu kettu

Autoliikenteen maaraindeksi, ei las- ei las- 97,3 100,0 98,0
indeksi 2017=100 kettu kettu

Seudullisen joukkoliikenteen ei ver-

matkamaarat, indeksi rannol- 90,2 95,0 100,0 98,5
2017=100 linen

LAATU JA VAIKUTTAVUUS

Tyytyvaisyys (1=erittdin huono,

5=erittéin hyva)
likennealueiden ylla-
pito* 3,15 3,24 3,23 3,47 3,27 3,34 3,37 3,31
(vertailukunnat  v2004-
2018: 3,30)
(Turku keskiarvo v2004-
2018: 3,37)

- puistojen hoito*
(vertailukunnat  v2004-
2018: 3,41) 3,25 3,30 3,31 3,50 3,47 3,43 3,50 3,54
(Turku keskiarvo v2004-
2018: 3,39)

- rakennetun ymparis-
ton viihtyisyyteen ja
kauneuteen **
(vertailukunnat  v2005- - 3,46 - 3,61 3,74 3,57 3,77 3,66
2018: 3,46)

(Turku keskiarvo v2005-
2018: 3,57)

- asuntojen, ty®paikko-
jen ja palvelujen sijoit-
teluun **
(vertailukunnat ~ v2005- - 3,22 - 3,13 3,35 3,28 3,53 3,48
2018: 3,35)

(Turku keskiarvo v2005-
2018: 3,31)
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- rakennetun ymparis-
ton valvontaan **
(vertailukunnat v2005-
2018: 3,26)

(Turku keskiarvo v2005-
2018: 3,27)

- 3,29 - 3,27 3,40 3,31 3,37 3,34

- liikenneoloihin jalan-
kulkijan kannalta ** " ) ) K
(vertailukunnat v2016- ysymys jaettu, aiemmin ke-

2018: 3,90) vytliikenne .77 3.96 3.93
(Turku keskiarvo 2016-
2018: 3,89

- liikenneoloihin py6rai-
lijan kannalta ** § _ _ -
(vertailukunnat v2016- ysymys jaettu, alemmin ke-

2018: 3,78) vytliikenne 3.26 3.24 3:40
(keskiarvo Turku 2016-
2018: 3,30)

- liikenneoloihin autoili-
jan kannalta **
(vertailukunnat  v2005-

2018: 3,80) 3.73
(Turku keskiarvo v2005-
2018: 3,78)

- 3,79 3,82 3,89 3,88 3,65

- julkisen liikenteen hoi-
toon **

(2‘331’;?‘”3”';5’)‘”"’“ v2005- - 3,02 - 4,02 4,09 4,11 4,16 3,08
(Turku keskiarvo v2005-

2018: 3,99)

- ilman laadun hoitoon
*%
(vertailukunnat v2005-
2018: 3,49)
(Turku keskiarvo v2005-
2018: 3,50)

- 3,26 - 3,72 3,78 3,63 3,87 3,79

- luonnonsuojelun hoi-
toon **
(vertailukunnat v2005- . .
2018: 3,49) 3,38 3,66 3,64 3,67 3,80 3,65
(Turku keskiarvo v2005-
2018: 3,56)

*Yhdyskuntatekniset palvelut —kysely (FCG), **Kaupunki- ja kuntapalvelut —kysely (FCG)

Kaupunkikeskustan elinvoimai-
suus: elinvoimaluku = lauan-
taiyritysten maarasta vahenne-
tdan tyhjat liiketilat, joka suh-
teutetaan kunnan asukaslu-
kuun (x1000) (vrt. v2016 Tam-
pere 3,724, Helsinki 2,756 ja 17
kunnan keskiarvo 2,98)

3,581 3,83 3,67

Kaupunkikeskustan elinvoimai-
suus: Liiketilojen tayttdaste
(vrt. v2016 Tampere 93,2 %, 89,7 % 91,65 % 90,53 %
Helsinki 95,3 % ja 17 kunnan
keskiarvo 88,2 %)

Keskustan suuralueen vakiluku Tk:sta
31.12. 50.054 50.684 51.558 53.004 53.443 54.490 55.503 3/2019

Asemakaavoitetu alueen pinta-
ala (km?) 9702,9 | 972827 | 9731,75 | 9751,64 | 9767,54 | 10131,7 | 10167,13 | 101818
+10,13 +25,39 +3,48 +19,89 +15,90 +364,20 +35,39 +14,70

Asemakaavapaatoksista teh-

dyt valitukset (Ikm) 2 8 5 6 5 5 5 4

Asemakaavapaatosten pité- 92 % 100 % 100 % 95 % 100 % 100 % 5% 06 %
o P

vyys, % (ratkaisujen Ikm) (3 kpl) (5 kpl) (5 kpl) (7 kpl) (8 kpl) (4 kpl) (5 kpl) (2 kpl)
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Asunnot: Iukymazla\rg, yhtfensa 106.981 | 108.151 | 109.342 | 110.608 | 111.600 | 113.769 | 115.209 | Tilastok.
- pientaloissa, /00 25,6 25,6 25,6 257 255 25,6 254 touko-
- kerrostaloissa, % 72,7 72,8 72,8 72,7 73,0 72,9 73,1 kuu
- muut, % 1,7 1,6 1,7 1,6 1,5 1,5 1,5 2019
Liikenneonnettomuuksissa 134
loukkaantuneiden maara (hen- 241 189 201 190 192 209 184 onn tieto
kilba) ]
Henkildautotiheys (henkildau-
toa / 1000 asukasta) Tieto
_ likennekaytossa 414 413 411 409 409 409 412 saadaan
- rekisterissi 466 469 471 471 473 478 485 kevaalla
Kasvihuonepéastdjen maara Tieto
- ; 972,2
(kt CO=2ekv/VUOSI) 1147,2 1164,4 988,7 988,3 ; saadaan
(enn.tieto) I
kevaalla
Hengitettavien hiukkasten vrk- 8 0 8 2 3 3
raja-arvojen ylityspaivat
Materiaalikierratys ja jatteiden
hyotykaytto
- Yhdyskuntajatteesta
hyddyntdmiseen yh-
teensa .
) 90,4% | 98,7 % 98,2 Tieto
- Yhdyskuntajatteesta 18% | 18.7% 196 | saadaan
materiaalihyodynta- 72.4 % 79,9 % 78,6 kevaalla
miseen
- Yhdyskuntajatteesta
energiahyodyntami-
seen
SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS
Ymparistdterveydenhuollon
neista tarkastuksista (%, toteu- 1283/ 1255/ 891/ 829/ 983/ 924/
’ . 1819 1976 1534 1512 1869 2029
tunut / tarkastukset yhteensa)
Elintarvikevalvonnan valtakun- 24 % 25 % 22 % 18 % 35 % 49 %
nallisen suunnitelman toteutu- 757/ 780/ 694 / 635/ 690 / 739/
minen (%, toteutunut / suunnit.) 3164 3164 3140 3623 1959 1522
Terveydensuojelun  valtakun- 87 % 68 % 75 % 97 % 78 % 35 %
nallisen suunnitelman toteutu- 327/ 292 / 153/ 193/ 229/ 102/
minen (%, toteutunut / suunnit.) 374 432 204 200 292 294
TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS
Ulkoinen rahoitus ympariston-
suojelun tutkimus- ja kehitta- 169.000 | 122.000 17.000 65.000 110.000 92.000
mistoimintaan
Asemakaavoituksen kesto
(mediaani) kaynnistamisesta 21,4 23,5 24,2 29,5 29,3 25,9 29,9 22,4
hyvaksymiseen (kv), kk
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KAUPUNGIN STRATEGISTEN OHJELMIEN LINJAUKSET JA ALATAVOITTEET
(18.12.2017)

HYVINVOINTI JA AKTIIVISUUS —-OHJELMAN STRATEGISET LINJAUKSET (18)

2.1 TERVE JA HYVINVOIVA KAUPUNKILAINEN

2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyélla
Alatavoitteet:

« Poikkihallinnollinen ja laaja-alainen kaupungin ja sen palvelujen suunnittelu toteutetaan kumppanuudessa eri toimijoiden
kanssa huomioiden eri ik&- ja asiakasryhmien tarpeet.

« Palveluja kohdennetaan eri alueille ja asiakasryhmille tarveléhtdisesti.

» Kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien voimavarat otetaan kayttéon luomalla toimiva palveluohjausmalli, joka
toteutetaan ajasta ja paikasta riippumattomasti osana monikanavaista asiakaspalvelua.

« Palveluohjauksen kehittamisessa hyddynnetéan ulkopuolisia yhteistybkumppaneita.

» Kolmannen sektorin palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan kumppanuuksilla ja avustuspolitikan uudistamisella
strategian tavoitteita tukeviksi.

» Kaupungin omaa toimintaa ja tehtavia arvioidaan jatkuvasti ja soveltuvia toimintoja voidaan siirtdé kolmannen sektorin toimijoi-
den toteutettavaksi kumppanuuteen perustuen.

» Kaupungin hallinnoimia sisé- ja ulkotiloja avataan kuntalaisten seka yhteisdjen kayttdon ja niiden kayttéa helpotetaan.

« Kaikki kaupungin tilat arvioidaan laajemman hyédyntédmisen nakdkulmasta.

2.1.2 Lisatdan tuottavuutta tekemalla ehkaisevasta tyosta kaiken toiminnan kivijalka
Alatavoitteet:
» Ehkaiseva tyo laajennetaan osaksi kaikkea asiakastyota.

« Parannetaan riskiryhmien kykya edistdd omaa terveyttdn ja hyvinvointiaan lisdamalla tietoon perustuvaa palveluiden kohden-
tamista.

« Palveluketjuja kehitetd&n toimivammiksi ja vaikuttavammiksi lisadmalla ehkaisevan tyén osuutta ja painottamalla avopalveluja.
« Vahvistetaan alueellista yhteisty6ta ja palveluohjausta.
« Kehitetédan asiakkuuksien hallintaa parantamalla asiakastiedon hyddyntamista palveluprosessien kehittamisessa.

« Palveluita jarjestetaan uudella tavalla hyddyntamalla digitaalisten ajasta ja paikasta riippumattomien palvelujen osuutta seka
palvelusetelien kayttoa.

« Innovaatioiden syntymisté edistetaan ja niitd hyddynnetdan kuntalaisten palvelutarpeiden tyydyttamisessa.
« Palvelujen kehittdmisessé hyddynnetédén kokemusperdisté asiantuntijuutta.

« Otetaan kokeiluna kaytt66n sosiaalinen luototus ja arvioidaan sen vaikutukset.

2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittdmalla vaikuttavia asiakaskeskeisid palveluprosesseja

Alatavoitteet:

« Korjaavat ja erityispalvelut jarjestetdan tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti.

« Lastensuojeluun vastataan ensisijaisesti ennaltaehkaisevien toimenpiteiden, perhetyon sekd avohuollon keinoin.

« Sijaishuollossa tavoitteena on I6ytaa entistd suuremmalle osalle lapsia sijaisperheita, jotta laitossijoitusten tarve vahenee.

« Vanhustenhuollossa jatketaan palvelurakenteen muuttamista laitoshoidosta tehostettuun palveluasumiseen seka koti- etta
omaishoidon tukemiseen.
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« Perusterveydenhuollon toimintaa vahvistetaan ja erikoissairaanhoidon hoitoketjujen toimivuus varmennetaan oikea-aikaisen ja
tehokkaan sairaalahoidon turvaamiseksi.

 Luodaan uusia toimintamalleja erityisryhmien tarpeiden hoitamiseen.

 Kehitetéddn ja laajennetaan yhteisvastaanottomallia, jossa asiantuntijat yndessa asiakkaan kanssa etsivét ratkaisua erityisesti
paljon palveluja kéyttavien ongelmatilanteisiin.

« Kehittamistydssa hyddynnetaan kotimaista ja ulkomaista tutkimus- ja vertailutietoa entistd enemman.
« Vertaisryhmatoimintaa ja asiakkaiden osallisuutta vahvistetaan.

« Asiakaskeskeisia palveluketjuja kehitetddn palvelumuotoilun avulla yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

2.2. OSAAVA JA OPPIVA KAUPUNKILAINEN

2.2.1 Henkiléston osaaminen pidetaan kehityksen kérjessa systemaattisella osaamisen johtamisella ja laajaan verkos-
toitumiseen kannustamalla

Alatavoitteet:

» Henkildston osaaminen pidetaan kehityksen karjessa suunnitellusti johdetulla riittavalla tdydennyskoulutuksella ja kannusta-
malla uusien toimintatapojen ldytamiseen.

 Henkil6stda kannustetaan muodostamaan kansallisia ja kansainvélisia verkostoja erityisesti hyddyntamalla uusia digitaalisia
toimintaympérist6ja ja niiden suomia mahdollisuuksia.

2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettdmasti kaikkien ulottuville hyédyntamalla uuden
teknologian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueellista yhteistyota

Alatavoitteet:
« Koulutus- ja kulttuuripalveluissa digitaalisia ymparistdja hyddynnetdan tehokkaasti.
* Omassa edunvalvonnassaan Turku huolehtii my6s kaupunkiseudulla toimivien yhteisty6kumppanien eduista.

» Kaupunki toimii koulutuksenjarjestéjaverkon kokoajana Turun alueella.

2.2.3 Vieraskielisen vaestdn suomen ja ruotsin kielen taidon kehittymisté ja suomalaisen yhteiskunnan tuntemusta tue-
taan riittavalla koulutustarjonnalla

Alatavoite:

« Kaikille vieraskielisille tarjotaan riittdvasti tuloksellisia ja oikeanlaisia suomen ja ruotsin kielen opintomahdollisuuksia.

2.2.4 Kansainvalisyyden edellytykset turvataan tukemalla asukkaiden ja henkiléstén valmiuksia toimia kulttuurien vali-
sessa vuorovaikutuksessa

Alatavoite:

» Kaupunki tarjoaa omissa oppilaitoksissaan laajan kielivalikoiman.

2.2.5 Varhaiskasvatuksen palvelujen asiakaslahtdisyytta kasvatetaan laajentamalla yhteistydta muiden toimijoiden
kanssa

Alatavoitteet:
» Kaupunki huolehtii paivéhoitotarjonnan kattavuudesta ja varhaiskasvatuksen laadusta.

» Kaupunki monipuolistaa yhteistydssa yksityisten toimijoiden kanssa varhaiskasvatuksen palvelutarjontaa, laajentaa palveluva-
likoimaansa ja suuntaa palvelutarjontaa paivéakotipalveluita kevyempiin toteuttamistapoihin.
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« Varhaiskasvatuksen yhteisty6ta neuvoloiden ja ennaltaehkaisevan perhetydn kanssa lisataan.

2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toimipisteverk-
koja tiivistamalla

Alatavoitteet:
« Kaupungin oman varhaiskasvatuksen yksikktkokoa kasvatetaan 100 — 140 hoitopaikan yksikoihin.

« Lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulutuksen palveluverkkoa tiivistetaédn yksikdiden maaraa va-
hentamalla ja selvittdmalla tilojen yhteiskayttdémahdollisuuksia muiden koulutuksen jarjestajien kanssa.

* Oppilaitosten toimintaymparistén uudistamisessa hyddynnetaan digitaalisia opetusratkaisuja.

2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu toteutuu laajan poikkihallinnollisen yhteistydn tuloksena
Alatavoitteet:

« Jokaiselle nuorelle varmistetaan peruskoulussa ja sitd seuraavassa nivelvaiheessa riittdva tuki ja ohjaus, jotta hén voi perus-
koulun jalkeen jatkaa koulutuksen tai muun hénelle mielekk&an toiminnan kautta eteenpéin elamassaan.

« Toisella asteella opiskelevat nuoret lapéisevat opintonsa ja saavat valmiuksia siirtya tyd-elaméaan tai jatkokoulutukseen.
« Vieraskielisten ja erityista tukea tarvitsevien nuorten tarpeet huomioidaan ja nuorisotakuu toteutuu myds heidan osaltaan.

* Nuorisotakuuta toteutetaan sivistystoimialan, hyvinvointitoimialan, vapaa-aikatoimialan sek& muiden julkisten ja yksityisten
yhteistybkumppaneiden kanssa.

« Pyritdén kasvattamaan vieraskielisten oppilaiden osuutta toisen asteen oppilaitoksissa ja edelleen korkeakouluopinnoissa.

* Peruskoulun paattavalle ikaluokalle tarjotaan kahden viikon kesatydseteli nuorten tydllistymisen edistamiseksi ja syrjaytymisen
ennaltaehkaisemiseksi.

2.2.8 Tulevaisuuden osaamispadaoma turvataan jarjestamallé jatkossakin korkeatasoista yleissivistavaa koulutusta
Alatavoitteet:

 Perusopetuksessa vahvistetaan lahikouluperiaatetta.

 Tehostetun ja erityisen tuen oppilaille mahdollistetaan opiskelu myés lahikoulussa.

« Lukioiden tuloksellisuus on korkeaa, ja ne ovat maakunnallisesti vetovoimaisia.

2.3. AKTIIVINEN KAUPUNKILAINEN

2.3.1 Tuetaan aktiivista elaméantapaa luomalla edellytyksid omatoimiselle aktiivisuudelle
Alatavoitteet:

 Tuetaan kaupunkilaisten omaan oivallukseen perustuvaa aktiivisuutta.

« Tuotetaan toimialojen ja palvelualueiden yhteistyona aktiiviseen elamantapaan kannustavia palveluja.
* Toteutetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja.

 Tuetaan erityisesti sellaista kansalais- ja jarjestdtoimintaa, joka aktivoi passiivisia.

2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteistydlla kansalais- ja jarjestdtoiminnan kanssa
Alatavoitteet:

« Avustusjarjestelma uudistetaan ja yhtenaistetadn tukemaan kaupungin strategisia tavoitteita. Avustusrekisterilla lisataan avoi-
muutta ja lapinakyvyytta.
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« Avustusten jakamiseen luodaan malli, jossa suuremmat vakiintuneet toimijat kuuluvat sopimusten piiriin ja jossa pienemmat ja
vaihtuvat avustusten saajat tadydentavat ja monipuolistavat palvelutarjontaa.

» Tuotetaan vapaa-aikatoimialan palveluja lisdantyvassa aktiivisessa kumppanuudessa ja vuorovaikutuksessa strategisesti tar-
keiden kansalais- ja jarjestotoimijoiden kanssa.

 Varmistetaan yhteistydfoorumien toimintaa yhdessé kolmannen sektorin kanssa.

2.3.3 Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut kohdennetaan hyddyntamaélla paremmin asiakas- ja asukastietoa
Alatavoitteet:

» Kéytetddn suunnittelussa ajankohtaista tutkimustietoa yhteiskunnallisista muutostrendeisté ja avustusrekisterilla lisataéan avoi-
muutta ja lapinakyvyytta.

* Lisatdan asukas- ja asiakastiedon hyddyntamista osana suunnittelu-, arviointi- ja kehittamisty6ta.
» Kohdennetaan vapaa-aikatoimialan palvelut asukas- ja asiakastietoa hyvaksi kayttaen.

« Lisatdan vuorovaikutusosaamista, jotta kommunikointi kehittyy seka kaupungin ja sen asukkaiden valilla ettd asukkaiden kes-
ken.

« Digitaalisia medioita hy6dynnetéén aktiivisen elaméntavan ja vuorovaikutteisuuden kasvattamisessa.

2.3.4 Vahvistetaan aluendkdkulmaa asuinalueiden ominaispiirteitd hydodyntamalla
Alatavoitteet:

« Vakiinnutetaan kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyd, johon osallistuminen on osa perustydta
kaikilla toimialoilla.

« Tarjotaan asukkaille alueen soveltuvia tiloja omatoimiseen kayttoon seka kannustetaan heitd oma-aloitteisuuteen.

« Alueiden identiteettia vahvistetaan kaupungin seka sen asukkaiden ja asiakkaiden yhteisellda suunnittelulla ja mahdollistamalla
identiteettia vahvistavia toimintoja ja tapahtumia alueilla.

2.3.5 Osallisuutta lisatdan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatoksentekoa

Alatavoitteet:

« Osallisuuden painopisteind ovat kaupunginosa- ja teemaosallisuus seké lasten ja nuorten ja erityisryhmien osallisuus.
« Aluetydhén kutsutaan mukaan alueen kansalaistoiminnan ja jarjestdjen edustajat.

« Hyddynnetaan digitaalisia ratkaisuja asukkaiden osallistamisessa, aloitteiden ja palautteiden keradmisessa ja niiden hyddynta-
misessa.

« Osallisuus mahdollistetaan tapaus- ja asiakohtaisesti niin, etté se ei valttamatta edellyté pysyvaa tai pitkaaikaisempaa sitoutu-
mista.

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edelldkavijana vahvistetaan kehitta-
malla uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen muotoja

Alatavoitteet:

» Seka kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentélla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikult-
tuuritapahtumia.

« Korostetaan luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seké tuodaan kulttuuria eri muodois-
saan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

« Edistetaén "Kulttuuri tekee hyvad” -ajattelua ja taiteen seka kulttuurin rikkautta osana palvelujen suunnittelua ja kehittdémista.
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2.3.7 Hyvéan elamén Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elaméantavaksi
Liikunta
Alatavoitteet:

* Aktivoidaan terveytensa kannalta liian vahan liikkuvia lisaédmaan liikunnan maaraa lisddmalla heidan palvelutarpeidensa tunte-
musta.

« Vahennetaan "dropout’- ja "dropoff’-ilmidita luomalla sdanndllisen liikuntaharrastuksen jattaneille tai kilpaurheilun keskeytta-
neille nuorille mielekkaita liikuntamahdollisuuksia yhteistydssa liikuntaseurojen kanssa.

« Edistetaan liikuntamahdollisuuksien esteettémyytta ja saavutettavuutta.

« Kehitetdan liikuntaolosuhteita, avustuksia ja kumppanuuksia kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kulttuuri

Alatavoitteet:

« Kasvatetaan kulttuuripalvelujen asiakaslahtdisyytta uusien asiakasryhmien tavoittamiseksi.

« Kirjastopalveluissa vahvistetaan tietoyhteiskunnan perustaitoja, kuten monilukutaito, I&ht6kohtana tiedon saatavuus.
* Museotoimintaa uudistetaan kokemuksellisen perhe- ja matkailutoiminnan suuntaan.

» Museopalveluissa viranomaistoiminnan palvelutasoa ja joustavuutta lisatédan ja mahdollistetaan ajallisesti kerrostuneen kau-
punkikuvan kehittdminen.

* Vahvistetaan Turkua taidemusiikin dynaamisena keskittyména ja taiteilijavierailijoiden esiintymispaikkana seka kiinnostavana
yhteistydkumppanina musiikin alalla.

» Ennakoidaan palvelutarpeiden muutoksia, muokataan uusia palvelukonsepteja ja rohkaistaan toimijoita jarjestamaan uudenlai-
sia kulttuuritapahtumia ja -ilmidité.

« Edistetaan kulttuurin vapaan kentéan toimintaedellytyksia ja lisatéan yhteistyota.

« Peruskorjattu teatteritalo luo Turun kaupunginteatteri Oy:lle edellytykset aiempaa asiakas-lahtdisemmalle ja kustannustehok-
kaammalle toiminnalle.

« Kaupungin kulttuuripalvelut tarjoavat kansallisen ja kansainvélisen tason kulttuurielamyksia kaupunkilaisille ja muualta tuleville.

» Tuotannot valmistellaan ja suunnitellaan koordinoidusti ja hyédynnetéén yhteisesti kaupunkitasolla.

Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan

Alatavoitteet:

« Otetaan lapset ja nuoret aktiivisesti mukaan heita koskevien asioiden suunnitteluun, valmisteluun ja toteuttamiseen.
 Tuetaan ja hyédynnetéén vuorovaikutteisen demokratian keinoja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.

» Mahdollistetaan monipuolisen nuorisokulttuurin toteutuminen.

« Laajennetaan nuorisotydn painopistetta tilojen jarjestamisesta nuorisotyon siséllon kehittdmiseen.

« Kehitetdan yhteiskaytéssa olevien tilojen palveluja.

« Varmistetaan, etta lapsi ja nuori saa tarvitessaan aikuisen tukea ja lasnaoloa seka liikkunnan ja kulttuurin virikkeita.

« Toteutetaan laajaan kumppanuuteen perustuvaa aamu- ja iltapaivakerhotoimintaa ja edistetdén pysyvien harrastuspolkujen
syntymista.
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KILPAILUKYKY JA KESTAVA KASVU —-OHJELMAN STRATEGISET LINJAUKSET (23)

3.1. YRITTAVA JA OSAAVA KAUPUNKI

3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja ty6llisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elinkeino- ja innovaatiopalveluja uudis-
tamalla

Alatavoitteet:

« Alueen innovaatiopalvelut kootaan yhteen ja tuotetaan yhdessé korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden kanssa.

» Uusien monikanavaisten palvelukonseptien kautta kehitetd&n nykyisté parempaa toimintaymparistéa ja -kulttuuria olemassa
oleville ja uusille yrityksille.

« Yleisten innovaatiopalvelujen liséksi tuotetaan tarvittavia erityispalveluja ja kehitysalustoja kaynnistettaville ja selvitettaville
aloille, joita ovat meriteollisuuteen liittyvat Blue Growth ja Blue Cleantech seka biotekniikka, 1aéketiede, kemia, soveltava ICT ja
terveys-, materiaali-, logistiikka-, elintarvike-, ruoka- ja matkailuala seka luovat alat.

« Alueen innovaatiotalouden kehittymisté vahvistetaan kaupungin omien hankintojen kautta ja ottamalla ennakkoluulottomasti
kayttéon uusia toimintamalleja.

* Turun kaupungin asemaa kiinnostavana elokuvatuotantokaupunkina vahvistetaan.

3.1.2 Yritysten toimintaedellytyksid parannetaan uudistamalla Turun kaupungin tarjoamia yrityspalveluja
Alatavoitteet:

» Kaupungin yrityspalvelut uudistetaan asiakaslahtdisesti siten, ettd yhden luukun periaate toteutuu ja asiakkaiden tarpeista huo-
lehditaan kokonaisvaltaisesti.

« Osa yrityspalveluista tuotetaan verkkopalveluna.

« Alueen monipuolisen elinkeinorakenteen kehittdmista jatketaan tuottamalla joustavia ja ajantasaisia yritys- ja elinkeinopalve-
luja elinkaarensa eri vaiheessa oleville yrityksille.

» Kaupungin houkuttelevuutta kansainvalisena investointikohteena ja yrityskaupunkina lisataan ja teravoitetdan tekemalla tavoit-
teellista ja aktiivista markkinointi- ja myyntityota.

* Perustetaan vierailukeskus, jossa Turun seutua markkinoidaan ja jota Turun seudulla toimivat yritykset ja muut toimijat voivat
kayttdd oman markkinointinsa tukemiseksi.

3.1.3 Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja
Alatavoitteet:

« Turun ja Helsingin vélisen oikoradan suunnittelusta ja toteuttamisesta tehddan kansallinen paatés.

» Kéynnistetédan nykyaikaisen matkakeskuksen rakentaminen.

» Multimodaalilogistiikkajarjestelméad, joka kattaa kaikki likennemuodot, kehitetdan erikseen laadittavan kehittdmis- ja kasvu-
suunnitelman mukaisesti.

« Lentoliikennetté ja lentoaseman ymparistod Suomen kakkoskenttdna kehitetddn matkustaja- ja rahtiliikenteen kasvattamiseksi.

« Satamaa ja sen kehittymista tuetaan ja toimintaedellytyksia parannetaan kumppanuuksiin perustuvalla yhteisty6lla logistiikka-
alan johtavien toimijoiden kanssa.

« Lounaisrannikon strategista satamayhteistytta jatketaan.
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3.1.4 Tuetaan tydllisyyden paranemista uudistamalla kaupungin tyéllistamistoimintaa ja lisdamalla maahanmuuttajien
tydelamayhteyksia

Alatavoitteet:
« Uudistetaan ja tehostetaan kaupungin tyéllistamispalveluja suunnittelemalla toimintaa yhteistydssa kumppanien kanssa.
* Selkeytetaén viranomaisyhteisty6ta ja vahvistetaan koordinaatiota eri toimijoiden valilla.

« Kaupunki seuraa eri vieraskielisten ryhmien tyéllistymista ja etsii yhdesséa koulutuksen jarjestajien ja tydvoimahallinnon kanssa
keinoja tyollisyysasteen nostoon ja osaamisen hyddyntamiseen.

« Perinteisen suomalaisen ja maahanmuuttajien kulttuurien tuntemusta ja vuorovaikutusta lisataan.

3.1.5 Turkua kehitetddn merkittdvana matkailu-, kongressi- ja tapahtumakaupunkina
Alatavoitteet:

« Venalaismatkailun kehittdmiseksi laaditaan erillinen alueellinen palvelu- ja markkinointi-suunnitelma, jonka tavoitteena on tar-
jota vendlaisille matkailijoille nykyistd enemman ja parempia palveluja venajan kielella.

* Terveys- ja hyvinvointimatkailu kytketdan osaksi matkailukonseptia.

» Markkinointitoimenpiteita toteutetaan Ruotsiin ja erityisesti suur-Tukholman alueelle keskeisten kumppanien kanssa kulttuuri-
ja vapaa-ajanmatkailun lisdamiseksi.

» Tapahtumatoimintaa hyddynnetdan koko kaupungin markkinoinnissa, ja sen karkiné ovat KulttuuriTurku-, MeriTurku-, Sportti-
Turku- ja YritysTurku -teemat.

* Ympérivuotisen matkailun lisddmiseksi tapahtumatoimintaa laajennetaan myés kesakauden ulkopuolella.

« Perustetaan yhden luukun periaatteella toimiva Tapahtumapalvelut-toiminto, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia palveluja tapahtu-
mien jarjestajille.

» Kansainvalisia ja kansallisia tapahtumia ja kongresseja haetaan aktiivisesti yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja

elinkeinoelaman kanssa.

» Kaupunkikulttuuriin liittyvia vetovoimatapahtumia tuotetaan laajassa yhteistydssé kaupungin sisélla seka kansallisessa etta
kansainvélisessa yhteistydssa.

» Matkailijoiden liikkumista ja toimimista kaupungin alueella helpotetaan tarjoamalla uudenlaisia digitaalisia palveluja ja huomioi-
malla opasteissa myos kansainvalisten matkailijoiden tarpeet.

» Kongressi- ja tapahtumatoiminta kytketaan tiivimmin kauppojen ja ravintoloiden palvelutarjontaan.

3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan
Alatavoitteet:
» Kansallista ja kansainvalisté yhteisty6té vahvistetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.

» Luodaan pohjaa oppilaitosten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen monialaiselle tutkimusyhteistyélle ja laajennetaan niiden,
kaupungin seka elinkeinoelaman valista tutkimus- ja tydelamayhteistyota.

« Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa tehtavaa viestinta- ja markkinointiyhteistyota lisataan.

« Vahvistetaan Turussa opiskelleiden yhteytta opiskelukaupunkiinsa yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja muiden
oppilaitosten kanssa.

* Yliopistojen kanssa tehtavaa kaupunkitutkimusohjelmaa jatketaan. Kansainvéalisen vertailun osuutta lisataén. Tutkimustuloksia
hyddynnetddn oman toiminnan kehittdmisessa.

« Turun vetovoimaisuutta yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja
oppilaitosten kanssa. Ready Study Go (RSG) Turku -sopimuksen toteuttamista kaupungin, korkeakoulujen ja opiskelijajarjesto-
jen kanssa jatketaan.

» Mahdollistetaan opiskelijoiden jarjestamien tapahtumien toteuttaminen elavaan opiskelija-kaupunkiin kuuluvana asiana.

» Kaupunkikeskustaan kytkeytyvéan tiedepuiston ja kampus-alueiden kehittdmista jatketaan suunnitelmallisesti siten, ettd Turun
innovaatiokeskittyman identiteetti, rooli ja asema vahvistuvat.
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« Kehitetdan edelleen Turun monipuolista ja vetovoimaista opiskelija-asumista ja tarjotaan Suomen parhaat opiskelija-asumisen
edellytykset.

3.2. VAIKUTTAVA JA UUDISTUVA KAUPUNKI

3.2.1 Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edistamalla innovaatioita
Alatavoitteet:

 Varmistetaan laajalla osallisuudella kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien kanssa, etté strategiset tavoitteet ovat
yhtenevaiset ja ymmarrettavat kaikille osapuolille.

« Sovitaan tarkoituksenmukaisesta tyonjaosta ja yhteistydmalleista, joilla tavoitteisiin paastaan.
« Kokeillaan rohkeasti uusia palvelumalleja ja uusia toimintatapoja yhdessa kumppanien kanssa.

» Hyddynnetéan systemaattisesti asukkailta ja asiakkailta saatavaa palautetta palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa pal-
velumuotoilun keinoin.

» Méaritelladn hankintoja aikaisempaa laajemmassa yhteistydssa tarjoajien ja loppukayttdjien kanssa.

» Kaupungin hankintamenettelyt toteutetaan niin, etté ne luovat mahdollisuuksia ja kannustavat innovatiivisiin hankintoihin.

3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvélla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla tyévéalineilla
Alatavoitteet:

« Tuloksellisuutta ja mitattavia tavoitteita korostetaan kaikessa toiminnassa.

» Hyvélla johtamisella varmistetaan, etté keskitytdan niihin asioihin, jotka ovat tarkeimpia sovitun lopputuloksen saavuttamiseksi.

» Kaupungin johtamisjarjestelméd, organisaatiota ja ohjausmallia arvioidaan saénndllisesti ja muutetaan tarpeen mukaan vas-
taamaan muuttuvan toimintaympariston vaatimuksia.

« Mahdollistetaan toiminnan muutos hyddyntadmalla aktiivisesti digitaalisia tyovalineitd yhtendisten kaupunkitason pelisdanttjen
mukaisesti.

« Otetaan kayttdon kaupunkitason kehittdmismalli ja sitd tukevat yhtendiset tyGtavat ja -valineet kaikessa kehittamisessa.

« Valitaan strategiset karkihankkeet, joilla edistetaén keskeisia strategisia tavoitteita, joiden toteuttamiseen ja resursointiin kiinni-
tetdan erityista huomiota.

3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteisty6lla
Alatavoitteet:
« Asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia lisataén tarjoamalla digitaalisia ajasta ja paikasta riippumattomia palveluita.

 Luodaan kansallisen yhteistydn kautta digitaalisten palvelujen alusta, jonka varaan rakentuvat kaikki kaupungin tulevat digitaa-
liset palvelut.

« Sovitaan kaupunkitason periaatteet rajapintojen ja datan avoimuudelle ja noudatetaan ndita periaatteita kaikessa ICT-kehitta-
misessé ja hankinnoissa.

« Tiedot, palvelut, jarjestelmét ja tietolikenne suojataan tietoturvavaatimukset huomioiden niin, etta kaikki osapuolet voivat luot-
taa palvelun ja tietojen laatuun, toimivuuteen ja tieto-turvaan.

» Noudatetaan tietojarjestelmien kehittdmisessa ja hankinnoissa julkishallinnon kokonais-arkkitehtuuriperiaatteita.



LITE 1

3.2.4 Parempaa johtamista ja paatoksentekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla
Alatavoitteet:

« Kirjanpidon kaytéanttja muutetaan ajantasaisen talousinformaation tuottamista edellyttavalla tavalla.
* Asiakkaat segmentoidaan ja palvelut tuotteistetaan.

» Kustannus- ja tuotelaskentaa kehitetédan siten, ett ne tukevat paremmin sovittujen tavoitteiden seurannan ja johdon p&atok-
senteon tuen tarpeita.

« Luodaan valtakunnallisen yhteistyén kautta yhtendinen kaupunkitason toiminta- ja tieto-arkkitehtuuri, joka mahdollistaa proses-
sien ja tietojen yhteentoimivuuden.

* Otetaan kayttéon asiakkuuksien ja palveluprosessien hallintaa seké toiminnan ohjausta tukevat tietojérjestelmat.

« Laaditaan analyysimalli toimintaympé&riston muutosten arviointiin ja tuotetaan siihen perustuen sdanndllisesti laadukasta tietoa
johtamisen tueksi.

3.2.5 Omistajaohjauksen vaikuttavuutta parannetaan vahvistamalla konsernimaista toimintatapaa
Alatavoitteet:

« Vahvistetaan konsernimaista tydskentelya luomalla yhteinen johtamisen vuosikello ja toimintatapa, jossa omistaja asettaa yhti-
oOille selkeat tavoitteet.

» Omistajaohjauksen vaikuttavuus madritellaén yhtion liiketoiminnan luonteeseen perustuen.

* Luodaan selkeat toimintamallit ja roolit omistajaohjauksen toteuttamiselle.

» Mahdollistetaan ja edellytetdan konserniyhteistjen vélista yhteistyotd, jolla voidaan saavuttaa tuottavuus- ja synergiaetuja.
» Hankintamenettelyt ja tukipalvelujen kaytt6a koskevat ohjeistukset yhdenmukaistetaan tarkoituksenmukaisella tavalla.

 Luodaan yhteisty6foorumit ja -kaytannét, joiden kautta parhaat kaytannét saadaan koko konsernin kayttdéon.

3.2.6 Kaupungin perustoimintaa tuetaan parantamalla tukipalvelujen laatua ja kustannustehokkuutta
Alatavoitteet:

» Mé&aritellaén ja vahvistetaan palvelukeskusten roolit, tehtavat ja tavoitteet.

» Mé&aritellaén palvelukeskusten tuotteet.

- Jarjestetaan tukipalvelujen tuottaminen kaupungin kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

« Tukipalvelut jarjestetdén laadukkaasti ja hinnaltaan kilpailukykyisesti.

« Tukipalvelujen tuottavuutta parannetaan.

3.2.7 Tilojen kayttoa tehostetaan uudistamalla ty6tapoja
Alatavoitteet:
» Toimintatapojen muuttamisella ja uusien teknologioiden kayttdonotolla vahennetéén kaupungin tilatarvetta.

« Kaupungin kiinteistdomistuksia ja -hankintoja tarkastellaan kriittisesti, ja niité ryhdytaan johtamaan aiempaa suurempina koko-
naisuuksina.

» Kaupungin kaytossé olevaa tilamaaraa vahennetaén karsimalla toimipisteverkkoa, lisa&dmalla yhteispalvelupisteita ja luopu-
malla tiloista, joita ei tarvita kaupungin omaan kayttéon.

 Toimitilaratkaisuissa hyddynnetédén ensisijaisesti kaupungin valittomasti ja valillisesti omistamaa tilakantaa ja tilojen yhteiskayt-
toa lisataan.
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3.3. RAKENTUVA KAUPUNKI JA YMPARISTO

3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittamalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina
Alatavoitteet:

« Strategisiksi maankayton hankkeiksi nostetaan keskustan kehittdmisen rinnalle neljé tarkeinté aluekokonaisuutta, jotka kaikki
tukevat Turun asemaa osana pohjoista kasvukaytavaa: kaupunkikeskustaa meren suuntaan laajentava Linnakaupunki, ty6-
paikka-alueena kiinnostava Itdharjun kampus- ja tiedepuisto, Skanssin alykas ja kestava kaupunginosa seka lentokentan, logis-
tiikkan ja tuotannollisten toimialojen Logi City ja Blue Industry Park.

« Strategisiin maankayton hankkeisiin litetdan suunnittelun alkuvaiheista lahtien alykkaan kaupungin palvelukanava- ja teknolo-
giaratkaisut sek& monipuolinen Living Lab -ajattelu.

* Kehityskohteiden omaleimaisuutta hyddynnetaén viestinnassé ja markkinoinnissa hankkeiden alusta lahtien.

3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan laajalla yhteistyolla
Alatavoitteet:

« Keskustan kilpailukykya liike-elamén, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittymané parannetaan tarvittavilla
investoinneilla ja yhteistyolla.

« Laaditaan keskustan kehittamisen toimintamalli ja toteutetaan siihen liittyva& markkinointia laajalla yhteisty6lla elinkeinoelamén
ja muiden toimijoiden kanssa.

» Keskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisdna olohuoneena kehitetdén parantamalla korkeatasoisia julkisia kau-
punkitiloja ja kavelypainotteisia alueita erityisesti joki-rannassa, Kauppiaskadulla, Kauppahallin korttelissa ja Fortuna-korttelissa.

» Kauppatorin miljod kohotetaan arvoiseensa asuun.

« Ymparivuotista houkuttelevuutta edistetdén katetuilla kauppakortteleilla ja helppokulkuisilla kortteleiden keskinaisilla yhteyk-
silla.

 Kehittamisessa varmistetaan vilkkaan kulttuurielaman ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset keskustan kaupunkitilassa.
« Aktiivista kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa tukemaan luodaan matalan kynnyksen selke& lupaohjeistus ja -palvelu.

» Asukkaiden tarpeet keskustan siisteydestd, turvallisuudesta ja rauhallisesta viihtyisyydesta otetaan huomioon.

« Kaupan kehittymisté tuetaan keskustan elinvoimaa tukevalla tavalla.

» Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla likennemuodoilla ja kévelyn seka pyorailyn edellytyk-
sia parannetaan.

3.3.3 Huomisen rakentamista edistetddn maankayton kehittdmisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppa-
nuuksia ja yhteistyémalleja korostavalla toimintamallilla

Alatavoitteet:
« Maankayton toimintamallissa korostetaan ja kehitetdédn kokonaisvaltaista raja-aitoja ylittdvaa projektimaista tydskentelytapaa.

» Nostetaan kumppanuuksilla kaupunkiymparistdn laatutasoa ja jalostetaan kumppanuus koskemaan koko prosessia suunnitte-
lusta rakennetun ympériston yllapitoon ja palvelukanaviin.

« Kaupunki hankkii tarvittaessa kayttéonsa raakamaata ja edistaa rakentamista maankaytto-sopimuksin.

« Tarjotaan uusilla alueilla aktiivisesti kehitysalustoja kannustaen toimijoita innovatiivisuuteen ja uusien mahdollisuuksien etsimi-
seen.

« Edistetaan hyvin toteutetulla avoimella osallisuudella yhteisen kaupunkiympéristonakemyksen vahvistumista.

» Hankkeiden kéynnistdmisen perustaksi laaditaan tarkoituksenmukaisessa laajuudessa esiselvitykset, joiden pohjalta voidaan
arvioida hankkeiden taloudellisia ja toiminnallisia kokonaisvaikutuksia.

» Hankkeissa ja alueilla varmistetaan tarkoituksenmukainen ja riittdva ympéaristdrakentamisen ja infrastruktuurin mitoitus ja laatu-
taso.
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3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan tdydennysrakentamisella
Alatavoitteet:

» Kaupunkirakennetta eheytetdan monipuolisesti asumistoiveisiin ja elinkeinoelamén tarpeisiin vastaten.
» Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskustaan ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalueille.

» Kaupunkirakenteen painopistettd laajennetaan kaupunkirakenteen kehittymisen my6té kohti merta.

« Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostetaan rakennetun kaupunkiympéristén laatua.

3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille
Alatavoitteet:

 Tuetaan asuntorakentamisen monipuolisuutta ja kehitetd&n pientalojen asuntotuotantoa niin, etta tonttireservi vastaa kolmen
vuoden asuntotuotantoa.

« Puretaan tarpeettomasti asumisen hintaa nostavaa harkinnanvaraista sadnndstéa ja normistoa.
» Kaupunki toimii tarvittaessa aktiivisesti riittdvan ja kysyntaa vastaavan omistus- ja vuokra-asuntotarjonnan varmistamiseksi.

« Vaeston nopea ikdantyminen otetaan huomioon asuntoalueiden suunnittelussa ja ikdéntyneiden mahdollisuutta kotona asumi-
seen tuetaan.

« Varmistetaan ikaantyvan vaeston tarpeisiin vastaava monipuolisten asumismuotojen tarjonta ja kohtuuhintainen asuntokanta.

« Erityisasumisen jarjestéminen suunnitellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd edistetdan erityis- ja vuokra-asumisen tasapainoista
jakautumista kaupunkiseudulla.

3.3.6 limasto- ja ymparistdpolitiikan toimenpiteilla edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040
Alatavoitteet

* lImastonmuutoksen hillinnén ohella myés ilmastonmuutokseen varautumisen toimenpiteet huomioidaan kaikessa suunnitte-
lussa ja rakentamisessa.

* Monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnonympariston arvojen sdilymisté tuetaan aktiivisesti ja luonnon kokemisen mah-
dollisuuksia edistetddn kestavin ja luontoa varjelevin tavoin.

* Rakennuskannan energiatehokkuutta parannetaan.

« Uusiutuvien energiamuotojen osuutta kasvatetaan ja energiajarjestelman alykkyyttéa kehitetaan erityisesti valituilla uusilla alu-
eilla.

» Séhkdntuotannossa kannustetaan paikallisiin olosuhteisiin otollisesti istuvia, aurinkoenergiaan perustuvia toteutuksia.
» Resurssi- ja materiaaliviisaus ulotetaan lapimenevasti toimintatapoihin, rakennusmateriaaleihin ja maa-aineksiin.
» Rakentamisen resurssiviisauden nostamista kilpailueduksi uudenlaisille liiketoiminnoille tuetaan.

« Edistetdan materiaalikierratysta ja jatteiden energian hyotykayttda kaatopaikkaldjityksen minimoimiseksi.

3.3.7 Ymparistén kannalta kestavaa liikennetta ja liikkumista edistetadan eheéda kaupunkirakennetta hyédyntamalla
Alatavoitteet:

» Kaupunki- ja palvelurakennetta kehittdmalla tuetaan valttdmattéman liikkumistarpeen vahentamista.

« Liikennejarjestelmén sisallén kulmakivina ovat liikenteen paastdjen vahentaminen ja kaikkien kulkumuotojen yhteensopivuus.
« Turku on aktiivinen toimija seudullisen liikennejarjestelmén linjausten valinnassa.

« Joukkoliikennetté kehitetdén seudullisesta ndkdkulmasta edistéaen kaytettavyytta arki- ja tydmatkaliikenteessa.

« Terveydelle tarkeda hyodtyliikuntaa edistetdaan kantakaupunkialueella kehittamalla koulu- ja tydmatkareitistoa kavelijille ja pyo-
railijoille.

» Kaupunki painottaa liikkumiseen liittyvissé hankinnoissaan ympéristonakokulmaa seka alykkaité ja ilmastoystavallisia teknolo-
gioita.
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« Toteutetaan kestavan liikenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia vahvistava matkakeskus.

« Lisdantyvan huolto- ja jakeluliikenteen haasteisiin vastataan innovatiivisin sujuvuutta parantavin toimenpitein.
» Raskas liikenne ohjataan sujuvalla tavalla pois kaupunkirakenteesta.

* Toteutetaan joukkoliikenteen runkolinjasto.

» Tehd&aéan paatos raitiotiesta yleissuunnitelman valmistuttua.

3.3.8 Vanhan rakennuskannan innovatiivista uusiokayttéa lisataan yhdistamalla luovasti vanhaa ja uutta rakentamista
Alatavoitteet
» Vanhan rakennuskannan kehittamista kulttuurin ja matkailun kayttdon sekéa elinkeinotoimintaan edistetaan.

* Arkkitehtuurissa korostetaan tietoisuutta historiallisesta jatkuvuudesta sekéa vanhan ja uuden harmonisesta yhteensovittami-
sesta.

« Korjaus- ja tdydennysrakentamisessa edistetddn Turun alueen toimijoiden osaamista luontevasti hyddyntévia teollisia toteutus-
tapoja, kuten teras- ja tilaelementtirakentamista sek& puuosaamista.

« Turku toimii aktiivisesti korjausrakentamiseen liittyvien valtakunnallisten maaraysten kehittdmisessa niin, ettd vanhan korjaami-
sesta tulee nykyista useammin kohtuullisin kustannuksin houkutteleva vaihtoehto.

« Historiallista ymparist6a tuodaan kaupunkilaisille ja matkailijoille nékyvaksi uusien kayttétapojen seka tapahtumien ja tilapais-
ten kayttdjen avulla.

3.3.9 Kaupungin vetovoimaisuutta lisadtdan korostamalla veden laheisyytta ja saavutettavuutta

Alatavoitteet:

 Kaupunkilaisille, matkailijoille ja elinkeinoelamalle suunnatuissa toimenpiteissa painotetaan veden synnyttavaa vetovoimaa.
» Merellisen asumisen mahdollisuuksia kehitetéan arkkitehtonisesti kunnianhimoisin suunnitelmin ja toteutuksin.

« Kansallisesta kaupunkipuistosta haetaan aktiivisesti nostetta kaupungin vetovoimalle.

« Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suojelussa Itdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mukaisin toimenpitein.

» Matkailun infrastruktuuri otetaan kokonaisvaltaisesti kehittdmiskohteeksi jokivarressa ja merenrannoilla edistden samalla saa-
riston saavutettavuutta.

» Kaupunki toimii mahdollistajana vapautuvien rantojen saamisessa aktiiviseen kayttéon.

3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiympaéristdn ja palvelu-kanavien suunnittelulla
Alatavoitteet:
« Tiivistyvassa kaupungissa panostetaan monipuolisiin julkisiin kaupunkitiloihin sek& viher-rakentamiseen.

» Kaupunkiympéristdon ympérivuotista vetovoimaisuutta lisétaan toteuttamalla lasikatteisia tai muulla tavalla ymparivuotiseen
kayttdon soveliaita kaupunkitiloja.

» Kaupunkirakentaminen valjastetaan tukemaan kaupunkilaisten aktiivisuutta, likkumista ja omaehtoista viihtyvyydesta ja hyvin-
voinnista huolehtimista.

» Kaupunkiympariston turvallisuudesta ja siisteydesta huolehditaan suunnitelmallisesti ja puuttumalla epékohtiin viivyttelematta.
» Kaupunkiympéristoa kehitetédan jatkuvasti periaatteella, jonka mukaan esteetdn ymparistd on parempaa ymparistoé kaikille.

» Kaupunginosien eheytta tuetaan tarjoamalla monimuotoista rakentamista ja monipuolisia toimintoja, asumisratkaisuja ja asu-
misen hallintamuotoja.

- Edistetaan alueidentiteetin ja yhteisdllisyyden vahvistumista seké kaupungin eri toimijoiden yhteisty6ta tukemalla yhteiskayt-
toisten tilojen toteutumista niin uudis- kuin korjausrakentamisessa.

« Etsitédan ja kokeillaan aktiivisesti lapsiperheiden asumistoiveita tayttévia ja kiinnostusta lisdavia suunnitteluratkaisuja.
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