
 
 

 

 

Strateginen sopimus 2017, 
Kiinteistötoimiala 

 

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh) 

Kiinteistöliikelaitos vastaa kaupungin kiinteän ja 
rakennetun omaisuuden hallinnasta ja kehittämi-
sestä sekä tarjoaa toimintaympäristöjä ja toimiti-
loja. 

Kiinteistöliikelaitos vastaa myös yleisten alueiden 
ylläpidosta ja rakennuttamisesta, kaupungin omis-
tamien rakennusten ylläpidosta ja rakennuttami-
sesta sekä kiinteistöjen käyttöön liittyvistä palve-
luista, kiinteistönpidosta, kiinteistöomaisuuden 
hankkimisesta, vuokraamisesta, myymisestä ja 
kehittämisestä. 

 



 
 

 

 

1.2 Toimintaympäristön	muutos‐
tekijät	(kh)	

Rakennetulla ympäristöllä sekä kiinteistöjen yllä-
pidolla ja käytöllä on huomattava vaikutus talou-
delliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin. Rakenne-
tulla ympäristöllä on myös suuri painoarvo kestä-
vän kehityksen edistämisessä koko yhteiskunnan 
tasolla. 

Kiinteistöliikelaitoksen toimintaympäristö on ke-
hittynyt viime vuosina voimakkaasti ja muutokset 
jatkuvat edelleen. Haasteita aiheuttaa edelleen 
mm. vaikea taloudellinen tilanne. Lainsäädännös-
sä muutoksia tulee mm. hankintalakiin. Ympäris-
tökysymyksistä vesihuoltolain tuomat velvoitteet 
kasvattavat kaupungin investointeja ja ylläpito-
menoja.  

Vastuu hulevesien hoidosta on siirtymässä Kiinteis-
töliikelaitokselle (Kh 25.05.2016 § 231), koska 
Vesiliikelaitoksesta on päätetty tehdä yhtiö vuo-
den 2017 alussa. Toteutuksen yksityiskohdat ovat 
vielä täsmentymättä ja tämän johdosta kustan-
nusvaikutuksia ei ole kaikilta osin pystytty otta-
maan huomioon. 

Kaupungin ja lähialueen neuvottelemat sopimuk-
set valtiovallan kanssa linjaavat kaupunkiseudun 
kehitystavoitteet.  Näitä sopimuksia ovat mm. 
kasvusopimus, kasvukäytäväsopimus ja MAL-
sopimus. Sopimusten tavoitteet ohjaavat myös 
Kiinteistöliikelaitoksen toimintaa. 

Kaupunginhallitus päätti 24.8.2015 käynnistää ja 
organisoida kiinteistötoimialan toimintamallin 

uudistamisen sekä konsernihallinnon, kiinteistö-
toimialan ja ympäristötoimialan välisiin tehtävä-
järjestelyihin liittyvän valmistelun. Ehdotus on 
käsitelty Kh:n iltakoulussa keväällä 2016. Kaupun-
ginjohtaja teki 21.10.2016 päätöksen jatkovalmis-
telun käynnistämisestä. 

 

 

 

 



 
 

 

 

1.3 Toiminnan	 kehittämis‐
suunnitelma	 ja	 strategiset	
painopisteet	(kv)	

 

Kaupungin kärkihankkeet 

Keskustan kehittäminen (→kaupungin strateginen 
linjaus 3.3.2) 

 Keskustan kilpailukykyä liike-elämän, kaupan, 
kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskit-
tymänä parannetaan tarvittavilla investoin-
neilla ja yhteistyöllä. Kauppatorin miljöö ko-
hotetaan arvoiseensa asuun. 

Kupittaan kampusalueen kehittäminen 
(→kaupungin strateginen linjaus 3.3.2) 
 
 Turun kilpailukyvyn edistämisen kannalta elin-

keino- ja osaamisintensiivisen korkeakoulu-
kampusten ja tiedepuiston alueen kasvu on 
hyvin keskeistä. 

 

Maankäyttö (→kaupungin strateginen linjaus 
3.3.1) 

 Maankäytön kehittämisen uusi toimintamalli 
otetaan käyttöön. Kaupungin kehittäminen 
laajoina kokonaisuuksina tukee elinkeinoelä-
män kilpailukykyä ja asukkaiden viihtyvyyttä. 
Painopiste on yhteinen ympäristötoimialan ja 
kj-toimialan kanssa. 

 Maankäytön, asumisen ja liikenteen yhteenso-
vittamisen ja ohjauksen periaatteet tullaan 
päivittämään. 

Tuotantoyhtiöiden kilpailutus (→kaupungin stra-
teginen linjaus 3.2.6) 

 Kaupungin omistamien tuotantoyhtiöiden mää-
räaikaiset palvelusopimukset päättyvät asteit-
tain ja palvelujen kilpailuttamisella haetaan 
palveluihin kustannustehokkuutta kuitenkaan 
palvelujen laatua unohtamatta. 

Uudet hankintamallit (→kaupungin strateginen 
linjaus 3.2.1) 

 Hankintamenettelyjä toteutetaan valikoiduis-
sa kohteissa siten, että ne luovat mahdolli-
suuksia ja kannustavat innovatiivisiin ratkai-
suihin. Rakennusprojekteissa tällaisia hankin-
tamalleja ovat mm. projektinjohtototeutus tai 
yhteistyömalleihin perustuvat toteutusmuodot 
esim. allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integ-
roitu projektitoteutus). 

Tilojen käytön tehokkuus (→kaupungin strategi-
nen linjaus 3.2.7) 

 Kaupungin käytössä olevaa tilamäärää vähen-
netään karsimalla toimipisteverkkoa, lisäämäl-
lä yhteispalvelupisteitä ja luopumalla tiloista, 
joita ei enää tarvita kaupungin omaan käyt-
töön. 

Sähköinen asiointi (→kaupungin strateginen 
linjaus 3.2.3) 

 Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mah-
dollistaa organisaatio- ja kustannusrakenteen 
keventämisen ja henkilöstön ajankäytön koh-
dentamisen vaativampiin tehtäviin. 

 

 

Infran ja rakennusten korjausvelka (→kaupungin 
strateginen linjaus 3.2.2) 

 Omaisuuden arvosta huolehtiminen on yksi 
Kiinteistöliikelaitoksen perustehtävistä. Ta-
voitteena on, että omaisuuden ns. korjausvel-
ka ei ainakaan kasva nykyisestä vaan ennem-
minkin sitä saataisiin pienennettyä. Korjausve-
lalla tarkoitetaan rahasummaa, joka tarvittai-
siin rakennetun omaisuuden saattamiseksi ny-
kyisiä tarpeita vastaavaan hyväksyttävään ta-
soon. Tavoitteen saavuttaminen turvataan sil-
lä, että omaisuuden ylläpitoon ja korjaami-
seen osoitetaan riittävästi rahaa ja resursseja. 
Korjausvelka kasvaa, jos omaisuutta ei ylläpi-
detä ja korjata riittävästi.  

Henkilöstön osaaminen (→Henkilöstö voimava-
rana –ohjelma) 

 Henkilöstön osaamisesta huolehtiminen on 
tärkeää, jotta Kiinteistöliikelaitoksen palvelu-
taso säilyy hyvänä. Henkilöstön koulutukseen 
ja osaamisen ennakointiin panostetaan, jotta 
valmiudet odottamattomiinkin muutoksiin oli-
sivat kunnossa. 

Ympäristö (→kaupungin strateginen linjaus 
3.3.6) 

Kestävän kehityksen periaatteet huomioidaan 
toiminnassa ja turvallinen elinympäristö on kaiken 
tekemisen tavoitteena. 



 
 

 

 

1.4 Lausekkeet	(kv)

Lausekkeet Kv 

Kiinteistöliikelaitokselta tulisi edellyttää läpinäkyvää kustannusten arviointia päätösten pohjaksi. Tarvittaessa on käytettävä ulkopuolista auditointia. 

Väliaikaisten rakennusten ja rakenteiden rakentamisesta ja sijoittamisesta pitää tehdä yhdenmukaiset määrittelyt. 

 

 

  



 
 

 

 

2.1 Määrärahat	ja	investoinnit	(kv)

 

 

 

 

Käyttötalousosa

1.000 € TOT
Kiinteistöliikelaitos  TOT 2015  TAM 2016  TA 2017  TS 2018  TS 2019  TS 2020 
Toimintatulot 206 054 183 522 187 353 189 322 192 856 193 942
Valmistus omaan kayttoon 2 201 2 550 1 610 1 610 1 610 1 610
Toimintamenot 111 745 123 856 125 309 126 910 129 750 130 446
Toimintakate 96 511 62 216 63 654 64 022 64 717 65 107
Muutos-% -35,5 % 2,3 % 0,6 % 1,1 % 0,6 %

Investointiosa

1.000 €
Kiinteistoliikelaitos  TOT 2015  TAM 2016  TA 2017  TS 2018  TS 2019  TS 2020 
Investointikulut 42 536 56 801 63 005 79 284 80 170 66 460
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1 286 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 157 135 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500
NETTO 115 885 -34 301 -40 505 -56 784 -57 670 -43 960
Muutos-% -129,6 % 18,1 % 40,2 % 1,6 % -23,8 %



 
 

 

 

2.3 Muutokset	(kv)

Kaupunginvaltuusto 

1.000 €, Kiinteistöliikelaitoksen johtokunta 2017 2018 2019 2020 

     

     

Kaupunginhallitus 

1.000 €, Kiinteistöliikelaitoksen johtokunta 2017 2018 2019 2020 

     

     

Kaupunginjohtaja 

1.000 €, Kiinteistöliikelaitoksen johtokunta 2017 2018 2019 2020 
KIKY-lomarahan leikkaus -177 -177 -177   

KIKY-työnantajamaksualennus -131 -131 -131   

KIKY-työajan pidennys -23 -23 -23   

KIKY-hankintojen säästötavoite -514 -514 -514 -514 

Infra- ja tilahankkeet: Pallivaha ja Puropellon koulu sekä leikkaukset (Investoinnit) -410 -509 -2 000 -3 000 

Ns. Mikron tontin hankinta (Investoinnit) 5.000    

Kiinteistöliikelaitoksen johtokunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun) 

1.000 €, Kiinteistöliikelaitoksen johtokunta 2017 2018 2019 2020 

Samppalinnan maauimalan peruskorjaushankeen kustannusarvion muutos *) 2.700    

*) sisältyy johtokunnan esitykseen. 



 
 

 

 

2.4 Sidotut	investoinnit	(kh)

Sidotut investoinnit sisältyvät kokonaisinvestointeihin sopimuksen kohdassa 2.1 

1. 000 € TP 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

Kiinteän omaisuuden hankinnat 3.500 3.500 3.500 8.500 3.500 3.500 3.500 

Muut investoinnit (ohjelmistot)    150 50   

        

 

 



 
 

 

 

2.5 Infrapalvelujen	investointiohjelma	(kh)

 
TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

Strategiset maankäytön hankkeet 9 925 000 10 435 000 9 850 000 23 070 000 21 145 000 17 701 000 

Tuloa tuottavat 1 900 000 2 950 000 2 950 000 2 984 000 2 428 000 2 018 000 

Toimintoja tukevat 4 655 000 2 170 000 2 170 000 3 625 000 1 473 000 1 288 000 

Korjausvelkaa alentavat 7 634 000 14 635 000 14 185 000 13 010 000 13 368 000 14 010 000 

Liikenteen toimivuus % turvallisuus 5 436 000 5 245 000 5 245 000 4 667 000 5 313 000 3 317 000 

Asukasviihtyisyyttä parantavat 1 935 000 3 130 000 3 065 000 2 238 000 3 203 000 3 152 000 

Yhteensä 31 485 000 38 565 000 37 465 000 49 594 000 46 930 000 41 486 000 

 

Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa. 

 

 



 
 

 

 

2.6 Tilapalvelujen	investointiohjelma	(kh)

 
TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

Korjaukset 21 098 000 15 400 000 16 090 000 25 940 000 29 500 000 21 275 000 

Uudisrak 18 000    40 000  

Ostot 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 

Hankesuunnitelmat 500 000 600 000 600 000    

Yhteensä 21 816 000 16 200 000 16 890 000 26 140 000 29 740 000 21 475 000 

 

 

  



 
 

 

 

 

KH-SITOVAT TILAHANKKEET Hankkeen vaihe
Hyväksytty 
kustannus-

arvio

Alustavas-
ti arvioitu 

kustannus
TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Valmistu-
misvuosi-

tavoite

SIVISTYSTOIMIALA
Pallivahan koulun peruskorjauksen loppuosa Hanke käynnissä 3 462 000 1 300 000 400 000 2018
Luostarivuoren koulun peruskorjauksen loppuosa Hanke käynnissä 1 383 000 550 000 2017
Puropellon koulun peruskorjauksen loppuosa Hanke käynnissä 4 398 000 1 940 000 2017
Katedralskolanin liikuntarakennuksen peruskorjaus Hanke käynnissä 2 405 000 800 000 1 000 000 600 000 2019
Puolalan koulu Hankesuunnitelma hyväksytty (kv 26.10.2015 § 180) 13 100 000 300 000 6 400 000 6 400 000 2019
Pansion koulu (peruskorjaus) Kv 16.11.2015 § 197 40 000 200 000 2022
Kakskerran koulu (uudisrakennus) Kv 16.11.2015 § 197 40 000 2024

VAPAA-AIKATOIMIALA
Samppalinnan maauimala Hanke käynnissä 7 750 000 2 700 000 2017
MUUT
Taloussuunnittelukauden hankkeiden suunnitteluvaraus 600 000
Tilojen hankinta 200 000
Pienet hankkeet <1 M€ 8 500 000
YHTEENSÄ 16 890 000 7 840 000 7 040 000 200 000

TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA KÄYNNISTYVÄT HANKKEET

SIVISTYSTOIMIALA
Viinamäenkadun päiväkodin peruskorjaus/uudisrakentaminen Tarveselvitys käynnissä 5 000 000 2 900 000 2 000 000 2018
Niitunniskantien päiväkodin peruskorjaus/uudisrakentaminen Tarveselvitys käynnissä 2 500 000 1 400 000 1 000 000 2019
Runosmäen monitoimitalo (varhaiskasvatus, neuvola, nuorisotila ja kirjasto) Tarveselvitys käynnissä 9 481 000 200 000 4 000 000 2021
Talinkorventien päiväkodin peruskorjaus/uudisrakentaminen Tarveselvitys käynnissä 2 375 000 200 000 2 175 000 2021
Piinokankadun päiväkodin peruskorjaus/uudisrakentaminen Tarveselvitys käynnissä 2 125 000 200 000 1 300 000 2021
Juhana Herttuan koulutalon peruskorjaus Hankesuunnitelmaa ei laadittu 12 000 000 200 000 4 000 000 2022
Ruiskatu 8 (toiminnalliset muutokset) HS käynnissä (Kv 1.6.2015 § 90) 15 000 000 5 300 000 9 300 000 2019

HYVINVOINTITOIMIALA
Sillankorvan ensisuojan ja Sirkkalan päiväkeskuksen korvaavat tilat Tarveselvitys käynnissä n/a

VAPAA-AIKATOIMIALA
Jyrkkälän nuorisotalo ja kirjasto (peruskorjaus/uudisrakentaminen) Tarveselvitys käynnissä 2 500 000 500 000 2 000 000 2019
Wäinö Aaltosen museon peruskorjaus Hankesuunnitelmaa ei laadittu 9 000 000 200 000 2023
Petreliuksen uimahallin peruskorjaus Hankesuunnitelmaa ei laadittu 3 600 000 200 000 2 400 000 2022
MUUT
Tilojen hankinta 200 000 200 000 200 000
Pienet hankkeet <1 M€ 8 000 000 8 000 000 8 000 000
YHTEENSÄ 0 18 300 000 23 500 000 22 275 000

KAIKKI TILAINVESTOINNIT YHTEENSÄ HUOMIOIDEN KOHDISTAMATON VÄHENNYS 16 890 000 26 140 000 29 740 000 21 475 000
Lisätietoja:
Vuoden 2017 aikana laaditaan selvitys ammattiopetustiloista Turussa. Tämän osana selvitetään mm. Aninkaisten koulutaloon liittyviä toimenpiteitä, joihin kytkeytyy myös mm. Konserttitalon peruskorjaus.

TALOUSARVIOVUONNA JA TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA KÄYNNISSÄ OLEVAT HANKKEET



 
 

 

 

 

 

 

 

TASEEN ULKOPUOLISET KOHTEET
Hyväksytty 
kustannus-

arvio

Alustavas-
ti arvioitu 

kustannus

Valmistu-
misvuosi-

tavoite

Kaupunginteatteri Käynnissä 36 350 000 2017
Palloiluhalli Käynnissä 13 200 000 2018
Syvälahden koulu Käynnissä 26 000 000 2018
Yli-Maarian koulu ja päiväkoti Käynnissä 22 000 000 2019
Raunistulan päiväkoti Käynnissä 4 400 000 2017
Tallimäenkentän päiväkoti Hankesuunnitelma hyväksytty (kv 28.9.2015 § 161) 5 000 000 2018
Turun Suomalainen Yhteiskoulu Käynnissä 9 713 000 2018
Tehostetun palveluasumisen yksiköt

Vaihe 1 Kulkurinvalssi Kuralankatu 2 Käynnissä 17 100 000 2018
Vaihe 2 Vuokkokoti Murkionkatu 10 Hankesuunnitelma hyväksytty (kv 20.4.2015 § 67) 15 700 000 2019

Kurjenmäkikodit peruskorjaus ja laajennus Hankesuunnitelmaa ei laadittu n/a
Sairaala-alueen tekninen huolto Tarveselvitys käynnissä n/a
Vammaispalveluiden asumispalvelut ja työtoiminta Tarveselvitys käynnissä n/a



 
 

 

 

3.1 Työvoiman	käyttö		(kv)

 TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

Henkilötyövuodet (htv) 207,4 210 208 208 206 205 205 

Palkat ja palkkiot (1 000 eur) 8 746  9 060 9 272 9 110 8 825 8 762 8 841 

Lisätietoja: - 
 

 

 



 
 

 

 

3.2 Tilojen	ja	alueiden	käyttö		(kh)

Käytössä olevat tilat ja alueet TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

Tilat yhteensä (m²) 16 506 13 046 13 046 13 328 13 328 13 328 13 328 

Sisäisen vuokran perusteena olevat tilat (m²)        

Muut tilat (m)        

Alueet yhteensä (ha) 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 

Sisäinen vuokra yhteensä (€)        

Lisätietoja: Tiloissa ovat mukana kiinteistöliikelaitoksen omassa toiminnassaan käytössä olevat tilat. Alueissa ovat mukana Saramäen ja Itäharjun varastoalueet sekä 
Räntämäen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet. Kiinteistöliikelaitos ei maksa itselleen sisäistä vuokraa käyttämistään tiloista. 

 



 
 

 

 

4.1 Strategiset	tavoitteet	(kv)	

Tavoite 1: Toimialojen yhteiset asuntotuotan-
non tavoitteet 

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ym-
päristö 
Strateginen linjaus: 3.3.5 

Muut toteutettavat linjaukset: - 

Kaupungin yhtiöille luovutettavat tontit, kem² 

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

- 16 000  16 000 16 000 16 000  16 000  16 000 

Tavoitteen kuvaus: 16.000 kem² tonttituotanto vastaa kerrostalotontteina 4-6 tonttia/vuosi. 
 

 
 

Tavoite 2: Yli-Maarian koulun rakentaminen 
Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ym-
päristö 
Strateginen linjaus: 3.3.10 

Muut toteutettavat linjaukset:- 

Rakentaminen toteutettu 

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

hankesuunni-
telma suunnittelu rakenteilla rakenteilla valmis - - 

Tavoitteen kuvaus: Yli-Maarian koulu toteutetaan päiväkoti-, ala- ja yläkoulun yhdistelmänä. Hankesuunnitelma käynnistetään nopeasti ja rakentamisen aloittamiseen pyritään vielä 
suunnitelmakaudella. Koulu toteutetaan yhtiömuotoisesti allianssimallia hyödyntäen. 

 
 

Tavoite 3: Maankäytön yhteinen toimintamalli 
on käytössä 

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ym-
päristö 
Strateginen linjaus: 3.3.3 

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.2, 3.2.3 

Toimintamalli käytössä 

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

koekäytössä kyllä kyllä kyllä kyllä kyllä kyllä 

Tavoitteen kuvaus: Maankäytön kehittämisen uudesta toimintamalli on tehty päätös ja toimintamalli on otettu täysimääräisesti tehokkaaseen käyttöön. 
 

 
 

 



 
 

 

 

4.2 Strategiset	hankkeet	(kh)				

Kiinteistöliikelaitoksen	tavoitteet	

Palvelusopimusten kilpailutus 
Kesto (vuodet):  

Strateginen teema: Vaikuttava ja 
uudistuva kaupunki 
Strateginen linjaus: 3.2.6 

Muut toteutettavat linjaukset:  

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti): Käynnissä Käynnissä Käynnissä Käynnissä Käynnissä Valmis Valmis 

Mittari: Kilpailutusten eteneminen 20 40 60 60 80 100 100 

Lisätietoa tavoitteesta/hyötytavoite: Kaupungin omistamien tuotantoyhtiöiden määräaikaisten palvelusopimusten kilpailuttaminen asteittain siten, että vuoden 2018 jälkeen kaupungin 
omistamilta tuotantoyhtiöiltä ei tilata palveluita ilman kilpailutusta. 

 

Pysäköintitoiminnan kehittäminen 
Kesto (vuodet):  

Strateginen teema: Vaikuttava ja 
uudistuva kaupunki 
Strateginen linjaus: 3.2.4 

Muut toteutettavat linjaukset:  

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):        

Mittari: Kehittämisprojekti toteutettu  Käynnissä Valmis Valmis Valmis Valmis Valmis 

Lisätietoa tavoitteesta/hyötytavoite: Pysäköintitoimintaa kehitetään nykyajan vaatimusten mukaiseksi. Pysäköintimittareiden uusimisen yhteydessä selvitetään laajemmin pysäköintitoi-
minnan kokonaistilanne. 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

Otetaan käyttöön muitakin toteutusmuotoja 
kuin jaettu-/ kokonaisurakka 

Kesto (vuodet):  
Strateginen teema:  
Strateginen linjaus: 3.2.1 

Muut toteutettavat linjaukset:  

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):        

Mittari: Muita urakkamuotoja käynnissä 1 1 3 3 3 1 1 

Lisätietoa tavoitteesta/hyötytavoite: Otetaan käyttöön rakennusprojekteissa muitakin toteutusmuotoja kuin perinteinen jaettu-/kokonaisurakka. Muita toteutusmuotoja voivat olla esim. 
projektinjohtototeutus tai yhteistyömalleihin perustuvat toteutusmuodot, joista käytetään nimitystä allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus). Tavoite sisältää myös 
kaupungin yhtiömuotoisina toteutukseen tulevat tilaratkaisut. 

 

Kiinteistötoimialan ja ympäristötoimialan yhdis-
täminen 

Kesto: (vuodet) 
Strateginen teema: Vaikuttava ja 
uudistuva kaupunki 
Strateginen linjaus: 3.2.2 

Muut toteutettavat linjaukset:  

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):   
Päätökset teh-
ty ja toiminta 
suunniteltu 

 Valmis Valmis Valmis 

Mittari: Yhdistäminen toteutettu     Kyllä Kyllä Kyllä 

Lisätietoa tavoitteesta/hyötytavoite: Yhteinen tavoite ympäristötoimialalle ja kiinteistötoimialalle. Yhdistäminen on toteutettu 1.1.2018, jolloin uusi toimiala aloittaa toimintansa. Toi-
mintamalliuudistusta valmistellaan kaupunginhallituksen 13.6.2016 tekemien linjausten mukaisesti. Hyötytavoitteita ovat mm. kaupunginhallituksen roolin vahvistaminen maankäytön 
ohjauksessa sekä toiminnan tehostaminen ja resurssien tarkoituksenmukainen kohdentaminen.  

 



 
 

 

 

4.4 Strategiset maankäytön hankkeet (kh) 

Käynnissä olevat strategisen maankäytön hankkeet: 

Hankekokonaisuus 1 

Keskustan kehittäminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle 

Fortuna -kortteli 
Strateginen linjaus: 

3.3.2 
Muut linjaukset: 

3.1.5, 3.3.8 

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisätään. Kaupunkilaisten yhteisiä kaupunkitiloja sekä kävelyn alueita parannetaan kehittämällä 
korttelia luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan rakennusten suojelun ja täydennysrakentamisen 
pääperiaatteet 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 
milj.€ 

Toimenpide,  
milj-€ 

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO Suunnittelu Suunnittelu -  -     

KITO 

Korttelin sisä-
osien piharaken-
teiden suunnit-
telu, 0,05 m€ 

Korttelin sisäosien 
piharakenteiden 
suunnittelu, 0,05 
m€ 

Korttelin sisäosien 
piharakenteiden to-
teutus 

-0,6      

Vesiliikelaitos          

 

Kauppatori 
Strateginen linjaus: 

3.3.2 
Muut linjaukset: 

3.3.7 

Keskustan asemaa ja elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittämällä keskustaa kaupunkilaisten yhteisenä ja viihtyisänä olohuoneena. 
Kaupan kehittymistä tuetaan keskustan elinvoimaa tukevalla tavalla. Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus 
kaikilla liikennemuodoilla sekä parannetaan kävelyn ja pyöräilyn edellytyksiä.  Kauppatorin miljöö kohotetaan arvoiseensa asuun. 
Tavoitteena on mm. parantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkonäköä ja järjestää toimintoja siten, että saavu-
tetaan hyvin toimiva ja kaunis kauppatori. Pysäköinti on tarkoitus toteuttaa maan alle. Kauppiaskadun muuttaminen kävelypainot-
teiseksi alueeksi ja Yliopistonkadun muuttaminen kävelyalueeksi myös Kauppatorin kohdalla parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa.  

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj-€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 
Rakennussuunnit-
telu 

Rakennussuunnit-
telu 

Rakennussuunnit-
telu 

      

KITO 
Rakennussuunnit-
telu ja toteutus, 
3,0  

Rakennussuunnit-
telu ja toteutus, 
3,0  

Rakennussuunnit-
telu ja toteutus 

-7,17 Toteutus -6,0 Toteutus -7,0  

Vesiliikelaitos 

Maanalaisten ver-
kostojen siirrosta 
vastaa hankkee-
seen ryhtyvä 

Maanalaisten ver-
kostojen siirrosta 
vastaa hankkee-
seen ryhtyvä 

       

 

  



 
 

 

 

Fabriikin alue (VR konepaja) 
Strateginen linjaus: 

3.3.2 
Muut linjaukset: 

3.1.5, 3.3.1, 3.3.4 

Kaupunkikeskustan ja kulttuurielämän laajentumisalue. Entisestä VR:n konepajarakennuksesta on kehkeytynyt merkittävä myös mat-
kailua palveleva tapahtumapaikka (3.1.5) ja yli 400 media-alan työpaikan keskittymä. Luovan talouden ja kulttuurin keskus Logomossa 
yhdistyy uuden ja vanhan rakennuskannan harmoninen yhteensovittaminen (3.3.8). Logomon viereen toteutetaan uusi kerrostaloalue, 
Fabriikki, joka tarjoaa vetovoimaista keskusta-asumista noin 1300 asukkaalle (3.3.4). Yrjänänaukion arvokas puutaloympäristö rau-
hoittuu kun läpiajoliikenne vähenee Köydenpunojankaaren toteuttamisen myötä. Ratapihan yli rakennettavat sillat parantavat toteu-
tuessaan merkittävästi kävelyn ja pyöräilyn edellytyksiä ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta (3.3.7). 

Huom: Vesihuollon toteutus 
riippuvainen TSV:n runtkove-
siputken (Saparo) toteutuksesta 
Raisioon (Köydenpunojanka-
dula louhintarajoitus) 

TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO          

KITO 
Infran toteutus, 
0,1  

Infran toteutus, 
0,1  

Infran toteutus -0,31 
Köydenpunojankadun 
toteutus alkaa  

-2,355 
Köydenpunojankadun 
toteutus 

-2,05  

Vesiliikelaitos     
Infran toteutus (aika-
väli 2018-2020) 

-1,0    

 

Logomon silta ja parkki 
Strateginen linjaus: 

3.3.2 
Muut linjaukset: 

3.1.5, 3.3.1, 3.3.7 

Ratapihan ylittävä kävelysilta parantaa Logomon luovan talouden keskuksen ja uuden Fabriikki-asuinalueen kytkentää kaupungin kes-
kustaan ja mahdollistaa sujuvat yhteydet mm. keskustan hotelli- ja ravintolapalveluihin. Silta mahdollistaa myös pääsyn asemalaitu-
reille, joka edistää matkojen yhdistämisketjuja. Ratapihankadun varren pysäköintitalon toteuttaminen palvelee sekä Logomoa että 
päärautatieaseman liityntäpysäköintiä. Pysäköintilaitos palvelee tulevaisuudessa myös Matkakeskusta. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide,  

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO          

KITO 
Sillan rakentami-
nen, 3,7 

Sillan rakentami-
nen, 3,445  

Silta valmis -2,745 
Pysäköintitalon suun-
nittelu 

    

Vesiliikelaitos          

 

Linnanfältti 
Strateginen linjaus: 

3.3.4 
Muut linjaukset: 

3.3.3, 3.3.5, 3.3.10 

Linnanfältin alueen toteutuksen pääteemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunkirakennetta eheyttävä (3.3.4) ympäristöönsä 
sopeutuva täydennysrakentaminen, visuaalinen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamaisuus, asumisen uudet muodot (3.3.5), hankkeen 
eri toimijoiden yhteistoiminta kehittämistyössä (3.3.3) sekä vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkitehto-
nisesti modernin yleisilmeen ja ympäristötaiteen avulla (3.3.10). Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa ole-
van rakennuskannan antamia lähtökohtia (2.3.7, 3.3.8). 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide,  

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO          



 
 

 

 

KITO 
Infran toteutus, 0,5  
Tonttien luovutus, 2,0  

Infran toteutus, 0,2 
Tonttien luovutus, 2,0  

Infran toteu-
tus 
Tonttien luo-
vutus 

 
-0,9 
2,0 

 
 

Infran toteutus 
Tonttien luovutus 

 
-0,5 
2,0 

 
 

   

Vesiliikelaitos Infran toteutus, 0,06  Infran toteutus, 0,06         

 

Turku Energian tontti 
Strateginen linjaus: 

3.3.4 
Muut linjaukset: 

3.3.3, 3.3.5, 3.3.8 

Turku Energian kortteli on jatkumo Linnankadun varren muille kehittämishankkeille – Harppuunakortteli ja Linnanfältti ja siten to-
teuttaa strategista tavoitetta luoda pohjaa kasvulle kehittämällä kaupunkia suurina kokonaisuuksina (3.3.1). Selvitetään säilyvän ra-
kennuskannan uusia innovatiivisia käyttötarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuinrakennuksia. Aluetta kehitetään 
yhdessä Turku Energian ja TVT Asunnot Oy:n kanssa (3.2.5) tavoitteena korttelin elinvoimaisuuden vahvistaminen ja kohtuuhintainen 
keskusta-asuminen merellisessä ympäristössä (3.3.9) 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO Asemakaava KV Asemakaava KV        

KITO   
Johtojen ja laitteiden 
siirrot 

      

Vesiliikelaitos          

 

Ruusukortteli (TVT) 
Strateginen linjaus: 

3.3.2 
Muut linjaukset: 

3.3.4, 3.3.5, 3.3.10 

Keskustan kehittäminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksenä on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kau-
pungin kasvulle, kehittää kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja työpaikkaym-
päristöjä ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myös vahvistaa jalankulun, pyöräilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). 
Ruusukorttelin asemakaavassa selvitetään erilaisia täydennysrakentamismahdollisuuksia tavoitteena lisätä kohtuuhintaista keskusta-
asumista monipuolisten palveluiden äärellä (3.3.4, 3.3.5). Sujuvan arjen ja yhteisöllisyyden edistämiseksi alueelle tavoitellaan myös 
palveluja eri-ikäsille (3.3.10). 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO  
Asemakaava 

KV 
       

KITO 
Ratkaisu päivähoi-
toverkostosta 

Ratkaisu päivä-
hoitoverkos-

tosta 
       

Vesiliikelaitos          

 

  



 
 

 

 

Kakola 
Strateginen linjaus: 

3.3.2 
Muut linjaukset: 

3.1.5, 3.3.4, 3.3.8 

Vetovoimainen jokirantaan tukeutuva, rakenteilla oleva keskustan täydennysrakentamisalue noin 1200 asukkaalle (3.3.4, 3.3.9). Uu-
disrakentamisen ohella alueella edistetään vanhan rakennuskannan uudiskäyttöä sekä uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovitta-
mista (3.3.8). Entinen vankila-alue kytkee sen ympärillä olevat kaupunginosat toisiinsa, puistoinen mäkialue lisää ympäröivien kau-
punginosien viihtyisyyttä ja on läntisen keskustan oma keidas. Toteutuessaan funikulaari yhdessä förin kanssa parantaa alueen saavu-
tettavuutta ja palvelee myös matkailua (3.1.5). 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO Infran suunnittelu 
Infran suunnit-
telu 

       

KITO 
Infran suunnittelu 
ja toteutus, 0,735  

Infran suunnit-
telu ja toteutus, 
0,735  

Infran toteutus -1,645      

Vesiliikelaitos Infra valmis Infra valmis        

 

Telakkaranta 
Strateginen linjaus: 

3.3.9 
Muut linjaukset: 

3.3.4, 3.3.7, 3.3.8 

Rakenteilla oleva vetovoimainen merellinen keskustan täydennysrakentamisalue noin 900 asukkaalle (3.3.4, 3.3.9). Uudisrakentami-
sen ohella alueella edistetään vanhan rakennuskannan uudiskäyttöä sekä uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovittamista (3.3.8). 
Entinen telakka-alue kytkee sen ympärillä olevat kaupunginosat toisiinsa; jokirantaan toteutettava arki- ja työmatkaliikennettä pal-
veleva jalankulku- ja pyöräilyreitti edistää terveydelle tärkeää hyötyliikuntaa (3.3.7).  

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide,  

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO          

KITO Infran toteutus, 0,2  
Infran toteutus, 
0,2  

Infran toteutus -0,05 Infran toteutus -0,05 Infran toteutus -0,05  

Vesiliikelaitos Infra valmis Infra valmis        

 

  



 
 

 

 

Hankekokonaisuus 2 

Kampus tiedepuisto  

TYKS U2 
Strateginen linjaus: 

3.3.4 
Muut linjaukset: 

3.3.1, 3.3.3, 3.3.7 

Alueen kehittämisessä tavoitellaan saumattomasti yhdessä toimivaa sairaanhoidon, opetuksen ja tutkimuksen kokonaisuutta, jossa 
seinät eivät ole tehokkaan toiminnan esteenä. Asemakaavanmuutoksella turvataan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, TYKS:n ja 
Turun yliopiston lääketieteellisen tiedekunnan ajankohtainen merkittävä kehitysvaihe sekä sairaalan pitkän tähtäyksen asema ottaen 
huomioon sairaala-alueen kulttuurihistoriallinen arvo. 
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin sairaala-alueet Kiinamyllynmäellä ja Savitehtaankadun varrella (TYKS) yhdistetään rautatien ja 
Helsinginkadun valtatien päälle rakennettavalla kannella. Kannelle on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat tilat. 
Lääketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, synergiarakennus, joka rakentuu sairaalatilojen 
viereen Karjaan radan varrelle. Kupittaan vanhan aseman tontilla suojellaan rakennuksia ja osoitetaan lisää uudisrakentamista näky-
vällä paikalla. Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennuskannan antamia lähtökohtia (2.3.7, 
3.3.8). Helsingin valtatie muutetaan kaduksi Suntiontieltä Kalevanramppiin. Joukkoliikenteen runkolinjojen kehittäminen ja liiken-
teen toimivuuden turvaaminen edistää seudullisesti merkittävän sairaalan ja opinahjon saavutettavuutta. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide,  

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO          

KITO 
Infran suunnittelu,  
0,16  
 

Infran suunnit-
telu, 0,16  

 

Infran 
suunnittelu 

-0,15 
Kätilöpolun rakenta-
minen 

 
    

Vesiliikelaitos          

Helsinginkatu III/ Itäharjun 
liittymä 

Strateginen linjaus: 
3.3.1 

Muut linjaukset: 
3.1.3 

Itäharjun maankäytön kehittämisen tukemiseksi Helsingin maantie suunnitellaan muutettavaksi kaduksi välillä Kalevanramppi-Jaanin-
silta. Hanke toteuttaa myös Valtatie 1:n TEN –tieverkon E18 statuksen poistamista Ohikulkutien ja Turun keskustan väliltä. Tien muut-
taminen kaduksi mahdollistaa kaupungin sisääntuloväylän muuttamisen kaupunkimaisemmaksi bulevardiksi ja tasoliittymän toteuttami-
sen, joka parantaa Itäharjun alueen saavutettavuutta.   

Osaksi kärkihanketta. TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO          

KITO 
Infran suunnittelu, 
0,05  

Infran suunnit-
telu, 0,05  

Infran suunnittelu -0,05      

Vesiliikelaitos          

 

  



 
 

 

 

Pääskyvuorenrinne 
Strateginen linjaus: 

3.3.5 
Muut linjaukset: 

3.3.1, 3.3.4 

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessä tulee tarkastella alueen liittyminen olemassa olevaan katu-, kävely- ja 
pyörätieverkostoon. Jaaninpuiston merkitystä alueelle tulee vahvistaa.  Suunnittelualueen maapohja on kokonaan kaupungin omis-
tuksessa  

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide,  

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 
Asemakaava KV 
Infran suunnittelu 

Asemakaava KV 
Infran suunnittelu 

       

KITO 

Jaaninojan ylittävän 
sillan toteutus, 0,2 ko-
koojaväylä, 1,6  
Tonttien luovutus 

Jaaninojan ylittävän 
sillan toteutus, 0,2  
kokoojaväylä, 1,6  
Tonttien luovutus 

Infran toteutus 
Tonttien luovu-
tus 

-2,465 
1,6 

Infran toteutus 
Tonttien luovutus 

-0,5 
1,6 

Tonttien luovutus 1,6  

Vesiliikelaitos 
Infran suunnittelu, 
0,04 m€ 

Infran suunnittelu, 
0,04 m€ 

Infran toteutus -0,76      

 

Hankekokonaisuus 3 

Linnakaupunki – merellinen kaupunkikeskusta  

Kirstinpuisto 
Strateginen linjaus: 

3.3.1 
Muut linjaukset 3.3.3; 

3.3.4; 3.3.7 

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittäminen kumppanin kanssa Linnakaupungin 
osayleiskaavan pohjalta (3.3.1, 3.3.3). Pyrkimyksenä on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittää 
kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja työpaikkaympäristöjä kävely- ja pyöräi-
lyetäisyydellä kaupungin keskustasta (3.3.4, 3.3.5, 3.3.7).  

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO Asemakaavaehdotus Asemakaavaehdotus 
Asemakaava KV 
Infran suunnit-
telu 

      

KITO   

Maankäyttösopi-
mus 
Infran  
suunnittelu 

0,05 
-0,1 

     

Vesiliikelaitos   
Infran suunnit-
telu 

-0,05      

 

  



 
 

 

 

Herttuankulma 
Strateginen linjaus  

3.3.1 
Muut linjaukset 3.3.3; 

3.3.4; 3.3.9 

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittäminen yhdessä kumppanin kanssa Linnakau-
pungin osayleiskaavan pohjalta (3.1.1, 3.3.3). Pyrkimyksenä on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, 
kehittää kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja työpaikkaympäristöjä ja moni-
puolista asumista (3.3.4, 3.3.5) kävely- ja pyöräilyetäisyydellä kaupungin keskustasta (3.3.7). Veden läheisyys lisää kaupungin veto-
voimaisuutta (3.3.9). Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus entisen tupakkatehtaan rakennuksen yhteyteen (3.3.8) ja kerrosta-
lovaltainen asuinalue yli 2000 asukkaalle. Alueen pinta-ala on noin 8 ha ja se on suurelta osin kaupungin omistuksessa. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

 milj.€ 
Toimenpide, 

 milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 
 
Asemakaava KV 
Infran suunnittelu 

 
Asemakaava 
Infran suunnittelu 

       

KITO 

Maankäyttösopimus 
0,05 
Infran suunnittelu, 
0,055 
 

Maankäyttösopimus 
0,05 
Infran suunnittelu, 
0,055 
 

esirakenta-
minen 
Johtojen 
siirrot 

-2,0 Infran toteutus -2,615 Tonttien luovutus   

Vesiliikelaitos 
Infran suunnittelu, 
0,03  

 Infran suunnittelu, 
0,03  

Infran toteu-
tus 

-0,5 Infran toteutus -1,0    

 

Vaasanpuisto 
Strateginen linjaus  

3.3.1 
Muut linjaukset 3.3.4, 

3.3.7, 3.3.9 

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittäminen Linnakaupungin osayleiskaavan poh-
jalta kaupungin omistuksessa olevalle entiselle jätevedenpuhdistamon alueelle (3.1.1). Pyrkimyksenä on strategian tavoitteiden mu-
kaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittää kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä tarjoamalla mm. houkuttelevia 
asuin- ja työpaikkaympäristöjä ja monipuolista asumista (3.3.4, 3.3.5) kävely- ja pyöräilyetäisyydellä kaupungin keskustasta (3.3.7). 
Veden läheisyys lisää kaupungin vetovoimaisuutta (3.3.9). 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO Selvitykset Selvitykset 

Uusi asemakaava-
luonnos 
Infran esisuunnit-
telu 

 Asemakaavaehdotus  
Asemakaava KV 
Infran suunnittelu 

  

KITO Selvitykset Selvitykset 
Infran esisuunnit-
telu 

0,025   Infran suunnittelu   

Vesiliikelaitos       Infran suunnittelu -0,03  

 

  



 
 

 

 

Harppuunakortteli 
Strateginen linjaus  

3.3.1 
Muut linjaukset 3.3.4, 

3.3.7, 3.3.9 

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittäminen Linnakaupungin osayleiskaavan poh-
jalta kaupungin omistuksessa olevalle entiselle jätevedenpuhdistamon alueelle (3.1.1). Pyrkimyksenä on strategian tavoitteiden mu-
kaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittää kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä tarjoamalla mm. houkuttele-
via asuin- ja työpaikkaympäristöjä ja monipuolista asumista (3.3.4) kävely- ja pyöräilyetäisyydellä kaupungin keskustasta (3.3.7) his-
toriallisesti arvokkaassa Turun linnan ympäristössä (2.3.7). Veden läheisyys lisää kaupungin vetovoimaisuutta (3.3.9). 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO          

KITO 
Infran toteutus, 
0,205  

Infran toteutus, 
0,05  

Infran toteutus -0,31 Infran toteutus -0,105    

Vesiliikelaitos          

 

Hankekokonaisuus 4 

Skanssi – älykäs ja kestävä kaupunginosa 

 

Skanssin Vallikatu (nyk. 
Skanssinkatu) 

Strateginen linjaus  
3.3.1 

Muut linjaukset 3.3.4, 
3.3.6, 3.3.7 

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoitteena on toteuttaa vetovoimainen kestävän 
kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin 
maankäytön ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Skanssin Vallikadun kaava-alueelle toteutaan asun-
toja noin 600 asukkaalle. Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyödyntäviä ratkaisuja (3.3.6). 

Huom! katu rakennetaan 
2016 hoitopinnalle, viimeis-
telyt talojen valmistumisen 
yhteydessä 

TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide,  

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO          

KITO 
Infran toteutus 
tonttien luovutus, 
0,475  

Infran toteutus 
tonttien luovutus, 
0,6  

Infran toteutus  Infran toteutus     

Vesiliikelaitos          

 

  



 
 

 

 

Itäskanssi 
Strateginen linjaus  

3.3.1 
Muut linjaukset 3.3.4, 

3.3.6, 3.3.7 

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa vetovoi-
mainen kestävän kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5) tarvittavine palveluineen, erityisesti päiväkoti 
ja koulu.. Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankäytön ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen jouk-
koliikenteeseen (3.3.7). Itä-Skanssin kaava-alueelle tavoitellaan noin 2200 asukkaan väestöpohjaa. Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa 
energiaa hyödyntäviä ratkaisuja (3.3.6). Alueen hulevesiratkaisut, liikuntapaikat (2.3.) ja viheralueiden suunnittelu ovat oleellinen 
osa alueen kaavoitusta. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 
Asemakaavaehdotus 
Infran suunnittelu (vi-
heralueet) 

Asemakaavaehdotus 
Infran suunnittelu 
(viheralueet) 

Asemakaava KV       

KITO 
Infran suunnittelu (vi-
heralueet), 0,105 

Infran suunnittelu 
(viheralueet), 0,105  

Maankäyttöso-
pimus 
Infran toteutus 
(viheralueet) 

 
-0,5 

Tonttien luovutus 
Infran toteutus 

 
 

-2,05 
 

Tonttien luovutus 
Infran toteutus 

 
-2,0 

 

Vesiliikelaitos     Infran toteutus -1,0 Infran toteutus   

 

Hankekokonaisuus 5 

LogiCity – pohjaa kasvulle 

Maa-ainespuisto 
Strateginen linjaus 

3.3.1 
 

Muut linjaukset 
3.1.3, 3.3.4, 3.3.7 

 

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankäytön painopistealueista. Pyrkimyksenä on strategian tavoit-
teiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan työpaikka-alueita lentokentän yhteyteen. Maa-
ainespuiston asemakaava-alueella tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijäämämassojen sijoituspaikan sekä muiden maa-ainesten kä-
sittelyä ja varastointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saramäkeen. Tavoitteena on myös mahdollistaa Toijalan radan hyödyntä-
mistä osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Ajanmukaistamalla alueella olevien teollisuuskorttelien asemakaavat 
luodaan edellytykset kysyntää vastaavalle kaupungin omistuksessa olevalle elinkeinotonttitarjonnalle. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO          

KITO Infrantoteutus, 0,05  Infrantoteutus, 0,05  
Infran toteu-
tus 

-0,05 Infran toteutus -0,05    

Vesiliikelaitos          

 

  



 
 

 

 

Mustasuo 
Strateginen linjaus 

3.3.1 

 

Muut linjaukset 
3.1.3, 3.3.4, 3.3.7 

 

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankäytön painopistealueista. Pyrkimyksenä on strategian tavoit-
teiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan työpaikka-alueita lentokentän yhteyteen. Mus-
tasuon asemakaava-alueella tavoitteena on myös mahdollistaa Toijalan radan hyödyntämistä osana siihen rajoittuvien teollisuuskort-
teleiden toimintaa. Mustasuon kaava-alueen toteuttaminen lisää kaupungin omistuksessa olevaa elinkeinotonttitarjontaa.  

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO Asemakaava KV Asemakaava KV   
Infran suunnittelu 
jatkuu 

    

KITO 
Maankäyttösopimus 
Infran suunnittelu, 
0,02  

Maankäyttösopimus 
Infran suunnittelu, 
0,02  

Infran toteutus 
alkaa osalle 
aluetta 

-0,845  -0,9  -0,9  

Vesiliikelaitos   Infran toteutus -0,2 Infran toteutus -0,3    

 

Hankekokonaisuus 6 

Halistenväylä 

Koroistenkaari 
Linjauksen tunnus 

3.3.7 
Muut linjaukset 

3.1.3, 3.3.4 

Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien väliin jäävän asemakaavoittamattoman suurelta osin kaupungin omistuksessa 
oleva alue pääosin liike- ja toimistorakennusten alueeksi. Uusi alue liitetään olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tietä 
jatkamalla Topinojan tieliittymään saakka. Tarkoituksena on myös selkiyttää alueen ulkoilu- ja virkistysreitistö. Samalla tutkitaan 
Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja liikerakennusalueen liittämistä katuverkostoon Turun kautta.  

Koroistenkaaren jatkeen toteutta-
minen osana kehäväylää riippuu 
Koroisten toteutusaikataulusta 

TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 20189 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 
Infran suunnittelu, 
0,1  

Infran suunnit-
telu, 0,1  

       

KITO 
Infran suunnittelu, 
0,075  

Infran suunnit-
telu, 0,075  

Infran toteutus 
alkaa 

-2,0 Infran toteutus -2,0    

Vesiliikelaitos 
Infran suunnittelu, 
0,03  

Infran suunnit-
telu, 0,03  

Infran toteutus -0,7 Infran toteutus -0,4    

 

  



 
 

 

 

Koroinen 
Linjauksen tunnus 

3.3.7 
Muut linjaukset 

3.3.4, 3.3.5 

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulantieltä Halistensillalle sekä tämän kadun yh-
distäminen Koroistenkaareen. Samalla Gregorius XI:n tien liikennejärjestelyjä kehitetään. Vanhan Tampereentien ja rautatien taso-
risteyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyistä tasoristeystä etelämmäksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan on tarkoitus jäädä kevyen 
liikenteen käyttöön. Rautatien osalta kaavoituksen yhteydessä selvitetään kaksirataistamista sekä mahdollisten paikallisjunapysäk-
kien. 
Tarkoituksena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla sekä luoda edellytyksiä jokivarren aktiivisemmalle virkistyskäy-
tölle. Alue on kaupungin omistuksessa.  

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 

Viheralueiden 
yleisuunnitlema 
Asemakaavaeh-
dotus 

Viheralueiden 
yleissuunnitelma 
Asemakaavaeh-
dotus 

Asemakaava KV 
Infran suunnittelu 

      

KITO 
Infran suunnit-
telu, 0,05  

Infran suunnit-
telu, 0,05  

Infran suunnittelu -0,1      

Vesiliikelaitos   Infran suunnittelu -0,05      

 

Hankekokonaisuus 7 

Aurajoen rannat 

 
Linjauksen tunnus 

3.3.1 
Muut tot.linjaukset 

Aurajokivarsilla on merkittävä rooli kaupungin keskeisenä vetovoimakohteena. Jokivarren kehityskuvasta laa-
ditaan kokonaisvaltainen näkemys, jonka sisällölliset tavoitteet johdetaan kilpailukyky- ja hyvinvointiohjel-
missa. Hanke kuuluu keskustan kehittämisen kärkihankkeen alle ja sisällön koordinoinnissa on vastuu kaupun-
kikehitysryhmällä. Yleissuunnitelman luonne on strateginen eikä ainoastaan tiedossa oleviin hankkeisiin kantaa 
ottava. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpid, 

milj. € 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

KONHA 

Käynnistämispää-
tös ja kehittämis-
suunnitelma 

Käynnistämis-
päätös ja kehit-
tämissuunni-
telma 

 

 

 

 

 

  

YTO 
Kehittämissuunni-
telma 

Kehittämissuun-
nitelma 

 
 

 
 

 
  

KITO 
Kehittämissuunni-
telma 

Kehittämissuun-
nitelma 

       

Vesiliikelaitos          

 

  



 
 

 

 

Käynnistyvät strategisen maankäytön hankkeet: 

Hankekokonaisuus 1 

Keskustan kehittäminen 

Eerikinkatu 32–34 /Vanha 
vedenjakelu 

Linjauksen tunnus 
3.3.2 

Muut linjaukset 
2.3.7, 3.3.3, 3.3.4 

Keskustan kehittäminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksenä 
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittää kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä 
tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja työpaikkaympäristöjä ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myös vahvistaa ja-
lankulun, pyöräilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). 
Entistä vedenjakelun korttelia kehitetään yhdessä kumppanin kanssa (3.3.3). Selvitetään alueen erilaisia täydennysrakentamismah-
dollisuuksia (3.3.4) keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ympäristössä (2.3.7). Toteuttaa strategista tavoitetta 
painottamalla kasvua keskustaan.  

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO Selvitykset Selvitykset 
Asemakaavaluonnos, 
kumppanin valinta 

 Asemakaava KV     

KITO Selvitykset Selvitykset Kumppanin valinta       

Vesiliikelaitos          

 

Herrainkulma/ Marina-Lin-
nank24 

Linjauksen tunnus 
3.3.2 

Muut linjaukset 
2.3.7, 3.3.4, 3.3.5 

Keskustan kehittäminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksenä 
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittää kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä 
tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja työpaikkaympäristöjä ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myös vahvistaa ja-
lankulun, pyöräilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). 
Selvitetään alueen erilaisia täydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ympäris-
tössä. Toteuttaa strategista tavoitetta painottamalla kasvua keskustaan. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj. € 
Toimenpide, 

milj. € 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 
Asemakaavaeh-
dotus 
 

Asemakaavaeh-
dotus 

Asemakaava KV       

KITO   Maankäyttösopimus       

Vesiliikelaitos          

 

  



 
 

 

 

Kauppahallin kortteli 
Linjauksen tunnus 

 
Muut linjaukset 

 

Kauppahallin korttelin tulevaisuus harkitaan kokonaisuutena ja vahvasti kytkettynä keskustan kehittämisen 
kärkihankkeen suuntaviivoihin. Aluetta täydennysrakennetaan määrätietoisesti ja luodaan toiminnoiltaan mo-
nipuolista ja aktiivista kaupunkiympäristöä. Korttelin käyttötarkoitusta kehitetään palvelu- ja työpaikkaval-
taiset toiminnot edellä. Kaupallisessa kehittämisessä vahvistetaan Kauppatoria ympäröivien kortteleiden muo-
dostamaa kauppakeskusmaista yhtenäistä kokonaisuutta.  
 
Asuntorakentamisen kehittäminen korttelissa on tavoiteltavaa, mutta pelkästään asumiseen tarkoitettua uu-
disrakentaminen ei kuulu kokonaisuuden tavoitteisiin. Korttelin historialliset arvot kartoitetaan ja harkinta eri 
osien suojelusta arvioidaan myös suhteessa muuhun kehittämiseen. Kauppahallin suojelu toteutetaan aiempien 
linjausten mukaisesti korttelikokonaisuuden osana. Suunnitelman vaiheittain toteutettavuus jäsennetään niin, 
että kauppahallin huoltorakennus voi jatkaa toimintaansa tuoreet investoinnit tarkoituksenmukaisella elinkaa-
rella hyödyntäen. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO Selvitykset Selvitykset Selvitykset  Asemakaavaluonnos  Asemakaavaehdotus   

KITO Selvitykset Selvitykset Selvitykset       

Vesiliikelaitos          

 

Kerttulinreuna (Hämeen-
katu/ Vähä-Hämeenkatu; 
Aura-Tavast, työterveystalo 
ym) 

Linjauksen tunnus 
3.3.2 

Muut linjaukset 
2.3.7, 3.3.4 

Keskustan kehittäminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksenä 
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittää kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä 
tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja työpaikkaympäristöjä ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myös vahvistaa ja-
lankulun, pyöräilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). 
Selvitetään alueen erilaisia täydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ympäris-
tössä. Toteuttaa strategista tavoitetta painottamalla kasvua keskustaan. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 
Asemakaavaehdo-
tus 

Asemakaavaehdotus   Asemakaava KV     

KITO   
Maankäyttösopi-
mus 

      

Vesiliikelaitos          

 

  



 
 

 

 

Matkakeskus 
Linjauksen tunnus 

3.1.3 
Muut linjaukset 

3.3.7 

Matkakeskushankkeen tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana. Matkakeskusajatel-
lussa yhdistetään samaan palvelukokonaisuuteen kaikki niin kansainväliset, valtakunnalliset kuin kaupunkiseu-
dunkin liikennemuodot. Hanketta toteutetaan kaupunginhallituksessa erikseen määritellyllä palvelukonseptilla 
ja sisällöillä sekä päätöksessä asetettavin yksityiskohtaisemmin tavoittein. Matkakeskus edesauttaa kestävän 
liikenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksiä (3.3.7). 
Matkakeskuksen hanketta edistetään osana keskustan kehittämisen kärkihanketta. Sen tulee tukea keskustan 
elinvoiman vahvistamista yhdessä Aninkaisten ja Puutorin alueiden kehittämisen kanssa. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

KONHA          

YTO Selvitykset Selvitykset Selvitykset  Asemakaavaluonnos  Asemakaavaehdotus   

KITO 
Aiesopimus, selvi-
tykset 

Aiesopimus, sel-
vitykset 

Selvitykset       

Vesiliikelaitos          

 

Österblad 
Linjauksen tunnus 

3.3.2 
Muut linjaukset 

2.3.7, 3.3.4 

Keskustan kehittäminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksenä 
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittää kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä 
tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja työpaikkaympäristöjä ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myös vahvistaa ja-
lankulun, pyöräilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). 
Selvitetään alueen erilaisia täydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ympäris-
tössä. Toteuttaa strategista tavoitetta painottamalla kasvua keskustaan. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj. € 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 
Asemakaavaluon-
nos 

Asemakaavaluon-
nos 

Asemakaava KV        

KITO   Maankäyttösopimus       

Vesiliikelaitos          

 

  



 
 

 

 

Hankekokonaisuus 2 

Turun Kampus ja tiedepuisto 

Kupittaan kampuskortteli 
(AMK Kampus ja Itähajun 
silta) 

Linjauksen tunnus 
3.3.1 

Muut linjaukset 
3.1.3, 3.3.4, 3.3.7 

Tavoitteena on edistää ammattikorkeakoulukampuksen ympärille kietoutuvan kokonaisuuden integroitua ke-
hittämistä Turun kampus ja tiedepuiston kärkihanketta tukevalla tavalla. Alueelle luodaan toiminnaltaan ak-
tiivista ja toiminnoiltaan monipuolista kaupunkiympäristöstä. 
 
Tavoitteena on yhdistää Kupittaan ja Itäharjun alueet yhtenäiseksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, jolloin 
suunnittelussa tutkitaan Kupittaan ja Itäharjun alueen kokonaisvaltaista yhdistämistä sillalla, kansiratkaisulla 
tai rakennuksin. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj. € 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 
Asemakaavaluon-
nos 

Asemakaavaluon-
nos Asemakaavaehdotus  Asemakaava KV     

KITO   Kampus I-vaihe valmis  
Maankäyttösopimus 
Kampus II-vaihe val-
mis 

    

Vesiliikelaitos          

 

Itäharjun aloituskortteli 
Linjauksen tunnus 

3.3.1 
Muut linjaukset 

3.1.3, 3.3.4, 3.3.7 

Turun kampus ja tiedepuiston merkittävä laajentumisalue on ns. Itäharjun kolmion alue. Laajentumisalueen 
maankäytön strateginen kehittäminen on tarkoituksenmukaisinta aloittaa kohdasta, joka integroi laajentumis-
alueen Kupittaan alueeseen. Alueelle luodaan kampuksen ja tiedepuiston sijoittumis- ja investointimahdolli-
suuksia luovia osakokonaisuuksia, jotka tukevat kärkihankkeen osana laadittavan masterplanin tavoitteita. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj. € 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

KONHA          

YTO 
Selvitykset, kump-
panin valinta 

Selvitykset, kump-
panin valinta 

Asemakaavaluonnos  Asemakaavaehdotus  Asemakaava KV   

KITO 
Selvitykset, kump-
panin valinta 

Selvitykset, kump-
panin valinta 

    Maankäyttösopimus   

Vesiliikelaitos          

 

  



 
 

 

 

Hankekokonaisuus 3 

Skanssi – älykäs ja kestävä kaupunginosa 

Skanssinkatu etelä 
Strateginen linjaus  

3.3.1 
Muut linjaukset 3.3.3, 

3.3.4, 3.3.6 

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa vetovoi-
mainen kestävän kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus 
mahdollistaa tiiviin maankäytön ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiu-
tuvaa energiaa hyödyntäviä ratkaisuja (3.3.6).  

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpide, 

milj. € 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

YTO 
Asemakaavaluon-
nos 

Asemakaavaluon-
nos 

Asemakaavaehdotus  
Asemakaava KV 
 

 Infran suunnittelu   

KITO     Maankäyttösopimus     

Vesiliikelaitos          

 

Hankekokonaisuus 4 

Blue Industry Park 
Linjauksen tunnus 

3.3.1 
Muut tot.linjaukset 

Tavoitteena on suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvää tuotannollista kohdetta. Aluekokonai-
suus, joka on yksi viidestä strategisista maankäytön hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana pohjoista 
kasvukäytävää. Alueen kehittämistä koordinoidaan kehittämissuunnitelman pohjalta. 

 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus 

 
Toimenpide, 

milj.€ 
Toimenpid, 

milj. € 
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €   Kaavatalous netto milj. € 

KONHA 
 

 
 

 
 

 
 

  

YTO 
Asemakaavaluon-
nos 

Asemakaava-
luonnos 

Asemakaava KV 
 

 
 

 
  

KITO          

Vesiliikelaitos          

 

 



 
 

 

 

4.5	Infrastruktuurin	ylläpito	(kh)

1.000 € TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 

Tavoitetasot yhteensä  24.435 24.435 24.174 25.046 25.672 26.445 

Lisätietoja: Turun Kiinteistöliikelaitos tilaa yleisten alueiden, katu- ja viheralueiden ylläpitotyöt valtakunnallisten hoito- ja kunnossapitoluokitusten mukaisesti. Ylläpito käsittää sekä 
talvi- että kesäaikaisen hoidon ja kunnossapidon. Ylläpitotöiden tilaaminen perustuu kolmeen tuotekokonaisuuteen, jolla haetaan kaupunkien välistä kustannustenvertailun mahdollisuut-
ta: 
Perustuotteet sisältävät pakolliset lakisääteiset tehtävät ja muut välttämättömät hoitoon liittyvät tehtävät. Perustuotteita ovat talvihoito (5,53 milj. euroa, 1 415 ha), viheralueiden 
hoito (2,81 milj. euroa, 2 977 ha), liikennealueiden hoito (0,89 milj. euroa, 4 511 ha), puhtaanapito (2,30 milj. euroa, 8 274 ha) sekä kalusteiden, varusteiden ja rakenteiden hoito (0,77 
milj. euroa, 20 040 ha) 
Erillistuotteet sisältävät muut tehtäväkokonaisuudet sekä kunnossapitotyöt. Kunnossapitotöillä pyritään hillitsemään korjausvelan kasvua. Erillistuotteita ovat katu- ja viheralueiden 
kunnossapitotyöt (3,91 milj. euroa, 20 040 ha), talvihoidon erillistuote, lumen kuljetus ja lumensijoituspaikat (0,25 milj. euroa), kunnossa-ja puhtaanapidon erillistuote, ilkivalta ja ta-
pahtumat (0,17 milj. euroa), leikkipaikkojen hoito ja kunnossapito (0,64 milj. euroa, 152 kpl), talousmetsien hoito (0,20 milj euroa, 4 900 ha), ulkoilusaaret (0,65 milj. euroa, 3 kpl), 
erityisalueiden hoito, laiturit, venepaikat, vesiväylät (0,30 milj. euroa), ulkovalaistus (2,73 milj. euroa 28 000 kpl) ja liikennevalot (0,97 milj. euroa, 170 kpl). 
Erityistuotteet (2,07 milj euroa) sisältävät kaupunkikohtaisia tehtäviä ja palveluita, jotka eivät ole normaaleja ylläpitotehtäviä, mm. föri, liikennekeskus ja katulämmityksen kustannuk-
set. Erityistuotteisiin sisältyy myös infrapalveluiden ylläpitoyksikön yleiskustannukset.  
 
Perus- ja erillistuotteilla on tuotekortit, joissa on määritelty sekä laatuun että määräaikoihin liittyvät vaateet. Kaikilla tuotteilla on oma kustannusseurantansa. Yksilöidymmät tuoteku-
vaukset sisältyvät operatiiviseen sopimukseen. Hoitoluokituksia tarkastetaan katu- ja viheralueilla vuosittain. 

 



 
 

 

 

5.1 Henkilöstön	työhyvinvointi	(kh)

Henkilöstöohjelman  
painopistealue 

Ohjelman alatavoite Kaupungin tavoite 2017 Toimialan TAE 2017 Toimialan TA 2017 

Turussa jokaisen tulee voida kokea, 
että työ lisää hyvinvointia 

Työssä jaksamista tukeva työn-
antajapolitiikka 

Sairauspoissaolot alla suurten kaupun-
kien keskiarvon (kaupungin tasolla) 
 

Kiinteistötoimialan sairauspoissa-
olon (%) aleneminen edellisiin vuo-
siin verrattuna. 

Kiinteistötoimialan sairauspois-
saolon (%) aleneminen edellisiin 
vuosiin verrattuna. 

Aktiivinen osaamisen ennakointi Urapolkujen aktiivinen seuranta 
 
 

Varhe-maksu alle suurten kaupunkien 
keskitason (kaupungin tasolla) määrä 

Alkaneiden työkyvyttömyyseläkkei-
den määrän aleneminen. 

Alkaneiden työkyvyttömyys-
eläkkeiden määrän aleneminen. 

Turku on vetovoimainen työnantaja Taloudellisesti vastuullinen 
palveluiden tuottaminen  
 

Henkilötyövuosien aleneminen edellises-
tä vuodesta 

Kiinteistötoimialan HTV-tavoite 
asetetaan sopimuksen kohdassa 
”Resurssien käyttö”.  

Kiinteistötoimialan HTV-tavoite 
asetetaan sopimuksen kohdassa 
”Resurssien käyttö”.  

 



 
 

 

 

6.1 Tiedoksi	annettavat	tunnusluvut	(kh)

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

KYSYNTÄ/TARVE         

Infrapalvelujen ylläpidettävä pinta-ala, (ha) 3.757 3.867 3.944 4.030 4.110 4.192 4.276 4.319 

Hallinnassa olevat tilat, (1.000 m²) 1.101 1.041 1.037 1.026 1.024 1.025 1.015 1.015 

         

VOLYYMI          

Investointitaso (investoinnit €/ liikevaihto €, (%) 52,0  29,2 29,6 35,5 38,9 48,3 48,0 39,4 

Rakennusten korjausvelka, €/ uudishinta, € (%) 12,8 13,2 14,5 13,7 13,6 14,0 12,7 13,3 

         

LAATU JA VAIKUTTAVUUS         

Tyytyväisyys katujen ja teiden hoitoon 3,23 3,47 3,27 3,27 3,27 3,28 3,29 3,30 

Tyytyväisyys puistojen ja viheralueiden hoitoon 3,31 3,50 3,47 3,40 3,40 3,41 3,42 3,42 

         

SAATAVUUS JA PEITTÄVYYS / KATTAVUUS         

-         

         

TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS         

Liikevaihto €/ htv (1 000 €) 837 849 838 761 779 796 815 823 

Infran ylläpitomenot (€) / ylläpidettävä pinta-ala (ha) 5 895 5 698 5 552 6 063 5 882 5 913 5 944 6 063 

Rakennusten kunnossapitomenot (€) / omien rakennus-
ten pinta-ala (m2) 14,52 14,99 14,22 14,36 14,97 15,05 15,20 15,35 

 

 



 
 

 

 

7.1 Muu	kaupunkitasoinen	ohjaus	(kh)

Ohjausasiakirja Ohjaustieto 

Asunto- ja maankäyttöohjelma Kaavoitussuunnitelma 

Maakuntastrategia Maakunnan kehittämisen pitkän aikavälin hankkeet 

Ilmasto- ja ympäristöohjelma Kestävä kehitys 

Maankäytön, asumisen ja liikenteen aiesopimus Kuntien ja valtion yhteinen tahtotila 

Turun kaupungin sisäisen vuokrauksen periaatteet Kiinteistöliikelaitoksen ja toimialojen välinen maksujärjestely 

Tilahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohje Investointiohjelma 
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