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1. Kaupunginjohtajan katsaus — Aleksi Randell

Toimintaympaéristo

Yleinen taloustilanne on edelleen erittdin haastava, milla on suorat vaikutukset kaupungin talouteen
ja toimintaan verotulojen hitaana kasvuna, pahenevana ty6ttomyytena ja kaupungin palvelujen li-

saantyvana kysyntana. Suomen alkuvuoden heikkoon talouskehitykseen ja kansainvélisen talouden
epavarmuuteen perustuen on Suomen bruttokansantuotteen arvioitu supistuvan edelleen kuluvana

vuonna ja vuoden 2016 kasvu jaisi yhden prosentin tuntumaan tai sen alle.

Tyo6ttdmyys on kasvanut Varsinais-Suomessa, Turun seutukunnassa ja Turun kaupungissa. Varsi-
nais-Suomen tyéttémyysaste heindkuun lopussa oli 2015 14,7 %, joka oli 0,7 prosenttiyksikkda kor-
keampi kuin vuotta aikaisemmin. Turun seutukunnan tydttdomyysprosentti oli 15,5 (+0,8 prosenttiyk-
sikkda verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan). Turun tydttdmyysprosentti oli heina-
kuun 2015 lopussa 18,7 (+0,9 prosenttiyksikk6a verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-

taan).

Véaeston maaré on kasvanut ajanjaksolla 1.1.—31.7.2015 Turun seutukunnassa 600 hengella ja Tu-
russa 151 hengella edellisvuoteen verrattuna. Mikali loppuvuoden vaestdnkehitys on samankaltaista
kuin vuosina 2012-2014 keskimaarin, Turun vakiluku on vuoden 2015 lopussa noin 185 700. Lisays-

ta edellisvuodesta olisi 1 900. Kasvu edellyttdad panostuksia tulevaisuuteen.
Talous

Tilikaudelta ennustetaan 34,0 milj. euron alijddmaa. Ensimmaisesta ennusteesta kaupoungin alijaa-
maennuste on kasvanut kahdella miljoonalla eurolla. Paineet toiminnan tehostamiselle ja sdastdjen
I6ytymiselle jatkuvat. Toisen talousennusteen laatimisen jalkeen on saatu Kuntaliitolta paivitetty ve-
rotuloennuste, joka toteutuessaan parantaisi kaupungin tulosennustetta. Kaupungin alijgamaennuste
olisi silti lahes 6,0 milj. euroa yli budjetin salliman.

Kaupunkikonsernin tilikauden tulosennuste ennen varausten ja rahastojen muutoksia on - 1,6 milj.
euroa (vuonna 2014 + 26,2 milj. euroa). Eniten tulosennusteen negatiivisuutteen vaikuttaa kaupun-
gin -35,7 milj. euron tulosennuste. Konsernin tytaryhteiséjen yhteenlaskettu tilikauden tulosennuste

on positiivinen 32,7 milj. euroa, josta Turku Energia Oy:n osuus on 37 %.

Vuoden 2014 tilinpaaté muutti kuluvan vuoden taloudellisten tavoitteiden suunnittelun lahtékohtaa
niin paljon, ettd ennusteeseen sisaltyvista kertaluontoisista erista huolimatta voimassa olevaa talo-
ussuunnitelmaa oli syyta tasapainottaa muuttamalla vuoden 2015 talousarviota. Kaupunginvaltuusto
paatti 23.3.2015 kaupungin vuoden 2015 talousarvion ja vuosien 2016 — 2018 taloussuunnitelman
valmisteluraamin tarkistamisesta. Talousarvion tarkistuksen jalkeen kaupunkitason nettomenojen

kasvuksi tilinpaatokseen 2014 verrattuna jai viela 2,0 prosenttia kuluvalle vuodelle. Toimialojen ja lii-
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kelaitosten nyt antamien ennusteiden mukaan nettomenojen kasvuksi tulisi 15,5 milj. euroa eli 3,7
prosenttia. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntatalouden hintaindeksi nousi vuoden
2015 toisella neljanneksella vuotta aiempaan verrattuna 0,2 prosenttia ja kuntien peruspalvelujen
hintaindeksi 0,6 prosenttia vastaavana aikana. Kuntien tydmarkkinatuen maksuvelvollisuuden laa-
jentuminen vuoden 2015 alusta nayttaa kasvattavan kaupungin menoja noin 8,7 milj. euroa (5,6 %).
Hyvinvointitoimialan nettomenojen kasvuksi on tulossa 13,2 milj. euroa, josta Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirin kayttddn perustuvan maksuosuuden kasvuksi ennustetaan 5,1 milj. euroa (+ 2,7 %).
Seka tyémarkkinatuen kuntaosuuksien etta sairaanhoitopiirille maksettavien maksuosuuksien en-

nusteisiin sisaltyy viela epavarmuutta.

Kaupungin talouden tasapaino seka rahoitusaseman heikkeneminen vaativat saastdtoimia loppu-

vuoden aikana. Nettokayttémenot kasvavat reilusti yli kaupunginvaltuuston kuluvalle vuodelle salli-
man 2 prosenttia, jos mitaén ei tehda ja talousennuste toteutuu. Ennusteen mukainen toteutuminen
vaikeuttaisi merkittavasti kaupunginvaltuuston lauta- ja johtokunnille hyvaksymien taloussuunnittelu-
lukujen toteuttamista. Valtuusto hyvaksyi kaupungin nettokayttémenojen enimmaismaaraksi talous-
arviovuodelle 2016 yhteensa 980,7 milj. euroa ja nyt tehdyn ennusteen mukaan tilikauden 2015 net-
tokayttdmenot ovat 994,8 milj. euroa. Kun tilikaudelle ennustetut nettokayttémenot ovat noin 14 mil].

euroa vuodelle taloussuunnittelulukua suuremmat, ei 1&htékohta voi olla hyva.

Rahoitusasema heikkenee suunnitellusta, koska nettokéyttdmenot ylittyvat ja verorahoitus alittuu.
Suurimmat taloudellisten tavoitteiden poikkeamat ennusteessa on kaupunginhallituksella, sosiaali- ja
terveyslautakunnalla, kasvatus- ja opetuslautakunnalla, kiinteistéliikelaitoksella ja vesiliikelaitoksella.
Omaisuuden myyntien ei uskota toteutuvan ja investointien nettokassavirta ylittyy huolimatta siita,

etta investointimenojen ennuste on suunniteltua pienempi.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu yli suunnitellun aiheuttaa ylityksen kaupunginhallituksen ta-
lousarvioon. Ylitykseksi on toisessa talousennusteessa arvioitu 1,3 milj. euroa. Muilla menoséastoil-

I katetaan osittain tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylitysta.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan nettokayttémenot ylittyvat ennusteen mukaan 10,3 milj. euroa (1.
ennusteessa 12,3 milj. euroa). Ylityksia ennustetaan kaikilla palvelualueilla. Suurin poikkeama en-
nustetaan maksuosuuksiin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirille. Maksuosuudet Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirille ylittyisivat nyt tehdyn arvion mukaan noin 6,0 milj. euroa. Tammi-kesakuun tieto-
jen perusteella Turun kaupungin maksuosuus sairaanhoitopiirille on kasvanut enemman kuin turku-
laisten kayttamien poliklinikkakéyntien ja hoitojaksojen maaréat. Perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelu-
alueella ylitysuhka on suurin lastensuojelun asiakaspalvelujen ostoissa. Hyvinvointitoimialan selvi-
tyksen mukaan huostaan otettujen ostopalveluissa kustannuksia sitovat erityisesti muutamien viime
vuosien aikana tapahtuneet poikkeuksellisen suuret nuorten huostaanottomaarat. Kuluvan vuoden
aikana perhehoidon osuus on kaantynyt kasvuun ja huostassa olevien kokonaismaara kaantynyt
laskuun. Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualueella menoylityksia syntyy vammaispalveluissa,

jossa suurin poikkeama on asiakaspalvelujen ostoissa ja henkilokohtaisten avustajien menoissa .
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Vanhuspalveluissa ennustetaan syntyvan saastéd, mika perustuu enimmakseen ennakoitua suu-
rempaan poistumaan laitoshoidon ostopalveluissa. Terveyspalveluiden palvelualueella erityisesti
suun terveydenhuollon suuri tarve nakyy ostopalveluiden merkittavana ylittymisen. Somaattisen ja
psykiatrisen erikoissairaanhoidon ostopalveluiden tarve on kasvanut. Silla tavoitteellisesti osaltaan
vahennetty sairaanhoitopiirin siirtoviiveita, mutta myos korvattu vaativaa hoitoa tarvitsevien potilai-
den riittavan hoidon tarvetta. Sosiaali- ja terveyslautakunnan nettokayttémenot kasvavat 2,3 pro-

senttia edellisesta vuodesta.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintamenoissa ylitysta on arvioitu yhteensa 2,8 milj. euroa, josta
1,8 milj. euroa olisi henkiléstdmenojen ylitysta ja 1,7 milj. euroa palveluiden ostojen ylitystd. Menojen
ylityksesta 2,7 milj. euroa katetaan valtionosuutena saatavilla erityisrahoituspéatoksilla. Nettoylitys
ennusteessa on 0,3 milj. €. Ylitysennuste on pienentynyt 1,4 milj. euroa ensimmaisesta talousennus-
teesta. Kasvatus- ja opetuslautakunnan nettomenot kasvavat 0,6 prosenttia tilinpaatékseen 2014

verrattuna.

Toimielimille talousarviossa asetetut strategiset tavoitteet nayttavat ennusteen mukaan paaosin to-
teutuvan. Hyvinvointitoimiala on arvioinut, etta sosiaali- ja terveyslautakunnan strategista tavoitteis-
ta toteutumatta jaisivat vaikuttavien ja tehokkaiden hoito- ja palveluketjujen kehittdmiseen liittyva ta-
voite kiireettdoman laakarivastaanoton jonotusajan lyheneminen terveyskeskuksessa (tavoite max 4
viikkoa). My6s kotona asuvien + 75 vuotiaiden maéaran kasvu ja ymparivuorokautiseen hoitoon siirty-
vien keski-ian myohentdminen jaisi toteutumatta. Viimeksi mainitut tavoitteet liittyvét ikaihmisten toi-

mintakyvyn tukemiseen ja hoidon palvelurakenteen kehittamiseen avopalvelupainotteisemmaksi.

Raportointijakson henkilétydvoiman kaytté on vahentynyt vuodesta 2014 yhteenséa 204,5 henkil6-
tydvuodella. Henkildstokulujen kasvuksi koko vuodelle ennustetaan 0,8 prosenttia, joka vastaa

vuonna 2015 toteutettujen sopimuskorotusten keskimaaraisté kustannusvaikutusta.

Yleinen taloustilanne on osaltaan johtanut Turussakin palveluiden lisdantyvaan kysyntaan ja verotu-
lojen heikkoon kasvuun, mitka vaikeuttavat talousarviotavoitteiden saavuttamista. Myds kaupungin-
valtuuston asettama nettdkayttémenojen kasvu kuluvalle vuodelle uhkaa ylittyd merkittavasti. Tavoit-
teisiin padsemiseksi tarvitaan yhteisvastuuta ja kaikkien toimialojen ponnisteluja. Saastétavoitteet pi-
taakin kohdentaa kaikille toimialoille. Myds toimialoille, jotka nyt pysyvét talousarviossa.
Loppuvuoden aikana tulee erilaisin sopeuttamistoimin pyrkia vaikuttaman siihen, ettd kaupungin ra-
hoitusasema ei olennaisesti heikkene talousarviossa suunnitellusta. Toisen ennusteen vuosikate-
poikkeama tulee kattaa kayttdomenoja vahentamalla. Toimialojen tulee pidattaytya sijaisten ja tilapai-
sen tydvoiman palkkaamisesta. Loppuvuoden palvelu- ja tavarahankinnat rajoitetaan vain paivittai-
sessa palvelutuotannossa ehdottomasti tarvittaviin. Toimialojen tulee suosia talkoovapaiden anta-
mista, mikali se on mahdollista ilman sijais- ja ylitydkustannuksia. Kayttbomaisuusinvestoinneista to-

teutetaan vain jo kaynnissa olevia tai joihin on sitouduttu sopimuksilla.
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Kasvava tydttomyys heikentaa edelleen verotulojen kehitysta. Yleisen taloustilanteen arvioidaan jat-
kuvan vaikeana. Samalla palvelutarpeet kasvavat vaeston kasvun ja ikdrakenteen muutoksen myo-
ta. Hallitusohjelma tuo heikennyksia kuntien tulopohjaan. Aiemmin on jo paatetty, ettd kuntien jako-
osuuden madraaikainen korotus paattyy vuoden 2015 lopussa. Ansionsaajien tuloverotukseen on
suunniteltu verokevennyksid, jotka vahentavét suoraan kuntien verotuloja. Valtion budjettiesityksen
mukaan veroperustemuutokset vahentavat kuntien verotuloja nettomaaraisesti noin 244,5 miljoonal-
la eurolla. Arviot veroperustemuutosten vaikutuksista kuntien verotuloihin tarkentuvat budjettikasitte-
lyn edetessa. Erittain tarkeda on, ettd menetykset kompensoidaan kuntakohtaisesti valtionosuuksien

lisana hallitusohjelma esityksen mukaisesti.

Taloussuunnitelmakaudelle 2014 — 2016 hyvaksyttyjen uudistamisohjelman toimenpiteilla tavoiteltiin
vuodelle 2015 yhteensa 28,1 milj. euron saastoja rahavirtaan. Seurantaraportin mukaan toimenpitei-
ta ei ole pystytty toteuttamaan aikataulussa ja nettovaikutus jaisi 24, 0 milj. euroon. Uudistamisoh-
jelman toimenpiteiden toteuttaminen tavoitteiden mukaisesti ovat nyt erittain tarkeitd, jotta talousvai-
kutukset saavutetaan. Erityisen tarkeaa on nyt vaikuttaa palvelujen tuottamistapaan, tuottavuuden
kasvuun ja palvelujen kustannuskehitykseen pitkalla aikavalilla. Tiivistd yhteistyota Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin kanssa palveluiden ja investointien ohjauksessa seka laskutuksen la-
pindkyvyyden parantamisessa on jatkettava edelleen.Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvun py-

sayttdminen edellyttdd onnistumista tyollisyystoiminnan kehittdmisessa.

Ennusteen laatimisen jalkeen on valmisteltu sosiaali- ja terveystoimen kaytossa olevien kiinteistdjen
luovuttamista kaupungin kokonaan omistamalle tytaryhteisélle vuoden 2015 aikana. Jarjestely lisaa
toteutuessaan omaisuuden luovutustuloja 123 — 146 milj. euroa. Suunnitelmien mukaan kaupunki

sijoittaa tytaryhtiéon osakesijoituksena 2.500 euroa. Luovutettava omaisuus sijoitetaan kokonaan

apporttina yhtidlle.

2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Turun kaupunginvaltuustossa on kaudella 2013 - 2016 yhteenséa 67 valtuutettua. Valtuutettujen maa-

ré on kuntalaissa sidottu kaupungin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana vuonna 2015 toimii Seppo Lehtinen (sd), 1. varapuheenjohta-
jana Lauri Kattelus (kok), 2.varapuheenjohtajana Katri Sarlund (vihr) ja 3. varapuheenjohtajana Pirjo

Rinne (vas).

Kaupunginhallituksessa on 13 jasentd, joista jokaisella on henkilékohtainen varajasen. Valtuusto va-

litsee kaupunginhallituksen jasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Lasse Lindholm (kok) 31.5.2015 asti. Puheenjohtajana
1.6. 2015 alkaen toimii Olli A.Manni (kok). Ensimmaisena varapuheenjohtajana toimii Toni Eklund

(sd) ja toisena varapuheenjohtajana Elina Rantanen (vihr).
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Kaupunginvaltuuston ja — hallituksen poliittiset voimasuhteet vuoden 2015 alussa:

Valtuusto Hallitus
Kansallinen kokoomus 19 4
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 14 3
Vihrea liitto 10 2
Vasemmistoliitto 9 1
Perussuomalaiset 5 1
Suomen Keskustapuolue 4 1
Ruotsalainen kansanpuolue 3 1
Suomen Kiristillisdemokraatit 1 0
Sinivalkoinen Rintama 1 0
Jarjen Aani 1 0

Turun kaupungin luottamuselimet
Kaupunginvaltuusto

; ——

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallituksen
konsernijaosto

Kaupunginhallitus

Keskusvaalilautakunta

\,
TOIMIALOJEN LAUTAKUNNAT MUUT
VESILIKELAITOS
HYVINVOINTI- KIINTEISTO- SIVISTYS- VAPAA-AIKA- YMPARISTO- o EIIRETICES
TOIMIALA TOIMIALA TOIMIALA TOIMIALA TOIMIALA esiliike alloksen
johtokunta
Sosiaali-ja Kiinteistoliike- Kasvatus-ja Kulttuurilautakunta Kaupunkisuunnittelu-
terveyslautakunta laitoksen opetuslautakunta = Ja ymparistd-
johtokunta :"‘“T"alla':::g":: Jautakunta VARSINAIS-
Honsela n Rakennuslautakunta SUOMEN
Turun kaupunki- ALUEPELASTUS-
seudun joukkolikenne- LAITOS
lautakunta e —
i uepelastus-
Turun kaupunkiseudun \autakunta

Jatehuolto-lautakunta

Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunnan toiminta paattyy 31.8.2015. Tasta eteenpain jatelain
(646/2011) mukaisena seudullisena jatehuoltoviranomaisena toimii kuntalain 51 8§:n mukaisesti osa-
na Turun kaupungin organisaatiota Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta. Lautakunta toimii jate-

huoltoviranomaisena 17 kunnan alueella.
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3. Yleinen ja oman talousalueen kehitys

3.1 Yleinen kehitys

Tilastokeskuksen syyskuun alussa 2015 julkistamien neljannesvuositilinpidon ennakkotietojen mu-
kaan Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi huhti-kesékuussa 0,2 prosenttia edelliseen vuosinel-
jannekseen verrattuna. Vuoden 2014 vastaavaan ajankohtaan verrattuna BKT kasvoi 0,1 prosenttia.
Vuoden 2015 ensimmaisen neljanneksen BKT:n muutos tarkentui 0,0 prosenttiin edellisesta neljan-
neksesta (aikaisemmin -0,1 prosenttia) ja -0,1 prosenttiin vuodentakaisesta (aikaisemmin 0,0 pro-

senttia).

Tyo6ttdmyysaste on vuoden 2015 aikana edelleen noussut heikon talouskehityksen takia, miké on
vaikuttanut yksityisen kulutuksen vaisuuteen vuoden 2015 toisella neljannekselld. Julkisten kulutus-

menojen volyymi pysyi ennallaan. Investoinnit supistuivat vuoden takaiseen ajanjaksoon verrattuna.

Ulkomaankaupan kehityksesta saatiin syyskuun alussa myonteisia tietoja, silla Suomen tavaravien-
nin arvo oli heindkuussa 2015 Tullin ennakkotilaston mukaan prosentin suurempi kuin viime vuoden
heindkuussa. Tammi-heindkuun yhteenlaskettu vienti vaheni 2 prosenttia verrattuna viime vuoden

vastaavaan ajanjaksoon. Koska tuonti supistui vuoden alusta tatd enemman (8 prosenttia), kauppa-

tase on kaantynyt puoli miljardia euroa ylijaamaiseksi.

Koko vuotta 2015 koskevia talousennusteita on vuoden edetessa tarkistettu alasp&in Suomen alku-
vuoden heikon talouskehityksen ja kansainvélisen talouden epavarmuuksien takia. Elo-syyskuussa
julkaistuissa talousennusteissa arvioidaan yleisesti, ettd Suomen BKT supistuu edelleen kuluvana

vuonna ja vuoden 2016 kasvu jaa yhden prosentin tuntumaan tai sen alle.

Mediatietojen mukaan myos valtiovarainministerio on laskemassa vield julkaisemattomassa talous-
ennusteessaan kuluvan vuoden kasvuarviota siten, ettd Suomen BKT supistuu hivenen, kun se viela

kesakuussa arvioi talouden kasvavan 0,3 prosenttia.

3.2 Oman talousalueen kehitys

Vaestonmuutokset

Turun seutukunnan vakiluku oli vuoden 2014 lopussa 320 623, jossa oli lisaysta 2 033 henkea edel-
lisvuoteen verrattuna. Ajanjaksolla 1.1. — 31.7.2015 seutukunnan vaestd kasvoi ennakkotietojen mu-

kaan 600:lla ja oli heindkuun lopussa 321 223.

Turun vékiluku oli vuoden 2014 lopussa 183 824, jossa oli lisdysta 1 752 henkea edellisvuoteen ver-
rattuna. Kasvu perustui vuonna 2014 lahes kokonaan muuttoliikkeeseen, vaikka syntyneiden
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enemmyys olikin muutamaa aikaisempaa vuotta suurempi. Ajanjaksolla 1.1. — 31.7.2015 kaupungin
vakiluku kasvoi ennakkotietojen mukaan 151:11a ja oli heindkuun lopussa 183 975 (ennakkovaliluku
kesékuun lopussa 183 790). Muunkielisten maéara kasvoi alkuvuoden 2015 aikana edelleen nopeasti

ja ylitti kesdkuun lopussa 18 000:n rajan.

Mikali loppuvuoden vaestonkehitys on samankaltaista kuin vuosina 2012-2014 keskimaarin, Turun

vakiluku on vuoden 2015 lopussa noin 185 700, jossa on lisaysta edellisvuodesta 1 900.

Tydmarkkinat

Ty6ttémien osuus tyévoimasta eli tydttomyysaste oli Varsinais-Suomessa heinakuun lopussa 2015
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tyodllisyyskatsauksen mukaan 14,7 %, joka oli 0,7 prosenttiyksik-
koa korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Varsinais-Suomi sijoittui ELY-keskusten vertailussa keski-
vaiheille. Koko maan tydttémyysaste oli tyéhallinnon aineistojen mukaisesti esitettyna 14,5 % ja kas-

vu vuoden takaiseen verrattuna 1,1 prosenttiyksikkoa.

Tyottdmyys oli heindkuussa 2015 kasvussa lahes kaikilla ammattialoilla ja —ryhmissa. Toimialoittain
tarkasteltuna tyottémyys vaheni vuoden takaiseen verrattuna teollisuuden eri aloilla seka tekniikan
alan asiantuntijoiden parissa. Mm. sosiaali- ja terveyspalveluissa sek& majoitus- ja ravintola-alalla

ty6ttémyyden kasvu jatkui.

Varsinais-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistossa oli heindkuun lopussa 5 % enemman avoimia tyo-

paikkoja kuin vuotta aiemmin.

Heindkuun 2015 lopussa Turun seutukunnan tyéttémyysprosentti oli 15,5 (+0,8 prosenttiyksikk6a
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan), jolla Turun seutukunta sijoittui suurimpien

kaupunkien seutukuntavertailussa keskivaiheille.

Kaupunkitason tarkastelussa Turun tyéttémyysprosentti oli heindkuun 2015 lopussa 18,7 (+0,9 pro-
senttiyksikkda verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan), ja se oli kymmenen suurim-
man kaupungin vertailussa viidenneksi korkein - kuitenkin matalampi kuin esim. Tampereella ja Ou-

lussa.

4. Organisaatio ja olennaisia kaupungin toimintaan ja talouteen vaikuttavia
paatoksia

Talous ja tuloperusteiden muutokset

Kunnan tuloveroprosenttiin ei tehty muutoksia. Veroprosentti on sama kuin vuonna 2014 eli 19,50

prosenttia.
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Uusi valtionosuusuudistus muuttaa merkittavasti vuoden 2015 peruspalveluiden valtionosuuden
maaraytymispohjaa. Pelkastaan uudistus aiheuttaa Turun kaupungille valtionosuuden leikkauksen,
jonka on talousarviota 2015 laadittaessa arvioitu merkitsevan noin 9 milj. euron pudotusta valtion-

osuuden tasoon vuonna 2015.

Turun kiinteistéveroprosentteihin tehtiin lakiin perustuva kiinteistdveron alarajojen korotuksesta joh-
tuva korotus. Yleisen kiinteistéveron osalta korotus rajoihin on 0,2 prosenttiyksikkdd. Alaraja on nyt
0,80 % ja ylaraja 1,55 %. Vakituisissa asuinrakennuksissa kiinteistéveroprosentin korotus on 0,05

prosenttiyksikkda uuden alarajan ollessa siten 0,37 % ja ylarajan 0,80 %.

Asuinrakennusten pakollisen kiinteistéveroprosentin korotuksen arvioidaan lisdavan Turun kiinteis-
toverotuloa noin 1,9 milj. euroa, mutta tasta saatava verohyoty vahennetddn peruspalvelujen valti-

onosuudesta.

Merkittava kustannuskehitykseen vaikuttava muutos on tydmarkkinatukea koskeva lainsaadannén

muutos, jossa kuntien vastuuta tydmarkkinatuesta ja tyéttémien aktivoinnista kasvatetaan.

Olennaiset organisaatiomuutokset

Tydllisyyspalvelut siirtyivat 1.1.2015 alkaen sosiaali- ja terveyslautakunnalta kaupunginhallitukselle.

Tyollisyyspalveluita hoitaa kaupunginhallituksen alainen Tydllisyyspalvelukeskus.

Vesiliikelaitoksen tuotantopalveluliiketoiminta luovutettiin 1.1.2015 alkaen Turun Seudun Vesi Oy:lle.

Hyvinvointitoimialan organisaation uudistaminen (johtosaannén muuttaminen kv 27.10.2014).

Sivistystoimialan organisaation uudistaminen (johtosé&nnén muuttaminen kv 27.10.2014 § 154).

Kaupungin toimintaan ja talouteen vaikuttavia merkittavimpia paatdksia

Kaupunginvaltuusto

26.1.2015 8 15 Turun kaupunginteatterin peruskorjauksen ja laajennuksen hanke-

suunnitelman paivittdminen

23.3.2015 8§ 48 Kaupungin vuoden 2015 talousarvion ja vuosien 2016 - 2019 talous-

suunnitelman valmisteluraamin tarkistaminen

20.4.2015 § 65 Palloiluhallin toteuttaminen Kupittaalle - hankesuunnitelman hyvaksy-
minen

1.6.2015 § 90 Turun ammattikorkeakoulu Oy:n kampuskokonaisuuden hyvaksyminen

15.6.2015 § 124 Taloussuunnitelmakauden suunnittelulukujen hyvaksyminen

15.6.2015 § 125 Turun kaupunginteatterin peruskorjauksen ja laajennuksen edellytta-
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15.6.2015 § 126

Kaupunginhallitus

19.1.2015 § 16
19.1.2015 § 20

2.2.2015 § 48

9.2.2015 § 62
23.2.20158 77
9.3.2015 § 103

13.4.2015 § 16

5. Kaupungin henkil6sto

mat toimenpiteet
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan perustamista koskevan sopi-
muksen hyvaksyminen, johtosdannén hyvaksyminen ja lautakunnan

jasenten valitseminen

Lainannosto- ja sijoitussuunnitelma vuodelle 2015
Vuoden 2015 talousarvioon siséltyvien strategisten sopimusten taytan-

tédnpano
Tyollisyysmaararahan kayttésuunnitelma vuodelle 2015

Toimintoanalyysin toimenpiteiden kasittely
Toimintoanalyysi - lauta- ja johtokuntien lausunnot

Toimintoanalyysin toimenpiteiden kasittely

Selvitys ja toimenpide-esitykset siirtoviivepaivien kaytén vahentami-
seksi vuonna 2015

Henkilbtyévuosina mitattu tydvoiman kayttd aikajaksolla 1.1.—30.6.2015 oli 10 503 eli 331,2 henkil6-

tyévuotta vahemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajanjaksona.

Vesiliikelaitoksen tuotantoyksikdn tuotantopalvelut —osasto luovutettiin liikkeenluovutuksessa Turun

Seudun Vesi Oy:lle. Tuotantotoiminnan edellyttdma henkildstd (14 hl6a) siirtyi 1.1.2015 yhtidn palve-

lukseen. Kaupungin talouspalvelukeskuksen henkildsté siirtyi Kunnan Taitoa Oy:n palvelukseen

1.9.2014 lahtien. Valonia-yksikon henkildstd (23 hl6a) siirtyi 1.1.2015 Varsinais-Suomen liittoon. Kun

naiden organisaatiomuutosten vaikutus huomioidaan, kokonaistydvoima tammi-kesékuussa 2015

laski 204,5 henkilétyévuodella verrattuna vastaavaan aikaan vuonna 2014. Kaupunkiorganisaation

siséisid muutoksia on liséksi tapahtunut useita, miké vaikuttaa toimialakohtaisiin tydvoimalukuihin.

TURKU YHTEENSA

Tammikuu - Kesakuu 2014 2015

Tybvoiman kayttd / htv 10834,2| 10503,0
Vakituisten osuus % 72,8 73,8
Avoimen vakanssin hoitajien osuus % 7,0 7,4
Sijaisten osuus % 13,1 12,5
Tilapédisten maardaikaisten osuus % 7,1 6,2
Sairauspoissaolot % 4.4 4,2
Tapaturmapoissaolot % 0,13 0,17
Tybpanos 9321,8| 9077,0
TyOpanoksen osuus tyévoimasta 86,0 86,4
Sijaistus % 57,4 59,3
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Tybvoima on laskettu ilman tyéllistettyja, oppilaita/harjoittelijoita, uudelleensijoituskokeilijoita ja ns.
vajaakuntoisten tyéllistamistbissa olevia.

Tydvoiman kayttod (htv) on laskenut kaikilla toimialoilla. Myds euromaaraiset palkat ja palkkiot ovat
laskeneet koko kaupungissa lukuun ottamatta hyvinvointitoimialaa. Hyvinvointitoimialalla palkat ja
palkkiot ovat nousseet, vaikka henkilotydvuosivihennysté on ollut 96,6. Muilla toimialoilla palkat ja
palkkiot ovat laskeneet viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Sopimuskorotusten kus-
tannusvaikutus palkkoihin ajalla 1.1.2015 — 30.6.2015 on ollut keskimaarin 0,8 %.

Hyvinvointitoimialalla eron selittdéa palkankorotukset, ylitydkorvausten kustannusten nousu ja erillis-
korvausten maksu. Erilliskorvausten osalta toteumien ero voi tasoittua loppuvuoden aikana. Ylity6-
korvausten kustannusten nousu johtuu siitd, ettd ensimmaisesta ylityétunnista korvaus on 100 pro-

senttia entisen 50 prosentin sijaan.

Konsernihallinnon tyévoiman kaytté tammi-kesédkuussa 2015 oli 190,2 henkildtyévuotta (2014 htv
213,2). Kaupunginhallituksen alaisten palvelukeskusten tyévoiman kaytto oli yhteensa 381,5 henki-
I6tydvuotta (2014 htv 436,1). Konsernihallinnon ja palvelukeskusten yhteenlaskettu tydvoiman kaytto
oli 571,7 henkilétydvuotta (2014 htv 649,3). Vahennystéa edelliseen vuoteen verrattuna oli 77,6 hen-
kilotyovuotta.

Hyvinvointitoimialan tyévoiman kéayttd tammi-kesakuussa 2015 oli 4 586,8 henkilotydvuotta (2014
htv 4 683,4). Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 96,6 henkilétydvuotta.

Sivistystoimialan tydvoiman kaytté tammi-kesékuussa 2015 oli 3 740,7 henkilétydvuotta (2014 htv

3 782,1). Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 41,4 henkilétydvuotta.

Vapaa-aikatoimialan tydvoiman kayttd tammi-kesakuussa 2015 oli 609,9 henkiltydvuotta (2014 htv

664,3). Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 57,4 henkildtyovuotta.

Kiinteistétoimialan tydvoiman kaytté tammi-kesédkuussa 2015 oli 209,7 henkildtydvuotta (2014 htv

222,9). Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 13,2 henkilétyovuotta.

Ymparistotoimialan tydvoiman kaytté tammi-kesékuussa 2015 oli 167 henkildtydvuotta (2014 htv

175,4). Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 8,4 henkilotydvuotta.

Aluepelastuslaitoksen tyévoiman kayttd tammi-kesékuussa 2015 oli 532,9 henkilotyévuotta (2014

htv 551,2). Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 18,3 henkilotydvuotta.

Vesiliikelaitoksen tydvoiman kayttd tammi-kesakuussa 2015 oli 74,8 henkilotydvuotta (2014 htv

92,9). Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 18,1 henkil6tydvuotta.
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Tilikauden 2015 henkildstokulut tulevat toisen ennusteen mukaan olemaan noin 533,3 milj. euroa |j.
euroa. Kasvu tulisi olemaan 0,8 prosenttia vime vuoteen verrattuna. Vertailuluvusta 2014 on vahen-
netty kaupunkiorganisaation ulkopuolelle siirtyneiden Valonia-yksikdn ja Vesiliikelaitoksen tuotanto-
yksikon tuotantopalvelut —osaston henkilostokulut 1.1.-31.12.2014 seké talouspalvelukeskuksen
henkilostokulut 1.1.-31.8.2014. Talouspalvelukeskuksen henkilésto siirtyi 1.9.2014 alkaen Kunnan
Taitoa Oy:n palvelukseen, jolta kaupunki ostaa taloushallintopalvelut. Henkiléstékulut vahenevat siir-
tyneen henkildston maaralla, mutta ne lisdavat vastaavasti palvelujen ostomenoja. Jarjestelylla ei

ole vaikutusta tulosennusteeseen.

6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

6.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toisen talousennusteen mukaan tilikauden alijadmaksi muodostuu 34,0 milj. euroa. Tulosennuste

heikkenee kahdella miljoonalla eurolla ensimmaisesta ennusteesta.

TULOSLASKELMAENNUSTE 31.12.2015 - Kaupunki + liikelaitokset
TP 2014 TA 2015 Muutokset TA 2015 Ennuste Poikkeama

yhteensa 2015
Toimintatulot 492 698 497 467 1472 498 939 498 427 -512
Valmistus omaan kayttoon 3642 7 082 7 082 6 939 -143
Toimintamenot 1455434 1486 883 -1622 1485260 1500216 -14 955
TOIMINTAKATE -959 094 -982 333 3094 -979 239 -994 850 -15 610
Verotulot 708 296 723 600 723 600 719 000 -4 600
Kunnan tulovero 582 887 594 000 594 000 595 300 1300
Kiinteistovero 46 951 50300 50300 51400 1100
Osuus yhteisoveron tuotosta 78 458 79 300 79 300 72 300 -7 000
Valtionosuudet 273715 258 817 2156 260973 264 900 3927
Rahoitustuotot ja -kulut 27 661 26 809 26 809 27 310 -501
Korkotuotot 17 299 17 196 17 196 16 800 -396
Muut rahoitustuotot 48 972 48 634 48 634 48 710 77
Korkokulut 11504 12134 12134 11221 913
Muut rahoituskulut 27 106 26 887 26 887 26 979 -92
VUOSIKATE 50578 26 892 5250 32142 16 361 -15 782
Poistot ja arvonalentumiset 58 509 57 434 57 434 57 044 390
Suunnitelman mukaiset poistot 58 509 57 434 57 434 57 044 390
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat 4019 5 000 5 000 5000
Satunnaiset tuotot 10 494 5000 5000 5000
Satunnaiset kulut 6476
TILIKAUDEN TULOS -3 913 -25 542 5250 -20 292 -35 683 -15 391
Varausten ja rahastojen muutokset 8717 1612 1612 1675 -63
Poistoeron muutos -2 568 1612 1612 1612
Varausten muutos 10 500
Rahastojen muutos 785 63 -63
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 4 804 -23 930 5250 -18 680 -34 008 -15 328
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/toimintamenot, % 33,9% 333% 33,4% 33,1%
Vuosikate/poistot, % 86,4 % 46,8 % 56,0 % 28,7 %
Vuosikate, euroa/asukas 275 145 174 88
Kertynyt yli-/alijiami, 1.000 € 128 971 105 041 110291 94 963
Asukasmaara 183 824 185 236 185236 185 236
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Kaupunginvaltuusto paatti 23.3.2015 § 48 talouden tasapainotukseen liittyvistd muutoksista vuoden

2015 talousarvioon. Lisdksi kaupunginvaltuusto paatti 11.5.2015 § 78 talousarviomuutoksista sosi-

aali- ja terveyslautakunnan seké kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvioon. Samassa yhteydes-
sa korotettiin tuloslaskelman valtionosuuskohtaa 2,2 milj. eurolla. Muutetun talousarvion alijadma on
18,7 milj. euroa. Muutettuun talousarvioon verrattuna alijgdéma olisi siten 15,3 milj. euroa suurempi.

Alkuperéiseen talousarvioon verrattuna alijadma tulee olemaan 10,1 milj. euroa milj. euroa suurem-

pi.

Toisen talousennusteen toimintatuotot (siséisia eria ei eliminoitu) ovat yhteensa 498,4 milj. euroa (1.

talousennuste 496,4 milj. euroa). Muutettuun talousarvioon verrattuna alitus olisi 0,5 milj. euroa.

Toimintakulut (sisdisia eria ei eliminoitu) nousevat 1.500,2 milj. euroon (1. talousennuste1497,1 milj.
euroa). Ylitystd muutetun talousarvion toimintamenoihin verrattuna tulee olemaan 15,0 milj. euroa
ennusteen toteutuessa. Toimintakuluihin siséltyvat omaan investointirakentamiseen liittyvat valmis-
tusmenot (oma ty6 ja materiaali). Em. menot on oikaistu tuloslaskelman Valmistus omaan kayttéén —
rivilla ja aktivoitu taseen omaisuuden lisdykseksi. Kaupungin toimintakulut oikaistuna valmistus

omaan kayttdon — eralla ovat yhteensa 1.493,3 milj. euroa.
Tilikauden nettokayttdmenoja kuvaava toimintakate on ennusteen mukaan 994,8 milj. euroa (1. talo-
usennuste 994,0 milj. euroa). Nettomenot toteutuvat ennusteen mukaan 15,6 milj. euroa (1,6 pro-

senttia). muutettua talousarviota suurempana

Suurimmat nettokayttémenojen poikkeamat (muutettu talousarvio/ennuste 2/2015):

Nettopoikkeama, 1000 €
Kaupunginhallitus -774
Sosiaali- ja terveyslautakunta -10 340
Kasvatus- ja opetuslautakunta -317
Kiinteistoliikelaitos -3726
Vesilikelaitos -439

+ menon alitus/tulon ylitys
- menon ylitys/tulon alitus

Selvitys olennaisimmista talousarviopoikkeamista siséltyy kohtaan Toiminnallisten ja taloudellisten

tavoitteiden toteutuminen.

Mikali talous toteutuu ennusteen mukaan, olisivat kaupungin toimintakulut 3,1 prosenttia suuremmat
kuin tilinpaatoksessa 2014. Suurimmat yksittaiset kasvut ovat mm. tydmarkkinatuen kuntaosuuksien
kasvu (ennuste + 8,7 milj. euroa, 57,6 %) seka sairaanhoitopiirin maksuosuuden kasvu (ennuste +
5,1 milj. euroa, + 2,7 %). Sairaanhoitopiirin maksuosuudet muodostavat sosiaali- ja terveyslautakun-
nan nettomenojen 13,2 milj. euron kasvusta lahes 40 prosenttia. Kaupungin toimintatuotot kasvaisi-
vat vain 0,4 prosenttia. Kiinteistdliikelaitoksen toimintatuotot laskevat edellisesta vuodesta 7,5 milj.

euroa ja se osaltaan vaikuttaa kaupungin toimintatuottojen alhaiseen kasvuun. Nettomenojen kas-
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vuksi tulisi 3,7 prosenttia ennusteen toteutuessa. Kaupunginvaltuusto on 23.3.2015 paattaessaan
vuoden 2015 talousarvion muutoksista lahtenyt siita, etta nettokayttdmenot saavat kasvaa enintdan

2 prosenttia.

Verorahoituksen poikkeamat (muutettu talousarvio 2015/ennuste 2/2015):

Poikkeama, 1000 €
Verotulot -4 600
Valtionosuudet +3 927
Rahoitustuotot ja —kulut (nettotuotot) -501

+ menon alitus/tulon ylitys
- menon ylitys/tulon alitus

Verotulot jadvéat ennustetaan mukaan 4,6 milj. alle budjetoidun. Verotuloennuste on nyt 719,0 milj.
euroa. Valtionosuustuloja toteutuu alkuvuoden tietojen perusteella 3,9 milj. euroa budjetoitua
enemman. Nyt tehdyn ennusteen mukaan valtionosuustuloja toteutuisi 264,9 milj. euroa. Verorahoi-
tus (verotulot + valtionosuudet) jadvat yhteensa 0,7 milj. euroa alle tavoitteen. . Ennusteen laatimi-
sen jalkeen on saatu Kuntaliitolta péivitetty verotuloennuste, jonka mukaan Turun verotulot toteutui-

sivat 10 milj. euroa nyt ennustettua suurempina.

Tuloslaskelmaennusteen mukaan vuosikate on 16,4 milj. euroa, mika olisi 15,8 milj. euroa budjetoi-
tua heikompi. Vuosikate ei kata suunnitelman mukaisia poistoja, jotka ennusteen mukaan ovat 57,4
milj. euroa. Tulorahoitus heikkenee merkittavasti tilinpaatoksen 2014 tulorahoituksesta. Vuosika-

te/poistot -prosentti putoaa tilinpaétdksen 86,4 prosentista 28,7 prosenttiin. Talousarvion tavoite on

56 prosenttia (alkuperainen talousarvio 46,8 %).

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on ennusteen mukaan 35,7 milj. euroa ali-

jadmainen.

Poistoeron, varausten ja rahastojen muutosten jalkeen tilikaudelta kertyy alijgdméaé 34,0 milj. euroa.

Alijadmaa saisi muutetun talousarvion mukaan kertya enintaan 18,7 milj. euroa tilikaudelta 2015.

Tuloslaskelmaennusteeseen sisaltyy peruskaupungin palvelut ja hallinto seka liikelaitokset (siséisia

eria ei ole eliminoitu).

16



Osavuosikatsaus 2/2015

6.2 Verorahoituksen toteutuminen

Verotulojen ja valtionosuustulojen ennuste

1.000 € TP 2014 TA 2015 Ennuste 2015 Poikkeama
TULOSLASKELMA (1.000 eur)
Verotulot 708 296 331 723600000 719000000 -4600000
muutos-% (enn./TP) 1,5
Kunnan tulovero 582 887 293 594 000000 595300000 1300000
muutos-% (enn./TP) 2,1
Osuus yhteiséveron tuotosta 78 457 786 79 300 000 72 300000 -7 000000
muutos-% (enn./TP) -7,8
Kiinteistovero 46 951 252 50300000 51400000 1100000
muutos-% (enn./TP) 9,5
Valtionosuudet 273714511 260972680 264900000 3927320
muutos-% (enn./TP) -3,2
Verorahoitus yhteensa 982 010 842 984572680 983 900 000 -672 680
muutos-% (enn./TP) 0,2

Verotulot

Toisen talousennusteen verotulojen ennuste perustuu Kuntaliiton kevaalla antamaan kuntakohtai-

seen veroennusteeseen.

Kuntaliiton tiedote 18.5.2015: Verotulojen kehitys alkuvuonna 2015 mm.:

Verotulojen kehitys on tammi-huhtikuussa ollut kuntien kannalta ennusteita parempaa. Kunnallisve-
rossa ennakonpidatykset palkoista ja muista tuloista ovat kasvaneet aiemmin arvioitua enemman.
Ennustetta onkin tarkistettu vastaamaan kehitysta. Yhteis6jen ennakkoverot verovuodelta 2015 ovat
kehittyneet alkuvuonna odotusten mukaisesti, mutta aiempien vuosien verojen kehitys on ollut en-
nusteista poikkeavaa. Kehitys aiheuttaa painetta korottaa ennusteita niin verovuodelta 2014 kuin tu-

levillekin vuosille.

Kunnallisveron kehitys

Kunnallisveron verovuoden 2015 ennakkoverojen tilitykset ovat tammi-huhtikuussa olleet hieman

vuoden alun ennustetta suuremmassa kasvussa.
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Tammi-huhtikuussa ennakonpidatykset palkoista ovat kasvaneet 2,4 % ja kaikista tuloista 3,2 %.
Huhtikuussa kasvu oli alkuvuotta nopeampaa palkkojen ennakonpidatysten kasvaessa 4,4 % ja
kaikkien tulojen 4,3 %. Seuraavina kuukausina kehityksen oletetaan olevan suurin piirtein alkuvuo-
den keskimaaraisen kehityksen mukaista. Alkuvuodesta 2015 palkkasumman kehitys on ollut hyvin

maltillista.

Epavarmuutta ennusteeseen tuo kuntien kannalta erityisesti osinkotulojen kehitys ja niiden vaikutus
jako-osuuslaskentaan. Ennakonpidatykset osingoista ovat kasvaneet tammi-huhtikuussa 80 % (+90
milj. €). Osinkoveromuutoksen johdosta osinkotulojen kasvu on odotettua, mutta tammi-huhtikuussa
seka listattujen ettd listaamattomien yhtididen osingot ovat kasvaneet ennusteita nopeammin. Suurin
osa listattujen yhtididen padomatulo-osingoista nékyy kuitenkin vasta toukokuun kertyméassa. Jos
padomatulo-osingot kasvavat ennusteita nopeammin, niin se luo painetta alentaa kuntien jako-
osuutta verokertymasté. Toisaalta Verohallinnon tulokehitystilaston (9.4.2015) mukaan ansiotulot
olivat vuoden 2014 verotuksessa hieman ennusteita suuremmassa kasvussa. Tama taas luo painet-

ta kuntien jako-osuuden nostoon.

YhteisOverotulojen kehitys

Yhteisdjen ennakkoverot verovuodelta 2015 ovat kehittyneet alkuvuonna odotusten mukaisesti. Yh-
teisdveron tilityksien kehityksen epéatasaisuus on johtunut aikaisempien verovuosien tilityksista.
Turku, tilitetty maara, kesakuu 2015:

Taman vuoden talousarvion mukaan verotulotavoite on 723,6 milj. euroa ja tammi-kesékuun tilityk-

sissa tavoitteesta toteutunut 52,4 prosenttia.

Kunnallisveroa tilitettiin 329,1 milj. euroa, yhteisdveroja 49,4 milj. euroa ja kiinteistéveron tilityksia oli

0,86 milj. euroa.

Verotulojen toteutuminen kuukausittain 2014 - 2015
milj. €
100
80
60 -
40 -
20 -
0 .
tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu
2014 12015
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Kuntaliitolta on saatu 1.9.2015 péivitetty verotuloennuste, jonka mukaan Turun tilikauden 2016 vero-
tulot toteutuisivat 10 milj. euroa Kuntaliiton kevaalla antamaa ennustetta suurempina. Verotulojen
kasvu on seurausta vuoden 2014 verotuksen valmistumisesta ja siten vanhan vuoden verotuksen
kertaluontoista oikaisua. Kuntaliiton kunnallisveroveroennusten perustana on ollut Verohallinnon jul-
kaisu verotilastoista eli ns. maksuunpanotilasto. Lisdksi on Kuntaliitto on tukeutunut Verohallinnon ti-
lityserittelyihin sekd Verohallinnon ennakkotietoihin. Yhteistveroa koskevat tiedot Kuntaliitto on saa-
nut em. maksuunpanotilastosta ja tilityserittelyista. Kiinteistéveroennusteessa Kuntaliitto on tukeutu-
nut Verohallinnon kiinteistétietoihin.

Valtionosuudet

Valtionosuustuloja on kesdkuussa toteutunut 132,4 milj. euroa joka tasaisen toteutuman mukaan
johtaa 264,9 milj. euron valtionosuustuloihin. Talousarvioon verrattuna valtion-osuustulot ylittyisivét
3,9 milj. euroa. Kunnan peruspalveluiden valtionosuuden arvioidaan olevan 228,0 milj. euroa. Ope-

tus- ja kulttuuritoimen valtionosuus ennustetaan olevan 36,8 milj. euroa.

Arviot tulevien vuosien valtionosuuksien kehityksesta perustuu Kuntaliiton kayttamaan laskennalli-
seen kustannukseen vaikuttavien hintojen korotus indeksilla 0,8 %. Kuntaliitto laatii uudet arviot uu-
den hallitusohjelman valmistuttua syyskuussa. Kesalla (24.6.2015) Kuntaliitto ilmoitti, etté indeksiko-
rotuksen euromaarainen vaikutus tullaan vahentdmaan laskelmasta, koska hallitusohjelman perus-

teella valtionosuuksien indeksikorotukset jaadytetaan vuosina 2016-2019.

6.3 Kayttotalousosan toteutumisennuste

Toisen talousennusteen mukaan kaupungin kayttétalousosan (kaupunki pois lukien liikelaitokset)
toimintakulut ylittavat talousarvion 15,4 milj. eurolla. Valmistus omaan kayttédén — eré alittuu ennus-
teen mukaan 0,7 milj. euroa oman aktivoitavan suunnittelu- yms. tyén alittuessa. Toimintakulut oi-
kaistuna valmistus omaan kayttoon — eralla ylittyvat 16,1 milj. eurolla. Toimintatuotot ylittyvat 4,6
milj. eurolla. Kayttdtalouden nettomenot tulevat ylittyma&an 11,4 milj. eurolla. Suurimmat kayttétalo-
usosan talousarviopoikkeamat aiheutuvat sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen 10,3 mil;.
euron ylityksestd. Sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenoennuste on pienentynyt 2,0 milj. euroa
ensimmaisesta ennusteesta. Kasvatus- ja opetuslautakunnan nettomenojen ylitykseksi ennustetaan
0,3 milj. euroa. Kasvatus- ja opetuslautakunnan nettomenoennuste on pienentynyt 0,9 milj. euroa

ensimmaisesta ennusteesta. Kaupunginhallituksen nettomenojen ylitysennuste on 0,8 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen nettomenojen ennustetaan ylittyvan 0,8 milj. euroa. Tyémarkkinatuen kunta-
osuus sisaltyy 1.1.2015 alkaen kaupunginhallituksen talousarvioon. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
ylitykseksi on toisessa talousennusteessa arvioitu 1,3 milj. euroa. Hankinta- ja logistiikkakeskus en-
nustaa nettomenojen ylittyvan 0,8 milj. euroa. Kaupunginhallituksen ryhmien ja palvelukeskusten

muista menoista odotetaan kuitenkin saastyvan, mika osaltaan kattaa em. ylityksia.
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Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintamenot ovat ylittdmassa talousarvion 16,8 mil. euroa ja toi-
mintatulot noin 6,4 milj. euroa. Nettomenot ylittyvat ennusteen mukaan 10,3 milj. euroa (1. ennus-
teessa 12,3 milj. euroa). Hyvinvointitoimialan selvityksen mukaan menojen ylitys johtuu [&hinna
asiakaspalveluiden ostoista eri palvelualueilla, mm. somaattisessa erikoissairaanhoidossa, suun ter-
veydenhuollossa, sijais- ja avohuollon ostopalvelut lastensuojelussa sekéd vammaispalveluissa.
Maksuosuudet Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirille ylittyisivat nyt tehdyn arvion mukaan noin 6,0
milj. euroa (ero talousarvioiden valilla 4 milj. euroa + 2 milj. euroa siirtoviive- ja sakkomaksuja). Tulo-
jen osalta on kysymys kertaluonteisista korvauksista vuodelta 2014. Sosiaali- ja terveyslautakunnan
nettomenojen kasvu tilinpaatdkseen 2014 verrattuna on 2,3 prosenttia ennusteen toteutuessa (ver-

tailussa huomioitu tyéllistAmispalveluiden siirtyminen kaupunginhallitukselle).

Kasvatus- ja opetuslautakunta ennustaa toimintatulojen ylittyvan 2,5 milj. euroa, josta valtionosuute-
na saatavat erityisavustusrahoituspaatdkset ovat 2,9 milj. euroa. Toimintamenoissa ylitysta on arvi-
oitu yhteensa 2,8 milj. euroa, josta 1,8 milj. euroa olisi henkiléstémenojen ylitysta ja 1,7 milj. euroa
palveluiden ostojen ylitystd. Menojen ylityksesta 2,7 milj. euroa katetaan edell& mainituilla erityisra-
hoituspaatoksilla. Nettoylitys ennusteessa on 0,3 milj. €. Ylitysennuste on pienentynyt 1,4 milj. euroa
ensimmaisesta talousennusteesta. Kasvatus- ja opetuslautakunnan nettomenot kasvavat 0,6 pro-

senttia tilinpaatokseen 2014 verrattuna.

Raportin liitteessa Kayttétalousosan toteutumisvertailut esitetdédn koontina lauta- ja johtokuntien tili-
ryhmétasoiset toteutumisvertailut. Toimielinkohtaiset poikkeamat on laskettu huomioituna talousar-

viomuutokset ja maararahasiirrot, jotka on tehty 30.6.2015 mennessa.

Toimialajohtajat ovat laatineet Iyhyet selvitykset toiminnan painopisteista ja keskeisista muutosteki-
joista talousarvion laatimisen jélkeen seké selvitykset olennaisista poikkeamista vuoden 2015 talo-
usarvioon. Selvityksiin siséltyy myos tiivistelm& uudistamisohjelman 2014 — 2016 etenemisesta toi-
mialoilla. Toimialajohtajien selvitykset toiminnan painopisteista ja olennaisista talousarvion poikkea-
mista sisaltyvat osavuosikatsauksen kohtaan Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-

nen.

6.4 Liikelaitosten toteutumisennuste

Kiinteistoliikelaitoksen sitova tulostavoite (liikeylijddma + poistot) alittuu ennusteen mukaan 3,7 mil].

euroa. Keskeisin syy on myyntivoittotavoitteen alittuminen.

Vesiliikelaitokselle asetettu liikeylijaama + poistot — tavoite alittuu 0,4 milj. eurolla.

Liikelaitosten johtajat ovat laatineet lyhyet selvitykset toiminnan painopisteista ja keskeisistda muutos-
tekijoista talousarvion laatimisen jalkeen seka selvitykset olennaisista poikkeamista vuoden 2015 ta-
lousarvioon. Selvityksiin sisaltyy myos tiivistelma uudistamisohjelman 2014 — 2016 etenemisesta
toimialoilla. Selvitykset siséltyvat osavuosikatsauksen kohtaan Toiminnallisten ja taloudellisten ta-

voitteiden toteutuminen.
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6.5 Investointiosan toteutumisennuste

Ennusteen mukaan kaupungin investointimenot vuonna 2015 tulevat olemaan yhteensa 74.0 mil].
euroa (77,2 milj. euroa ensimmaisessa talousennusteessa). Nyt tehdyn ennusteen mukaan vuoden
2015 investointimenot ovat 5,5 milj. euroa talousarviossa hyvaksyttya pienemmat. Omaisuuden luo-
vutustuloja toteutuu ennusteen mukaan noin 32,1 milj. euroa. Omaisuuden luovutustulojen arvioi-
daan alittuvan 8,0 milj. euroa. Nettoinvestoinnit tulevat olemaan 39,0 milj. euroa, jolloin talousarvion

nettoinvestoinnit ylittyisivat 1,5 milj. eurolla.

Peruskaupungin (palvelut ja hallinto) investoinnit ovat ennusteessa yhteensa 13,7 milj. euroa,
josta 4,6 milj. euroa on kaupungin yhteisia it-hankkeita. Seudullisen joukkoliikenteen laajentamisen
edellyttamiin rahastus- ja informaatiojarjelmainvestointeihin ennustetaan kaytettavan budjetin mu-
kaiset 1,5 milj. euroa. Peruskaupungin investointeja toteutetaan 0,4 milj. euroa talousarviossa suun-
niteltua vahemman. Rahoitusosuudet investointeihin ylittyisivat 0,7 milj. euroa. Peruskaupungin

omaisuuden luovutustulojen toteutumisennuste on noin 0,1 milj. euroa.

Kiinteistoliikelaitoksen investointeihin arvioidaan kaytettavan 48,6 milj. euroa (TA 52,6 milj. euroa).
Investointihankkeiden aikataulutuksista johtuen on mahdollista, ettd valmistumiset ja siten osa kus-

tannuksista siirtyy seuraavan vuoden puolelle.

Vuoden 2015 kiintedn omaisuuden myyntitavoite on 40,0 milj. euroa (tontit 15,0 milj. euroa ja raken-
nukset/osakkeet 25,0 milj. euroa). Toteutumaksi arvioidaan 32,0 milj. euroa (tontit 13,0 milj. euroa ja
rakennukset/osakkeet 19,0 milj. euroa).

Suurimmat tilainvestoinnit vuonna 2015 ovat Méntyméaen sairaalarakennuksen peruskorjaus seka
Katedralskolanin, Pallivahan koulun, Luostarivuoren koulun, Puropellon koulun ja Nummenpakan

koulun peruskorjaukset.

Infrainvestoinnoista merkittdvimmat ennusteeseen sisaltyvat katualuekohteet ovat Peippola, Lansi-

keskuksen AKK, Vr-konepaja-alun, Kakskerrantie (Syvélahden alue) ja Virusméentie (Toijalanrata).

Vesiliikelaitos investoi ennusteen mukaan 11,7 milj. eurolla. Investointimenojen ennuste on 1,2 mil].

euroa suunniteltua pienempi, mika vaikuttaa positiivisesti liikelaitoksen rahoitukseen.

6.6 Rahoituslaskelman toteutumisennuste

Varsinaisen toiminnan tulorahoituksesta kertyy ennusteen mukaan noin 16,4 milj. euroa ja satunnai-
sista eristd ennustetaan kertyvan 5,0 milj. euroa. Tulorahoituksen korjauserissa ovat vuosikattee-
seen (toimintatuottoihin) sisaltyvat tonttien arvioidut myyntivoitot 18,0 milj. euroa. Tulorahoituksen
korjauserilla oikaistuna toiminnan rahavirta toteutuu 2,3 milj. euroa positiivisena. Tavoitteesta jaa-

daan lahes 12,5 milj. euroa.
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RAHOITUSLASKELMAENNUSTE 31.12.2015 — Kaupunki + liikelaitokset (1.000 €)

1000 € TP 2014 TA 2015 TA 2015 TA 2015 Ennuste Poikkeama
muutokset yhteensa 2015

Tt (el e 35003 9492 5 250 14742 2274 -12468

Vuosikate 50578 26 892 5250 32142 16 361 -15782

Satunnaiset tuotot ja kulut 4019 5000 5000 5000

Tulorahoituksen korjauserat -19 593 -22 400 -22 400 -19 087 3313

Investointien rahavirta -27 127 -37 540 40 -37 501 -39 000 -1499

Investointikulut 78 627 79580 -40 79 541 74 017 5524

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3805 1931 1931 2908 977

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustuotot 47 696 40 109 40 109 32109 -8 000

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 7 877 -28 048 5290 -22 759 -36 726 -13 968

Antolainauksen muutokset -40 405 -30 343 -30 343 -23 343 -7 000
Antolainasaamisten lisdykset -52 331 34 000 34 000 27 000 -7 000
Antolainasaamisten vahennykset 11927 3657 3657 3657

Muiden sijoitusten muutokset, netto

Lainakannan muutokset 42 662 62 000 62 000 42 000 20 000
Pitkdaikaisten lainojen lisays 100 000 122 000 122 000 102 000 20 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -40 000 70 000 70 000 70 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -17 338 10 000 10 000 10 000

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 3574

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5831 31657 31657 18 657 -13 000

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 1013 3609 5290 8 898 -18 069 -26 968

RAHAVAROJEN MUUTOS 13 708 -24 440 10579 -13 860 -8 375 5485

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Asukasmaara 31.12. 183 824 185 236 185 236 185 236
Investointien omahankintameno, M€ 74 822 77 649 77 610 71109
Investointien tulorahoitus, % 67,6 % 34,6 % 41,4 % 23,0%
Lainakanta 31.12., M€ 541,7 627,0 627,0 583,7
Lainat €/asukas 2947 3385 3385 3151

Investointien rahavirta tulee ennusteen mukaan olemaan 39,0 milj. euroa negatiivinen. Omaisuuden
luovutustulotavoitteen alittuminen 8,0 milj. eurolla heikentaa investointien rahavirtaa suunnitellusta.
Toisaalta investointimenoja toteutuisi suunniteltua vahemman. Investointien omahankintamenosta
(investointimenot - rahoitusosuudet) katetaan vain 25,0 prosenttia tulorahoituksella (talousarviotavoi-
te 39,1 %). Loput jaa rahoitettavaksi omaisuuden myyntituloilla, lainalla tai kassavaroja vahentamal-

1a.

Antolainoja arvioidaan myonnettavan 7,0 milj. euroa budjetoitua véhemman. Nyt tehdyn ennusteen
mukaan antolainauksen muutokset vahentéavat rahavaroja 23,3 milj. euroa (talousarviossa 30,3 mil;.

euroa). Lainarahoitustarve pienenee vastaavalla maaralla.

Talousennusteessa kaupungin lainakannan kasvuksi on merkitty 42,0 milj. euroa. Uutta pitkaaikais-
ta korollista lainaa saataisiin kaupunginvaltuuston paatdksen mukaan nostaa 122,0 milj. euroa. Tas-

sa vaiheessa lainarahoitusta suunnitellaan nostettavan 20,0 milj. euroa budjetoitua vdhemman ja
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toiminnan ja investointien nettokassavirtaa katettaisiin rahavaroja vahentaen. Pitkdaikaisia lainoja
lyhennetaan talousarvion mukaisesti. Samoin korollisia lyhytaikaisia lainoja kaytetddn maksuvalmiu-
den tukemiseen suunnitellun mukaisesti. Lainakanta vuoden lopussa on 583,7 milj. euroa, jos toi-
minnan ja investointien seka rahoituksen kassavirrat toteutuvat ennusteen mukaan. Lainat asukasta
kohden olisivat 3.151 euroa (2.944 euroa/TP 2014).

Toisen talousennusteen mukaan kaupungin rahoitusasema heikkenee olennaisesti talousarviotavoit-
teeseen verrattuna. Syyna ovat nettokayttémenojen ylittyminen 15,6 milj. eurolla ja verorahoituksen
alittuminen yhteensa 0,7 milj. eurolla. Vuosikate jaa 15,8 milj. euroa tavoitteesta. Investointeja toteu-
tetaan ennusteen mukaan 5,5 milj. euroa budjetoitua vahemmaén. Silti investointien rahavirta uhkaa
ylittyd 1,5 milj. eurolla, koska omaisuuden myyntien ei uskota toteutuvan talousarviossa suunnitel-
lusti. Ennusteeseen sisaltyvan 5,0 milj. euron satunnaisen tuoton toteutumiseen liittyy epavarmuut-
ta. Toteutumatta jadminen kasvattaa alijgdmaennustetta ja heikentdd kaupungin rahoitusasemaa

vastaavasti.

Ennusteen toteutuessa maksuvalmius heikkenee noin 18,7 milj. euroa. Rahavarat olisivat vuoden

lopussa noin 90 milj. euroa (ilman omien rahastojen varoja).

Turun kaupunginteatterirakennus on padtetty siirtda kaupunginhallituksen 3.3.2014 § 91 p&atoksen
mukaisesti kaupungin 100 % omistaman Kiinteistd Oy Turun Kaupunginteatterin omistukseen, joka
myos toteuttaa kohteen peruskorjauksen ja laajennuksen. Kaupunginvaltuusto pé&éatti 15.6.2015 §
125 apporttisopimuksen hyvaksymisesta ja ettd apporttisopimus voidaan panna taytantdon edellyt-
tden, ettd opetus- ja kulttuuriministerion paatds investointiavustuksen siirrosta kiinteistoyhtiélle on
mydnteinen. OKM:n myonteinen paatés on saapunut kaupungille 25.8.2015. Teatterirakennusten
siirto yhtidlle ei sisélly nyt tehtyyn ennusteeseen. Siirrosta aiheutuvat toimet eivét tule vaikuttamaan

kaupungin tulokseen ja maksuvalmiuteen.

6.7 Rahoitusaseman kehitys

Kaupungin maksuvalmius sailyi alkuvuoden aikana hyvana. Kaupungin kassavaranto oli vuoden
2014 lopussa 108 milj. euroa ja heindkuun 2015 lopussa 105 milj. euroa (ei sisalla omien rahastojen
sijoituksia). Rahavarat, jotka sisalsivat kassavarannon lisdksi omien rahastojen sijoituksia, olivat yh-

teenséd 147 milj. euroa.

Alimmillaan kassavaranto oli alkuvuoden aikana 69 milj. euroa ja ylimmillaan 123 milj. euroa. Keski-
maarainen kassavaranto oli 94 milj. euroa. Konsernirahoitus ja tytaryhtididen maksuliikenne ovat li-
sanneet kassavarannon vaihteluita kaupungin omien rahoitustapahtumien lisdksi. Lyhytaikaisia kun-
tatodistus- tai muita limiitteja on kéaytetty talousarvion ja kaupunginhallituksen lainannostosuunnitel-
man mukaisesti tasoittamaan kassavarannon vaihteluita. Enimmilla&n kuntatodistuksia on ollut liik-
keella 70 milj. euroa. Heindkuun lopussa kuntatodistuksia oli likkeelld 20 milj. euroa. Lyhytaikaisia

kuntatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiittejéa kaupungilla oli kauden lopussa n. 340 milj. euroa.
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Kaupungin pitkaaikaisten lainojen maara vuoden 2014 lopussa oli (koron- ja valuutanvaihtosopimus-
ten jalkeen) n. 420 milj. euroa ja heindkuun 2015 lopussa 390 milj. euroa. Pitkdaikaisia lainoja ly-
hennettiin maaliskuun lopussa 50 milj. euroa ja nostettiin kesdkuun alussa 20 milj. euroa. Talousar-
vion mukaan pitkaaikaisia nostetaan enintddn 122 milj. euroa. Vuoden toisen ennusteen mukaan
maarad jaa 102 milj. euroon. Tama aiheutuu mm. antolainaustarpeen vahenemisesta tytaryhtidille.
Kuntatodistuksia oli liikkeella vuodenvaihteessa 10 milj. euroa ja heindkuun lopussa 20 milj. euroa.
Lainakanta yhteensa oli ndin ollen 410 milj. euroa. Tama lisaksi lyhytaikaiseen velkaan kuuluu tytar-
yhtididen talletukset 65 milj. euroa ja henkiléstokassan talletukset 57 milj. euroa eli yhteensa 122
milj. euroa. Yhteensa korollisen kokonaisvelan maéara heindkuun lopussa oli n. 532 milj. euroa. Ko-
rollinen kokonaisvelka aleni n. 10 milj. euroa vuoden alusta. Korollisen kokonaisvelan keskikorko oli
1,60 %. Kaupungin velka on télla hetkella suojattu melko hyvin mahdolliselta korkojen nousulta. Pit-
k&aikaisia lainoja nostettaneen vield 82 milj. euroa ja lyhennetddn 20 milj. euroa. Kuntatodistusten

maara on arvion mukaan nykyisella n. 20 milj. euron tasollaan vuoden lopussa.

Konsernirahoituksen keskittaminen vahentda kaupunkikonsernin ulkoisia korkokustannuksia. Anto-
lainaus tytaryhtidille nakyy nimellisesti emokaupungin kokonaisvelan lisdantymisena. Sen sijaan
konsernivelka ei taman seurauksena lisddnny. Toisaalta my®s toimintojen yhtidittaminen lisééa kon-
sernin sisdista antolainausta. Toistaiseksi vuoden aikana ei ole mydnnetty antolainoja. Talousarvion
mukaan antolainoja myonnetaan TVT Asunnot Oy:lle ja Oy Turku Energialle yhteensa 20 milj. euroa.

Liséksi talousarviossa on mm. varattu kohdentamatonta antolainavaltuutta 7 milj. euroa.

Pitkdaikainen antolainakanta oli heinakuun lopussa 324 milj. euroa ja lyhytaikaista konsernitiliin liitet-
tya limiittia kaytéssa 9,6 milj. euroa. Kiinteistd Oy Turun Kaupunginteatterin ja Kiinteistd Oy Turun
Syvéalahden koulun investointeja on suunniteltu rahoitettavan rakennusaikana konsernitilin limiitin
kautta. Liséaksi muiden kohteiden rakennusaikaiseen rahoittamiseen kaytetaan konsernitilien limiitte-
ja. Pitkaaikaisia antolainoja ennustetaan olevan n. 348 milj. euroa vuoden lopussa ja konsernitilien

lyhytaikaisten luottojen kayttda n. 20 — 30 milj. euroa.

Kaupungin nettovelka oli heindkuun lopussa n. 51 milj. euroa. Velka ja nettovelka kuitenkin lisaantyy

vuoden loppua kohden marraskuun alhaisempien verotilitysten seurauksena.
Kaupungin takaus- ja leasingvastuissa ei ole tapahtunut vuoden aikana toistaiseksi merkittavia muu-

toksia. Kaupungin omien rahastojen omaisuusarvot ovat nousseet talousarvion mukaisesti alkuvuo-

den aikana.
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7. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

7.1 Konserniyhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Konserniyhtidille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutumassa paaosin suunni-
tellusti. Taloudellisesti merkittavimmista yhtidista Oy Turku Energian liikevaihto, - voitto ja tilikauden
tulos ovat jAdmasséa hieman alle asetettujen tavoitteiden. Myds tuotantoyhtiéiden (Turun Seudun

Rakennustekniikka Oy ja Turun Seudun Kuntatekniikka Oy) tavoitteiden toteutuminen saattaa muo-

dostua haasteelliseksi koko vuoden osalta.

Strategisille yhteisdille asetettujen tavoitteiden seurantatiedot esitetdan kohdassa Toiminnallisten ja

taloudellisten tavoitteiden toteutuminen/Strategiset yhteisot.

7.2 Tilikauden tuloksen ja nettoinvestointien ennuste

Tilikauden tuloksen ja nettoinvestointien ennusteen laskennassa ovat mukana ne konserniin kuulu-
vat taloudellisesti ja strategisesti merkittavat yhteisot, joille Kaupunginvaltuusto on 17.11.2014 § 165
asettanut sitovia tavoitteita. Niiden yhteisdjen, joille Kaupunginvaltuusto ei ole asettanut tavoitteita,

yhdistelematta jattamisella ei ole olennaista merkitysta.

Sisdisten liiketapahtumien eliminointien jalkeen kaupunkikonsernin tilikauden tulosennuste on - 1,6
milj. euroa (vuonna 2014 + 26,2 milj. euroa). Eniten tulosennusteen negatiivisuutteen vaikuttaa kau-
pungin -35,7 milj. euron tulosennuste. Tilikauden tuloksen toteutuma per 30.6. on kuitenkin viela po-
sitiivinen n. 33,7 milj. €. Konsernin tytaryhteiséjen yhteenlaskettu tilikauden tulosennuste on positii-
vinen 32,7 milj. euroa, josta Turku Energia Oy:n osuus on 37 %. Konsernin poisto-oikaisuja on arvi-

olta n.6,4 milj. euroa ja sisdisia katteita n.- 5 milj. euroa.

Turun kaupunkikonsernin tilikauden
tuloskehitys ja -ennuste (milj. €)

0 — T T T T T 1
5 2015 ennuste  30.6.2015 2014 2013 . 2011
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Konsernin nettoinvestointeja ennustetaan toteutuvan n. 123 milj. euroa (vuonna 2014 98,5 mil]. eu-
roa), josta tytaryhteiséjen osuus on yhteenlaskettuna 84 milj. euroa eli 68 %. Suurimmat nettoinves-
toinnit ovat Turku Energialla 40 milj. euroa ja Turun kaupungilla 39 milj. euroa eli yhteensa 64 %

konsernin nettoinvestoinneista. Nettoinvestointien toteutuma per 30.6. oli n. 35 milj. € eli 29 % vuo-

den lopun toteutumaennusteesta.

Turun kaupunkikonsernin
nettoinvestointien kehitys ja ennuste
(milj.€)
150

100
M m N . N

2015 30.6.2015 2014 2013 2012 2011
ennuste

200

7.3 Uudistamisohjelman kehitys

Uudistamisohjelman toimenpiteiden seuranta

Kaynnissa olevalle taloussuunnitelmakaudelle hyvaksyttyjen uudistamisohjelman toimenpiteiden to-
teutumista seurataan osavuosikatsausten yhteydessa. Vuoden toisessa osavuosikatsauksessa on

paivitetty jokaisen toimenpiteen osalta riskit seké nettovaikutusennuste.

Alun perin vuodelle 2015 kohdistuva kaupungin taloudellista asemaa parantava tavoite oli 28,1 mil-
joonaa euroa. Paivitetty nettovaikutusennuste kuluvalle vuodelle on 24,0 miljoonaa. Edelliseen arvi-
ointiin verraten ennuste on parantunut kuluvan vuoden osalta 0,7 miljoonaa. Arvio koko seurantajak-

son nettovaikutuksesta on parantunut edellisesta arvioinnista 1,3 miljoonaa.

Nettovaikutus Yhteensa
(miljoonaa euroa) 2014-2016
Alkuperéainen arvio -27,8 -28,1 -21,6 -77,5
Ennuste 17.4.2014 -16,6 -24,0 -25,7 -66,3
Poikkeama -eur -11,2 -4,1 4,1 -11,2
Poikkeama -% -40 % -15% 19 % -14 %
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Toimenpiteistd 74% etenee aikataulussa, mutta vain noin kolmasosassa ei ole toiminnallista ja/tai ta-
loudellista riskiad. Arviot eivat ole muuttuneet merkittavasti sitten edellisen osavuosikatsauksen. Vali-

tettavan monen toimenpiteen osalta riskeja ei ole viela kyetty arvioimaan.

Myynti ja takaisinvuokraukseen —liittyva toimenpide on irrotettu suuren kokonsa vuoksi edellisesta
taulukosta ja sen arvioidaan etenevan aikataulussa, mutta sen osalta tunnistetaan merkittava talou-
dellinen riski.

Yhteenvetona kdynnissa olevien toimenpiteiden osalta voi todeta, ettd toimenpiteiden kaynnistami-
nen on viivastynyt ja osa toimenpiteista on siirtynyt toteutettavaksi suunniteltua myéhemmin. Tésta
syysté myos niisté saatavat hyddyt ovat siirtyneet. Arvio saatavista hyddyistd on heikentynyt merkit-

tavasti, minka liséksi puolet toimenpiteista siséltda toiminnallista ja/tai taloudellista riskia.

Toimenpidekohtainen raportti on koottu liitteeseen X Uudistamisohjelman toimenpiteiden seuranta
(Liite 2).
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Toiminta ja talous, toimialat

Turun kaupunki
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8.1 Johdanto

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2015 talousarvion noudattamista koskevien maaraysten yhteydessa
paattanyt, ettd kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle annetaan
osavuosikatsaukset toiminnan ja talouden kehittymisesta kolme kertaa vuodessa tilikauden aikana.
Neljés toiminnan ja talouden toteutumisesta annettava raportti on tilinpaatés. Osavuosikatsauksissa
raportoidaan kaupunginvaltuuston sitoviksi vahvistamien tavoitteiden ja talousarviolausekkeiden to-
teutuminen. Liséksi osavuosikatsauksiin siséllytetdén kaupunginvaltuustolle tiedoksi annettavat ta-
voitteet ja mittariarvot seka niiden toteutumisennusteet informatiivisina.

Toinen osavuosikatsaus, joka siséltaa toiminnan ja talouden raportoinnin, laaditaan raportointijaksol-
ta 1.1. — 30.6.2015.

Osavuosikatsausten yhteydessa keratddn myos toimielimien strategisista sopimuksista kaupungin-
hallitukseen nédhden sitovien strategisten, taloudellisten ja henkilostdtavoitteiden toteutumistiedot ja
toteutumisennusteet. Toisen osavuosikatsauksen yhteydessa kaupunginhallitukselle raportoidaan
strategisissa sopimuksissa vahvistettujen strategisten tavoitteiden toteutuminen seka tiliryhmatasois-
ten taloudellisen tavoitteiden toteutuminen. Strategisiin sopimuksiin sisaltyvét tiedoksi annettavat
tunnusluvut raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa. Kaupungin yhteiset henkiléstén hyvinvointi ja
tybelaman laatuun liittyvéat tavoitteet raportoidaan Henkil6sté voimavarana -ohjelman seurannan yh-
teydessa.

Osavuosikatsaukseen sisaltyy tilivelvollisen viranhaltijan sanallinen arvio talousarvion toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Arvio on jokaisen lauta/johtokunnan raportin alussa.
Osavuosikatsauksessa on kaytetty mittareihin liitettyja "likennevaloja”. Liikennevalo nékyy katsauk-
sessa kunkin mittarin kohdalla sarakkeessa "Ennuste 2015".

Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia toiminnallisia tavoitteita ovat kaikki talousarviokirjassa olevat
lausekkeet ja toimielimen tavoitteet sekd maararahat, tuloarviot ja investoinnit seka tyévoiman kayt-
to, ellei alla toisin ole maaratty.

Kaupunginvaltuuston vahvistaman talousarvion yleisperustelut seka toimielinkohtaiset toiminnan ja
kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet eivét ole sitovia tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt maarata toimielimille kayttdtalous- ja investointiosan maérarahat ja
tuloarviot bruttositoviksi (poikkeuksena aluepelastuslautakunta ja liikelaitosten johtokunnat). Toimie-
limen kayttdtalousosan maararahat ja investointiosan méarérahat ovat erikseen sitovia. M&arérahan
saastda kayttotalousosassa ei voi kayttda investointiosan maararahan ylityksen katteena tai pain-
vastoin.

Taseyksikkoné toimivalle aluepelastuslaitokselle sitovaksi on paatetty liikeylijadma + poistot seka in-
vestointien bruttomenot vahennettyna rahoitusosuuksilla ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden luo-
vutustuloilla (investointien rahavirta). Liikelaitosten johtokunnille sitovaksi on paatetty liikeyli-
/alijgdma + poistot ja korvaus peruspdaaomasta seka investointien vuositason kokonaisméaararaha.
Kaupungin tilahankkeiden tarveselvityksissa ja hankesuunnitelmissa noudatetaan hallintosaannén
maarayksia. Hallintosdanndssa on maaratty myos paatosvallasta investoinneissa ja muissa pitka-
vaikutteisissa menoissa. Liikelaitoksen rahoitusbudjetissa valtuustoon nahden sitovia eria ovat kau-
pungilta saatujen lainojen muutos.

Toimielimen kayttétalousosan maararahat ja investointiosan maararahat ovat erikseen sitovia. Maa-

rarahan saastoa kayttbtalousosassa ei voi kayttaa investointiosan maararahan ylityksen katteena tai
painvastoin.
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Kaupunginvaltuuston vahvistaman talousarvion yleisperustelut, toimielinkohtaiset toimintaympariston
muutostekijat ja toimielinkohtaiset tiedoksi annettavat tunnusluvut eivét ole siten sitovia tavoitteita.

Kaupungin tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat verotulot ja valtionosuudet seké rahoitustulot ja —
menot. Rahoituslaskelmaosan sitova eréa on lainakannan muutos.

Tytaryhteis6jen kaupunginvaltuustoon néahden sitovia tavoitteita ovat lausekkeet seké "Konserniyhti-
on kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet” -kohtaan merkityt tavoitteet.

Osavuosikatsauksessa kaytettyjen merkkien selitykset:

Liikennevalot: I mittarin tavoitearvo saavutettiin eli tavoite toteutui
mittarin tavoitearvo lahes saavutettiin
B mittarin tavoitearvoa ei saavutettu eli tavoite ei toteutunut

Ennusteen erosarake: . , . :
+ tulojen ylitys/menojen alitus

- tulojen alitus/menojen ylitys
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Kaupunginhallitus

8.2 KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja Aleksi Randell

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuuston paatosten
valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallituksessa on konsernijaosto.
Konsernijaoston tehtavana on huolehtia keskitetyisté palveluista, joita ei ole annettu kaupunginhallituksen,
lauta- tai johtokuntien tehtéavéksi seka konserniohjauksen kehittdmisesta ja niiden yhtididen, osuuskuntien
ja yhdistysten sekéa saatididen omistajaohjauksesta seka valvonnasta, joiden osakkaana tai jasenenéa kau-
punki on tai joissa kaupungilla on maaraysvalta tai yhtiojarjestykseen tai sdantdihin perustuva oikeus ni-
mittda hallituksen tai muiden toimielimien jasenia.

Kaupunginjohtaja johtaa ja valvoo kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa ja taloutta seka toi-
mielinten ja laitosten toimintaa ja muuta kaupungin toimintaa. Kaupunginjohtaja johtaa konsernihallintoa,
kaupungin edunvalvontaa ja kansainvalisia suhteita. Kaupunginjohtaja vastaa kaupungin yleisesta elinkei-
nopolitikasta, tiedottamisesta seké tarpeellisen vieraanvaraisuuden ja huomaavaisuuden osoittamisesta.
Kaupunginjohtaja edustaa kaupunkia koti- ja ulkomaisissa sidosryhmatilaisuuksissa ja neuvotteluissa.

Kaupunginjohtajan alaisuudessa toimii konsernihallinto, jonka tehtdvana on huolehtia kaupunginvaltuus-
ton, kaupunginhallituksen ja sen konsernijaoston paatoksenteon valmistelusta ja paatosten taytantéonpa-
nemisesta seka avustaa kaupunginhallituksen puheenjohtajaa télle johtosaanntssa annettujen tehtavien
osalta, avustaa kaupunginjohtajaa ja apulaiskaupunginjohtajaa kaupungin hallinnon ja taloudenhoidon
johtamisessa seka toiminnan ja talouden johtamisessa.

Kaupunginjohtajan valittdmassa alaisuudessa toimivat kolme konsernihallinnon ryhméaa: hallintoryhma,
talous- ja strategiaryhma seka kaupunkikehitysryhma. Kullakin ryhmalla on kaupunginjohtajan valittémas-
sa alaisuudessa toimiva johtaja.

Varsinaiseen kaupunginhallituksen alaiseen organisaatioon kuuluvat konsernihallinto seké& seitseméan pal-
velukeskusta, joiden tehtavista ja raportointivastuista kaupunginjohtaja paattda. Konsernihallinnon organi-
saatio on jaettu kolmeen ryhméaan ja kahdeksaan palvelukeskukseen. Palvelukeskuksen tehtdvéana on
tuottaa kaupunginhallituksen paattamia palveluja kaupunkikonsernille ja ulkoisille asiakkaille. Palvelukes-
kuksen johtaja johtaa ja valvoo kaupunginhallituksen konsernijaoston ja kaupunginjohtajan alaisena palve-
lukeskusta ja vastaa sen kehittdmisesta, taloudesta ja toiminnasta seka asetettujen tavoitteiden saavutta-
misesta.

Kaupungissa toimivat johdon tukena talouden, henkildstdn, viestinnan, strategian ja kehittdmisen seka
lakipalveluiden matriisitoiminnot, joiden tehtavana on ohjata tehtéavaalueensa toimintojen ja resurssien
kayttod kaupungissa.

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

UBC: Henkilékunnan maara on vahentynyt projektien vahaisyydesta johtuen sekd osan henkilostén vaih-
dettua toiseen tydpaikkaan. Kokonaisuutena ollaan lahellda 2015 talousarviota. Mikali uusia projekteja saa-
daan niin rekrytointeja joudutaan tekemaan vield 2015 vuoden puolella.

Tyoterveys: Toiminnassa korostetaan entistd enemman ennaltaehkéisevaa tydterveyshuoltoa ja painopis-
tettd ollaan siirtdmassa yksilévastaanotoista tydpaikoilla tapahtuvaan toimintaan.

Matkailu: Vuodesta 2014 vuoteen 2015 tapahtunut hosteltoiminnan uudelleenjarjestely, minkd seuraukse-
na hosteltoiminta keskitetty yhteen toimipisteeseen.

IT-palvelut: Palvelujen tuotteistaminen ja palvelutuotannon kustannusohjauksen kehittaminen jatkuu.
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Haloke: Sahkoisen kilpailutusjarjestelman kayttdonotto on tehostanut hankintapalveluiden tuotantoa. Jar-
jestelma on otettu kayttdon kaikissa yhteishankinnoissa ja vuoden 2015 aikana kaytté pyritdén laajenta-
maan myos kaikkiin erillishankintoihin.

Tyollisyyspalvelut: TYP-lain muutos astui voimaan 1.1.2015, joka muutti kunnan rahoitusvastuuta yli 1000
paivaa tydmarkkinatukea saaneiden osalta siten, ettd kunta maksaa 70 % tuen maarasta. 2015 talousar-
vion laatimisen yhteydessa arvio (tarkkaa tietoa ei ollut saatavilla) yli 1000 paivaa tydmarkkinatukea saa-
neiden osalta oli paljon pienempi, kuin alkuvuoden toteuma. Liséksi rakenteellinen tyottdmyys on merkitta-
vasti lisdantynyt. Pitkdaikaistyottdmia on kesakuun loppuun mennessa Turussa 5059 (vuosi sitten 3847),
kasvua 31,5 %.

Keskusvaalilautakunta: Vuoden 2015 vaalit olivat eduskuntavaalit, jotka ovat volyymeiltaan suuremmat
kuin europarlamenttivaalit. Ty6voimaa ja tarvikkeita tarvitaan isommissa vaaleissa enemman

Henkiléstépalvelukeskus: Vuoden 2014 alkaen operatiivisten henkildstdasioiden palvelun piirissa ovat
olleet kaikki toimialat ja liikelaitokset. 2014 vuoden aikana tuotettiin palveluja myds kaupunkikonsernin
yhtidille. Vuoden 2015 alussa yhtididen kanssa kaytiin palveluneuvottelut ja tehtiin sopimukset. Tuotteis-
taminen tehtiin jo vuoden 2014 aikana. Yhtidille tuotettavaa palvelua ei ole huomioitu talousarviossa ja
toteutumaankin saadaan vasta suoritemaarien perusteella seuraavaan osavuosikatsaukseen.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat
Valonia siirtynyt konsernihallinnosta valtiolle vuoden 2015 alusta alkaen.

Matkailun palvelukeskus: Ei merkittavid eroja toteutumisennusteen ja talousarvion valilla. Matkailun se-
sonkivaikutukset eivat nay taysimaaraisesti viela tammi-kesakuun tuloksessa.

Keskusvaalilautakunta: Keskusvaalilautakunta teetti tydkeskuksessa uusia esteettomid aanestyskoppeja,
koska aikaisemmin kaytossa olleet eivat olleet lautakunnalle tammikuussa 2015 saapuneiden oikeusminis-
terion ohjeiden mukaisia. Tahdn menoon ei ollut talousarviossa varauduttu

Keskusvaalilautakunta: Valtiollisissa vaaleissa kaupunki saa danioikeutettua kohden korvauksen valtiolta,
joten kaupunki vastaa alle puolesta kustannuksia, joista suurin osa on luottamushenkilopalkkioita ja henki-
l[6stomenoja. Korvaus tulee olemaan jonkin verran ennakoitua suurempi.

IT-palvelut: Ulkoisten laskujen kasittely osittain viivastynyt, johtuen mm. laskujen reitittdmiseen kaytetysté
ajasta (Taitoa).

Hankkeet ja kayttotalousinvestoinnit: Maararahoja odotetaan saastyvan yhteensa 0,8 milj. euroa pienem-
mista erillisista kohteista (mm. historiikkiprojekti, strategia- ja ohjelmatyd, johtamisen tuki)

Edelleen kohdistettavat méararahat: Maararahoja odotetaan saastyvat yhteensa 1,7 milj. euroa pienem-
misté erillisista kohteista.

Lauseke Toimenpideselvitys

Asetetaan toimikunta tydllisyysasioiden ohjausta | Kaupunginhallitus asetti toimikunnan 19.1.2015 § 24;

ja seurantaa varten. Toimikunta aloittanut toimintansa 24.2.2015.

Infotorin toiminta otetaan pysyvasti osaksi hal- Maahanmuuttajien omakielinen neuvonta eli Infotorin
lintoryhman asiakkuudet ja osallisuusvastuualu- | toiminta on liitetty 1.1.2015 lahtien asiakkuudet ja osal-
een toimintaa. lisuus vastuualueen toimintaa.

Kaupungin rahoitusosuus Itdmeren terveet kau- | Sopimus yhdistyksen kanssa on irtisanottu ja jols uutta
pungin ry:lle paattyy vuoteen 2015. sopimusta ei neuvotella paattyy rahoitus vuoteen 2015.
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Kaupunki hakee 6Aika hankkeen avoin osalli-
suus karkihankkeen vetovastuuta.

Hakemus on jatetty rahoittajana toimivalle Uudenmaan
liitolle 06/2015

Kaynnistetdan selvitys ja ryhdytaan tarvittaviin
toimenpiteisiin valtakunnalliseen sote-
uudistukseen liittyvasta kiinteistérahastosta.

Sote -kiinteistdt on salkutettu ja maaritetty kayvat arvot
mahdollisia jatkotoimnepiteita varten

Lentokentén investointeja tuetaan ja lentoase-
man ymparistda Suomen kakkoskenttédna kehi-
tetddn matkustaja- ja rahtilikenteen kasvattami-
seksi.

Lentokentén ilme on uudistettu ja Finavia on saattanut
loppuun terminaalin viihtyisyyttd ja palvelukykya paran-
tavat investoinnit. Kiitoteiden, rullausteiden ja lento-
aseman ymparistén peruskorjaus on suoritettu Finavi-
an toimesta.

Kakkosterminaalin toiminta on siirtynyt ykkdsterminaa-
lin Low Cost -0saan. Lentoyhteyksid on edistetty yh-
dessé Finavian kanssa.

Maankéayton toimintamallin yhteensovittaminen
kaupungin uuden toimintamallin kanssa ja mallin
kayttoonotto. Maaritellaan ja vahvistetaan kau-
punginhallituksen rooli ja tarkemmat tehtavat
maankayton ohjauksessa.

Valmistelu yhdistetty kaupunginhallituksen 24.8. kayn-
nistdmaan kiinteistétoimialan toimintamallin uudistami-
seen siten, ettd ohjausryhman paatdsehdotus valmis-

tuu 30.11. mennessa.

Niiden Teknologiakiinteistét Oy:lle myytavien
toimitilojen osalta, joihin kaupunki jaa vuokralai-
seksi, tulee riittavan ajoissa tehda selvitystyo
siitd, mika on kaupungin tulevaisuuden toimitila-
tarve.

Tilankayttoa on tarkasteltava laajana kokonai-
suutena ottaen huomioon kaupungin tilatarpeet
yleensa.

Tilojen kayton tehostaminen ja taloudellinen
optimointi tulee olla selvitysty6n tavoite.
Kaikista tarpeettomiksi osoittautuvista toimitilois-
ta on vuokrasopimuskausien paattyessa luovut-
tava.

Toimistoverkon kehittaminen on pitka prosessi, joka
kaynnistetdan ensivaiheessa tehostamalla hieman
tilankayttda ja seuraavassa vaiheessa toteuttamalla
uudenlaisia tydnteon tapoja paremmin tukeva ja tehok-
kaasti kaytetty tilaratkaisu.

Turun Teknologiakiinteistét Oy:lle myytyjen toimisto-
kohteiden osalta on kartoitettu mahdollisuudet siirtda
niissa olevia toimintoja soveltuvin osin muihin kaupun-
gin omistamiin Kiinteistéihin. Tavoitteena on ollut omien
tilojen tehokas hyédyntaminen ja tarpeettomista tiloista
luopuminen. Kahdesta kohteesta luovutaan kokonaan
vuoden 2015 aikana.

Seuraavaksi ryhdytédén systemaattisesti suunnittele-
maan pitkan aikavalin tilaratkaisua. Prosessi on tarkoi-
tus kaynnistaa vuoden 2015 aikana kaupungin toimis-
tojen tydympéaristokonseptin luomisella seka tarpeiden
maarittelylla ja etenee tdman jalkeen normaalin tila-
hankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnitteluprosessin
mukaan.

Perustetaan kv-asioiden operointiyhtié ulkomaan
toimipisteiden toiminnan helpottamiseksi.

Yhtid on perustettu ja rekisterdity venajalle 08/2015.
Turun Pietarin toimipisteen hallinnointi siirretaan yhtion
vastuulle 2016 alusta lukien

Paivitetdan toimistoverkkosuunnitelma huomioi-
den toimintoanalyysien tulokset 2016.

Toimintoanalyysien valmistuttua tullaan paivittamaan
toimistoverkkosuunnitelma vuonna 2016.

Selvitetaan kiinteistoliikelaitoksen uudelleenor-
ganisointimahdollisuus sekéa arvioidaan liikelai-
tosmallin ja siihen liittyvan ohjausmallin, tasera-
kenteen ja sisdisten kustannusten kohdentamis-
perusteiden selkeyttdminen.

Valmistelu yhdistetty kaupunginhallituksen 24.8. kayn-
nistdmaan kiinteistétoimialan toimintamallin uudistami-
seen siten, ettd ohjausryhmén paatdsehdotus valmis-

tuu 30.11. mennessa.

Selvitetddn mahdollisuus toteuttaa nykyista pa-
rempi Maaria-Jakarla-Paattinen tie- ja kevyenlii-
kenteen yhteys seka Yli-Maarian koulun ja péi-

vakodin rakentamisen aloittamisen ajoitus.

Suunnittelu etenee koulun ja vaylan osalta ja tarve
maarittyy myds asuntorakentamisen piristymiseen
liittyen.

Toteutetaan Linnankadun ja Kauppiaskadun
risteyksen lilkennevalot investointeihin varattujen
maararahojen puitteissa 2015 aikana.

Toteutus kaynnissa, kohde valmistuu loppukesalla
2015.

33




Osavuosikatsaus 2/2015

Kaupunginhallitus

Tuotantoyhtidille vuonna 2012 siirtyneen sopi-
muskannan mukaisen liikevaihdon kilpailuttamis-
ta voidaan siirtéda kilpailuttamiskauden 2015-
2018 sisalla ja tarvittaessa jatkaa kilpailuttamis-
kautta vuodelle 2019.

Siirto-oikeus koskee sita osaa liikevaihdosta,
jota kaupunki ei ole kyennyt tai kykene tilaa-
maan vuosisopimuksen mukaisella tasolla
suunnitelmien puuttumisesta, tdiden jaksotuk-
sesta, kiinteistdluovutuksista, investointien kar-
sinnasta tai muusta tilaajasta johtuvasta syysta.

Toimintatapa huomioidaan vuosittain tilausten valmis-
telussa ja kaydaan lapi tuottajayhtididen kanssa jarjes-
tettavissa hankintasopimusten suunnittelu- ja seuran-
takokouksissa. Siirretty osaksi jatkuvaa toimintamallia.

Tyo6paikkamatkalipputuesta luovutaan.

Ty6suhdematkalippusta luovuttiin kh:n paatoksella
1.1.2015 lukien.

Valmistellaan Koneteknologiakeskuksen siirty-
minen AMK tytéryhtioksi.

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n osakekauppa Turun
Ammattikorkeakoulu Oy:lle tuodaan Kaupunginhalli-
tuksen kasittelyyn syksyn 2015 aikana.

Selvitetdan koneteknologiakeskuksen oppilai-
tosyhteistyo ja rahoitus.

Osakekaupan toteutuksen jalkeen paavastuu Kone-
teknologiakeskuksen oppilaitosyhteistyon jarjestami-
sesta ja rahoituksesta on enemmistdomistajalla eli
Turun Ammattikorkeakoululla, jonka tulee jarjestaa
yhtioén toiminta ja talous kestavalle tasolle.

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin kanssa
kaydaan tarvittavat neuvottelut kaupungin mak-
suosuuden kasvun pienentamiseksi ja tukipalve-
luiden yhteisesta jarjestamisesta.

Kh on paattanyt 17.6.2015 selvitystydn kaynnistami-
sesta hankinta- ja logistiikkakeskuksen, hyvinvointitoi-
mialan sek& VSSHP:n logistiikka- ja varastotoimintojen
yhdistamisesta. Virkamiesselvitys tuodaan kh:lle syys-
kuun loppuun mennessa. VSSHP on tarkistanut hin-
noitteluaan v. 2014 ja 2015 siten, ett tarpeetonta yli-
jddmaa ei synny. Kunnan kantokykyyn nahden kustan-
nusten kasvu on edelleen liian korkealla.

Vireilla olevat avustushakemukset tulee kasitella
avustustoimikunannassa avustuksiin kohdennet-
tujen maararahojen puitteissa.

Avustustoimikunta on kasitellyt vireilla olevat avus-
tusasiat avustuksiin kohdennettujen maararahojen
puitteissa.

Mé&éréarahat ja investoinnit

Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 50720 60 357 -2174
Valmistus omaan kayttoon 156 5462

Toimintamenot 103076 156 777 1263
Toimintakate -52 200 -90 958 -3437

-2191 55992 53 542 -2 450 -4 % 6 %
5462 4689 =773 -14% 2908 %

-2191 155 849 153 401 2448 2% 49 %
-94 395 -95170 =774 1% 82 %

Kaupunginhallitus

Investointikulut 9812 7 062
Rahoitusosuudet 198
Luovutustuotot 2283
NETTO -7 331 -7 062

7062 6239 823 -12% -36 %

-7 062 -6 239 823 -12% -15%
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1. KV-SITOVIEN TAVOITTEIDEN SEURANTA

Strategiset tavoitteet (ml. toimielimet ylittavat strategiset poikkihallinnolliset tavoitteet)

Hyvinvointiin ja aktiivisuuteen liittyvat tavoitteet (karkihankkeet)

Strateginen |L&htdtaso/ TP TP TAM TOT ENN
linjaus vuosi 2013 2014 2015 | 30.6.2015 | 2015 valo
Paatokset
Elinkeino- ja innovaatio- Uuden uudesta
palvelut kootaan yhdeksi L Uuden | toimintatav
palvelukokonaisuudeksi ja yhtelﬁ_tyom toimintamal| asta ja
yhdistetédan yhteen toimi- 2.35 valr?ﬂ;r':elu lin rakenteellis
tilaan (ICT-talo) Kavnnistett perusteet ten
Mittari: palvelusuoritteiden Y valmiit | muutosten
kehitys (vertailuwuosi 2014) y taytantoon
pano
www. turku. f
i siirtyy
verkkotoimi
tuksen

uudet | yllapidettav
www.turku | aksi ja
siwit ja | dig.tyopoyt
dig.tyopoyt a
a kayttoon | hallintoryh

Digitaalisen palvelu-
ohjauksen, séhkdisen
asioinnin ja séhkoisen toteutus

R . 1.7.2015; man
tyopoydan rakentaminen a
(=DriveTurku) sahkoisen | vastuulle
- asioinnin (DT:n

kehittamine| osalta
n jatkuu | "valmiit”),
digitaalisen
asioinnin
kehittamine
n jatkuu

Kilpailukykyyn ja kestavaan kasvuun liittyvat tavoitteet

Strateginen |L&htotaso/ TP TP TAM TOT ENN Liikenne-
linjaus VUuoSsi 2013 2014 2015 30.6.2015 2015 valo
Toimintoanalyysin -
sy_ve.ntamlnen, . . 3.2.2 valmis valmis valmis
toimintoanalyysi suoritettu
wioden 2015 aikana
Elinkeinoelamén kilpailuetua Tunnlp J”r?a
. - sehvitys ja
kasvatetaan vahvistamalla .
. . 3.1.3 lentoliiken-
Turun logistista asemaa ja .
s . teen kehit-
logistiikkapalveluja o
taminen

Tiedolla johtamisen pilotointi 100 % pilotointi

. . a valmis
sivistystoimialalla kaynnissa
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Tybvoiman kayttod

Henkilétydvuosien kehitys

Htv TOT TOT TAM TOT ENN Liikenne-
2013 2014 2015 30.06.2015|31.12.2015| valo
Kh yhteensa (tyollisyyspalvelukeskus ei mukana) 534,9 509,4 518 -
Konsernihallinto 206,5 190,2 190 -
Velkaneuvonta 9,0 10,5 10 -
Henkilostbasiainkeskus 17,0 18,7 18 -
Hankinta- ja logistiikkakeskus 85,4 81,9 83 -
IT-palvelut 72,0 69,4 72 -
Matkailun palvelukeskus 40,0 36,2 40 -
Turun Seudun Kehittdmiskeskus 23,0 22,5 23 -
Tyo6teneystalo 82,0 80 82 -
Tyoéllisyyspalvelukeskus 62,3 62 -
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2. KH-SITOVIEN TAVOITTEIDEN JATIEDOKSI ANNETTAVIEN TUNNUSLUKUJEN SEURANTA

Toimielimen investoinnit (1.000€)

TOT2013 | TOT204 | TAW 2015 o yors 31 122015 | velo
Investoinnit yhteensa 7 062 1617 6 239
IT-investoinnit yhteensa 5462 817 4 639
100783 SAP kayton laajennus 700 1400 160 542
100784 SAP HR 650 400 42 621

tl(;)hlozslt(;rlnci:::fran yhtenaistaminen ja 250 1412 169 1135
101211 Kaupunkitason séhkdiset palvelut 440 1100 203 1446
101212 Tiedolla johtamisen kehittdminen 172 200 22 241
101712 Tietoliikenneohjelma 350 950 221 654
101648 DriveTurku 1400 747 1400
100360 Osakkeet ja osuudet 200 53 200
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Maararahojen jakautuminen tulosalueittain

Kaupunginhallitus 63645 | -158040 | 94395 | -47577 | -95170 =
Yhteiset 6301 | 30334 | 23943 | -14127 | -23441

| Ryhmat 7070 | 208552 | 13482 | -8158 | -12994 _—
Il Hankkeet ja kayttstalousinvestoinnit 5720 7882 | 2162 | -1980 | 2201 =
Ill Edelleen kohdistettavat maararahat 270 -19 038 -18 768 -7 193 -14 589
Keskusvaalilautukunta 290 - 558 -268 -382 -202 -
Hankinta- ja logistiikkakeskus 5956 5794 162 307 606 =
Matkailun palvelukeskus 1355 -4 911 -3 557 -1 505 -3 557
Velkaneuvontatoimisto 550 563 13 17 247 =
Turun Seudun Kehittamiskeskus 3357 - 3389 -33 500 -33
Henkildstbasiain palvelukeskus 830 - 943 -112 -51 -114 -
Tyéllisyyspalvelukeskus 4160 | -35273 | -31113 | -15020 | -36277 =
Tyo6terveyshuollon palvelut 6 781 - 6633 148 504 163

T-palvelut 18224 | -19954 | -1730 802 -1 404 _—
UBC - Union of the Baltic Cities 571 _571 0 150 56 =
Valonia 1022 634 388 445 388

Ruokapalvelut - toiminta 1100 -1011 89 367 89 -
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Taydentavat strategiset tavoitteet

Konsernihallinto

Hallintoryhma

Teeman mukainen mittari | Strateginen |Laht6taso/ TP TP TAM TOT ENN |Liikenne-
ja toimenpiteet linjaus vuosi 2013 2014 2015 30.6.2015 2015 valo
DoTkun kayttoon?tto?r(?jektl 3.2.2. 3.2.4,
Mittari: DoTkua kayttavien | 5 5 5 3 56, 0 25 100 65 80
organisaatioyksikoiden
3.2.7
osuus (%)
Pietari-keskuksen toiminnan -
siirtdminen perustettavaan toteutus kesken valmis
yhtiéon
Infotoritoiminnon Infotori Infotori
kaynnistdminen osana koko toteutus toimii toimii
kaupungin asiakaspelvelua Monitorissa|Monitorissa
Awistustoiminnan
kehittaminen ja
kaupunkitason prosessin toteutus
maarittely
Asiakkuudet ja osallisuus
Teeman mukainen mittari | Strateginen |Laht6taso/ TP TP TAM TOT ENN Liikenne-
ja toimenpiteet linjaus vuosi 2013 2014 2015 30.6.2015 2015 valo
Ei
Mun Turku -kuntalaistili valttamatta
mahdollistaa yhdenmukai- toteudu v.
sen kanssakaymisen 2015
asiakkaan ja palvelun- 2.1.2, aikana
o T 2 kpl 0 kpl "
tarjoajan valilla palvelusta 3.23 vaan vaatii
riippumatta enenmman
Mittari: Kuntalaistiliin aikaa
liitettyjen palveluiden méaara toteutuaks
een
6Aika awin
osallisuus
Palvelutiedon ja
tuotteistaminen ja sen esille asiakkuude
tuominen (kuntalaiset, 3. 2.3.1, t,Turun Em.
sektori l16ytavat tiedot, 2.3.2, Pilotti toteutus | Suunnittelu
toimialojen toimintaa 2.3.5 seka Sitran| tyo jatkuu
ylittéavat palvelupolut, palvelualust
Palvelutorihanke) a
suunnittelu
ssa
Kaupunki on mukana
kehittamassa aluetyo6ta ja -
kum;_)panuut_ta_osana . 231, Tapaa VAhintaan
osallisuustoimintaansa ja 10 tapah- Turku- .
tukee aluetydssa mukana 2.3.2, tumaa tilaisuudet tavoitteen
] ; 2.34 verran
olevia yhdistyksia (5kpl)
Mittari: kaupungin edustajat
eri tapahtumissa
Vaikuttajaryhmien 1 yhteinen
yhdenmukainen tapaaminen| 2 yhteista
toimintatapa, joka on sidottu ja kaksi |tapaamista
kaupungin strategisiin 235 2 yhteistd |v. 2015 ja 3
tawvoitteisiin o 2-4 teemaa yhteista
Yhteiset tapaamisen, kpl/v (www.turku| teemaa v.
Yhteiset kasiteltavat asiat, fija 2015
kpl/v strategia)
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Omistajaohjaus

Strateginen tavoite

Liikenne-
valo

Mittari: Keskitettyjen
konsernipalveluiden piirisséa
olevien yhtididen maara, %
kaikista konserniyhtidista

Teeman mukainen mittari | Strateginen |Lahttaso/ TP TP TAM TOT ENN
ja toimenpiteet linjaus vuosi 2013 2014 2015 30.6.2015 2015
Omistajaohjauksen

vaikuttawuutta parannetaan

vahvistamalla konserni-

maista toimintatapaa 325 14 14

Talous- ja strategiaryhma

Strateginen tavoite - toimintoanalyysin loppuun saattaminen loppuun

Teeman mukainen mittari Strateginen |Lahtdtaso/ TP TP TAM TOT ENN Liikenne-
ja toimenpiteet linjaus vuosi 2013 2014 2015 30.6.2015 2015 valo
Toimintoanalyysin -
sywventaminen, toiminto- 3.2.2 valmis valmis valmis
analyysi suoritettu wuoden
2015 aikana
. . S pilotointi . -
Tiedolla johtamisen pilotointi 100 % . valmis
kaynniss&a
Tietotyon tuottavuuden
parantaminen
Strategisen hankesalkun . u . . -
h s ei kylla valmis valmis
kéayttoonotto
Kaupunkikehitysryhma
Strateginen tavoite
Teeman mukainen mittari | Strateginen | Lahtotaso/ TP TP TAM TOT ENN |Liikenne-
ja toimenpiteet linjaus VUOSi 2013 2014 2015 30.6.2015 2015 valo
Paatokset
Elinkeino- ja innovaatio- uudesta
. Uuden L
palvelut kootaan yhdeksi o Uuden | toimintatav
. - yhteistydom| .~ .
palvelukokonaisuudeksi ja allin toimintamal| asta ja
yhdistetaan yhteen . lin rakenteellis
N valmistelu
toimitilaan (ICT-talo) - perusteet ten
o S kaynnistett -
Mittari: palvelusuoritteiden valmiit | muutosten
kehitys (vertailuwuosi 2014) y taytantoon
pano
Uudistetaan seudulliset Osa Uudelleen -
yr!tyspalvelyt muutoksist (.)r.ganosomt
Mittari: uudistuneen I jJa muutto
L s e a toteutettu
toiminnan kaynnistaminen ICT-taloon
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Strateginen tavoite

Teeman mukainen mittari | Strateginen |L&htétaso/ TP TP TAM TOT ENN Liikenne-
ja toimenpiteet linjaus vuosi 2013 2014 2015 30.6.2015 2015 valo
Kytkeytyy
palvelupros
Kehitetaan séhkaoisia essien
elinkeino- ja kehittamise
innovaatiopalveluja enja
(businessturku.fi) elinkeinopa
Mittari: palvelujen kayttdaste Iveluja
ja asiakastyytyvaisyys koskevaan
organisointi
in
Laivatilaust e\ eI
Blue Industry Park- en toimintansa
meriteollisuuden Valmistetu . .

. . . N vahvistuttua| .. .
yrityspuiston perustaminen kaynnistett . Liikentoimi
X S valmistelu
ja markkinointi y . nta

L . téyteen -
Mittari: sijoittuneet yritykset - suunnitelm

vauhtiin .

a ja alueen

operointi
Uudistetaan Turun TuAMKin
elinkeinoelaman tarpeiden ammattikor| sopimusne | Sopimuste
mukaisesti kaupungin keakoulun | uwottelut n
yhteisty0 teknillisten ia kaynnissa | allekirjoitta
yliopistojen kanssa; TSEKin minen ja
painopisteena kesateekkal toiminnan
meriteollisuuden t&k&i- rikampanja | aloittamine
toiminta kaynnissa n.
[Mittari: uusi toimintamalli Turun

| omien R
" Toiminta | sisaltdjen |, . .

Uudistetaan . " | kéynnistett

. . aloitettu |kehittamine|
tyollisyydenhoidon . . y ja uudet

- . konsernihal nja L
toimintamalli, perustetaan ) . |toimintamal

. . linnon uudenlaine .
tydllisyyspalvelukeskus: . lit

A o alaisessa n Lo
Mittari: toiminta kéynnistyy alvelukesk| 1ahestymist tyollisyyde
2015 P y n hoidossa

uksessa apa R
.| kaytossa.
ongelmiin
Keskustan -
kehittamine
n, Skanssi,
. Linnakaupu Valitaan
Luodaan pohjaa kaswlle . P R
kehittamalla kaupunkia nki, karjet, joita
. P 331 ltaharju, toteutetaan
suurina . s
. . Kupittaa ensisijaise
aluekokonaisuuksina a
kampusalu sti
e, Blue
Industry
Park
e |\
investointej
aja
Vanhan rakennuskannan sijoittumis
innovatiivista uusiokayttoa mahdollisu
lisataan yhdistamalla 3.3.8 uksia
luovasti vanhaa ja uutta yrityksille
rakentamista vanhoihin
tiloihin on
onnistunee
sti tuettu
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Strateginen tavoite

Teeman mukainen mittari | Strateginen |L&htstaso/ P P TAM TOT ENN Liike nne-
ja toimenpiteet linjaus vuosi 2013 2014 2015 30.6.2015 2015 valo
Logistiikan -
osalta
Elinkeinoelaman tekeilld | Kilpailukyk
kilpailuetuja kasvatetaan tilannepdoivit| yohjausryh
vahvistamalla Turun 3.1.3 ys, jonka | ma seuraa
logistista asemaa ja pohjalta asian
logistiikkapalveluja paatetadan |edistymisté
etenemises
ta
Mobiiliosalli -
stamisen
Tasa
sovelluksell
Sujuvaa ja tunallista arkea aon
tuetaan hyvalla kaupunki- 3.3.10 osallistettu
ympariston ja palvelukana- e kaupunkilai
vien suunnittelulla sia
arkisiinkin
kaupunkisu
unnittelun
ongelmiin

Palvelukeskukset:

Velkaneuvonta

Jonotusajan lyhenaminen vuorokausissa

Strateginen |Lahtdtaso/ TP TP TAM TOT ENN Liikenne-
linjaus Vuosi 2013 2014 2015 30.6.2015 2015 valo
sahkoisen séhkoisen
0 o o
Sahksisen asioinnin 0 0 o | ZSenn | asirin
kayttéonotto /2010 aiista v v

asiakkaista|Viivastynyt, ei|viivastynyt, ei
kaytossa kaytossa

Jonotusaika ensimmaiselle
tapaamiselle (vrk)

63,17 36,30 45,00 75 85

Maksimikasittelyajan lyhentaminen/kasittelyaikojen tasoittami

Strateginen |Lahtotaso/ TP TP TAM TOT ENN Liikenne-
linjaus VUuoSsi 2013 2014 2015 30.6.2015 2015 valo
Asiakasjonoje| Asiakasjonoje
Maksimikasittelyaika 308 _nvuoksi {1 vuoksi
lyhenee (k) /2011 230 tilastointia ei | tilastointia ei
y ole ehditty | ole ehditty
tekeméén tekeméén
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Turun Seudun Kehittamiskeskus

Kilpailukykyyn ja kestavaan kasvuun liittyvat tavoitteet

Strateginen
linjaus

Lahtdtaso/
vuosi

P
2013

P
2014

TAM
2015

TOT
30.6.2015

ENN
2015

Liikenne-
valo

Alueen innovaatiopalvelut
kootaan yhteen ja tuotetaan
yhdessé korkeakoulujen ja
muiden kumppaneiden
kanssa.

Uusien monikanavaisten
palvelukonseptien kautta
kehitetdan nykyistéa parem-
paa toimintaymparistoa ja -
kulttuuria olemassa oleville
ja uusille yrityksille

Mittarit:
neuvontatapahtumia/

tilaisuuksia

uusien yritysten maara

3.11

6000

750

6000

751

10 000

850

610

280

1150

600

Yleisten innovaatiopalve-
luiden liséksi tuotetaan
tanittavia erityispalveluja ja
kehitysalustoja kaynnistet-
taville ja selvitettamille aloille,
joita ovat meriteollisuuteen
littyvat Blue Growth ja Blue
Cleantech seka
biotekniikka, laéketiede,
kemia, soweltuva ICT ja
terveys-, materiaali-,
logistiikka-, elintanike-,
ruoka- ja matkailuala seka
luovat alat

Ulkoisen
rahoituksen
kasvatta-
minen

0,5 milj.

0,8/v

10 %l/v.

Kaupungin houkuttelevuutta
kansainvalisena investointi-
kohteena ja
yrityskaupunkina lisataan ja
teravditetdan tekemalla
tawitteellista ja aktiivista
markkinointi- ja myyntityota

Sijoittautumi
stapauksia
per wuosi

20
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Matkailun palvelukeskus

Kilpailukykyyn ja kestavaan kasvuun liittyvat tavoitteet

Teeman mukainen mittari | Strateginen |L&htétaso/ P P TAM TOT ENN | Liikenne-
ja toimenpiteet linjaus vuosi 2013 2014 2015 30.6.2015 | 2015 valo

Turkua kehitetaan veto-
wimaisena matkailu-

kaupunkina
Y&pymisten maara 3.1.5 +0,2% -0,1
suomalaiset 587357
ruotsalaiset 26150
venalaiset 22017

Turkua markkinoidaan
kongressikaupunkina
Sijoitus

kongressikaupunkina

3.15 2.-4. 2.-4. 2.-4. 2.-4.

Turku on edelldkavija
sahkoisissa

matkailuneuvonnan ja
matkailutuotteiden 3.1.5 400 580 930 1.000
verkkokaupan palveluissa
Visit Turku.fi -kavjamaara
(1000 hldéa/wuosi)
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IT-palvelut

Kilpailukykyyn ja kestavaan kasvuun liittyvat tavoitteet

Teeman mukainen mittari | Strateginen |Lahtétaso/ TP TP TAM TOT ENN | Liikenne-
ja toimenpiteet linjaus vuosi 2013 2014 2015 30.6.2015 | 2015 valo

Tuloksellisuutta
parannetaanhyvalla
johtamisella, uusilla
toimintatawoilla ja niita
tukevilla tyovalineilla

Mittari: IT-palveluiden
henkildstd ymmartaa
kaupungin strategiset
tawoitteet IT-palveluiden
osalta ja pystyy omalla
tyotavallaan edistaméaan
mahdollisimman tehokkaasti
niiden toteutumista

3.2.2 15% 20 % 25 %

Mobiilitybtapa k aytossa;
johtamisen lapinak yvyys
organisaation lapi; mahdol-
listetaan osallistuminen
ratk aisuiden
rakentamiseen; tiedonjako
paatok sien taustoista

Parempaa johtamista ja
paatoksentekoa tuetaan
tiedonhallintaa parantamalla

Mittari: IT-palveluiden
henkildstd tietdd mista
taustat |6ytyvat ja pystyvat 3.2.4 15 % 15 % 15 %
tarjoamaan tiedon myos
muille

Paatok senteon
lapindk yvyys organisaation
lapi; tiedonjako paatok sien
taustoista niin etta tarinaan
voidaan palata

Kaupungin perustoimintaa
tuetaan parantamalla
tukipalvelujen laatua ja
kustannustehokkuutta

Mittari: Tuotteiden ja
budjetin perusteiden
tuntemus on toimialojen ja
|<_aupunk||_<onse[n|n yritysten 326 15 % 15 % 15 %
tiedossa ja hyvaksytty
Uusien IT-palveluiden
tuominen tukeen ei rapauta
IT-palveluiden budjettia;
tuotantoon siirto tapahtuu
sovitusti;

asiak astyytyvaisyys uusien
ratk aisujen osalta paranee
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TyOterveystalo

Hyvinvointiin ja aktiivisuuteen liittyvat tavoitteet

Henkiloston terveyden ja
tyokywn yllapitaminen ja

ed!staml.nen.sekg . . Strgtgglnen Lahtota.so/ TP 2013 | TP 2014 | TAM 2015 TOT ENN 2015 Liikenne-
sairauksien ja erityisesti linjaus vuosi 30.6.2015 valo
tyOperaisten sairauksien
ehkaisy

|t.tar||n S|.dottu tavoite 212 ,38 3,92 % 4,40 % 3,92 % 4,20 %
Sairauspoissaolo % /2011

Kilpailukykyyn ja kestavaan kasvuun liittyvat tavoitteet

Henkildston tyokywn ja

tyShyvinvoinnin Strateginen [L&NOWSO/| 5 5515 | 1p 2014 | TAM 2015| 1O | ENN 2015 | Hikenne-
o : o linjaus VUuosi 30.6.2015 valo

yllapitdminen ja edistdminen

Mittariin sidottu tawoite: Saadaan

Tyokywttomyyseldkkeiden 3.2.2 79 41 41 39 vain koko

maara wiosi

Hankinta- ja logistiikkakeskus

Kilpailukykyyn ja kestavaan kasvuun liittyvat tavoitteet

Strateginen [L&NOWSO/| 15 5015 | 1p 2014 | TAM 2015| . 1O | ENN 2015 | Hikenne-
linjaus vuosi 30.6.2015 valo

Markkinawuoropuheluiden
maaran lisédminen
yhteishankinnoissa

20
Maaritellaan hankintoja 321 /wiosi 80 % 80 % S
aikaisempaa laajemmassa
yhteistydssa tarjoajien ja
loppukayttdjien kanssa

Séahkoisen
kilpailutusjarjestelméan
kayton lisdaminen
yhteishankinnoissa

Mahdollistetaan toiminnan 3.2.2 . 80 % 95 % 100 %
R a1 /wiosi

muutos hyddyntamalla

aktiivisesti digitaalisia

tyovdlineita yhtenaisten

kaupunkitason pelisaanttjen

mukaisesti

Henkildstdasiainpalvelukeskus

Strateginen tavoite

Te_eman_mukalnen mittari ja Strgtgglnen Lahtotqso/ 1P 2013 | TP 2014 | TAM 2015 TOT ENN 2015 Liikenne-
toimenpiteet linjaus vVUuosi 30.6.2015 valo

SAP HR kayttéjina kaikki
kaupungin tyoétekijat

Asiakkaille tarjotaan -

laadukasta palelua. 3.2.6 100 % 100 % 100 %
Asiakassuunnitelmat on

tehty kaikille asiakkaille

3.2.2 100 % 38 % 100 %
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Henkilostdn hyvinvointi ja tydelaman laatu

Painopistealue

Alatavoite

Ennuste 31.12.2015

Liikenne-
valo

Turussa jokaisen tulee wida kokea, etté
tyo lisdé hyvinwintia

Tehtavankuvat (sis. perustehtavan
maadrittelyn) ja vastuualueet ovat
selkeét — joka tehtavalle tulee ldytya
tehtavankuvaus. Mittari: %-osuus
tehtavista, joilla ajantasainen
tehtavénkuvaus on tallennettu
keskitetysti. Tavoite 2015: 25 %

Vuoden 2015 kehityskeskusteluiden
painopisteena ollut tehtavankuvien
ajantasaisuuden varmistaminen,
mutta sellaisilla ammattiryhmilla,
jolla tehtéavénkuvaus ei ole
palkkauksen peruste (esim.
OVTES) ei kuvauksia ole
automaattisesti tehty: Keskitetty
tallennus tehty dotkuun
toimistohinnoittelun ja
hinnoittelemattomien osalta
konsernihallinnossa, jossa
palkkausjarjestelmapilotti ollut.

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Resurssien sijoittuminen on tarpeita
vastaavaa ja joustavaa. Tata tuetaan
yhteiselld, kaikki toimialat kattavalla
palkkausjarjestelmalla. Mittari:
Uusittu yhtenainen
palkkausjarjestelma luotu koko
kaupunkitasoisesti. Tavoite 2015:
Hinnoittelemattomat koko kaupunki
ja KVTES.

Jarjestelma valmisteltu KVTES:n ja
hinnoittelemattomien osalta
konsernihallinnossa. Tawitteen
toteutuminen mahdollista kun
syksylla tva-toiminta kaynnistyy
kaupunkitasoisesti .

Turku on vetowimainen tydnantaja

Vastuullinen
tyOyhteisokayttéaytyminen ja
motivoiva esimiestyd. Mittari: Kunta
10: auttaminen ja huomaavaisuus
Kunta 10: yhteisty® esimiehen
kanssa

Kunta 10: vastausprosentti
vahintédan suurten kaupunkien
keskitasoa. Tavoite 2015: =/>
2014,

=/>2014,

Kehitys selvida Kunta Q-
tutkimuksesta, joka tehdaan loka-
marraskuussa. Vuonna 2015 ei ole
ollut YT-prosessia, mutta isot
organisaatiomuutokset seka
tyOaikakysymykset wivat nakya.
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8.3 KAUPUNGINVALTUUSTO

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Ylinta paatantavaltaa kaupungin toiminnassa kayttaa asukkaiden valitsema kaupunginvaltuusto. Valtuusto
valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan neljan vuoden vélein jarjestettavilla vaaleilla.

Turun kaupunginvaltuustossa on kaudella 2013 - 2016 yhteensa 67 valtuutettua ja niiden maara on kunta-
laissa sidottu kaupungin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston tehtavat on maaratty kuntalaissa. Sen mukaan valtuuston tehtdvéna on:
- paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
- paattaa hallinnon jarjestamisen perusteista

- paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perus-teista seké hyvaksya talousarvio

- paattaa kunnan palveluista ja muista suoritteista perittavi-en maksujen yleisista perusteista
- paattda kunnan liikelaitoksille asetettavista toiminnallista ja taloudellisista tavoitteista

- paattaa takaussitoumuksen tai muun vakuuden antami-sesta toisen velasta

- valita jasenet kunnan toimielimiin

- paattaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

- valita tilintarkastajat

- hyvéksya tilinpaatds ja paattaa vastuuvapaudesta

- paattda muista valtuuston paatettaviksi séadetyista ja maéaratyista asioista.

Kaupunginvaltuutettujen paikkajako puolueittain 2013 — 2016:

Kansallinen Kokoomus 19
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 14
Vihrea Liitto 10
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset

Suomen Keskusta
Ruotsalainen Kansanpuolue
Suomen Kristillisdemokraatit
Sinivalkoinen Rintama

PR, WhkrO O

Kaupunginvaltuuston maararahoista maksetaan valtuutettujen kokouspalkkiot seka tilojen kaytdsta aiheu-
tuvat vuokrat.

Kaupunginvaltuuston méaéararahat

Kaupunginvaltuusto

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 941 1227 =277 950 1072 -122 13 % 14 %)
Toimintakate -941 -1227 277 -950 -1072 -122 13 % 14 %

Kaupunginvaltuusto

Investointikulut

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO
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8.4 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset viranhaltijat: Hallintolakimies Marjo-Riitta Pihlajamé&ki ja hankintalakimies Jukka Vanto

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta. Kun-
nan keskusvaalilautakunta on lakisaateinen kunnallinen lautakunta, jonka toimikausi on nelja vuotta. Se
kokoontuu vaalilaissa sdadettyind aikoina sek& muulloin lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaes-
sa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka viisi
varajasentd. Keskusvaalilautakunnan sihteereiné toimii kaksi kaupungin lakimiesta.

Keskusvaalilautakunta toimii kunnallisvaaleissa seka valtiollisissa vaaleissa.

Keskusvaalilautakunnan tehtava on yllapitdd valmiutta vaalien ja kansanaanestysten jarjestamiseen, vas-
tata vaalien ja kansandanestysten jarjestaimisesta seka suorittaa vaalien tuloksen laskenta valtakunnallis-
ten ohjeaikojen puitteissa.

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Ei ole ollut olennaisia muutostekijoita.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin.

Maéréarahat ja investoinnit

Keskusvaalilautakunnan maararahat; siséltyvat kaupunginhallituksen talousarvioon vuodesta 2015
l&htien.

Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

300

291

469
347
71
11

40

290

280
10

558
440
42
17

59
-268

290

280
10

558
440
42
17

59

338

328
10

440
2
15

43

-202

8

-48

18

16
66

16 %

17%
-1%

-3%
0%
0%

-12 %

-27 %
-25 %

13%

-100 %

12%
24 %

15%
27%
-41 %
38 %

7%
19 %
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1. KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Keskusvaalilautakunnan maararahat

1.000 € TOT TAM TA TOT. ENN. Liikenne-

’ 2013 2014 2015 |30.6.2015| 31.12.2015 valo
Toimintatuotot 290 290 10 338
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut 93 511 558 392 540
Toimintakate -93 -221 -268 -382 -202

" 4

Muutos-% 136,7% | 21,5% -8,6%
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8.5 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on

- jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus

- huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtamisen ja toiminnan kehittdmisen tueksi luotettavaa ja

olennaista arviointitietoa

- valtuustolle ja muille paatoksentekijoille
- kuntalaisille ja ymparoivalle yhteiskunnalle
- kaupungin henkilostélle

- seka arvioida
- valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden ja talousarviotavoitteiden toteutumista
- toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta
- muita kuntalaissa lautakunnan tehtavéksi annettuja asioita.

Arviointi- ja tarkastustoiminnan tavoitteena on varmistaa kaupunkikonsernin toiminnan tarkoituksenmukai-
suus ja tuloksellisuus seka kuntalaisten etujen toteutuminen.

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toimikauden 2013-2016 tarkastuslautakunta on jatkanut raportointikaudella vuoteen 2014 kohdistunutta
arviointia ja tarkastusta laaditun arviointisuunnitelman pohjalta. Tarkastuslautakunta hyvaksyi raportin
"Lastensuojelun arviointi” 2.6.2015. Kaupunginvaltuusto k&sitteli raportin 15.6.2015.

Kevaalla 2015 tarkastuslautakunta jarjesti johdon kuulemis- ja keskustelutilaisuuksia vuoden 2014 arvioin-
tia varten. Tilaisuuksissa kaupungin johdon edustajia kuultiin vuoden 2014 tilinpdattksesta ja talousar-
viotavoitteiden toteutumisesta sekd henkiostétavoitteden totetumisesta ja raportoinnista. Tarkastuslauta-
kunta hyvaksyi raportin vuoden 2014 arvioinnista 2.6.2015. Kaupunginvaltuusto kasitteli arviointiraportin
15.6.2015.

Kaupungin tilintarkastaja KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy on tehnyt lakis&dateista vuoteen 2014 kohdis-
tunutta tilintarkastusta. Tilintarkastaja on raportoinut tarkastustyon etenemisesta. Tilintarkastaja antoi vuot-
ta 2014 koskevan tilintarkastuskertomuksen 14.4.2015. Tilintarkastuskertomus oli valtuuston ké&sittelyssa
15.6.2015. Lisaksi tilintarkastaja on 14.4.2015 antanut yhteenvetoraportin tilinpdatoksen 31.12.2014 tilin-
tarkastuksesta. Kaupunginhallitusta on pyydetty antamaan tarkastuslautakunnalle selvitys raportin aiheut-
tamista toimenpiteista 30.10.2015 mennessa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kaupunginvaltuusto on 23.3.2015 § 48 paattanyt kaupungin vuoden 2015 talousarvion ja vuosien 2016-
2019 taloussuunnitelman valmisteluraamin tarkistamisesta. Tarkastuslautakunnan osalta valtuuston
17.11.2014 § 165 hyvéksymaan vuoden 2015 talousarvioon (657 000 €) on tehty -176 946 € vahennys.
Tarkastuslautakunnan vuoden 2015 tarkistettu talousarvioluku on 480 000 €. Sama luku on annettu tar-
kastuslautakunnan tavoitetasoluvuksi vuosien 2016-2019 taloussuunnitelmaan.
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Maéréarahat ja investoinnit

Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 468 657 -177 480 480 0% 3 %)
Toimintakate -468 -657 177 -480 -480 0% 3 %

Tarkastuslautakunta

Investointikulut

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO

1. KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tarkastuslautakunnan méaararahat

1.000 € TOT TAM TA TOT. ENN. Liikenne-
’ 2013 2014 2015 30.6.2015 |31.12.2015 valo
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut 516 675 480 221 480
Toimintakate -516 -675 -480 -221 -480
v 1 4
Muutos-% 30,8 % -28,8 %
Kv (Kh, Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisdiset palwvelut, nettomuutos -18 -18 -18 -18

Tybvoiman kaytto

Henkilotyovuosien kehitys

Htv TOT TOT TA TOT. ENN. Liikenne-
2013 2014 2015 30.06.2015| 31.12.2015 valo

Tarlfa-stugla-utakunta/ 5.4 4.9 6 4.9 5

Rewsiotoimisto
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8.6 SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Hyvinvointitoimialan visio

Turun hyvinvointitoimiala on tuloksellisesti turkulaisten terveyttd, elaméanhallintaa ja hyvinvointia tukeva,
nopeasti palvelukysynndn muutoksiin vastaava, innovatiivinen organisaatio, jossa henkiloston tietotaito
kaytetaan asukkaiden hyvaksi.

Hyvinvointitoimialan arvot

Hyvinvointitoimialan arvot noudattavat kaupungin yhteisia arvoja. Arvojen pohjalta on luotu hyvinvointitoi-
mialan toimintaa ohjaavat periaatteet:

1) Turkulaisten hyvinvointi on meille tarkeinta

2) Olemme rohkeita ammattilaisia

3) Kannamme vastuumme tulevaisuudesta

4) Toimintamme perustuu oikeudenmukaisuuteen ja tasa-arvoisuuteen
5) Toimimme kumppanuudessa turkulaisten hyvaksi

Hyvinvointitoimialan toiminta

Hyvinvointitoimiala tuottaa avohuollon- ja sijaishuollonsosiaalitydn seka sosiaalityon erityispalveluita, neu-
vola (&itiys, lasten ja ehkaisy), koulu- ja opiskeluterveydenhuollon, muun ehkéisevan terveydenhuollon,
sairaudenhoidon sekéa suun terveydenhuollon palveluita, somaattisen- ja psykiatrisen erikoissairaanhoidon
palveluita, lastenneurologisen tutkimuksen ja hoidon, ladkinnéllisen kuntoutuksen, psykososiaalisen kun-
toutuksen, sekd vammais- ja kehitysvammahuollon palveluita, kotihoidon, ymparivuorokautisen hoidon
seka geriatrisen sairaalahoidon palveluita.

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusnousun hillitsemiseksi tehdyt toimenpiteet ovat osittain onnistu-
neet ja kustannusmuutos verrattuna aikaisempiin vuosiin on jonkin verran pienempi. Kunnan kantokykyyn
nahden kustannusten nousu on edelleen lilan korkealla tasolla. Talousarvion ylitysuhka tammi-kesékuun
tilanteen perusteella on nettomaaraisesti noin 10,3M€, jossa parannusta edelliseen runsaat 2M€. Tar-
kemmat arviot eri palvelualueiden toimintaympéaristén muutoksista ja kustannuspaineista on kuvattu alla.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Vanhus- ja vammaispalvelujen talousarvio vuodelle 2015 on viimeisimman ennusteen mukaan ylittymassa
3,6 miljoonaa euroa. Menoylityksesta noin 5,1 miljoonaa syntyy vammaispalveluissa, jossa suurin poik-
keama on asiakaspalvelujen ostoissa (4,1 miljoonaa) ja henkildstokuluihin kirjattavissa henkilékohtaisten
avustajien menoissa (1 miljoona). Molempien menoerien kohdalla voi todeta, etta talousarviovaraukset
ovat selvasti alle vuoden 2014 tilinpaatoksen. Lisaksi henkilokohtaisten avustajien maarissa on ollut vuo-
den aikana voimakasta kasvua. Vanhuspalvelujen puolella talousarviossa syntyy ennusteen mukaan 1,5
miljoonaa euroa saastda, mika perustuu enimmakseen ennakoitua suurempaan poistumaan laitoshoidon
ostopalveluissa. Palvelualueen tulot ylittyvat noin 300.000 eurolla.

Vuoden 2015 kevaalla kaynnistettiin vanhuspalveluissa sosiaali- ja terveyslautakunnan hyvaksymat eri-
tyistoimenpiteet siirtoviivemaksujen torjumiseksi; Kaskenlinnasta siirrettiin vanhuspalveluihin 29 pitkaai-
kaishoidon asiakasta, ostopalveluja lisattiin 25-30 paikalla, kotihoidon intensiivitiimi perustettiin tukemaan
sairaaloista tapahtuvia kotiutuksia.
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Hyvinvointitoimiala

Strategiseksi tavoitteeksi on asetettu, ettd ikaihmisten toimintakykya tuetaan ja kehitetdan hoidon palvelu-
rakennetta avopalvelupainotteisemmaksi. Tavotearvoksi vuodelle 2015 on asetettu se, ettd kotona asuvi-
en +75-vuotiaiden