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Esipuhe

[Allekirjoittajina Turun kaupunginjohtaja seka Turun yliopiston ja Abo Akademin rehtorit?]
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1. Johdanto

Turun kaupunkitutkimusohjelma on Turun kaupungin, Turun yliopiston ja Abo Akademin yhteinen
tutkimusohjelma, jossa tehddan kaupunkien kehitysta koskevaa akateemista tutkimusta. Yhteinen
tutkimusohjelma on uraauurtavaa yhteistyota, ja se on nostettu esiin kansainvalisestikin yhtena
onnistuneena kaupungin ja yliopistotutkimuksen yhteistydmallina." ? Tiedon liikkumisen
maaratietoinen lisddminen ja tutkimustietoon perustuva yhteiskehittely eri organisaatioiden valilla
on vahva eurooppalainen tavoite. Se korostaa tiedon jakamisen ja siirtamisen seka tavoitteiden
yhteensovittamisen tarkeytts."

Kaupunkitutkimusohjelman tavoitteena on tarjota tyokaluja kaupungin paatoksentekoon ja kehittaa
yliopistojen ja kaupungin valista tiedonvaihtoa. Ohjelman avulla kanavoidaan yliopistotutkimuksesta
nakodkulmia, ideoita ja neuvonantoa (policy advice) kaupungin johtamiseen seka tutkimusaiheita, -
haasteita tai -pyynt6ja kaupunkihallinnosta yliopistoihin. Tietoperusteista johtamista vahvistamalla
pyritddn lisdadmaan kaupungin kehittamistoiminnan vaikuttavuutta. Kaupungin rahoittama tutkimus
kohdennetaan ajankohtaisiin aiheisiin.

Kasilla oleva ohjelma-asiakirja kuvaa kaupunkitutkimusohjelman tavoitteita ja painopisteita vuosille
2014-2017. Tama toinen ohjelmakausi jatkaa ja syventda ensimmaisella kaudella 2009-2013 hyvin
kaynnistynytta ohjelmallista yhteistyota. Vuorovaikutuksen kehittaminen puolin ja toisin on
kuitenkin edelleen tarpeen, jotta yliopistojen tutkimustietoa ja nakemyksellisyytta saadaan
paremmin kanavoitua kdytannon kehittamistyohon. Turkulaisten yliopistojen sisdinen tavoite on
tiivistaa poikkitieteellista yhteistyota seka lisata eri oppialoilla tehtavan kaupunkitutkimuksen
vuorovaikutteisuutta muiden koti- ja ulkomaisten yliopistojen kanssa. Alati kansainvalistyvan
kaupunkitutkimuksen anti Turun kaupungille on uusien ajatusten, trendien ja toimintatapojen
tutkimuksen tuominen tiettavaksi, kaupunkipolitiikan ja -kehityksen voimavaraksi.

Kaupunkitutkimusohjelma 2014-2017 on sovitettu tiivisti yhteen Turun kaupungin strategisten
ohjelmien kanssa. Se ottaa teemansa naistd ohjelmista, haastaen tutkijat pohtimaan kaupungin
kilpailukyvyn ja kestavan kasvun tekijoita seka miten lisata hyvinvointia ja kaupunkilaisten
aktiivisuutta.

Ohjelman toinen kausi alkaa samaan aikaan, kun Euroopan Unionin linjaukset aluekehitys- ja
tutkimusrahoituksen painopisteista valmistuvat ohjelmakaudelle 2014—-2020. Eurooppa 2020 -
strategian tavoitteet dlykkaasta, kestavasta ja osallistavasta kasvusta maarittavat voimakkaasti
rahoituksen painopisteitd jasenmaissa. Vaatimukset vahahiilisten ja dlykkdiden ratkaisujen seka
avoimuuden edistamisesta nakyvat selkeasti myos kaupunkitutkimuksen kentalla. Lisaksi EU:n
koheesiopolitiikka nojaa yha selkeammin kaupunkien rooliin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin
keskittymina ja levittajina, mika lisdd myos kaupunkitutkimuksen merkitysta. Yhtalailla
valtionhallinto korostaa yha enenevassa maarin suurten kaupunkien ja edelleen kaupunkipolitiikan
roolia koko Suomen kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin edistamisessa. Kaupunkipolitiikalla paitsi
vahvistetaan kaupunkiseutujen roolia alueidensa vetureina sekd monipuolisina ja kansainvalisesti
kilpailukykyisina elinkeino-, innovaatio- ja osaamisymparistoind, myos houkuttelevina ja asukkaiden
hyvinvointia tukevina elinymparistdina.
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Yliopistojen aluekehitysvastuu ja akateemisen tutkimuksen yhteiskunnallinen vaikuttavuus
puhuttavat laajalti tiedepolitiikassa ja paatoksenteossa ympari maailman. Vaatimus
tutkimustulosten yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistamisestd on kirjattu my6s Suomen
Yliopistolakiin (§ 4). Se on myds yksi Turun kaupunkitutkimusohjelman taustavaikutin. Ohjelma on
kaupungin ja yliopistojen toimintamalli samanaikaisesti tieteellisesti korkeatasoisen ja kaupungin
kannalta hyddyllisen tutkimuksen edistamiseksi. Kaupunkitutkimuksessa ja siihen perustuvassa
opetuksessa koulutetaan yhteiskuntaan kaupunki-ilmidita ja niiden kehitysta tuntevia asiantuntijoita,
jolloin yhteiskunnallinen vaikuttavuus on enemmankin toimintaan sisdanrakennettua kuin kolmas
tutkimuksesta ja opetuksesta irrallinen elementti.

Kaupunkitutkimus maaritelladn ohjelmassa moni- ja poikkitieteelliseksi tieteenalaksi, jossa
tutkimuksen kohteena tai toimijana on kaupunki. Tutkimuksen alaan katsotaan kuuluvaksi myos
aiheet, joissa kaupunki, kaupunkilaiset tai kaupungissa tapahtuvat ilmiét ovat olennaisena osana.
Sopiviksi tutkimuskohteiksi rajautuvat taten laveasti aiheet, jotka tuottavat kaupungin kehittamisen
kannalta hyodyllista tietoa tai valittavat sitd koskevaa teoreettista (toisin sanoen jo olemassa
olevaan tutkimukseen perustuvaa, jasenneltyd) nakemyksellisyyttd. Ohjelman puitteissa rahoitettava
kaupunkitutkimus on usein niin sanottua soveltavaa perustutkimusta sen pyrkiessa vastaamaan
kaupunkien ajankohtaisiin haasteisiin tieteellisten kysymyksenasetteluiden kautta.**

Kaupunkitutkimuksen tutkimuskohteita ovat esimerkiksi kaupungin tilallinen rakentuminen ja
muutos (esim. seudullisuus, infrastruktuuri, ymparisto, tilojen ja paikkojen muuttuvat arvostukset),
kaupungin suhteellinen asema aluerakenteessa (esim. logistinen sijainti, kaupunkiverkostot),
sosiaaliset ja terveydelliset kysymykset (esim. ty6ttomyyden tai terveyserojen alueellisuus,
nuorisotyottomyys, segregaatio, syrjaytyminen, turvattomuus), kaupungistumisen prosessit ja niiden
vaikutukset (esim. esikaupungistuminen, gentrifikaatio), kaupunkiuudistus (toimet kaupungin
taloudellisen perustan ja imagon uudistamiseksi) seka kaupunkikulttuuri (esim. sosiaalinen toiminta,
paikoille annetut merkitykset). Tutkimuskohteita maarittda usein ongelmalahtoisyys:
kaupunkitutkimuksen kautta pyritaan tuottamaan uutta tietoa yhteiskunnallisista ongelmista ja
niiden ratkaisumahdollisuuksista.

Kaupunkien kokonaisvaltainen ymmartaminen ja monimutkaisten kaupunki-ilmididen
vuorovaikutussuhteiden tutkiminen on darimmaisen tarkedaa muutoksen ennakoinnin ja kaupungin
uudistumisen kannalta. Innovatiivisen kaupunkikehityksen nakékulmasta on olennaista
kyseenalaistaa, tarkastella asioita uudessa valossa ja tutkia asioiden yhteyksia myds sielld missa niita
ei ole totuttu nakemaan. Kaupunkitutkimuksen yksi keskeinen vahvuus onkin rikkoa perinteisia
ajatusmalleja pyrkimalla pois tieteen ja hallinnon perinteisista siiloista. Kaupunkitutkimusohjelma on
keino ymmartaa kaupunkien alati muuttuvia toimintaymparistdja ja uudistumismahdollisuuksia
jatkuvassa muutoksessa.

Turkulaisissa yliopistoissa tutkitaan kaupunkia ja siihen liittyvia ilmioita erilaisilla teoreettisilla ja
metodologisilla Iahestymistavoilla seka erilaisin kysymyksenasetteluin. Esimerkiksi sosiaalipolitiikan,
sosiologian, maantieteen ja talousmaantieteen, tulevaisuudentutkimuksen, kulttuurintutkimuksen,
historian ja julkishallinnon oppiaineissa tehdaan vakiintunutta kaupunkitutkimusta, minka lisaksi
lukuisat muut oppiaineet tarkastelevat tutkimuksessaan jatkuvasti joko suoraan tai valillisesti
kaupunkeihin liittyvia kysymyksia. Moni- ja poikkitieteellisyyden lisdaksi kaupunkitutkimukselle
oleellinen lahestymistapa on vertaileva tutkimus niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla.
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Kaupunkitutkimusohjelman toisella ohjelmakaudella pyritdan lissdmaan vertailevan tutkimuksen
osuutta.

2. Tutkimusohjelman tavoitteet

Kaupunkitutkimusohjelma haastaa niin tutkijat kuin kdytannon toimijatkin pohtimaan hyvan
kaupungin kehittamista. Tutkimusohjelma rakentuu pohtimaan niita tekijoita ja toimintatapoja,
mitkd edesauttavat taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti tasapainoisen seka ilmapiiriltdan
vapaan ja innovatiivisen suomalaisen suurkaupungin kehitysta.

Kaupunkitutkimusohjelma teemat maarittyvat kaupungin strategisista ohjelmista "kilpailukyky ja
kestava kasvu” sekd “hyvinvointi ja aktiivisuus”. Tutkimus on kuitenkin Iahtékohdiltaan akateemista:
ohjelmasta rahoitetaan tutkijoiden ja tutkimusryhmien tyota kaupungin valitsemien teemojen
puitteissa.

Turun kaupunkitutkimusohjelman 2014—-2017 keskeiset tavoitteet ovat:

1) Tuottaa kaupungille uutta tutkimustietoa paatoksenteon tueksi, liittyen ennen kaikkea
kaupungin strategisissa ohjelmissa linjattuihin teema-alueisiin.

2) Lisata yliopistoissa tehtdvan kaupunkitutkimuksen ja kaupungin johdon ja hallinnon vélista
vuorovaikutusta tutkimusten kdynnistamisessa ja tuottaa tuloksia joita voidaan soveltaa
kaupungin kehittamisessa.

3) Tiivistaa kaupunkitutkimukseen liittyvaa poikkitieteellista tutkimusyhteistyota turkulaisten
yliopistojen oppialojen kesken seka laajemmin kansallisesti ja kansainvalisesti.

Kaupunki tavoittelee tutkimusyhteistyolla tietoa, jota voidaan kayttdaa paatoksenteon valmistelun
tukena. Tallainen tieto voi koskea esimerkiksi kaupungin muuttunutta toimintaymparist6a tai
uudistamista kaipaavia toimintamalleja. Esimerkki on nykyinen kuntien murrostilanne, jossa on
tarpeen uudistaa kuntien rakennetta ja palveluita seutujen toiminnallista kehitysta vastaavaksi. Tata
varten tarvitaan tietoa paitsi yhdyskuntarakenteesta ja sen kehitysdynamiikasta myos
kaupunkilaisten toiveista ja uusien teknologioiden tuomista mahdollisuuksista. Tutkimusohjelman
temaattiset painopistealueet ja tutkimukselliset aihepiirit on esitelty tarkemmin luvussa 4.

Yliopistoasiantuntemus voi myds avata kaupungin muutoksen ajallista ulottuvuutta seka vertaileva
tutkimus ndakdkulmia muiden kaupunkien kehityssuunnista ja toimintatavoista. Historiallinen
nakokulma syventda tamanhetkisten aiheiden tarkastelua ja tuo vertailukohtia nykyisille paatoksille
ja toiminnalle. Historiallinen tutkimus auttaa hahmottamaan toimijuutta ja sitd mika tietyssa
toiminnassa ja kehityskaarissa on ajalle tyypillista ja mika esimerkiksi Turulle erityista.
Tulevaisuuteen suuntaava tutkimus voi puolestaan olla ennakointia, tulevaisuuden rakentamista,
vaihtoehtoisten kehityskulkujen ja trendien esittamistd ja analysointia tai naihin liittyvaa
normatiivisten ja eettisten tavoitteiden pohdintaa. Tulevaisuusorientoitunut tutkimus huomioi myo6s
muutoksen yllatyksellisyytta.

Tietoa tuotetaan paitsi kaupungin johdolle, henkilokunnalle, kaupunginvaltuutetuille ja
kaupunkikehityksen asiantuntijoille myos laajasti kaupunkilaisille. Kaupunkitutkimuksen
alueldhtoisen luonteen vuoksi se tuottaa tietoa samanaikaisesti useiden eri toimintasektoreiden
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tarpeisiin. Osallisuuden maarittaessa yha voimakkaammin kaupungin toiminnan lahtokohtia, tietoa
tuotetaan enenevassd maarin paitsi asukkaille, myos hyddyntden asukkaiden tietdmystda omasta
elinymparistostaan.

Yliopistojen nakokulmasta tutkimusohjelma edistaa kaupunkitutkimusta, joka mainitaan Turun
yliopiston strategiassa tarkeana tutkimusalueena osana kulttuuristen vuorovaikutusprosessien
tutkimusta, jonka katsotaan olevan vahvassa kehitysvaiheessa.® Poikkitieteellisen paikallisten
yliopistojen yhteistyon seka kansallisen ja kansainvalisen tieteellisen yhteistyon vahvistaminen
kaupunkitutkimuksessa on tavoite, jota pyritddan viemaan eteenpadin yliopistojen omilla
toimenpiteilld, mutta jota kaupunkitutkimusohjelma voi my6s tukea. Yhden tieteenalan hankkeet
ovat kuitenkin myos edelleen mahdollisia.

Saatuja tutkimustuloksia julkaistaan yleistajuisina ja tiiviina tutkimuskatsauksina seka niista pidetaan
esitelmia johto- ja tydryhmissa, yhteisten kehittamishankkeiden puitteissa ja seminaareissa. Osa
ohjelman hankkeista toteutetaan nopealla aikavalilla, esimerkkina selvitykset tai
kirjallisuuskatsaukset kehittamishankkeiden tasmatarpeisiin. Toisaalta ohjelmasta tuetaan myos
perusteellisempia ja pidemmalla aikavalilla toteutuvia tutkimuksia, joista on yhtalailla hyotya
kaupungille. Tallaisia voivat olla esimerkiksi uudet tutkimusavaukset tai seurantatutkimukset
esimerkiksi kaupunkilaisten hyvinvoinnissa tapahtuvista muutoksista, minka avulla voidaan suunnata
toimenpiteita vaikuttavuutta parantaviin kohteisiin ja kehittaa palvelujarjestelmaa. Toimivien
yhteistyosuhteiden syntyminen seka kaupungin etta yliopistojen toimijoiden valilla vaatii aikaa, joten
pitkdjanteisyys yhteistytssa on tarkeaa.

Ohjelman ensimmaisella kaudella kaynnistettiin tarkeda keskustelua akateemisen tutkimuksen ja
kaupungin kehittamisen valisen vuorovaikutuksen merkityksesta. Ohjelma on parantanut kaupungin
toimijoiden ja yliopistotutkijoiden tietoisuutta kaupunkitutkimuksen sovellettavuudesta ja tutkimus-
ja tietoperusteisen johtamisen tarkeydesta. Toisella ohjelmakaudella pyritdan edelleen lisdamaan
ohjelman tunnettuutta seka Turun kaupungin organisaatiossa etta yliopistojen ainelaitoksissa, ja
sitouttamaan toimijoita tiiviimmin yhteiseen tekemiseen ja kehittamiseen. Seka kaupungille etta
yliopistoille on hydtya kaupunkitutkimuksen nakyvyyden paranemisesta ja perustellun
kaupunkitutkimuksellisen tiedon valittamisesta julkiseen keskusteluun paikalliselle medialle.

3. Turun strategian ohjelmallistaminen tutkimusaiheiksi

Kaupunkitutkimusohjelman 2014-2017 teemat on sovitettu yhteen vuonna 2014 valmistuneen
Turun kaupungin strategian kanssa. Kaupunkitutkimuksen moni- ja poikkitieteellisyys seka
tutkimuksen vertaileva ulottuvuus ovat ohjelman keskeinen vahvuus. Tukemalla monipuolista
tutkimusta ohjelma tarjoaa Turun kaupungille tyokaluja kaupunkikehittamiseen horisontaalisesti,
hallinnon toimialat lapileikaten. Kuva 1 kertoo miten kaupunkitutkimusohjelman teemat perustuvat
kaupungin strategisiin ohjelmiin, joihin puolestaan vaikuttaa yleinen kaupunkipolitiikka ja Turun
tekemat strategiset priorisoinnit, ja miten yliopistot lahestyvat naitd madariteltyja teemoja
tutkimuslahtoisesti, erilaisia oppiaineperusteisia lahestymistapoja hyodyntden ja yhteen sovittaen.
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Tutkijat ja tutklmusryhmat Kaupunkilaiset

Kuva 1. Kaupunkitutkimusohjelmassa 2014—-2017 on Turun strategisiin ohjelmiin perustuvat teemat,
joita kasitellaan tutkimuslahtoisesti.

Tutkimusohjelma ottaa strategian keskeiset tavoitteet tutkimuksen aihepiireiksi, jotka muodostavat
ohjelman temaattisen kehyksen. Itse tutkimusohjelman kohde on, ndiden teemojen puitteissa,
yhteiskunnallinen ja tilallinen muutos kaupungeissa, ja kaupungin mahdollisuudet vaikuttaa tédhan
muutokseen (Kuva 2). Tutkimuskohteet tasmentyvat edelleen rajaavien kysymysten ja
tutkimusaiheiden kautta, jotka pureutuvat muutoksen syihin ja seurauksiin seka keinoihin maarittaa
tai muuttaa kehityksen suuntaa’. Tutkimusohjelma tarjoaa ndin ollen kehyksen tutkimusten
teemoille, mutta jattaa tutkijoille varsinaisten tutkimuskysymyksien maarittelyn ja tutkimuksen
sisalléon tarkemman rajauksen.

Ohjelmasta rahoitettavan tutkimuksen ei tarvitse valttamatta sisaltda Turkua koskevaa empiirista
tutkimusta. Sen sijaan tutkimus voi kasitelld yleisemmin jonkin ilmién muutosta ja sen vaikutusta
kaupunkikehitykseen, tai tutkia jonkin ilmién muutosta jossain muussa kaupungissa tai
kaupungeissa, mikali se toimii kiinnostavana referenssikohteena Turulle. Esimerkiksi
kaupunkikehityksen ilmiot eurooppalaisissa Turun kokoisissa tai alueelliselta merkityksiltdan
samantyyppisissa kaupungeissa, erityisesti Pohjoismaissa, ovat mielenkiintoisia vertailukohteita.
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Kuva 2. Strategisten teemojen ohjelmallistaminen tutkimusaiheiksi.

4. Aihepiirit

RAJAAVAT KYSYMYKSET

Minkalainen
yhteiskunnallinen muutos on
tunnistettavissa? Miten se
muuttaa kaupunkitilaa ja/tai
kaupungin
toimintaymparistoa?
(Mikad muuttuu, miten ja
miksi, ja miksi asia on
kaupungin kannalta
relevantti?)

Miten kaupunki voi omalla
toiminnallaan itse tai
yhdessd muiden toimijoiden
kanssa edesauttaa
positiiviseksi tai hillita
negatiiviseksi tunnistettuja
muutoksia?
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TUTKIMUKSEN KOHDISTUMINEN

JOHONKIN SEURAAVISTA

Yhieiskunnallisen
muutoksen fa sen
mekanismien jdsentidminen

Mahdollisuuksien,
haasteiden jo ongelmien
uudelleentulkinta ja
-middrittely

Rakenteiden jo
instituutioiden kehittéminen

Uusien ratkaisujen
etsiminen tunnistettuihin
ongelmiin

Toimijuus
yhteiskunnallisessa

muutoksessa

Kaupungissa eldminen

Tassa kappaleessa esitellaan tiiviisti Turun kaupungin strategiset ohjelmat, joiden teemat

muodostavat kaupunkitutkimusohjelman aihepiirit. Kaupunkitutkimusohjelma kannustaa tutkijoita

ideoimaan tasmallisia tutkimusaiheita niiden puitteissa, huomioiden edellisessa luvussa esitetyt

rajaukset. Tutkimuslahtoisyys (eli suhde jo olemassa olevaan tietoon ja teorioihin) on seka

akateemisen kaupunkitutkimuksen etta kaupungin uudistumisen kannalta hyddyllisen

tiedonjalostuksen keskeinen edellytys.

"Kilpailukyky ja kestava kasvu” seka "Hyvinvointi ja aktiivisuus” -kokonaisuudet ovat toisiaan tukevia

ja tdydentavia, mista syysta usean osakokonaisuuden alla voi esiintyd samantyyppisia aiheita.

Lapileikkaavia teemoja ovat esimerkiksi kestavyys ja vahabhiilisyys, digitaalisuuden ja uusien

teknologioiden hyodyntaminen, seka osallisuus, asukas- ja asiakaslahtdisyys ja hyvinvointi. Tutkimus

voi myos kohdentua samanaikaisesti useisiin listatuista teemoista. Kaupunkitutkimusohjelmalla

edistetdaan niin ikdan kahden strategisen ohjelman aihepiirien suhdetta kasittelevaa tutkimusta.

Ideoita tutkimuksille voi hakea my&s Turun kaupungin strategisista ohjelmista®, joissa aihepiirej ja

kaupungin tavoitteita kasitellaan paljon yksityiskohtaisemmin.

Globaalit muutostrendit kuten ilmastonmuutos, kaupungistuminen, ikdrakenteen ja

elinkeinorakenteen muutos, eriarvoisuuden kasvu, kansainvalinen muuttoliike ja kilpailu seka

esimerkiksi resurssiviisauden ja vahahiilisyyden tavoittelu maarittavat kaupunkipolitiikan ja

valillisesti myos kaupunkitutkimusohjelman tavoitteita ylatasolla. Ohjelma pyrkii tarkastelemaan
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nadita ilmioita ja niihin liittyvia pyrkimyksia Turun tai siihen verrattavissa olevien kaupunkien ja
kaupunkiseutujen kontekstissa. Kaupungit ympari maailman kohtaavat hyvin samankaltaisia
haasteita huolimatta niiden kulttuurisista, taloudellisista ja institutionaalisista erityispiirteista.
Olennaista kaupunkitutkimuksen kannalta on pureutua samanaikaisesti seka globaalien haasteiden
universaaliuteen etta ratkaisujen paikallisuuteen. Esimerkiksi tieto miten asuinalueiden eriytymiseen
on pyritty vaikuttamaan maailmalla, ei valttdamatta ole sellaisenaan sovellettavissa Turussa, mutta
tarjoaa perusteltuja nakékulmia kaupungin kehittamisvalintoihin. Paatoksia valmistelevien
virkamiesten rooli tutkimusyhteistydssa on keskeinen pohdittaessa ratkaisuja nimenomaan Turun
paikallisista ja alueellisista erityispiirteista kasin.

4.1 Kilpailukyky ja kestava kasvu

Turun strategian Kilpailukyky ja kestdva kasvu -ohjelma kattaa kolme teemakokonaisuutta:

- Yrittdva ja osaava kaupunki
- Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
- Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Painopisteet ovat kaupungin rooli elinkeinotoiminnan tukemisessa ja uudistamisessa, seka
kaupunkirakenteen kehitys ja sen vaikutus kaupungin kilpailukykyyn.

4.1.1 Yrittava ja osaava kaupunki

Yrittava ja osaava kaupunki -osiossa on kuvattu kaupungin keinoja yritysten ja elinkeinoelaman
toimintaedellytysten ja innovaatioiden tukemiseen seka logistisen aseman vahvistamiseen. Osiossa
kasitellaan myds kaupungin vetovoimaa matkailijoiden, tapahtumien ja kongressien kaupunkina seka
Turun tavoitetta olla Suomen vetovoimaisin yliopisto- ja opiskelijakaupunki.

Kansainvalinen kilpailu maarittdaa kaupungin edellytyksia uudistaa elinkeinotoimintaansa. Ei riita etta
Turku menestyy hyvin kansallisessa kilpailussa. Kaupungin tulee olla houkutteleva kansainvalisten
investoijien silmissa, mika edellyttaa laaja-alaista ja ennakkoluulotonta yhteistyota
kaupunkikehityksen eri osa-alueilla asukkaiden, yritysten, yliopistojen ja muiden kumppanien kanssa.
Kaupungin houkuttelevuus on useiden osatekijoiden summa, minka edistamiseksi kaupunkikehitysta
on lahestyttava kaupungin toimialoja lapileikkaavana kokonaisuutena. Houkuttelevuuden keskeisia
osa-alueita ovat paitsi monipuolinen yrityspohja ja -palvelut myds hyvinvoivat asukkaat ja
tyontekijat, osaava tydvoima, hyva logistinen sijainti ja toimivat liikenneyhteydet seka yha
enenevassa maarin yhdyskuntarakenne.

Paljon on kiinni siitd, missa maarin Turku kaupunkiseutuineen pystyy hyodyntamaan logistista
sijaintiaan, historiallista perint6aan, monikulttuurista vaestodan seka kaupungin yliopistoja ja
korkeakouluja tulevassa kehityksessa.
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Kaupunkitutkimusohjelmassa tehtdvassa tutkimuksessa voidaan Yrittava ja osaava kaupunki -
kokonaisuudessa tarkastella aihepiireja liittyen, mutta ei rajautuen, seuraaviin esimerkkeihin:

- kaupungin elinkeinotoiminnan uudistuminen ja kaupungin mahdollisuudet yritysten
innovaatiotoiminnan tukemisessa

- kaupungin logistisen sijainnin vahvistaminen osana kilpailukyvyn kehittamista

- kaupungin erityispiirteiden hyodyntaminen liiketoiminnassa seka kaupunkikehityksessa ja -
markkinoinnissa

- kestavat maankayton ratkaisut ja niiden suhde kaupungin taloudelliseen kilpailukykyyn

- kaupungin uudistumisen kannalta tarkeat kaupunkitilat ja toiminnot

- kaupunkikulttuuri kaupunkia uudistavana voimana

4.1.2 Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

Vaikuttava ja uudistuva kaupunki -osiossa on kuvattu kaupungin oman toiminnan johtamista,
uudistamista, omistajaohjauksen vaikuttavuuden parantamista, tilojen kdaytdn uudistamista seka
sahkoisten palvelukanavien rakentamista.

Yha tarkeammaksi kysymykseksi kaupungin uudistumisen kannalta nousee, miten rajallisia
voimavaroja hyddynnetdaan mahdollisimman tehokkaasti. Tuottavuus voi kasvaa ainoastaan
toimintatapoja muuttamalla ja siksi organisaation kyky uudistua on tarkeda. Uudistumisen
Iahtokohtana ovat toiminnan lapindkyvyys ja tietoon perustuva johtaminen. Kaupunki haluaa tuntea
asukkaidensa ja asiakkaidensa nakemykset paremmin, ja kehittda johtamismenettelyjaan
yhteistoimintaa tukevaksi. Tietoon perustuvassa johtamisessa kaupunkitutkimusohjelmalla on
merkittava rooli lisattdessa kaupungin johdon ymmarrysta toimintaympariston muutoksesta,
erilaisten kaupunki-ilmididen kehityksesta ja kaupungin mahdollisuuksista vaikuttaa niihin.
Vertailevan kaupunkitutkimuksen kautta voidaan tuottaa tietoa muiden kaupunkien johtamis- ja
kehittamismalleista.

Ajasta ja paikasta riippumattomien sdahkdisten palveluiden lisdantyminen mahdollistaa uudenlaisia
toimintatapoja, osallistumismuotoja ja liiketoimintamahdollisuuksia, joita kaupunki kehittaa
yhteisty6ssa yliopistojen, yritysten ja asukkaiden kanssa. Tuloksellisuuden saavuttaminen on
merkittava johtamishaaste, joka edellyttda uudenlaista osaamista, toimintatapojen muutosta ja
teknologisten innovaatioiden hyodyntamista.

Vaikuttavan ja uudistuvan kaupungin kokonaisuudessa kaupunkitutkimusohjelmassa tehtavassa
tutkimuksessa voidaan tarkastella aihepiireja liittyen, mutta ei rajautuen, seuraaviin esimerkkeihin:

- digitalisoitumisen hyddyntdminen osallistumisen, palveluiden ja liiketoiminnan
kehittamisessa

- johtamisen, yhteistydmallien ja innovaatioalustojen kehittdminen

- kansainvalisten kokemusten hyodyntdminen kaupungin palvelutoiminnan ja toimintatapojen
uudistamisessa seka tilojen kdytdn tehostamisessa
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4.1.3 Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Rakentuva kaupunki ja ymparist6 -osiossa on kuvattu kaupunkirakentamisen suuntaviivat, keskustan
kehittdminen, ilmasto- ja ymparistopolitiikan tavoitteet seka asumisen kehittdmisen painopisteet ja
tavoitteet.

Kaupunki on jatkuvassa muutostilassa, ja sen rakentaminen ja maankaytté puhuttavat niin
kaupunkilaisia kuin poliittisia paatoksentekijoita. llmastotietoinen kaupunkikehitys edellyttaa entista
kestdvampaa rakentamistapaa ja innovatiivisuutta kaikessa toiminnassa aluesuunnittelusta
korjausrakentamiseen. Taman ymmarryksen ja osaamisen arvo korostuu tulevaisuuden
vhdyskuntarakennetta luotaessa. Kaupunkisuunnittelussa tulee ottaa huomioon taloudellisen,
sosiaalisen, kulttuurisen ja ekologisen kestavyyden nakoékulmat, mihin kaupunkitutkimukselle
ominainen poikkitieteellinen ja alueldhtoinen ldhestymistapa tarjoaa hyodyllisia nakékulmia.

Kaupungit ja kaupunkiseudut ovat keskeisessa roolissa globaalien ilmastonmuutoksen hillintaa ja
muutokseen varautumisesta koskevien tavoitteiden toteuttamisessa. Resurssien viisas kayttd on
nousemassa kansainvaliseksi kilpailuvaltiksi, ja resurssitehokkuudesta huolehtiminen lisda ekologista
kestavyytta. Hyodyt ndkyvat myos taloudellisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin paranemisena.
Historiallisen rakennuskannan innovatiivinen uudiskaytto edistda resurssitehokkuutta ja lisda Turun
mahdollisuuksia kaupunkirakentamisessa.

Rakentuvan kaupungin ja ympariston kokonaisuudessa kaupunkitutkimusohjelmassa tehtavassa
tutkimuksessa voidaan tarkastella aihepiireja liittyen, mutta ei rajautuen, seuraaviin esimerkkeihin:

- kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisdavat tekijat

- kokonaisvaltainen suunnittelu (mm. maankaytto, asuminen, liikenne)

- innovatiiviset kaupunkisuunnitteluratkaisut, toimintatavat ja kumppanuusmallit maankadyton
painopistealueilla

- kaupunkilaisten ja yritysten rooli kaupungin suunnittelussa ja kehittamisessa seka uusien
teknologioiden hyédyntaminen osallistumisessa

- kaupunkirakenteen eheyttdmiseen ja tdydennysrakentamiseen liittyvat mahdollisuudet eri
asukas- ja ikdryhmien ja asumistoiveiden nakokulmasta

- resurssiviisaat ja vahahiiliset toimintatavat ja ratkaisut rakentamisessa ja aluesuunnittelussa

- paikallisten erityispiirteiden hyodyntaminen kaupungin tai asuinalueiden kehittamisessa

4.2 Hyvinvointi ja aktiivisuus

Turun strategian Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelmassa on kolme paateemaa:

- Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
- Osaava ja oppiva kaupunkilainen

11
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- Aktiivinen kaupunkilainen

Painopisteet ovat yhtaalta kaupungin, yritysten ja kolmannen sektorin rooli palveluiden
tuottamisessa ja toteuttamisessa, ja toisaalta yksittaisten kaupunkilaisten mahdollisuus vaikuttaa
omaan hyvinvointiinsa ja ottaa vastuuta sen edistamisesta. Osallisuuden edistaminen seka asukas- ja
asiakaslahtoisten toimintamallien kehittdminen kaikessa kaupungin toiminnassa heijastelevat
kaupunkikehityksen ihanteiden muutosta kohti avoimempaan tiedon vaihtoon ja hydédyntamiseen
perustuvaa toimintakulttuuria.

4.2.1 Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen -osiossa on kuvattu vaeston hyvinvointiin liittyvat tavoitteet,
kaupungin palvelurakenteen muutokset seka vaikuttavien asiakasketjujen ja asiakaspalvelun seka
kumppanuuden nostaminen kaiken toiminnan keskioon.

Kaupungin toiminnan keskeisena paamaarana on kaupunkilaisten hyvinvointi. Vdaeston
ikdantyminen, tyottomyys, hyvinvointiin liittyvien ongelmien kasaantuminen ja resurssien oikea
kohdentaminen ovat esimerkkeja toimintaymparistdon liittyvista haasteista, joiden ratkaiseminen
edellyttaa kokonaisvaltaista toimintatapojen muutosta.

Kaupungin tavoitteena on luoda puitteet hyvinvoinnille ensisijaisesti laaja-alaisen yhteistyon ja
ehkaisevan toiminnan keinoin. Lisdksi erityis- ja korjaavia palveluita tarjotaan niita tarvitseville.
Hyvinvointiin kuuluvat paitsi riittdva elintaso myos yhteiséllisyys, itsensa toteuttamisen muodot seka
ihmisen halu ja kyky kdyttaa omia voimavarojaan. Kaupunki ei ole vain palveluiden tarjoaja, vaan
hyvdn elaman mahdollistaja, ja asukkailta edellytetdadn entista enemman aktiivisuutta ja
vastuullisuutta itsestddn ja yhteisostaan. Kaupungin tehtdvana on luoda puitteet, joissa yksilot,
yhteisot ja jarjestot padsevat osallistumaan ja tuottamaan tarpeitaan vastaavia palveluja ja
toimintaa. Lisdksi demokraattisen osallistumisen kautta asukkaat osallistuvat alueensa kehittamiseen
ja paatoksentekoon.

Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen -kokonaisuudessa kaupunkitutkimusohjelmassa tehtavassa
tutkimuksessa voidaan tarkastella aihepiireja liittyen, mutta ei rajautuen, seuraaviin esimerkkeihin:

- eri toimijoiden valiset uudet kumppanuusmallit palveluiden ja ehkaisevan tyon
suunnittelussa ja toteuttamisessa (esim. toimeentulo-ongelmat, syrjdytyminen,
lastensuojelu)

- digitaalisten palveluiden mahdollisuudet terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa

- asiakaskeskeisten palveluprosessien kehittdaminen

- alueellinen segregaatio ja sen ehkdiseminen

- kaupunkilaisten asuinoloja parantavat tekijat
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4.2.2 Osaava ja oppiva kaupunkilainen

Osaava ja oppiva kaupunkilainen -osiossa on kuvattu kaupunkilaisten elinikdisen oppimisen
tukemisen keinot seka vieraskielisen vaeston potentiaalin valjastamisen ja kielitaidon kehittymisen
tavoitteet. Lisaksi kuvataan kaupungin henkilostén osaamisen kehittamisen tavoitteet.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen toteuttaminen ovat kaupungin perustehtavia seka kilpailukyvyn
edellytys. Monipuolisella ja erilaisten oppijien tarpeisiin vastaavalla koulutuksella luodaan pohjaa
aluetalouden uudistumiselle ja kaupunkilaisten hyvinvoinnille. Vieraskielisten kaupunkilaisten
maaran jatkaessa kasvuaan on tuettava myos heidan kotimaisten kielten osaamistaan seka
kulttuurien valista vuorovaikutusta ja kaupunkilaisten kansainvalisia valmiuksia. Koulutuksen uusien
toteuttamistapojen ja asutusrakenteen muutosten seurauksena kasvatuksen ja opetuksen
palveluverkkoa uudistetaan ja digitaalisten opetusratkaisujen ja tilojen yhteiskdayton mahdollisuuksia
selvitetadn. Nuorten sijoittuminen koulutukseen ja tydelamaan, seka yleissivistavan koulutuksen
laatu ja vetovoimaisuus, ovat edellytyksia kaupungin kilpailukyvylle. My6s kaupungin henkiléston
osaaminen ja yllapitaminen on kehittamisen keskeinen voimavara.

Osaava ja oppiva kaupunkilainen -kokonaisuudessa kaupunkitutkimusohjelmassa tehtavassa
tutkimuksessa voidaan tarkastella aihepiireja liittyen, mutta ei rajautuen, seuraaviin esimerkkeihin:

- digitaalisten toimintaymparistojen hyodyntaminen osaamisen kehittamisessa tai
sivistyspalveluissa

- vieraskielisen vaeston kotouttamisen seka kulttuurien valisen vuorovaikutuksen ja
monikulttuurisuuden edistaminen

- asiakaslahtoisyys ja kevyemmat toimintamallit palveluiden jarjestamisessa

- uudet toimintamallit nuorten tyollisyyden, ammattitaidon ja hyvinvoinnin edistamisessa

4.2.3 Aktiivinen kaupunkilainen

Aktiivinen kaupunkilainen -osiossa on kuvattu niitad keinoja ja tavoitteita, joilla kaupunkilaisten
aktiivisuutta voidaan lisata. Osiossa keskitytdan omatoimisuuden ja itsepalvelun kasvattamiseen,
palveluohjauksen tarkempaan kohdistamiseen, yhteisten palvelujen kehittamiseen, vanhoista
toimintatavoista luopumiseen ja palvelujen uudistamiseen seka kehittamiseen.

Aktiivisella harrastamisella on todettu olevan yhteys parempaan koettuun terveyteen ja hyvan
elaman kokemiseen. Kaupungin asukkaiden ja asiakkaiden tunteminen auttaa suuntamaan
kaupungin palveluihin kohdistamia voimavaroja ja samalla asiakkaiden palvelukokemusta voidaan
parantaa. Oman asuinalueen erityispiirteisiin nojaava toiminta voi vahvistaa alueidentiteettia ja
edelleen edistada asukkaiden hyvinvointia. Kolmas sektori eli yhdistykset, jarjestot ja muu
kaupunkilaisten yhteistoiminta ovat merkittavassa asemassa tuettaessa kaupunkilaisten
mahdollisuuksia edistdd omaa hyvinvointiaan.

Uudistamisen keskitssa on osallisuuden kasvattaminen ottamalla se osaksi suunnittelua,
toteuttamista ja paatoksentekoa. Poliittisen osallistumisen lisdksi huomiota suunnataan kansalaisten
suoraan osallistumiseen kaupungin hallintoon ja paatoksentekoon. Kaupunkilaisten mahdollisuuden
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vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin on todettu lisaavan hyvinvointia ja sitoutumista yhteisiin
tavoitteisiin. Osallisuuden painopisteiksi on nostettu kaupunginosa- ja teemaosallisuus seka lasten ja
nuorten, ikdantyvien seka erityisryhmien osallisuus. Lisaksi kehitetdan edelleen uudenlaisia
kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja edistamalla
kulttuuripdadkaupunkivuonna omaksuttua "kulttuuri tekee hyvaa” -ajattelua. Ihmisten arjessa
nakyvien matalan kynnyksen kulttuuripalvelujen lisdksi toteutetaan tuotantoja, jotka kasvattavat
kaupungin matkailullista kiinnostavuutta ja kilpailukykya.

Aktiivinen kaupunkilainen -kokonaisuudessa kaupunkitutkimusohjelmassa tehtavassa tutkimuksessa
voidaan tarkastella aihepiireja liittyen, mutta ei rajautuen, seuraaviin esimerkkeihin:

- kaupunkilaisten aktiivisuuden edistdminen ja kaupungin rooli omatoimisuuden
mahdollistajana (ml. toiminta ja tilat)

- asukas- ja asiakastietoon perustuva palveluohjaus ja -tuotanto

- kolmannen sektorin rooli ja kumppanuusmallit palveluiden tuottamisessa ja toteuttamisessa

- uudenlaiset kulttuuritoiminnan muodot ja kaupunkikulttuuritapahtumat seka kulttuurin rooli
kaupunkikehittamisessa ja asukkaiden arjessa

- osallisuuden (ml. poliittisen ja hallinnollisen osallistumisen) laaja-alainen kehittdminen
suunnittelussa, toteuttamisessa ja paatoksenteossa

4.3. Kokonaisuuksien rajapinnat

Turun strategisten ohjelmien ja siten kaupunkitutkimusohjelman temaattisen sisallon kaksi
painopistealuetta — kilpailukykya ja kestava kasvu seka hyvinvointia ja aktiivisuus — ovat toisiaan
taydentavia ja myotavaikuttavat toistensa kehittymiseen (Kuva 3). Taloudellista kilpailukykya ja
kestavaa kasvua ei voida saavuttaa ilman aktiivisia ja hyvinvoivia kaupunkilaisia, eivatka
kaupunkilaiset voi hyvin ilman ty6ta ja aktiivista elinkeinotoimintaa. Kaupunkitutkimusohjelman
kannalta kiinnostavaa on myds teemojen rajapinta, muun muassa tutkimusaiheet, joissa
kaupunkilaisten hyvinvointi yhdistyy elinkeinoelaman uudistumiseen. Myo6s esimerkiksi vaeston
ikddntymiseen, tyottomyyteen ja terveyteen liittyvien ongelmien alueellinen kasaantuminen
edellyttaa kokonaisvaltaista lahestymistapaa, jossa kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin ymmartaminen
toisiaan tukevina kokonaisuuksina on valttamatonta.
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Yrittdva ja osaava kaupunki

Osaava ja oppiva kaupunkilainen

Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

HYVINVOINTI JA AKTIIVISUUS
KILPAILUKYKY JA KESTAVA KASVU

Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Rakentuva kaupunki ja ympéristo

Aktiivinen kaupunkilainen

Kuva 3. Turun strategisten ohjelmien kaksi kokonaisuutta ja niiden vélinen vuorovaikutus.

5. Ohjelman toteuttaminen

Kaupunkitutkimusohjelma toteutuu yksittdisten tutkimushankkeiden ja niiden tuloksia hyddyntavan
kehittamistoiminnan kautta. Tutkimusyhteisty6ta suunnataan etenkin ohjelman kautta kanavoidulla
tutkimusrahoituksella.

Tutkimuksen odotetaan perustuvan tieteelliseen viitekehykseen ja tuottavan tuloksia, jotka ovat
seka merkittavia akateemisin kriteerein etta sovellettavissa kaupungin kehittamistoiminnassa. Tama
toteutuu kun projektit suunnitellaan niin, ettad ne tayttavat seka yliopistojen (akateemisen
tutkimuksen) etta kaupungin (tiedon sovellettavuuden) tarpeita. Tutkimusjohtaja avustaa
tarvittaessa "tulkkina” erilaisten tiedonintressien yhteensovittamisessa. Tutkimushankkeiden tulee
nivoutua osaksi Turun kaupungin kehittdmistoimintaa.

Kaupunkitutkimusohjelman mukaista tutkimusyhteistyota rahoitetaan neljalla erilaisella
rahoitusinstrumentilla (Taulukko 1).

Toteutuminen Haun aikataulu
Ohjelman omat Kaupungin rahoittamana 100% | Haku erikseen maariteltyina
tutkimusrahoituskilpailut asti tai yhteisrahoitettuna ajankohtina
Osallistuminen suuriin Kaupunki voi toimia Jatkuva
tutkimushankkeisiin osarahoittajana tai osallistua

muulla tavoin paaosin
ulkoisella rahoituksella (esim.
EU, Tekes) toteutettavaan
tutkimukseen

Pienet tasmatutkimukset Kaupungin rahoittamana joko Jatkuva
100%, yhteisrahoituksella tai
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kaupungin kanavoimalla
ulkoisella rahoituksella

Kaupungin apurahat pro Kaupungin rahoittamana 100% | Haku kerran vuodessa
graduihin

Taulukko 1. Kaupunkitutkimusohjelman mukaisen tutkimusyhteistyén rahoitus.

Ohjelman omilla tutkimusrahoituskilpailuilla tarkoitetaan Turun kaupungin jarjestamia
tutkimushakuja. Naissa kaupunki maarittelee tutkimusteemat, joihin se pyytaa tutkijoilta ehdotuksia
tutkimushankkeista, sisdltden niiden tasmallisen aiheen, ndkdékulman ja rajauksen. Kaupunki myos
madrittelee kriteerit, joilla ehdotuksista valitaan parhaat eli rahoituksen saajat. Kilpailu voidaan
jarjestaa yksittaisten tutkijoiden tai tutkimusryhmien kesken. Haut voidaan toteuttaa yksi- tai
kaksivaiheisina (karsinta aiehaulla ennen varsinaista hakua).

Turun kaupunki jarjestaa tutkimusrahoituskilpailuja valitsemanaan ajankohtana. Hakujen teemat
ovat kaupunkitutkimusohjelman mukaiset, mutta tarkemmin kohdistetut. Ndin ollen hauilla voidaan
tdsmentaa kaupunkitutkimusohjelman painopisteita.

Kaupunkitutkimusohjelmasta on toteutettu tutkijastipendien haku (yksittaisille tutkijoille) vuosina
2011 ja 2013, jolloin jaettiin Turun kaupungin ja Varsinais-Suomen YH-sdation rahoittamia
tutkijastipendeja. Vuonna 2014 toteutetaan tutkimushankkeiden haku (ryhmille).

Suurilla tutkimushankkeilla tarkoitetaan mittavia, yleensa useamman vuoden kestavia
tutkimushankkeita. Ne toteutuvat suurelta osin yhden tai useamman kaupunkiorganisaatiosta
riippumattoman, ns. ulkoisen rahoittajan varoin. Ohjelmaa toteuttava ulkoinen rahoitus voi olla
perinteisen tutkimusrahoituksen ohella myds aluekehitysrahoitusta, mikali kehityshankkeisiin
kytketdaan tutkimusyhteistyota. Tutkimusrahoitusta tarjoavat esimerkiksi Suomen Akatemia, Tekes,
EU:n puiteohjelmat ja sdatiot. Tata rahoitusta hakevat paasaantoisesti tutkijat. Aluekehitysta
rahoitetaan EU:n puiteohjelmista ja rakennerahastoista seka erilaisista kansallisista ohjelmista.
Hakijoita ovat padsdantoisesti kaupungit, alueet tai kolmas sektori, mutta mahdollisesti myo6s
yliopistot suoraan. Ulkoinen rahoitus on miltei aina kilpailtua.

Suuret tutkimushankkeet kdynnistyvat paasaantoisesti tutkijalahtoisesti. Tutkijat voivat tarjota
kaupungille osallistumista hankkeisiin jatkuvasti, ilman erillistd maaraaikaa. Kaupunki voi
osarahoittaa tai osallistua muulla tavoin oman kehittdmistoimintansa kannalta hyodylliseksi
katsomiin hankkeisiin. Osarahoittaminen on tarpeen erityisesti Tekesin rahoittamissa
tutkimushankkeissa, joissa edellytetdan, etta niihin nimetyt tiedon soveltajat osallistuvat myos
rahoitukseen. Summat ovat hankkeiden kokonaisbudjettiin nahden erittain maltillisia. Muu
osallistuminen tarkoittaa, etta kaupunki toimii esimerkiksi tutkittavan mallin, sovelluksen tai
palvelun kehittamisalustana, mika tuo ulkoisia resursseja kehittamiseen, mutta edellyttda jonkin
verran hanketta tukevaa ja siihen sitoutunutta tydpanosta.

Kaupunkitutkimusohjelman toisella ohjelmakaudella pyritdaan lisadmaan ulkoisesti rahoitettujen
hankkeiden osuutta ensimmadiseen ohjelmakauteen verrattuna. Kaupunki kannustaakin tutkijoita
seuraamaan aktiivisesti EU:n, Tekesin ja muita ohjelman toteuttamisen kannalta hyodyllisia
ohjelmia. Kaupungin rahoittaman muun tutkimuksen toivotaan myos pidemmalla aikavalilla
lisdadvaan ulkoisesti rahoitettua tutkimusta Turun alueella.
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Pienilla tasmatutkimuksilla tarkoitetaan kaupungin erikseen hankkimia tutkimuksia, joiden ajallinen
kesto on tavallisesti muutamasta kuukaudesta puoleen vuoteen. Ndissa kaupunki sopii tekijan kanssa
mita tutkitaan ja miten. Usein kysymys on ajankohtaiseen kehittamiskysymykseen liittyvista
taustoittavista ja kehitysvalintoja selventavista tutkimuksista, joissa voidaan nain edeta nopeasti.
Rahoitusinstrumentilla on esimerkiksi teetetty kirjallisuuskatsauksia, joissa on selvitetty mita
olemassa oleva tutkimus jo kertoo aiheesta. Tasmatutkimukset kdynnistyvat usein kaupungin
aloitteesta, mutta myds tutkijat voivat ehdottaa niita. Yliopistojen raataloidyt kurssit, esimerkiksi
kaupungin kehittamiskohteisiin sidotut ns. arkkitehtuuristudiot kuuluvat myos tahan kategoriaan.
Erillista hakuaikaa ei ole, vaan asiasta voi neuvotella kaupungin kanssa jatkuvasti.

Turun kaupungin apurahat pro graduihin on jaettu vuosittain, vuodesta 2005 alkaen. Vuodesta 2010
alkaen ne on myoénnetty Turun kaupunkitutkimusohjelman mukaiseen tutkimukseen. Tarkemmat
ehdot maaritelldan hakujulistuksessa. Haku on kerran vuodessa, syksyisin.

Tarkemmat kaupungin tutkimusrahoitusta koskevat kysymykset pyydetaan kaikkien neljan
instrumentin osalta osoittamaan tutkimusjohtajalle, hyvissa ajoin ennen maaraaikoja.

Kaupunkitutkimusohjelmassa panostetaan viestintdaan tutkimusyhteistyén tulosten tehokkaammaksi
levittdmiseksi. Tutkijoiden (pl. pro gradut) odotetaan julkaisevan tuloksia akateemisilla,
vertaisarvioiduilla foorumeilla, mutta kaupunkitutkimusohjelman rahoittamissa hankkeissa heilld on
lisdksi velvollisuus kirjoittaa tuloksista helposti ldhestyttdvassd muodossa kaupungin virkamiehille ja
luottamushenkildille seka muulle akateemisia piireja laajemmalle yleisélle. Julkaisukanavana
jalkimmaiselle toimii ohjelman oma Tutkimuskatsauksia-sarja, jossa tutkimukset raportoidaan tiiviisti
ja yleistajuisesti. Tutkimuskatsauksia on vapaasti ladattava verkkojulkaisu
(www.turku.fi/kaupunkitutkimus -> julkaisut). Vuosina 2011-13 ilmestyi yhteensa 23

tutkimuskatsausta, jotka jakautuivat aihepiiriltdan melko tasaisesti ensimmaisen
kaupunkitutkimusohjelman aihepiirien valilla. Sarjaa toimittaa tutkimusjohtaja.

Kaupunkitutkimusohjelma pyrkii lisddamaan vuorovaikutusta kaupungin ja yliopistojen valilla.
Yhteisen tutkimusjohtajan avulla pyritdaan vahentamaan sita, etta tutkimusyhteistyota tehdaan vain
ennestdan tuttujen kumppaneiden kanssa ja edesauttamaan potentiaalisten uusien yhteistyotahojen
tunnistamista. Tama koskee yhtalailla seka Turun kaupunkia etta yliopistoja. Yhteistyota edistetaan
lisadmalla verkottumista kaupungin ja yliopiston eri oppiaineiden valillg, ilman valittdmasti mukana
seuraavaa rahoitusta. Verkottuminen voi tarkoittaa esimerkiksi taustakeskusteluja kaupungin
konsernihallinnon tai toimialojen tutkimustarpeista ja laitoksilla toteutettavan tutkimuksen
tarjonnasta.

Jokaiselle tutkimushankkeelle nimetaan kaupunkiorganisaatiossa yhdyshenkild, jonka tehtava on
huolehtia tiedonsiirrosta organisaation sisdpuolella. Suurissa tutkimushankkeissa kaupungin edustaja
osallistuu hankkeen ohjausryhmaan. Pienten hankkeiden ohjaus ja raportointi yhdistetaan jo
olemassa oleviin prosesseihin. Tutkimusjohtaja koordinoi yhteistyota ja yleisempaa tiedottamista.
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6. Paatossanat

Kaupunkitutkimusohjelman toisen kauden alkaessa kaupunkitalouden nakymat ovat haastavat, mika
korostaa tarvetta entista teravampaan tutkimusyhteistydhon ja ajankohtaiseen tutkimustietoon
perustuvaan paatdksentekoon. Turku ei toimi tyhjidssd, vaan kaupungin tulee jatkuvasti reflektoida
asemaansa suhteessa kansallisiin ja globaaleihin kehityskulkuihin. Kaupunkitutkimus tarjoaa uusia
nakokulmia yhteiskunnalliseen ja tilalliseen muutokseen. Tulevaisuuden jatkuva ennakointi on
kaupungin uudistumisen kannalta valttamatonta, mutta myods nopea reagointikyky muutostilanteissa
tarvitsee taustalleen ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin ongelmiin pureutuvaa tutkimustietoa.
Kaupunkitutkimus tarjoaa kaupungille tydkaluja muutoksen hallintaan.

Yliopistotutkimuksen nakékulmasta ohjelmakausi 2014-2017 tuo mukanaan mahdollisuuden
tiivistaad yhteistyota eri oppiaineissa tehtavan kaupunkitutkimuksen kesken. Turun yliopistoissa tata
vieddan eteenpain kaupunkitutkimusverkoston perustamisen kautta, minka toivotaan my®os lisdavan
turkulaisen kaupunkitutkimuksen kansainvalista nakyvyytta ja verkottumista. Lisaksi tavoitteena on
tiivistaad yhteistyota kaupunkitutkimuksen tohtorikoulutuksessa. llmapiiri on innostunut ja uuden
kauden avausta odottava.
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