AHJO toimintamalli A H

Ahjo on uusi turkulainen yrityskehitysymparistd, joka yhdistaa Turun alueella toimivat nykyiset startup- ja
hautomotoiminnot vahvasti verkottuneeksi, monialaiseksi kokonaisuudeksi. Ahjosta tulee vaikuttava
toimija, joka lisaa Turun startup-toimintaa ja alueen vetovoimaa seka edistda alueella syntyvien

Ahjo, uusi turkulainen yrityskehitysymparisto

innovaatioiden kaupallistamista. Ahjon toiminta keskittyy startup-yritysten synnyttamiseen ja niiden kasvun
tukemiseen, eli innovatiivisten, kasvua ja kansainvalista liiketoimintaa tavoittelevien liikeideoiden ja tiimien
tukemiseen. Tasta syysta Ahjon paatoimintakieli on englanti. Lisaksi Ahjo on myos toimivien yritysten
innovaatiotoiminnan tukena.

Uuteen kokonaisuuteen yhdistetdaan Turku Science Parkin yrityshautomo, Humakin luovien alojen hautomo
Creve ja opiskelijayhteisd Boost Turku ry. Toiminnassa tulee olemaan mukana erittain laaja
sidosryhmaverkosto, jossa ovat kiintedsti mukana alueen yritykset seka korkeakoulut.

Tilaratkaisu

Co-working- tila on koko Ahjon ydin. Se on muunneltava jaettavissa oleva avoin tila, jossa on monenlaista
toimintaa koko ajan. Erilliset kokoustilat muodostavat toisen erittdin oleellisen kokonaisuuden Ahjon
toiminnan kannalta. Niihin pyritaan keskittamaan kaikki mahdollinen yritystoimintaan liittyva koulutus- ja
tiedotustoiminta. Lisaksi tiloissa on alla olevan kuvan mukaisia tiloja. Tarkedaa on myos, etta Ahjon
valittdmassa laheisyydessa on saatavana vuokrattavia tiloja Ahjosta lahteneille start-upeille.

Yritysten toimitilat

Henkilokunnan tyohuoneet

Toteuttajana

Turun
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Ryhma- ja kiinteistot
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Muunneltava, jaettavissa oleva avoin tila yksilohuoneita
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Perustoiminnot J W,
Ahjon toiminta koostuu samassa tilassa yhteistyona toteutettavista toiminnoista. Tuottajina

toimivat Turku Science Park Oy, Boost Turku ry, Humak ja muut alueen korkeakoulut. Toiminta voidaan
jakaa karkeasti neljaan eri vaiheeseen alla olevan kaavion mukaisesti.

KIIHDYTYS
ACTION ESIVAIHE

Kaikille avoimia
tapahtumia - S
paivittain Efs.lvalheen tyopajat
kiihdytysohjelmaan

valmistautumiseksi Kiihdytysohjelmat BT
Tarveladhtdisia ytysonhjeima kansainvalistymis-

ideointitilaisuuksia o - . ohjelma yrityksille
Kaikille avoimia 3 kk ohjelma

Matchmaking- Jokaiselle
tapahtumia Toistuu viikoittain 3 ohjelmaa/vuosi yritykselle
yksildllinen

. kasvupolku
Yritysten

neuvontaa

Action!

Ahjo jarjestaa runsaasti tapahtumia, joiden tarkoituksena on rakentaa startup-yhteis6a, tuoda Ahjon
toimintoja esille, saada uusia ideoita ja ihmisid Ahjoon, tarjota hyodyllista tietoa ja koulutusta, hakea
startup-tiimeihin tarvittavia osaajia ja saada startupeille rahoittajia. Ahjo ei jarjesta kaikkia tapahtumia itse,
vaan se tarjoaa tiloja ja viestintaa muille soveltuvien tapahtumien ja koulutusten jarjestdjille. Tilaan ja
Ahjon nimen alle halutaan kerata kaikki kaupungissa nyt hajallaan jarjestettavat tapahtumat ja tarjota
Ahjossa vahintadan yksi tapahtuma pdaivadssa. Tapahtumat ovat osallistujille ilmaisia ja ldhtokohtaisesti
kaikille avoimia. Esimerkkeja omista tapahtumista:

o Welcome breakfast: viikottainen aamiaistapahtuma, jota kautta kaikki caset tulevat sisdan Ahjoon

e Matchmaking: esitelldan eri vaiheissa olevia ideoita, joihin haetaan tekijoita tai tiimiin lisdjasenia

e Teemalliset ideointitapahtumat, esim. hackathon, Global service jam, muu tarve- tai
toimeksiantoldahtdinen ideointi

e “Turku Slush”: Turussa tullaan jarjestamaan vuosittainen suuri startup-tapahtuma

Rahoittajapitchaukset

Esivaihe

Esivaiheen tydpajojen tarkoitus on kdyda kaikkien hakijoiden kanssa yhteisesti perusasioita lapi. Tama
yhdessa Welcome breakfastin kanssa vahentda oleellisesti yksiloneuvonnan tarvetta. TyOpajavaiheessa on
olemassa liikeidea ja mahdollisesti tiimi. Vaihe on kaikille avoin ja maksuton, ja pajat pyorivat rullaavasti
niin, etta niihin padsee ilman odotusta. Tuloksena tiimille syntyy pohja ja ymmarrys siita, mita startup-
yrittdjyys on, ja miten omaa ideaa kehitetaan kestavaksi liikketoiminnaksi.
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TyOpajoja on kuusi, ja niiden otsikot ovat:
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6. Pitching and

Startup Basics - Mita on startup-yrittajyys
Lean Startup - Lean-ajattelun perusteet, asiakaslahtoinen kehitysprosessi
Startup Research - Markkina-analyysi, kilpailijat ja asiakkaat
Startup Metrics - Startupin kehityksen mittaaminen
Revenue Streams and Customers - Ansaintamalli

Publicity - Pitchaus ja esitysmateriaali

Lisdksi jarjestetdan tyopajat ohjelmiin hakijoille.

Kiihdytysohjelmat

Journey-kiihdytysohjelmia on vuosittain kolme (syksy, kevat, kesa) ja ohjelma kestda 3 kk. Journeyyn pitaa
hakea, ja hakiessa pitaa olla esivaihe kdytyna lapi seka tiimi kasassa. Journey perustuu Boostin Startup
Journeyyn seka Protomoon. Ohjelma koostuu ryhmaohjauksesta, tiimikohtaisesta tuesta, ja vaiheittaisesta
tyoskentelysta tarkastuspisteineen. Hyvin etenevat tiimit palkitaan ja ohjelmaan laiskasti osallistuvat
putoavat pois. Journeyn aikana tiimi tyoskentelee potentiaalisten asiakkaiden kanssa ja toteuttaa startupin
kehitysta lean-periaatteilla.

Kasvu- ja kansainvalistymisohjelmat
TyOpajoista tai kiihdytysohjelmasta voi hakea seuraavaan vaiheeseen, joka tulee nykyisten hautomojen
tilalle. Ohjelma aloitettaessa yritys pitda olla rekisterdity ja liilketoimintasuunnitelma laadittu seka
alkurahoitus hankittu. Ohjelma toteutetaan osittain ryhmaohjauksena mutta raataloityna kullekin
yritykselle. Joka yrityksellda on nimetty yrityskehittdja ohjaajana ja sille pyritddan etsimaan alaa syvallisesti
tunteva sparraaja. Ohjelman alussa laaditaan yrityskohtainen kehityssuunnitelma. Yritykselle haetaan sille

soveltuvaa rahoitusta, ja yrityskehittaja avustaa rahoituksen hakemisessa.

Mahdollisuus osallistua kaikille avoimiin tilaisuuksiin

| Ohjelmissa olevien yhteinen sisalto

|' Tarpeen ja etenemisen mukaan tarjottava
sisalto

2

2

2

Toiminta maksutonta

Avokonttori vapaasti kaytossa

|

Yritys vuokraa oman
tilan

Neuvotteluhuoneet ja yhteiset tilat kaytossa
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Ahjon tuottamat hyddyt J

Korkeakoulut

¢ Ahjo nostaa toimintaan osallistuvien korkeakoulujen houkuttelevuutta kilpailussa opiskelijoista

¢ Ahjo nostaa toimintaan osallistuvien korkeakoulujen profiilia kansain-valisiin
korkeakouluverkostoihin hakeuduttaessa

¢ Ahjon palveluita hyodyntamalla korkeakoulujen ulkoinen innovaatiokehitysprosessi tehostuu

¢ Ahjo tehostaa ja nopeuttaa korkeakoulujen sisdisia innovaatio-prosesseja ja mahdollistaen
keksintdjen tehokkaamman kaupallistamisen

¢ Ahjo tarjoaa uuden alustan yritysyhteistyolle tuomalla yritysten toimeksiannot korkeakoulujen
(tutkijoiden ja opiskelijoiden) ulottuville

Kaupunki

e Ahjon avulla syntyy enemman, nopeammin ja parempia uusia yrityksid suuremmasta maarasta
aihioita

¢ Ahjo tarjoaa proaktiivisen ja kysyntalahtoisen yritystoiminnan kehitysalustan

¢ Ahjo tarjoaa yhteiséllisen toimintamallin kaupungin palvelujen ja muun toiminnan kehittamiseksi

¢ Ahjo nostaa kaupungin profiilia kilpailussa osaavasta tyovoimasta, yrityksista ja investoinneista

¢ Ahjo houkuttelee kaupunkiin uusia opiskelijoita ja edesauttaa heiddn tyollistymistadn alueelle

e Ahjon avulla syntyy uutta liiketoimintaa jo olemassa olevin yrityksiin

e Kaupunki saa lisda verotuloja kasvuhakuisempien ja kansainvalistyvien yritysten myota

Startupit

e Antaa yrittajalle perustietoa yrittamisesta ja siihen liittyvistd mahdollisuuksista ja riskeista

¢ Mahdollistaa yhteison hyddyntamisen liikeidean kehittamisessa

e Tuo erilaiset yritys- ja asiantuntijapalvelut helposti yrittdjan saataville

e Saattaa yhteen eri alojen osaajia parempien tiimien muodostamiseksi

¢ Tuo jarjestelmallisen toimintatavan liikkeidean kehittamiseen Lean Startup menetelmalla

¢ Mahdollistaa yhteisten tilojen ja neuvohuoneiden kayton yrittdjalle yrityksen suunnitteluvaiheessa
e Ahjo luo alustan yritysten valiselle yhteistydlle avoimen toimintaymparistdn kautta

e Ahjo antaa ideoita uusien tuotteiden ja palveluiden seka liiketoiminta-mallien kehittamiselle

¢ Ahjo tarjoaa mahdollisuuden paivittaa yrittdjan osaamista

¢ Ahjo on kanava uusien tuotteiden ja palveluiden kayttajatestaukseen

Toimivat yritykset

¢ Ahjo tarjoaa kanavan osaavan tyovoiman rekrytoimiselle

e Ahjo avaa paasyn uusimpaan tutkimustietoon avaamalla suoran kanavan korkeakouluihin

¢ Ahjo tarjoaa toimintamallin ekosysteemien rakentamiselle esim. teematy6pajojen kautta

e Ahjo luo alustan yritysten valiselle yhteisty6lle avoimen toimintaympadriston kautta

¢ Ahjo antaa ideoita uusien tuotteiden ja palveluiden seka liiketoiminta-mallien kehittamiselle

¢ Ahjo tarjoaa mahdollisuuden paivittaa yrityksen osaamista

* Ahjo on kanava uusien tuotteiden ja palveluiden kayttajatestaukseen esim. "Expert Village”-
ymparisto

* Ahjon kautta yritykset padsevat mukaan kaupungin “innovatiivisiin julkisiin hankintoihin”



» Uudet yritykset
w Uudet tyopaikat
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Ahjon tuottamat tulokset

Vuosittaisen toiminnan tunnusluvut ja tavoitteet:

200

40 Tapahtumaa

Tybpajaa 3000
450
Osallistujaa

Osallistujaa

3

Tiimia
180
Osallistujaa

1000

716

495

2015 2016 2017 2018

Kumulatiiviset tulokset vuoteen 2021 mennessa:

2019

180

2020

210

2021
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