
Strategisessa palvelusopimuksessa sovittujen tavoitteiden toteuma vuonna 2011 
 
Lasten kasvatuksen ja opetuksen pääprosessi 
 

Mahdollistetaan monipuolinen ja korkeatasoinen kasv atus- ja opetus 

Keinot/toimenpiteet tavoitteiden saavu t-
tamiseksi 

Kuvaus, miten t avoitteeseen pää stään  
Yhteistyötahot 

Mittari, jonka avulla tavoitteen tote u-
tumista seurataan 

Toteuma 1-12  
2011 

Aktiivinen osallistuminen kulttuuripääkau-
punkihankkeessa 

Varhaiskasvatuksen ja oppilaitosten toi-
mintasuunnitelmissa kuvaus siitä, millä 
tavoin kulttuuripääkaupunkivuosi otetaan 
toiminnassa mukaan: kasvatus- ja opetus-
toimi, kulttuuripääkaupunkisäätiö, kolmas 
sektori 

Toteutetut hankkeet ja käytettävät mää-
rärahat 

Kaikki yksiköt osallistuneet, käy-
tetty 133 700 euroa yhteensä. 

Varhaiskasvatukseen riittävän pienet ryh-
mäkoot 

Ryhmäkokojen ja käytössä olevien tilojen 
paremmin vastattava toisiaan: kasvatus- ja 
opetustoimi 

Laaditaan selvitys epätarkoituksenmu-
kaisista tiloista 

Apulaiskaupungin johtajan mar-
raskuussa tekemän päätöksen 
mukaisesti tilaliikelaitos laatii päi-
vähoitoverkkoselvityksen touko-
kuun loppuun 2012. 

Varmistetaan monipuoliset ruotsinkieliset 
kasvatus- ja opetuspalvelut 

Ruotsinkielisten lasten ja oppilaiden koulu-
tukselliset ja kulttuurilliset oikeudet taataan 
ottamalla huomioon ruotsinkielisen toimin-
nan erityistarpeet ja ominaispiirteet.   
 
Ruotsinkielisen päivähoidon, esikoulu- ja 
perusopetuksen oppilasmäärien kasvusta 
johtuva tilantarve huomioidaan.  
 

Opettajaresurssit mitoitettu tarvetta vas-
taavaksi 
 
 
 
 
 
Toiminnan laajuus vastaa tarvetta  

Varhaiskasvatuksessa ruotsinkie-
lisiä jonottajia keskimäärin noin 
20, kaikille työn ja opiskelun 
vuoksi päivähoitoa tarvitseville on 
hoitopaikka järjestetty. 
 
 
Kombikoulun suunnitelma käsitel-
ty lautakunnassa 22.6.2011 

 



 

Kehitetään ennaltaehkäisevää toimintaa ja hyvinvoin tia 

Keinot/toimenpiteet tavoitteiden 
saavuttamiseksi 

Kuvaus, miten tavoitteeseen päästään  
Yhteistyötahot 

Mittari, jonka avulla tavoitteen 
toteutumista seurataan 

Toteuma 1-12 
2011 

Varhaiskasvatuksen, lastensuojelun 
ja lastenneuvolan yhteistyötä tiiviste-
tään.  

Lasta koskevat tiedot välittyvät päiväkodin ja 
neuvolan välillä 2,5 v. ja 5 v. terveystarkastusten 
yhteydessä. Varhaiskasvatus antaa äitiys- ja 
lastenneuvolalle ajankohtaista tietoa varhaiskas-
vatuksen vaihtoehdoista: Kasvatus- ja opetus-
toimi sekä sosiaali- ja terveystoimi 

Remontin neuvolapilotin toteutumi-
nen 

Pilottihanke toteutunut 
 
Toimintamallin juurruttamiseen on 
anottu jatkorahoitusta (SOTE) 

Tehostetaan varhaisen puuttumisen 
työmallien käyttöä 

Jatketaan varhaisen puuttumisen työmenetelmiin 
kouluttamista: varhaiskasvatus  

Vavu-koulutetut työntekijät, määrä, 
tavoite: kasvava 

Koulutukset toteutuneet suunnitelmien 
mukaisesti. Tällä hetkellä 12 lto:ta kou-
lutuksessa. 

Ennalta ehkäisevän toiminnan kehit-
tämistä jatketaan 

Lisätään resursseja oppilashuoltoon Vakanssit ja eurot Ei lisäystä 

Kouluvalmiuden arviointiprosessin kehittäminen 
edelleen 
 
 

Palautekeskustelu 
 

Nivelvaiheen prosessi kuvattu. Esiope-
tussuunnitelman kuntakohtainen osio 
päivitetty vastaamaan 23.11.2011 so-
vittua prosessia. 

Nivelvaiheyhteistyön tiivistäminen sekä esiope-
tukseen että toiselle asteelle 

Koulumuotojen vaihdokset 1. luokalla 
syksy 2011 ja pudokkaiden ja kes-
keyttäneiden määrä 2. asteella 

Yhteistyö tiivistynyt 

Nivelvaiheen uraohjaajan toiminnan vakiinnut-
taminen 
 

Vakanssi perustettu ja henkilö valittu 
 

Tehtävä täytetty määräaikaisesti  
 
 

Tehostetun ja erityisen tuen toimintamallin käyt-
töön ottaminen uuden lain mukaisesti 
 

OPS tehty ja hyväksytty 1.8.2011, 
henkilöstö saanut koulutusta 
 

OPS:t hyväksytty jaostoissa 
 
Koulutus toteutunut 

Kerhotoiminnan järjestäminen 
 

Toteutuneet oppilaskerhot 
 

Toteutuneet kerhotunnit 7 114 

Osallisuuden lisääminen 
 
Kasvatus- ja opetustoimi, nuorisotoimi, sosiaali- 
ja terveystoimi 

Osallisuutta tukevaa toimintaa vah-
vistettu alakouluissa 

Lasten parlamentti on aloittanut toimin-
tansa, oppilaskunnat toimivat kouluissa 
 
Vanhempainyhdistykset toimivat aktii-
visesti 

Koulukiusaamiseen puuttuminen Laaditaan toimintaohje kiusaamiseen puuttumi-
seksi jo päivähoidossa ja koulutetaan henkilös-
töä peruskoulussa toteutettavien toimintatapojen 
pohjalta:  
varhaiskasvatus ja perusopetus 

Ohjelma laadittu, koulutus toteutettu 
ja toimenpiteet aloitettu 

Ei ole toteutunut. 
 
Työstetään varhaiskasvatussuunnitel-
mapäivityksen yhteydessä 2012. 

 



 

Toiminnan tehostaminen 

Keinot/toimenpiteet tavoitteiden sa a-
vuttamiseksi 

Kuvaus, miten tavoitte eseen päästään  
Yhteistyötahot 

Mittari, jonka avulla tavoitteen tote u-
tumista seurataan 

Toteuma 1 -12 
2011 

Tilat Kaupunginvaltuusto hyväksynyt kesällä 
2009 kouluverkoston kehittämisohjelman 
vuosille 2009-2012, 

Toteuttamista jatketaan 
 
 

Paattisen koulun ja päiväkodin 
valmistuminen marraskuussa 
 
Kellonsoittajankadun päiväko-
ti/koulun rakennushanke käyn-
nistynyt 

 Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja 
nuorisotoimen järjestämän aamu- ja ilta-
päivätoiminnan tilat tehokkaassa käytös-
sä:  
kasvatus- ja opetustoimi sekä nuorisotoimi 
 

Neliöt/käyttäjä alenee Yhteiskäyttö ei toteudu täysin, 
ongelmana toimintojen päällek-
käiset ajat 
 
N. 16 koulussa toimii esiopetus-
ryhmä 

Rakenteet Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt var-
haiskasvatuksen siirron opetustoimeen 
1.8. 2010 ja kasvatus- ja opetustoimen 
perustamisen 1.1. 2011 

Rakenneuudistuksen toteuttaminen 
2011-2012 

Prosesseja yhtenäistetty ja pääl-
lekkäisyyksiä on poistettu 
 

Henkilöstö Toimintaprosessit käydään läpi vuoden 
2011 aikana 

Henkilöstön määrä vähenee vuosina 
2011-2012 1.1. 2011 tasosta. Huomioita-
va perusopetuksen ryhmäkokojen pie-
nentämiseen saatu lisärahoitus. 

virasto 
tammikuu 73,8 
joulukuu 84,6 
 
varhaiskasvatus 
tammikuu 1418,3 
joulukuu 1465,4 
 
perusopetus 
tammikuu1365,9 
joulukuu 1379,3 

IT Hallinnon IT:n järjestelmät tehokkaassa 
käytössä koko hallintokunnassa 
 
Sähköinen toimintatapa laajemmin käyt-
töön 

Käytössä koko hallintokunnassa 
 
 
Toimintaprosessit käyty läpi 

Pääsääntöisesti uudet järjestel-
mät yksikkötasollakin käytössä, 
koulutuksia on järjestetty 

 



 
 

Kestävä kehitys 

Keinot/toimenpiteet tavoitteiden sa a-
vuttamiseksi 

Kuvaus, miten tavoitteeseen pää stään  
Yhteistyötahot 

Mittari, jonka avulla tavoitteen tote u-
tumista seurataan 

Toteuma 1 -12 
2011 

Energiatehokkuuden parantaminen Toteutetaan energiatehokkuussuunnitel-
massa esitettyjä toimia 

Toimenpiteiden määrä Vastattu kaupungin kartoitus-
kyselyihin. Noudatettu ohjeistuk-
sia. 

Nimetään tulosaluekohtaiset ekotukihen-
kilöt 

Jokaiselle tulosalueelle nimetään riittävästi 
ekotukihenkilöitä, joille järjestetään yhteis-
tä koulutusta 

Ekotukihenkilöt nimetty Nimettyjä henkilöitä 2 varhais-
kasvatuksessa. ja 2 perusope-
tuksessa 

Hankinnat Erillishankinnoissa hallintokunnat 
määrittelevät Hankinta- ja logistiikkakes-
kukselle annettaviin kilpailutus toimeksian-
toihin ympäristökriteereitä 

Ympäristökriteerit on määritelty Hankintaohjeistusta on nouda-
tettu 

Palvelutuotannossa toteutetut kestävän 
kehityksen toimenpiteet 

Laaditaan kestävänkehityksen ohjelma 
kasvatus- ja opetustoimelle 

Ohjelma laadittu 
 

Laadinta kesken. 

Ympäristöpolkuhankkeen ohjelmat sisälly-
tetään koulujen opetussuunnitelmiin  

Sopimukset tuottajien kanssa laadittu 
 

Toteutunut 

Lisätään kestävän kehityksen ohjelmiin 
liittyvää koulutusta 

Täydennyskoulutuksen määrä Ei ole toteutunut 

Opetustilojen saavutettavuus Laaditaan selvitys saavutettavuudesta 
toimitiloihin ja poistetaan mahdollisuuksien 
mukaan pääsyn esteet kulkea opetuspal-
velurakennuksiin kävellen, pyöräillen ja 
joukkoliikenteellä. 

Selvitys laadittu ja esteiden poistamiseen 
tähtäävät toimenpiteet aloitettu 

Ei ole laadittu selvitystä. 
 
Esteettömyys huomioidaan uu-
disrakennuksissa sekä korjaus-
hankkeiden yhteydessä. 

 
 


