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OHJELMAN VUOSIRAPORTTI

1. OHJELMAN TAYTANTOONPANO

Ohjelma on formaatiltaan pikemmin toimenpideohjelma kuin strateginen ohjelma. Témdén vuoksi
tdytdnté6npano on perustunut niihin yksittdisiin toimenpiteisiin joita ohjelmassa on mainittu.

Omistajaohjauksen valmistelua on vahvistettu keskushallinnon organisaatiossa. Yhtididen ja
liikelaitosten ohjausasiakirjoja on kehitetty informatiivisempaan suuntaan. Lisdksi kaupunginjohtaja on
nimennyt elinkeino- ja omistajapoliittisen johtoryhmdn.

2. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

Liikelaitosten osalta Komission Destia —ratkaisun ja siitd seuraavana lainsaadanndn myo6ta on ilmennyt
tarve kaupungin tuotantotoiminnan yhtidittdmisen ohjelmassa suunniteltua nopeammin. Myo6skadan
uusien liikelaitosten perustamista ei voida pitaa tarkoituksenmukaisena.

Kaupungin asema rahoitusmarkkinoilla on selkedsti aiempaa parempi yksityisiin toimijoihin ndhden.
Kaupungin rahoitusaseman hyvaksikaytto tulee huomioida linjauksissa ja padomavaltaisissa ratkaisuissa.

Konserniyhtididen maara ja niiden merkitys emolle tulee kasvamaan tuotantoliikelaitosten
yhtidittamisen myota.

3. TAVOITTEIDEN JA MITTAREIDEN TOTEUTUMAT

Ohjelmalle ei ole asetettu suoria mittareita. Alla on kuvattu ohjelmassa mainittujen toimenpiteiden
toteutumista.
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Ohjelman tavoite

Toteutuma 2010
Mittaritulos tai kuvaus

Monopoliluonteinen liiketoiminta:

Turun seudun Puhdistamon ja Turun seudun Veden fuusio
selvitetddn

Selvitetaan yksityiskohtaisesti vesi- ja viemariverkostojen
omistukseen, hallintaan ja operointiin liittyvat toimintamallit

osana mahdollisen seudullisen yhtion valmistelua

Turun Seudun Vesi Oy:n aloittaessa tuotantotoimintansa

puretaan rakentamisaikainen projektiorganisaatio ja
resursoidaan yhtion organisaatio uudelleen vastaamaan
optimaalisesti tuotannollisia tarpeita.

Selvityksen kdynnistetty ja
ne ovat kesken

Selvityksen kdynnistetty ja
ne ovat kesken

Selvityksen kdynnistetty ja
ne ovat kesken

Asuntoliiketoiminta

TVT Asunnot Oy ja Kiinteistd Oy Lehtolaakso fuusioidaan
yhdeksi kokonaisuudeksi.

Tasta kokonaisuudesta pyritaan irrottamaan
toimialakonsernin osiksi yhtididen omistamat Iampo-
ja huoltoyhtididen osakkeet, yksittaiset
vapaarahoitteiset asunnot, aravarajoitteiset asunnot,
korkotuetut asunnot ja muut rajoituksista vapaat
asunnot.

Yhtioihin sitoutuneen oman pddoman maaraa alennetaan ja
konvertoidaan oman padomanehtoiseksi lainaksi. Yhtion
yksityiskohtaisista rahoitusjarjestelyista paatetaan
fuusiosuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa.

Asuntoyhtiolle myonnettavalle lainalle vaaditaan korko, joka
vastaa omapadomaehtoisen sijoituksen tuottoa huomioiden
mahdolliset aravasaannosten rajoitukset.

Toteutettu

Toteutettu
vapaarahoitteisten
asuntojen osalta. Muilta
osin ratkaisut tehdaan
yhtion kdynnissa olevan
strategiatyon yhteydessa

Toteutettu

Toteutettu
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Elinkeinopoliittinen toiminta

Science Park -konsernin kiinteistoomistukset myydaan
kokonaisuudessaan ja yhtio sopeuttaa toimintansa uuden
toimintamallinsa mukaisesti.

Kaupungin talousarviosta tuleva rahoitusosuus yhtion
toimintaan on ollut uuden toimintamallin my&ta 50 %
aiempaa pienempi. Kaupungin maksuosuus maaritellaan
talousarviossa ja se sopeutetaan yhtion tarjoamiin
elinkeinopoliittisiin palveluihin. Jatkossa yhti6 sopii
kaupungin kanssa sen tuottamista elinkeinopoliittisista
palveluista ja niistda maksettavista korvauksista. Yhtion
rahoituspohjaa pyritadn laajentamaan entisestaan.

Pilot Turku Qy:n (kaupungin omistus 66,67 %) tehtavana on
lentoliikenteen edistaminen Turussa seka Logicityalueen
kehittaminen alueen houkuttelevuuden lisdamiseksi ja
loppukayttajien hankkiminen alueen kiinteistoihin. Kaupunki
luopuu yhtion rahoittamisesta yleismarkkinointi- ja
edunvalvontatehtavien osalta. Yhtion on sopeutettava
toimintonsa ja kulunsa sen mukaisesti. Yhtion siirtamisesta
yksityisvetoiseksi ja kaupungin enemmistéosuuden
luopumisesta paatetdan 2009 aikana. (khkon 28.10.2008 §
75)

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n (kaupungin omistusosuus

80 %). Yhtion on perustettu ensisijaisesti
koulutuskeskukseksi, jonka paatavoitteena on toimia
oppimis- ja kehittamiskeskuksena. Mikali yhtion,
kaupunkikonserniin nahden ulkoinen, liiketoiminta ei ole
kehittynyt erikseen asetettavien tavoitteiden mukaisesti
vuoden 2013 vuoden loppuun mennessa, arvioidaan yhtion
liilketoimintamalli uudelleen. Yhtio jatkaa
osaamiskeskusohjelman meriklusterin hallinnoijana TEM:n
paatdksen mukaisesti.

Toteutunut

Padosin toteutunut. Yhtion
esitys 2012 kaupungin
panostuksesta vastaa
omistajapolitiikan linjausta

Kiinteistoliikelaitos on
kaynnistanyt yksityisen
toimijan valinnan

Arviointi on kaynnissa.
Tervehdyttavat
toimenpiteet ovat
valmistelussa
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Ohjelman tavoite

Toteutuma 2010
Mittaritulos tai kuvaus

Satamaliiketoiminta

Valmistellaan sataman yhtidittaminen 2010 aikana.
Valmistelun yhteydessa selvitetdan mahdolliset vero-,
tyoehtosopimus- ja elakejarjestelman muutosten
vaikutukset konsernin kannalta.

selvitetdan mahdollisuus perustaa seudullinen satamayhtio,
joka voidaan rakentaa esimerkiksi erillisilla osakesarjoilla
turvaten nykyisten omistajien vahintaan nykyista vastaavan
tulomuodostuksin.

Selvitysten laatiminen
kesken.

Yhtidittamista ei ole
toteutettu johtuen
varainsiirtoveron tulevasta
muutoksesta.
Yhtidittaminen
toteutetaan vasta
lakimuutoksen jalkeen

Kaynnistetty

Energialiiketoiminta

Turku Energia Oy:ta vahvistetaan alueellisena toimijana
ostamalla toimialaa strategisesti tukevia liiketoimintoja ja
tarvittaessa hakeutumalla yhteistyohon strategialtaan
yhteensopivien vahvojen kumppaneiden kanssa.

Turun kaupunki ei pidd omassa omistuksessaan erillista
jatteenpolttolaitosta.

Turku Energian Oy:n tuloutuksesta paatetaan vuosittain
viranomaisten sallimissa rajoissa vahintaan alan
keskiarvoisen tuoton mukaisesti verotukselliset seikat
huomioiden.

Turku Energia kehittaa EU:n ilmastotavoitteiden ja Suomen
hallitusohjelman ilmasto- ja energiastrategian mukaisesti
kannattavaa, uusiutuvaa ja padstotonta energiatuotantoa.
Lisaksi Turku Energia jatkaa kaukokylmatuotannon- ja
jakelun kehittamista.

TSME:n toiminta-ajatuksena on edelleen edistda maakaasun
hankkimista alueelle

Esitys valmistelussa

toteutettu

toteutettu

toteutettu

Todenndkdisesti ei
toteudu. TSME:lle
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esitetdan uutta tehtavaa
josta paatetaan
seudullisen
energiaratkaisun

yhteydessa
Muu yhtiomuotoinen tai yhtiditettava liiketoiminta
— Koy Turun monitoimihalli ja Oy Turkuhalli Abohallen Ab Fuusio on toteutettu.
fuusioidaan yhdeksi yhtioksi ja yhtion liiketoimintamalli Yhtion strategia
arvioidaan kriittisesti seka selvitetddn mahdollisuudet liilketoiminnan
tiiviimpaan yhteistyohon muiden alan toimijoiden kanssa kehittamisesta on

hallituksen kasittelyssa.

Analyysi olennaisimmista poikkeamista tavoitteiden toteutumisessa:

Poikkeamat Analyysi poikkeamasta

Liikelaitosmuotoisesti harjoitettava Valtuusto on paattanyt tuotantoliikelaitosten

lilkketoiminta yhtioittamisesta. Omistajapolitiikka ei pida kirjausta
sisallaan.

4. KOKONAISARVIO OHJELMAN EDISTYMISESTA

Kokonaisarvio ohjelman edistymisesté tekee ohjelman raportoinnista vastaava taho.

A. Ohjelma on toteutunut olennaisilta osiltaan.

B. Taytantoonpanossa toimenpiteet on suoritettu konserniyhteisdissa ja yksikoissa
konsernijaoston ohjauksessa. Omistajapolitiikalla on ollut olennainen vaikutus
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konsernijaostoon valmisteltavien asioiden ohjauksessa.

5. MUUTOSEHDOTUKSET

— Yleisessa osioissa on paivitystarve lahinna liikelaitosten osalta

— Liiketoiminta-alueiden visiot ja strategiset linjaukset ovat paaosin ajantasaisia.

— Yhtiokohtaiset toimenpiteet on paivitettava siltd osin kun toimintaymparistosta on aiheutunut
muutoksia (liikelaitokset) taikka toimenpiteet on toteutettu.

— Lisaksi toimitilojen omistajuuteen liittyen tulee arvioida linjaukset eri mallien kdytt66notosta.

— Konserniyhtididen maara ja niiden merkitys emolle tulee kasvamaan tuotantoliikelaitosten
yhtidittdmisen myota, minka vuoksi konsernirakenne tulee arvioida uudelleen.

— Uudet strategiset yhtiot mm. Logomo ja TTK huomioidaan omistajapolitiikassa




