Etenemissuunnitelmaehdotus

Turun ja Naantalin satamien yhteisten strategisten
tavoitteiden ja yhteistyomahdollisuuksien selvittiminen

Johdanto

Satamien yhteistyon selvittdmisestd on keskusteltu useissa eri yhteyksissa, se on kirjattu tavoitteeksi
eri asiakirjoihin, ja toimintaympariston kehitysndkymat tukevat selvityksen tekemista.

Lounaisrannikon kilpailukyvyn edistamiseksi alueen kaupunkien valistd yhteistyotd on lisatty ja
keskusteluissa on esitetty myos satamien yhteistyon tiivistamista. Tata ennen olisi hyva selvittaa
Naantalin ja Turun satamien vilisen yhteistydon muodot.

Kaupunkiseutusuunnitelmassa satamayhteistyon selvitykseen on kytketty mukaan Raision maankayton
ja yleiskaavasuunnittelu. Kaupunkiseutusuunnitelman yhteydessd tehtdvassd rakennemallitydssa
satamien toimintaan ei ole otettu kantaa, vaan keskustelu on silta osin palautettu kaupunkien valille.

Selvityksen tulisi sisaltada seka pitkdn ettd Iyhyen aikavalin suunnitelmat, joiden molempien
tarkeimpana tavoitteena tulisi olla seudun kilpailukyvyn edistaminen.

l. Lyhyen aikavalin suunnitelmassa tulisi tarkastella Turun ja Naantalin satamien kahdenvalista
yhteisty6td mm. palvelukartoituksen ja yhteisten toiminnallisten tekijoiden kautta seka
edunvalvontayhteisty6ta valtion investointeihin ja maksuihin liittyen

Il Pitkdn aikavalin suunnitelmassa yhteistydaluetta tulisi laajentaa maantieteellisesti ja ottaa
mukaan mm. seudullinen maankayton suunnittelu

Satamanpitoon liittyy molemmissa kaupungeissa liiketoiminnan lisdksi merkittavia elinkeinopoliittisia
ja teollisuuspoliittisia intresseja. Turun ja Naantalin satamien kautta kulkee Suomen meriliikenteesta
noin 12 %. Satamien liikevaihdot olivat vuonna 2009 Turussa 23,7 ja Naantalissa 7,7 miljoonaa euroa.
Liikeylijaamat olivat vastaavasti 6,1 ja 3,6 miljoonaa euroa.

Naantalin ja Turun kaupunginhallitusten edustajat, kaupunginjohtajat seka satamien poliittisen ja
toimivan johdon edustajat ovat kokoontuneet 14.2.2011, 14.3.2011 ja 11.4.2011 kasittelemaan
konkreettista etenemissuunnitelmaa satamien yhteistyon selvittamiselle.
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Etenemissuunnitelma

Selvitystyo jaetaan kolmeen osaan:

Ensimmaisessd  vaiheessa  analysoidaan  kattavasti satamien  nykyinen tilanne
toimintaymparistdn, operatiivisen toiminnan, liikenteen, kilpailutilanteen, organisaatioiden,
asiakasprofiilien ja satamien taloudellisten tunnuslukujenkin osalta. Raportissa tarkastellaan
laajemmin myds satamien meriliikenteen markkinatilannetta sekd markkinoihin vaikuttavia
tekijoita, kuten satama-alalle tarkeiden teollisuuden alojen ja varustamojen nakymia.
Tarkoituksena on 16ytda kaikki ne asiat ja osa-alueet, missa yhteistyota tiivistamalla voidaan
saavuttaa toiminnallisia tai taloudellisia etuja. Ensimmadisen vaiheen selvitystyon
kustannuksista vastaavat Turun ja Naantalin satamat tasaosuuksin.

Toisessa vaiheessa selvitetdan yhteistydssa Raision kaupungin kanssa mahdollisia satama-
alueiden maankayttéon ja lilkennejarjestelyjen kaytannon toimenpiteisiin liittyvia asioita kuten
kaavoituskysymyksia ja alueen edunvalvontaa, liittyen mm. kaupunkiseudun MAL-
aiesopimukseen.

Kolmannessa vaiheessa arvioidaan eri yhteistydémuotojen taloudelliset seuraamukset ja
liiketaloudelliset perusteet haasteineen. Tarkempi analyysi tehddan tassa vaiheessa satamien
synergiaeduista ja mahdollisesta tiivimmasta organisatorisesta yhteistyosta kuten yhteisesta
osakeyhtiosta. Tahan selvitykseen kuuluu myoés henkilokohtainen haastattelututkimus, jossa
haastatellaan asiantuntijoita, viranomaistahoja, sekd satamien kayttdjia ja asiakkaita.

Yhteenveto edellisesta

Omistajille kysymys on ennen kaikkea strateginen. Satamien tuloutus omistajilleen on tarkea

tulonlahde. Turun ja Naantalin lisaksi myds Raisiolle maankdytdon suunnittelu on erityisen tarkea

kysymys. Satamien kayttdjien, kuten teollisuuden, kaupan, varustamojen ja kuljetusliikkeiden

niakemykset on selvityksessda otettava huomioon. Ainakin seuraaviin kysymyksiin tulisi l0ytaa

vastauksia:
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Mitka ovat merkittavimmat tulevat muutokset liiketoimintaymparistossa.
Toimialan kilpailutilanne ja satamien kilpailuasema.

Onko satamilla todellisia synergiaetuja.

Ovatko omistajien strategiset tavoitteet sovitettavissa yhteen.

Mitka ovat vaihtoehtoiset mallit yhteistyolle, yhteinen yhtio vai erillisten yhtididen liittoutuma.
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0 Eri Vaihtoehtojen taloudelliset, verotukselliset ja lainsadadanndlliset vaikutukset

yhtiolle/yhtidlle ja kaupungeille.

SelvitystyOssd apuna tulee kayttdaa ulkopuolisia asiantuntijoita.

Jatkotoimenpiteet ja aikataulu

Edelld mainittujen selvitysten pohjalta kaupungit valmistelevat Turun ja Naantalin satamien
yhteistyohon liittyvia jatkotoimenpiteita.

Kaupunginhallitusten edustajien, kaupunginjohtajien sekd satamien johdon neuvotteluryhma jatkaa
yhteistyoprosessin ohjausryhmana. Kaytdnnon valmistelusta ja ensimmaisen vaiheen selvitystyon
valvonnasta vastaa kaupunkien ja satamien yhteinen valmistelutyoryhma.

Ensimmaisen vaiheen selvitystyo aloitetaan kesdkuun alussa 2011. Aikaa selvityksen tekemiseen tulee
varata riittdvasti ottaen huomioon, etta Turussa ja Naantalissa on samanaikaisesti kdynnissa kuntalain
muutoksen edellyttama satamien yhtidittamiseen tahtdadava valmistelutyd. Toinen osa kannattaa
kdaynnistdd syksyllda 2011 ja yhdistaa selvitys maankdyton suunnittelun kanssa samaan aikatauluun.
Kaikkien osa-alueiden osalta jatkotoimenpiteista voidaan paattdaa vuoden 2012 kuluessa.

11.4.2011



	Johdanto
	Etenemissuunnitelma
	Yhteenveto edellisestä
	Jatkotoimenpiteet ja aikataulu

