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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Suhdanteet

Vuoteen 2010 lahdettdessa Suomen talous oli taantumassa. Talous- ja ty6llisyysnakymat kaupun-
gin vuoden 2010 talousarviota laadittaessa nayttivat heikoilta. Tuotannon lasku jai kuitenkin lyhy-

eksi. Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 3,1 prosenttia vime vuonna.

Ty6- ja elinkeinoministerion ja ELY -keskusten Alueelliset talousnakymat -raportin (maaliskuu
2011) mukaan Turun seutukunnissa ty6éttdmyyden lasku on ollut muuta maata hitaampaa. Monilla
aloilla tyéttémyysjaksojen pitkittyminen ja rakenteellisen ty6ttémyyden kasvu ovat huolestuttavia.
Varsinais-Suomessa tama koskee erityisesti laivanrakennus- ja alypuhelinaloja. Nama alat tydllis-
tavat maakunnassa yli 10 000 henked, ja ty6- ja elinkeinoministeridé ennustaa merkittavia henkilos-

tévahennyksia tilauskannan pysyessa nykyisena.

Viime vuonna teolliset tydpaikat vahenivat Varsinais-Suomessa noin 8 000:lla ja ty6ttdomyysaste oli
vuoden 2010 lopussa 10,3 %. Kahdessa vuodessa kasvu on ollut perati 3 prosenttiyksikk6a, kun
koko maan kasvu on ollut 1,5 prosenttiyksikk6a. Tassd muutoksessa Turun seutu on keskeinen
tekija ja sen kehitys poikkeaa selvasti muiden maakunta- ja korkeakoulukeskusten kehityksesta.
Joulukuun lopussa Turun seutukunnassa ty6ttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli 10,8 %
ja tyottémia tydnhakijoita oli 16 638. Turun tyéttdmyysaste pysyi edellisen vuoden lopun tasolla.

Ty6ttémyysaste vuoden lopussa oli 13,3 %.

Yritysten talousnakymat ovat kuitenkin yleisesti parantuneet Turun seudulla vuoden takaiseen ti-
lanteeseen verrattuna. Positiivisia odotuksia on elintarvike-, elektroniikka- ja life science seka laa-
keteollisuudessa. Maakuntaennusteen mukaan joka viides pk-yritys aikoo palkata lisda henkilostéa
kuluvan vuoden aikana. Laivanrakennusalasta riippuvaisissa yrityksissa tilanne on erilainen. Tela-
kan tiedossa olevalla tilauskannalla alan arvioidaan tydllistdvan ensi syksylla ja talvena vain vii-

desosan vuosien 2007 — 2008 tyontekijamaarasta.

Laivanrakennuksen toimialan suhdannetilanteen laukaisema rakennemuutostilanne Turussa, Tu-
run seudulla, Varsinais-Suomessa ja koko Lounais-Suomessa ovat edellyttaneet seka Turun kau-
pungin oman toiminnan kehittamista etta alueellisen ja Helsinkiin suuntautuvan yhteistydén merkit-
tavaa tehostamista. Syksylla 2010 perustettiin tydllisyyden ja rakennemuutoksen hallintaa seka
toimenpiteiden kokonaisvaltaista johtamista varten laaja-alainen johtoryhma. Johtoryhmaan kuuluu
Turun, Raision ja Rauman kaupungin edustajien lisdksi edustajat mm. Varsinais-Suomen, Sata-
kunnan ja Pirkanmaan Ely-keskuksista, Varsinais-Suomen liitosta, Turun TE -toimistosta ja Finn-
verasta. Meriteollisuuden rakennemuutostoiminta on koottu KOMPASSI -toimijayhteis6on, ja Tu-
run seudun kehittdmiskeskukseen perustettu rakennemuutostoimisto koordinoi koko alueella teh-
tavaa rakennemuutostyota.
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Vaestonmuutos

Turun seutukunnan asukasmaara kasvoi vuoden aikana 2 187 henkildlla. Tasta Turun kasvu oli
runsaat puolet. Turun vakiluku kasvoi 1 239 hengelld vuoden aikana. Vaestbnkasvu Turussa no-
peutui edelliseen vuoteen verrattuna vaikkakin oli edelleen hitainta muihin suurimpiin kaupunkeihin

verrattuna. Ulkomaalaisperaisen vaeston maara kasvoi vuonna 2010 edelleen nopeasti.

Toiminnan ja johtamisen kehittdminen

Vuoden 2010 aikana vallinnut suhdannetilanne ja siihen kytkeytyva rakennemuutos vahvistavat
osaltaan tarvetta teravéittdd Turun kaupungin pitkan aikavalin elinkeinopolitiikan kehittamista ja
uusien tulevaisuuden kasvualojen I6ytamista kaupungin ja koko seutukunnan elinvoiman perus-
taksi. Elinkeinopolitiikan ns. isoon kuvaan kuuluvat olennaisesti kaupungin merkittdvimmat tulevai-
suushankkeet, joiden maarittely ja valmistelu on osa uuden elinkeino- ja omistajapolitiikan johto-
ryhman tyéta. Johtoryhman peruskokoonpanossa on Turku-konsernin elinkeinopolitiikan ydin, ja

laajennettuun kokoonpanoon kuuluvat kaikki Turku-konsernin elinkeinopoliittiset toimijat.

Myds peruskaupungin johtamista on kehitetty uudistamalla kaupungin johtoryhma ja kehittamalla
jatkuvasti johtoryhman tydskentelytapoja. Talousarvioprosessin uudistaminen on kaynnistetty, sa-
moin investointiprosessin. Syksylla 2010 toteutettiin koko kaupungin henkildstolle suunnattu verk-
kokysely, joka tuotti runsaasti arvokasta aineistoa ja henkildstén hyva nakemyksia kaupungin ke-
hittdmistydn perustaksi. Kyselyn tulokset on kayty 1api organisaation eri osissa ja tasoilla, ja tulok-
sia hyédynnetaan myds 2012 talousarvion valmistelussa.

Kaupunkiseudullista yhteisty6ta on toteutettu lapileikkaavasti kaupunkiseudun PARAS-
ohjausryhman ohjaamana. Uusien yhteistydavausten kasittelyssa on edistytty merkittavasti, erityi-

sesti seudullisen rakennemallin valmistelun kaynnistyttya.

Talous

Kuntien tilinpaatésennusteiden perusteella kuntien rahoitusasema parani huomattavasti viime
vuonna. Nain oli myds Turun kaupungin kohdalla. Keskeisin tekija on verotulojen ja valtionosuuk-
sien kasvu. Talousarviota laadittaessa taloustaantuman ennustettiin jatkuvan ja verotulot arvioitiin
sen mukaisena. Verotulot kasvoivat 36,4 milj. euroa ja toteutuivat lopulta 49,3 milj. euroa alun pe-
rin budjetoitua paremmin. Verotulojen lisaksi positiivisesti tulorahoitukseen vaikuttivat tonttien ja
rakennusmaan myynneista seka jatteenpolttoliikelaitoksen lilketoiminnan myynnista saadut myyn-

tivoitot.

Tilinpaatos toteutuu mydnteisesti, mutta monin paikoin erilaisena kuin talousarvio 2010, jonka tu-
lopuoli pohjautui merkittavalle lisavelanotolle ja satunnaisille myyntituloille. Myds investointitaso oli

talousarviossa varsin korkea. Vuonna 2010 toteutetuin toimenpitein kaupungin rahoitusasemaa




TILINPAATOS 2010 Toimintakertomus

vahvistettiin merkittavasti verrattuna 2010 talousarvioon, mm. lisdvelkaantumista torjumalla ja in-

vestointeja jarruttamalla.

Toimintakulut kasvoivat selvasti enemman kuin tilinpaatdésennusteiden mukaan kunnissa keski-
maarin. Toimintakulujen kasvun hallinta sek& korkeana pysyvien investointimenojen rahoitus tule-
vat olemaan keskeinen lahivuosien haaste toiminnan ja talouden suunnittelussa. Haastetta kasvat-
tavat epavarmuus maailmantalouden tilanteesta ja sen kehityksen vaikutuksista tydllisyyteen ja
rahoitusmarkkinoihin.

Tilinpaatds 2010 osoittaa, ettd ryhmien valisessa sopimuksessa asetettu sitova tavoite kaupungin
henkilétydvuosien kokonaismaaran laskusta ei toteudu nykyisella toimintatavalla vaan edellyttéa
toteutuakseen erityistoimenpiteita. Julkisen sektorin kestdvyysvaje huomioiden ja kaupungin ta-
louden pitkan tahtaimen tasapainon turvaamiseksi on ryhdyttava tehostettuihin toimiin, jotta henki-
I6ty6vuosien maara Turun kaupungissa saadaan laskuun. Henkiléstésuunnittelun kokonaisuuden
hallintaa ja sen resurssointia konsernitasolla on vahvistettava rakentamalla silta henkildstésuunnit-

telun ja toiminnan ja talouden suunnittelun prosessien valiin.
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2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Turun kaupunginvaltuustossa on kaudella 2009 - 2012 yhteensé 67 valtuutettua. Valtuutettujen

maara on kuntalaissa sidottu kaupungin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana vuonna 2010 toimi Jukka Mikkola (sdp), | varapuheenjohta-

jana Petteri Orpo (kok) ja Il varapuheenjohtajana Mika Helva (vihr).

Kaupunginhallituksessa on 13 jasenta, joista jokaisella on henkildkohtainen varajasen. Valtuusto

valitsee kaupunginhallituksen jadsenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi 1.1.- 30.8.2010 Aleksi Randell (kok) ja 1.9.-
31.12.2010 Minna Arve (kok), 1. varapuheenjohtajana Seppo Lehtinen (sd) ja 2. varapuheenjohta-

jana Katri Sarlund (vihr).

Kaupunginvaltuuston ja — hallituksen poliittiset voimasuhteet vuoden 2010 lopussa olivat:

Valtuusto Hallitus

Kansallinen kokoomus 20
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 15
Vasemmistoliitto 10
Vihrea liitto 11
Ruotsalainen kansanpuolue 4

Suomen Keskustapuolue
Suomen Kristillisdemokraatit
Vapauspuolue
Perussuomalaiset

= N W
O OO =~ =2 PNDNW P>

—_

Turun kaupunginjohtaja Mikko Pukkinen irtisanoutui kesalla virastaan ja 1.9.2010 han siirtyi Elin-
keinoelaman keskusliiton toimitusjohtajaksi. Kaupunginvaltuusto valitsi 30.8.2010 kaupunginjohta-
jaksi Aleksi Randellin 1.9.2010 — 31.12.2012 valiseksi maaraajaksi.
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3. Yleinen ja oman talousalueen kehitys

Bruttokansantuotteen maara kasvoi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 3,1 prosenttia
vuonna 2010. Eniten volyymin kasvua lisasivat viennin seka yksityisen kulutuksen kasvu. Vienti

kasvoi 1,9 prosenttia ja yksityinen kulutus 1,4 prosenttia. Investoinnit kasvoivat 0,2 prosenttia.

Bruttokansatuotteen kasvu oli voimakkainta vuoden toisella ja neljannella neljanneksella. Toisen

neljanneksen 2,7 prosentin kasvupyrahdys oli vahva signaali taantuman paattymisesta.

Kolmannella neljanneksella kasvu hidastui 0,4 prosenttiin, mutta neljannella neljanneksella talou-
den aktiviteetti kiihtyi taas ja bruttokansantuotetta kertyi 1,7 prosenttia enemman kuin edellisella
neljannekselld. Kasvuprosenttien suureen vaihteluun viennissa ja bruttokansantuotteessa vaikutti

maaliskuulle ajoittunut ahtausalan tyoselkkaus.

Varsinais-Suomen kokonaistuotanto kasvoi Etlan tekeman alue-ennusteen mukaan 0,8 prosenttia.

Kuluttajahintojen vuosimuutos oli 2,9 prosenttia. Tilastokeskuksen laskema kuluttajahintojen
vuosimuutos eli inflaatio kiihtyi joulukuussa 2,9 prosenttiin. Marraskuussa se oli 2,5 prosenttia.
Inflaation kiihtyminen johtui 1&hinna polttonesteiden kallistumisesta. Vuoden 2010 keskimaarai-
nen inflaatio oli 1,2 prosenttia. Kuluttajahintoja nosti joulukuussa edellisestd vuodesta eniten
polttonesteiden, osakehuoneistojen ja kiinteistdjen, elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien
seka sahkon kallistuminen. Myos vuokrankorotukset, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden, vaat-

teiden seka tupakan hintojen nousu vuoden 2009 joulukuusta vaikuttivat inflaatioon.

Koko maan ty6ttdmyysaste oli joulukuun lopussa 2010 Ty6- ja elinkeinoministerion tietojen mu-
kaan 10,3 prosenttia (11,3 prosenttia joulukuussa 2009). Koko vuoden 2010 keskim&arainen tyot-
tdmyysaste oli 10,0 prosenttia (9,8 prosenttia vuonna 2009). Varsinais-Suomen tyottdmyysaste

joulukun lopussa oli 10,3 prosenttia.

Turun tyottdmyysaste pysyi edellisen vuoden lopun tasolla. Tyéttdmyysaste vuoden lopussa oli
13,3 %. Tyottdmien maara joulukuun 2010 lopussa oli 11 713, joka oli 196 vdhemman kuin vuotta
aiemmin. Pitkdaikaistyéttémien maara kasvoi 988 hengella. Alle 25-vuotiaiden nuorisoty6ttémien
maara laski edellisesta vuodesta ja oli vuoden lopussa 1 379. STX:n Turun telakan toiminnan voi-
makas supistuminen ei lisdnnyt tydttomyytta pelatylla tavalla. Tyéttdmyysaste naytti kohentuneen

marras- ja joulukuussa 2010.

Talouden ja tyéllisyyden nakymat ovat Tyo- ja elinkeinoministerion Varsinais-Suomen Ely-
keskuksen mukaan odottavan mydnteiset lahdettdessa vuodelle 2011. Kasvuodotukset ovat kui-
tenkin maltilliset, mika nakyy mm. teollisuuden investointien vahaisyytena. Myonteista kokonaisku-

vaa varjostavat uutiset matkapuhelinteollisuudesta seka meriteollisuudesta, jotka molemmat kos-
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kettavat Varsinais-Suomea merkittavasti. Meriteollisuuden vaikea tilanne vaikuttaa erityisesti Tu-
run seutukuntien talouden ja tyodllisyyden kehitykseen. Turun tilanne on alkuvuonna 2011 heikompi

kuin vuosi sitten.

Euroopan keskuspankin ohjauskorko oli vuoden lopussa 1,0 prosenttia. Se on pysynyt samana
vuoden 2009 toukokuusta lahtien. Kahdentoista kuukauden euribor-korko vuoden lopussa oli
1,507 prosenttia ja kolmen kuukauden euribor-korko oli 1,006 (v. 2009 lopussa noin 0,7 prosent-
tia). Kahdentoista kuukauden euribor nousi maaliskuun 2011 puolivaliin mennessa noin 0,4 pro-
senttiyksikkda. Pitkien korkojen nousu alkoi elokuun lopusta lahtien. Euroalueiden valtioiden vel-
kaongelmat karjistyivat vuoden aikana julkisen sektorin menojen kasvun seurauksena. Pagoma-

markkinoilla, erityisesti osakemarkkinoilla epavarmuus sailyi koko vuoden.

Manner-Suomen kuntien rahoitusasema parani huomattavasti vuonna 2010. Tilastokeskuksen
kerdamien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate nousi 2,1 miljardiin eu-
roon, vaikka sen viela talousarvioissa ennustettiin jaavan alle miljardiin. Suuren osan kasvusta
selittdd ennakoitua parempi verotulojen kasvu, mutta myés toimintakate heikkeni aiempia vuo-
sia vdhemman. Kuntien lainakanta kasvoi jalleen lahes miljardilla, koska investointeja ja laino-
jen lyhennyksia varten jouduttiin ottamaan uutta lainaa. My6s kuntayhtymien taloustilanne pa-

rani.

Tilinpaatoésarvioiden mukaan kuntien toimintakatteet heikkenivat edellisesta vuodesta 3,8 pro-
senttia. Verotulojen 702 miljoonan ja valtionosuuksien 504 miljoonan euron lisays vylitti selvasti
toimintakatteiden 869 miljoonan euron heikkenemisen, mika nakyy vuosikatteiden kasvuna. Ve-
rotulot kasvoivat edellisesta vuodesta 4,0 prosenttia. Ennakoitua mydnteisempi kansantalouden
ja tyollisyyden kehitys on osaltaan vaikuttanut kuntien veropohjan odotettua parempaan kehi-
tykseen. Huomattava maara kuntia korotti myés tulo- ja kiinteistdveroprosenttejaan vuodelle
2010. Ennakkotietojen mukaan vuosikate asukasta kohti oli kunnissa 400 euroa. Edellisena
vuonna vastaava luku oli 337 euroa. Asukasta kohti lasketun lainakannan keskiarvo Manner-
Suomen kunnissa ennakoidaan olevan 2 005 euroa, kun vastaava suhdeluku edellisena vuonna

oli 1 838 euroa.

(Lahteet: Tilastokeskus, Ty6- ja elinkeinoministeri®)

4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Rakenteelliset muutokset vuonna 2010

Varhaiskasvatus siirtyi peruspalvelulautakunnan alaisuudesta opetuslautakunnalle 1.8.2010 alka-

en.

Turun jatteenpolttoliikelaitoksen liiketoiminta ja omaisuus lukuun ottamatta laitosrakennusta myy-

tiin kaupungin tytaryhtiélle Oy Turku Energia Ab:lle. Omistus- ja hallintaoikeus siirtyi yhtidlle
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31.12.2010. Jatteenpolttoliikelaitoksen henkildstd siirtyi yhtion palvelukseen. Liiketoiminnan luovu-

tuksen yhteydessa myytiin myds jatteenpolttoliikelaitoksen tontti.

Talous ja tuloperusteiden muutokset

Kunnan tuloveroprosentti korotettiin 18,00 prosentista 18,75 prosenttiin. Vaikutus kunnan tulovero-

jen kasvuun on noin 21,5 milj. euroa.

Valtionosuusuudistus tuli voimaan 1.1.2010. Uudistuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon seka esi-
ja perusopetuksen, kirjaston, kuntien kulttuuritoimen seka asukaskohtaisen taiteen perusopetuk-
sen valtionosuudet yhdistettiin ns. yhden putken malliksi ja hallinnoitavaksi valtiovarainministerids-
ta. Valtionosuuden maaraytymisperusteet sailyivat Idhes ennallaan. Yleinen valtionosuus, sosiaali-
ja terveydenhuollon valtionosuuden maaraytymisperusteet seka verotuloihin perustuva valtion-
osuuksien tasaus sailyivat. Muutoksia tuli opetuksen valtionosuuksiin. Lahtokohtana oli, ettd uudis-
tuksessa ei saa tapahtua muutoksia kustannuksissa kuntien ja valtion valilla eikd myodskaan yksit-
taisten kuntien valilla. Mahdolliset kuntakohtaiset jarjestelmédmuutoksen vaikutukset nollataan.
Maksettavassa valtionosuudessa jarjestelmamuutoksen vaikutus vahennetaan tai hyvitetaan riip-

puen siitd, osoittaako vanhan ja uuden jarjestelman valinen vertailu "voittoa” vai "tappiota”.

Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Talousarviovertailussa on huomioitu kaupunginvaltuuston tilikauden aikana tekemat muutokset.

Kaupungin kayttétalouden toimintamenot ylittyivat 16,7 milj. euroa. Kun toimintatuotot ylittyivat 9,0
milj.euroa, jai nettomenojen ylitykseksi 7,7 milj.euroa. Suurimmat kayttétalousosan poikkeamat oli-
vat kaupunginhallituksella, peruspalvelulautakunnalla, opetuslautakunnalla, ammattiopetuslauta-

kunnalla seka kulttuurilautakunnalla.

Kaupunginhallituksen toimintatulot olivat 5,4 milj. euroa alle talousarvion. Toimintatuloihin oli bud-
jetoitu jatteenpolttoliikelaitoksen liiketoiminnan luovutuksesta saatu myyntivoitto. Liiketoiminnan ja
omaisuuden luovutuksesta kertyi myyntivoittoa yhteenséa 5,1 milj. euroa, josta 4,8 milj. euroa kirjat-
tiin tilinpaatoksessa satunnaisiin tuottoihin. Tilaliikelaitoksen hallinnassa olleen tontin myyntivoitto

sisaltyy tuloslaskelman toimintatuottoihin.

Peruspalvelulautakunnan toimintatulot ylittyivat 9,3 milj.euroa ja toimintamenot ylittyivat 9,9 mil;.
euroa. Nettomenojen ylitys oli 0,6 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostoihin kaytettiin 10,4 milj. euroa
budjetoitua enemman. Tasta sairaanhoitopiirin osuus oli 5,7 milj. euroa. Palvelujen ostot ylittyivat
1,8 milj. euroa lahinnd vammaispalveluiden kuljetusmenoissa ja perusterveydenhuollon menoissa.
Muut ylitykset liittyvat vanhustenhuollon ja vammaispalvelujen ostoihin. Avustuksiin varattuja maa-
rarahoja saastyi 2,0 milj. euroa. Toimintatuotoissa suurin ylitys oli vanhustenhuollon maksutulois-
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sa, kun hoitotukea maksettiin 1.1.2010 alkaen my0s laitoshoidossa oleville. Toteutuneisiin tuloihin
sisaltyy myos projektien tuloja, joilla katetaan projektien menoja. Projektien menoja ja tuloja ei ole
sisaltynyt talousarvioon.

Opetuslautakunnan toimintamenojen ylitys oli 4,8 milj.euroa johtuen lahinnd henkilostokulujen yli-

tyksesta. Talousarviota laadittaessa ennakoitua resurssivahennysta ei pystytty toteuttamaan.

Ammattiopetuslautakunnan toimintamenot ylittivat talousarvion 1,0 milj. eurolla. Toimintatuotot ylit-

tyivat vastaavalla maaralla, joten nettomenot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Kulttuurilautakunnan nettomenot ylittivat talousarvion 0,7 milj. euroa. Toimintatulojen 1,7 milj. eu-
ron ylitys ei riittdnyt kattamaan toimintamenojen 2,4 milj. euron ylitysta. Kulttuurilautakunnan yksi-
koista kaupunginteatteri, kaupunginorkesteri ja museokeskus ovat nettoyksikoita, joille sitovana ta-
lousarviona on toimintatulojen ja — menojen erotus. Kaupunginteatterin nettomenot ylittyivat 0,8
milj.euroa, joka selittdd myos koko kulttuurilautakunnan nettomenojen ylittymisen. Kulttuurilauta-
kunta on 16.3.2011 paattanyt suunnitelmasta, jonka tarkoituksena on teatterin talouden tasapai-
nottaminen vuosien 2011-2013 aikana.

Liikelaitoksista merkittavimmat poikkeamat olivat Turun Satamaliikelaitoksen, Turun Kiinteistoliike-
laitoksen ja Turun Tilaliikelaitoksen tavoitteiden toteutumisessa. Satamaliikelaitoksen liikeylijgama
+ poistot — tavoite alittui 2,4 milj. euroa. Satamaliikelaitoksen tulokseen vaikuttivat suunnitellun
kiinteistomyynnin siirtyminen vuoden 2011 alkupuolelle. Kiinteistdliikelaitoksen saavutti liikeylijaa-
ma + poistot — tavoitteen ja ylitti talousarvion 5,8 milj.eurolla. Keskeiset tekijat olivat tonttiluovutus-
ten myyntivoitot ja maankayttésopimustulot, joita kertyi arvioitua enemman. Tilaliikelaitoksen lii-
keylijadma + poistot — tavoite ylittyi 6,6 milj. eurolla. Tilaliikelaitoksen investointitaso jai suunnitel-
tua alhaisemmaksi, jonka vuoksi rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden ostoihin varatut alittuivat.

Vuodelle 2010 maariteltya korjausvelan tasoa ei saavutettu.

Verotuloja toteutui 43,3 milj. euroa talousarviota enemman. Syksylla 2009 vuoden 2010 talousar-
viota laadittaessa talouden taantuman ennakoitiin jatkuvan. Veroennusteet perustuivat tdhan na-
kemykseen. Vuoden 2009 tilinpaatdkseen verrattuna verotulot kasvoivat 6,3 % (36,4 milj. euroa).
Kunnallisverotulot kasvoivat 4,0 prosenttia, yhteisdverotulot 19,5 prosenttia ja kiinteistoverotulot
24,3 prosenttia.

Yhteisoveroja tilitettiin kunnille vuonna 2010 yli 215 milj. euroa enemman kuin vuonna 2009. Pa-
rempi yhteisdveron kuntaryhman kertyma ja Turun jako-osuuden nousu vuodesta 2009 lisdsivat ti-
lityksia yli 8 milj. euroa talousarvioon nahden.

Kiinteistdveroa toteutui 2,3 milj. euroa talousarviota enemman.

Turun saamat valtionosuudet ylittivat talousarvioon merkityn maaran noin 5,2 milj. eurolla. Ylitys
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johtui paaosin edelld kuvatusta valtionosuusjarjestelman muutoksesta. Muutoksen kaikkia yksityis-
kohtia mm. perusopetuksen valtionosuuksien laskemisesta, ei ollut tiedossa viela talousarviota
valmisteltaessa. Ammatillinen peruskoulutus on lisdantynyt arvioitua enemman ja tdman johdosta
valtionosuudet ovat myos kasvaneet. Lisdksi kuntien omarahoitusosuudet on tarkistettu vastaa-
maan muuttuneita tilanteita siten, etta peruspalveluiden valtionosuuden omarahoitusosuus on kas-
vanut budjetointiajankohdasta noin 2,6 milj. euroa ja muun opetustoimen ja kulttuuritoimen rahoi-

tusosuus on laskenut 0,7 milj. euroa.

Korkokulut alittuivat 6,4 milj. euroa. Pitkdaikaisen lainan nosto toteutettiin vasta joulukuussa. Li-

saksi korkotaso pysyi alhaisena koko vuoden.

Kayttotalousosan, tuloslaskelmaosan ja investointiosan toteutumisvertailut esitetdan luvussa Talo-

usarvion toteutuminen.

Tulevaisuuden nakymat

Vuoden 2010 tilinpaatdksen tunnusluvuilla tarkasteltuna kaupungin talous nayttaa olevan tasapai-
nossa. Toimintatuottojen ja verorahoituksen kasvu kattoi toimintamenojen kasvun. Kaupungin vuo-
den 2010 vuosikatteella voitiin rahoittaa investointimenot. On kuitenkin huomattava, etta vuosikate

sisadltda satunnaisia tuottoja, joiden kertymista taloussuunnitelmavuosina ei voida pitaa varmana.

Verotulojen kasvu perustui kunnan tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosentin nostoon seka yhtei-
sdveron kuntaosuuden nostoon, joka paattyy 2012 lopussa. Verotulojen kehittyminen riippuu talou-
den ja tyollisyyden kehittymisesta. Varsinais-Suomen ja Turun tydllisyyden kehitykseen ratkaisevasti

vaikuttavat telakkateollisuuden ja my6s matkapuhelinteollisuuden tilanne.

Investointeja siirtyi kuluvan vuoden puolelle, jolloin toteutuvat investointimenot rasittavat nyt vahvis-
tunutta kassaa. Pitkdaikaista velkaa ei pystyta lyhentdmaan. Taloussuunnitelmakaudella investointi-

taso pysyy korkealla ja lainamaara kasvaa 180,0 milj. euroa.

Kayttétalouden menojen hallinta seka korkeat investointimenot tulevat jatkossakin olemaan talouden

keskeiset haasteet.

5. Kaupungin henkil6sto

Henkildtydvuosina mitattu tydvoiman kayttd (koko henkildstd) aikajaksolla 1.1.—31.12.2010 oli

13 248,7 eli 316,1 henkildtydvuotta enemman kuin vuonna 2009. Kun laskelmassa huomioidaan
emokaupungista poissiirtyneet toiminnot, talkoovapaiden/lomautusten tyévoiman kayttdéa vahenta-
va vaikutus ja 100 % ulkopuolisella rahoituksella palkattu hankehenkil6sto, niin tydvoiman kayttd
vuonna 2010 oli 128 henkilétydvuotta enemman kuin tydvoiman kaytté v. 2009. Kasvusta 102,9

henkildtydvuotta johtuu palkkatukityOllistettyjen kasvusta.
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Tydvoiman kayttd vuonna 2010 laskettuna ilman tydllistettyja, oppilaita/harjoittelijoita, uudelleensi-
joituskokeilijoita ja ns. vajaakuntoisten tyollistdmistdissa olevia oli 12 824,1 eli 173,5 henkildtyo-
vuotta enemman kuin v. 2009. Kun laskelmassa huomioidaan emokaupungista poissiirtyneet toi-
minnot, talkoovapaiden/lomautusten tyévoiman kaytt6a vahentava vaikutus ja 100 % ulkopuolisella
rahoituksella palkattu hankehenkildsto, niin tydvoiman kaytté vuonna 2010 oli 14,6 henkilotyévuot-

ta vahemman kuin tyévoiman kaytto v. 2009.

Vakanssien kokonaismaara 31.12.2010 oli 37 vakanssia suurempi kuin 31.12.2009. Joulukuun lo-

pussa vakansseja oli yhteensa (sis. virat ja kuukausipalkkaiset tydsuhteet) 11 427.

Tybvoimasta 6 628,5 oli palvelutoimessa (sosiaali- ja terveystoimi, nuorisotoimi, liilkuntatoimi ja kult-

tuuritoimi), 3 656,0 osaamis- ja elinkeinotoimessa (perus- ja lukio-opetus, toisen asteen ammatillinen
opetus, ammattikorkea, elinkeinotoimi), 2 441,5 ymparistétoimessa (ymparisto- ja kaavoitus, kunnal-
liset liikelaitokset, aluepelastus) ja 522,7 hallinnossa (revisiotoimi, keskushallinto ml. matkailu, keski-

tetty IT, taloushallintopalvelut, hankinta- ja logistiikka).

Kaupungin palkkamenot (palkat ilman henkildsivukuluja) 1.1. — 31.12.2010 olivat 4,5 % suuremmat
kuin edellisend vuonna. Palkkamenojen nousuun ovat vaikuttaneet palkankorotukset (vaikutus
vuonna 2010 +2,9 %) ja v. 2009 pidetyt palkattomat talkoovapaat ja lomautukset.

Henkilostokulut yhteensa olivat 576,2 milj. euroa (+ 3,8 %).

Turun kaupunki julkaisee erillisen henkildstétilinpaatoksen kevaalla 2011.
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Ve
Tydvoiman kaytto ja muutos 2010-2009, koko henkildstd, htv
7 000
6 000
5000 H
4000 i
3000 H
2000 H H
1000
Hallinto Palvelutoimi saams- ja Y mparistétoimi
elinkeinotoimi
0 2010 522,7 6628,5 3656,0 24415
% tyévoimasta 3,9 % 50,0 % 27,6 % 18,4 %
0 2009 1085,8 7 005,5 29539 18874
% tyévoimasta 8,4 % 54,2 % 22,8 % 14,6 %
Muutos -563,1 -377,0 702,1 554,1
*V-S Aluepelastuslaitos siirtyy Hallinnosta Y mparistétoimeen vuonna 2010, vaikutus 583,5
**Varhaiskasvatustulosalue siirtyy 2010 Palvelutoimesta Osaamis- ja elinkeinotoimeen, vaikutus 573,0

6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittdmiseen vaikutta-

vista tekijoista

Toiminnalliset riskit

Merkittdvimmat toiminnalliset riskit liittyvat henkiléstdn saatavuuteen ja osaamiseen, tietojarjestelmi-

en toimivuuteen, palvelutuotannon turvaamiseen ja suhdannevaihteluihin.

Henkil6stdon saatavuuteen liittyvid haasteita on Turun kaupungilla ollut viime vuosina muutamilla

yksittaisilla tehtavaaloilla. Ammattiryhmia, joihin on ilmennyt jonkin verran vaikeuksia saada ty6-

voimaa ovat laakarit, erityisopettajat ja sosiaalitydntekijat. Myos patevan hoitohenkiloston palk-

kaamisessa lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut ajoittain vaikeuksia.

Tietojarjestelmien pettdminen lyhytaikaisestikin voisi lamaannuttaa palvelutoiminnan, ellei jarjes-
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telmien toimivuuteen ja varmuuteen varauduta. Kaupungilla on jatkuvuus- ja toipumissuunnitelma,
joka on suunniteltu ja dokumentoitu ohjaamaan ja tukemaan jatkuvuus- ja toipumistoimenpiteita ti-
lanteissa, joissa kaupungin keskitettya tietojarjestelmaymparistéa kohtaa odottamaton vika- tai
muu hairidtilanne. Jatkuvuus- ja toipumissuunnitelman suunnittelun osana on suoritettu vaikutus-
analyysi, jonka tavoitteena on kartoittaa jarjestelmien kriittisyytta kaupungin toiminnalle. Kaupun-
gin virastot ja liikelaitokset huolehtivat toimialakohtaisten tietojarjestelmien jatkuvasta yllapidosta,
varajarjestelmien toimivuudesta, varmuuskopioinneista ja tietoturvasta seka jatkuvuus- ja toiminta-

suunnitelmien yllapidosta.

Yhteiskunnan elintérkeiden toimintojen hairiét voivat aiheuttaa merkittavia vahinkoja palvelunsaajille.
Vesi- ja jatevesihuollon sekd sahkdn jakelun laatuun ja jatkuvuuteen hairiétilanteissa on kiinnitettéva
jatkuvasti huomioita. Kaupungin vesihuollon valmius- ja varautumissuunnitelmat ovat ajan tasalla.
Satamatoiminnan merkittaviin riskeihin liittyvat haitallisten aineiden vuotoihin seka muihin onnetto-
muuksiin kuten tulipaloihin. Riskien ennaltaehkaisemiseksi satamalla on kaytdssa sertifioidut laa-
dunhallinta-, ymparist6- ja turvallisuusjarjestelmat. Energialiiketoiminnasta vastaa kaupungin omis-
tama energiayhtid. Energiayhtiéon merkittdvimmat toiminnalliset riskit liittyvat energian hankintaan ja
jakeluun. Energiariskeja hallitaan yhtion hallituksen hyvaksymien riskikasikirjojen avulla. Ymparisto-
riskien hallinnan perustana ovat ISO -standardien mukaiset ymparistéjarjestelmat ja laadunhallinnan
tydkalut.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat ennen kaikkea verotulojen kehittymiseen ja sitd kautta kaupungin tu-
lopohjan vakauteen. Tulopohjan pettaminen ja kustannusten ennakoimattomat muutokset vaikutta-
vat palvelutoiminnan jarjestamiseen ja investointihankkeiden toteutukseen. Lyhyen tahtayksen saas-
totavoitteet voivat heikentaa vanhan rakennuskannan seka katu-, vesi- ja viemariverkoston peruspa-

rannuksen rahoitusta ja kasvattaa siten korjausvelkaa.

Vahinkoriskit

Kaupungilla on lakisadateisten tai sen luonteisten vakuutusten liséksi julkisyhteison vastuuva-
kuutus ja kaupungin toiminnassa mukana oleville ryhmatapaturma- ja matkavakuutus. Omai-
suuteen kohdistuvat vahinkoriskit katetaan osittain vakuuttamalla ja osittain kaupungin vahinko-
rahaston korvauksilla. Kaupunki ottaa omaisuusvakuutuksia siten, ettéd kaupungin arvioitu ko-
konaismeno (vakuutusmaksut + omalle vastuulle jaavat vahinkomaksut) on mahdollisimman
matala. Vahinkoarviot perustuvat tapahtuneisiin vahinkoihin. Vahinkorahastolla katetaan hallin-
tokunnan/laitoksen omavastuun ja vahingon suuruuden tai vakuutuksen omavastuun ja vahin-

gon valinen erotus.
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Vakuutusmaksut seka vahinkorahastosta maksetut korvaukset vuonna 2010:

€
Henkildvakuutusmaksut (ei sisalla eldke-, sosiaali-
turva- eika ty6ttémyysvakuutusmaksuja) 3741 398
Muut vahinkovakuutusmaksut (omaisuus-, keskey-
tys-, kuljetus-, likenne-, vastuu-, alusvakuutukset) 593 264
Kaupungin vahinkorahaston korvaukset 2166 012
Yhteensa 6 500 674

Suurin yksittdinen vahinkorahastosta vuoden 2010 aikana maksettu korvaus oli korvaus ke-
vaalla vaurioituneen Myllysillan purkamis- ja rakentamismenoihin, joita yhteensa kuluneen

vuoden aikana kertyi 2 123 560 euroa.

Vireilla olevissa oikeudenkaynneissa ei ole sellaisia, jotka vaikuttaisivat oleellisesti kaupungin

tulokseen.

Rahoitusriskit

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uudet rahoitus- ja sijoitusperiaatteet helmikuussa 2010. Niiden mu-
kaan kaupunki turvaa rahoituksen saatavuuden yllapitdmalla kaupungin hyvaa nimea markkinoilla
ja kayttamalla rinnan erilaisia rahoitusmuotoja ja rahanlahteita. Vieraan pddoman kaytdsta aiheu-

tuva nettorasitus pidetdan tasaisena hajauttamalla lainojen takaisinmaksutaakka ajallisesti.

Rahoitusriskeja hallitaan hajauttamalla nostettavat lainat ja tehtavat sijoitukset kulloisenkin mark-
kina- ja salkkutilanteen edellyttamalla tavalla ja Tavoitteena on suojautua merkittavilta korkoriskeil-
ta kayttamalla mm. koronvaihtosopimuksia, sopimuksia enimmais- ja vahimmaiskorosta seka kor-
kotermiineja. Tarvittaessa kaupunki voi suojata myos tytaryhtididen rahoitusriskeja em. sopimuksil-

la

7. Ympaéristotekijat
Imastonmuutos: torjunta ja sopeutumistavoitteita
Turun kaupungin tavoitteena on vahintaan 30 % kasvihuonekaasupaasttjen vahenema/asukas
vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020 mennessa ja vahintaan 20 % vahenema kokonaispaastdis-
sa.(Kv 26.10.2009 § 239). Vuoteen 2010 mennessa on saavutettu n. 10 % vahentyma.
Suurimmat kasvihuonekaasujen paastévahennykset saavutetaan uusiutuvan energian osuuden li-
saamisella kaukoldmmadn ja sdhkon tuotannossa, energiatehokkuuden lisdémisellad kaikessa toi-

minnassa seka kestavan liikkumisen edistamisella.

Turun kaupunki teki vuonna 2010 valtuuston linjauksen mukaisen hankintapaatdksen, ettd 100 %
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kaupungin ostamasta sahkosta tuotetaan uusiutuvilla v. 2012 alkaen. Turku Energia toimittaa kau-
pungin tarvitseman sahkén. Kaupungin ja Turku Energian tavoitteena on tuottaa yli 50 % Turun
kaukoldammasta uusiutuvilla energialahteilld vuoteen 2020 mennessa. Kaukoldammon kokonais-
hankinnasta uusiutuvien tuotannon osuus vuonna 2010 oli 28 % (32 % vuonna 2009). Kylmasta
talvesta johtuen 6ljykayttoisten huippu- ja varavoimalaitosten tuotantoa tarvittiin normaalia enem-
man. Osakkuusyhtié Hy6tytuulen tuotanto laajentui Raahessa, kun uudet voimalat saatiin tuotan-
toon kesalla 2010. Orikedon biolampdkeskuksen ymparistdlupaprosessi laitoksen laajentamiselle

on edelleen kesken.

Vuoden 2010 alussa Turku Energia kdynnisti uuden monipolttoainelaitoksen ymparistévaikutusten
arvioinnin. Arviointity6ta tehtiin tiiviissé yhteistydssa alueen sidosryhmien ja ymparistdviranomais-

ten kanssa. Arviointihanke paattyy toukokuussa 2011.

Kaupunki on panostanut oman energiatehokkuuden parantamiseen. Esimerkiksi katuvalaistuksen
osalta kaupunki on siirtymassa korkeapaine natrium-lamppuihin. Kaupungin energiankayton tehos-
tamiselle on 9 % parannustavoite vuoteen 2016 mennessa ja 20 % tavoite vuoteen 2020 mennes-

sa (Kv 26.10.2009 § 239). Myds rakentamisen osalta kaupunki edistdd matalaenergiaratkaisuja.

Jatteenpolttoliikelaitoksen Orikedon jatteenpolttolaitos poltti jatettd vuonna 2010 44,5 Mt ja tuotti
noin 5 % Turussa kaytettdvasta kaukolammaosta. Jatteenpolttolaitokselle saatiin uusi ymparistolu-
pa vuoden 2014 loppuun saakka. Vaasan hallinto-oikeus hylkasi jatteenpolttolaitoksen ymparisto-
luvasta tehdyt valitukset. Tasta paatdksesta valitettiin edelleen korkeimpaan oikeuteen. Kaupun-
ginvaltuusto paatti jatteenpolttolaitoksen liiketoimintakaupasta Turku Energialle joulukuussa 2010.

Kauppa oli Turku Energian suurin ymparistoinvestointi vuonna 2010.

Kaupunginhallitus teki lokakuussa 2010 paatdksen kavelyn ja pyoérailyn kehittdmisohjelmasta. Kes-
kustan pyoratiehankkeita on Kiinteistoliikelaitoksen investointiohjelmassa useita I1&hivuosille. Jouk-
koliikenteen matkamaara kasvoi 2,3 % vuonna 2010, mika ylittda kaupungin asettaman 2 % tavoit-
teen ja on 2000-luvun paras tulos. Tama saavutettiin kehittdmistoimien tuloksena (mm. sahkdinen
reittiopas). Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2009 Turun seudun joukkoliikenne 2020 -
selvityksen siten, etta joukkoliikennejarjestelmaksi valitaan runkobussijarjestelma. Valmistelun tu-

loksena ensimmaiset runkolinjat aloittavat toiminnan syksylla 2011.

Turun biokaasuprojekti — Kestava paikallinen liikenneratkaisu — sai TEKES:n innovaatiopalkinnon
ja rahoituksen. Hanke tahtaa biokaasun tuottamiseen ja kayttéon joukkoliikenteen ja muun paikal-
lisen raskaan liikenteen polttoaineena.

Merialueen kuormitus vaheni

Kakolanmaen seudullisen jatevedenpuhdistamon toinen toimintavuosi on takana. Turun seudun

puhdistamo Oy vastaa noin 300 000 Turun seudun asukkaan jatevesien puhdistamisesta. Uuden
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jatevedenpuhdistamon kayttd on osoittautunut seudullisesti merkittdvaksi vesiensuojelutoimenpi-
teeksi. Jatevesien aiheuttama vesistokuormitus pienentyi vuonna 2010 fosforin osalta 70 %, ravin-
teiden 51 %, kiintoaineen osalta 68 % ja typen osalta 40 %. Seudullisen puhdistamon tuloksena
merialueen ravinnekuormitus vaheni merkittavasti ja veden tila Turun ja I&hikuntien edustalla pa-

rani.

Turun ja Helsingin kaupunkien aloittaman Itamerihaaste vahvistui entisestaan. Jokainen haastee-
seen vastannut taho laatii oman toimenpideohjelmansa, jonka mukaisilla toimilla pyritdan vaikut-
tamaan vesien tilaan. Haasteeseen vastanneista 800 tahosta noin puolet on jo laatinut oman oh-

jelmansa.

Turun kaupungin toimenpideohjelmassa toteutettiin eri hallintokunnissa vuoden 2010 aikana mm.

seuraavia toimia:

Kaupungin maille on perustettu kosteikkoja, laskeutusaltaita seka pohjapatoketjuja vahentamaan
kaupungin omistamien peltojen kuormitusta. Suunnittelu ja toteutus uusissa kohteissa ovat jatku-
neet. Uutta jatevesiviemaria rakennettiin 4,5 km ja hulevesiviemaria 4,7 km. Jatevesiviemareita
saneerattiin n. 10 km ja hulevesiviemareitad n. 0,3 km. Kakolanméaen jatevedenpuhdistamolla otet-
tiin kayttéon uusi kasittely-yksikkd ohitusvesien kasittelya varten. Turun vesilaitoksen muuttaminen

jatkuvatoimiseksi Aurajoen fosforinpoistolaitokseksi, ns. Ravinnesieppari-hanke, jatkui.

Projektiohjelma Turun ja Naantalin satamien ruoppausmassojen yhteislgjityspaikan perustamiseksi
valmistui. Lajityspaikkoja tarkastellaan ensisijaisesti merildjityskelpoisille massoille, toissijaisena
tavoitteena on tarkastella sijoituspaikkoja vastaavin tavoin myods pilaantuneiksi katsotuille sedi-
menteille.. Paatettiin laajentaa vuoden 2011 alusta ei-erityismaksua -jarjestelma koskemaan jate-
veden osalta kaikkia aluksia (eli alukset maksavat, risteilijoitd lukuun ottamatta, jatevesimaksun
jattivat jatevetta tai ei). Satamassa vierailevat risteilijat vapautettiin jatevesimaksusta vuosiksi
2010-2011.

Varsinais-Suomen Aluepelastuslaitos aloitti 6ljyntorjuntakoulutuksen kaupungin henkilékunnalle
seka kaynnisti 6ljyntorjunnan valmiuspulttaussuunnittelun. Kaupunki tuki Saaristomeren Suojelu-

rahaston toimintaa ja hankkeita.

Kestavan kehityksen yhteistyo

Turku liittyi Euroopan kaupunginjohtajien ilmastositoumukseen (Kv 9/2010, Covenant of Mayors) ja
valittiin pilottikaupungiksi Maailman liike-elaman kestavan kehityksen neuvoston globaaliin Urban
Infrastructure Initiative -hankkeeseen.

Varsinais-Suomen kestavan kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskus Valonian toimintaohjel-
ma 2011- 2014 valmistui. Maakunnan kaikki kunnat paattivat osallistua ohjelmakauden toimintaan

ja rahoitukseen. Turku toimii Valonian isantakaupunkina.
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Kuluneen tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittédvia ymparistévahinkoja.

Kestavan kehityksen kriteerit on huomioitu kaupungin hankinta- ja logistiikkakeskuksen vuoden
2010 tarjouspyynnéissa 70 -prosenttisesti. Kestavan kehityksen kriteerit on huomioitu kaikissa
kaupungin tarjouspyynnéissa vuonna 2013 (Kv 26.10.2009 § 239). Kestavan kehityksen budje-
toinnin sitovien tavoitteiden asettaminen hallintokunnille tehtiin vuoden 2011 talousarviossa ja ta-

voitteiden toteutumista seurataan tilinpaatdksen yhteydessa.

8. Selonteko kaupungin siséisen valvonnan jarjestdmisesta

Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kaupunginhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja vi-
ranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja jotka toimivat viranomaisi-
na, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Hallintokuntien ja liikelaitosten vastuulla on
tarvittavien sisaisten valvontajarjestelmien ja — mekanismien kehittdminen, minka lisaksi sisai-

nen tarkastus arvioi niiden toimivuutta.

Selonteko perustuu sisdisen tarkastuksen seka virastojen ja laitosten arviointeihin toimintaym-
paristdstdan seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta. Selonteon perustana

on kaytetty ns. COSO-viitekehykseen pohjautuvaa arviointimallia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suurimmat kehittamistarpeet ovat sosiaali- ja terveys-
toimessa seka kasvatus- ja opetustoimessa. Erityisesti naiden hallintokuntien sisaisen valvon-

nan ja riskienhallinnan kehittdamiseen tullaan panostamaan taloussuunnittelukauden aikana.

Saantdjen, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Kaupungin paatdksentekoa, omaisuuden hallintaa ja muuta toimintaa saatelevat lakien ja ase-

tusten lisdksi hallintosdantd seka johto- ja toimintasaannot.

Sisaisten saantodjen ja hyvan hallintotavan noudattamisessa on kehitettavaa. Hallintokuntien ja
liikelaitosten puutteellinen hankintakuri seka joissakin tapauksissa ylempien toimielimien paa-
toksien noudattaminen ja pitkat valmisteluajat edellyttavat parannuksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-

vyys ja luotettavuus

Talousarvion menojen ja tulojen toteutumista seurattiin tilikauden aikana jalkikateen kaupun-
ginhallitukselle annettujen toteutumisennusteiden avulla. Tyévoiman kayttéa seurattiin sdanndl-
lisesti kaupunginhallituksen hallintojaostossa henkildstdasioiden kokoamien seurantaraporttien

avulla. Sosiaali- ja terveystoimen talouden ohjausta ja seurantaa on tehostettu mm. viraston
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controller -toiminnan avulla. Varojen kayton valvonnassa ei ole havaittu olennaisia ongelmia.
Tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus on yksi seurannan kehityskohteista mm.

hallinnon keventamishankkeen puitteissa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kasitelldan tasekirjassa ko. hallinto-

kunnan kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin uusi riskienhallintapolitiikka tulee valmistumaan kevaan 2011 aikana. Riskienhallin-
tapolitikkaa tulee tdydentdmaan riskienhallinnan ohjeistus. Sisdinen tarkastus kartoittaa viras-
tojen ja laitosten merkittdvimmat riskit, minka jalkeen varmistetaan se, etta riskienhallintamene-
telmat ovat jarjestelmalliset ja kattavat seka niista raportoidaan asianmukaisesti linjajohdolle.
Riskienhallinnan osaamista tullaan syventamaan hallintokunnissa ja liikelaitoksissa. Merkittavia

riskeja ei ole toteutunut vuoden 2010 aikana.

Omaisuuden hankinnat, luovutus ja hoito

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei ole havaittu puutteellisuuksia,

joista olisi seurannut merkittavia sisaisen valvonnan tehostamistarpeita tilikauden aikana

Sopimukset

Sopimusten hallintaa koskevien menettelytapaohjeiden mukaan sopimusten hallinnan jarjes-

tamiseksi on maariteltava ja sovittava mm. seuraavat keskeiset asiat

- viraston sopimustoiminnan vastuuhenkil®
- sopimusten tekovaltuudet ja allekirjoittajat
- sopimusten irtisanomisoikeudet

- sopimusten rekisterdintivaline

- rekisterin kayttdoikeudet

Sopimusten seurannan ja valvonnan on menettelytapaohjeen mukaan oltava jatkuva ja sdan-

nollinen osa normaalia toimintaa.

Sopimusehtojen noudattamisen seuraaminen on vastuutettu menettelytapaohjeella linjajohdol-
le. Sopimusten osalta on edelleenkin kehitettdvaa mm. sopimusten rekisterdinnissa kaupungin

yhteiseen sopimusrekisteriin.
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Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kaupungin sisdisesta tarkastuksesta vastaa sisdisen tarkastuksen toimisto, joka toimii kaupun-
ginjohtajan alaisuudessa. Sisaisen tarkastuksen tehtavat on maaritelty keskushallinnon toimin-
tasdanndssa ja niista tarkeimpia on sisaisen valvonnan mekanismien ja riskienhallinnan toimi-
vuuden arviointi. Kaupunginjohtaja hyvaksyy sisaisen tarkastuksen toimintavuoden suunnitel-
man, jonka perusteella tilikauden aikana toteutettavat tarkastukset tehdaan.

Tarkastuksien tuloksista raportoidaan tarkastuskohteen lisdksi kaupunginjohtajalle seka asian-
omaiselle apulaiskaupunginjohtajalle. Toimiston vakanssien lukumaara on kahdeksan. Vuoden
2010 aikana sisaisen tarkastuksen toimisto suoritti 21 vuosisuunnitelman mukaista tarkastusta,
jotka kohdistuivat mm. kateistuloihin, paatdspoytakirjakaytantéon, maararahojen kayttéon seka
hankintoihin. Naihin tarkastuksiin sisaltyy useasta hallintokunnasta tai liikelaitoksesta tehty si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan COSO-erm -peruskartoitus. Muita selvityksia ja lausuntoja
valmistui vuoden aikana 20 seka jalkitarkastusraportteja 22. Tarkastustoiminnan tuloksena on
todettavissa, etta yhteiskilpailutettujen hankintapaikkojen noudattamisessa on parannettavaa,

kuten myds riskienhallinnan osa-alueista riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa.

9. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

9.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilinpaatoksen toimintakate oli — 859,6milj. euroa (- 834,7 milj. euroa v. 2009). Toimintakate kuvaa
nettokayttdbmenojen maaraa, jotka jaavat rahoitettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toiminta-
kate heikkeni 3,0 %.

Toimintatuotot olivat 296,4 milj. euroa. Toimintatuotot kasvoivat 37,4 milj. euroa (+ 14,5 %). Kas-

vusta 17,3 milj. euroa on muihin toimintatuottoihin siséltyvia tonttien myyntivoittoja.

Kaupungin toimintakulut olivat 1 188,1 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat 61,9 milj. euroa (+ 5,5

%). Kuluista 48,5 % on henkildstokuluja ja 35,1 % palvelujen ostoja.

Toimintakulut oikaistuna Valmistus omaan kayttéon — eralla olivat 1 156,0 milj. euroa. Toimintaku-
luihin sisaltyvat, omaan investointirakentamiseen liittyvat valmistusmenot on kasitelty menojen oi-
kaisuna tuloslaskelman rivilld Valmistus omaan kayttéon ja kirjattu investointimenoksi ja taseen
omaisuuden lisdykseksi. Oman rakentamisen valmistusarvo oli 32,1 milj. euroa (32,6 milj. euroa v.
2009). Suurin osa oman rakentamisen valmistusarvosta on tilalaitoksen ja kiinteistélaitoksen in-

vestointirahoilla rahoitetun omaisuuden perusparannusmenoja.

Henkildstokulut yhteensa olivat 576,2 milj. euroa. Henkilostokulujen kasvu oli 20,9 milj. euroa (+

3,8 %). Henkilostdkulujen vertailussa on huomioitava palkattomien talkoovapaiden ja lomautusten
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vahentava vaikutus vuoden 2009 henkildstokuluihin. Palvelujen ostot yhteensa olivat 417,1
milj.euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli 30,8 milj. euroa (+ 8,0 %). Sosiaali- ja terveystoimen

palvelujen ostot ulkopuolisilta olivat 266,5 milj. euroa (+ 8,8 milj. euroa).

Kaupungin nettokayttdémenot kasvoivat 24,9 milj. eurolla (+ 3,0 %:lla) edellisvuoteen verrattuna.
Varsinaisen toiminnan menot kasvoivat 5,5, prosenttia vuodesta 2009. Nettomenojen kasvu jai 3
prosenttiin tavanomaista suurempien myyntivoittojen ansiosta.

Verotulot ja valtionosuudet kasvoivat yhteensa 56,2 milj. euroa (6,5 %). Verorahoituksen kasvu ei
taysin kattanut toimintamenojen kasvua. Toimintatuotoilla katettiin 25,6 % toimintakuluista (23,7 %

v. 2009). Verotuloilla ja valtionosuuksilla jaa rahoitettavaksi siten 75,4 %

Rahoitustuotot olivat 24,4 milj. euroa rahoituskuluja suuremmat. Korko- ja muut rahoitustuotot oli-

vat yhteensa 31,7 milj. euroa. Rahoituskulut yhteensa olivat 7,3 milj. euroa.

Vuosikatteeksi jai 88,6 milj. euroa.

Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 56,8 milj. euroa. Tytaryhtidosakkeista kirjattiin yhteensa 15,4

milj. euron arvonalentumiset.

Satunnaisiin tuottoihin on kirjattu jatteenpolttoliikelaitoksen liiketoiminnan myyntivoitot 4,9 milj. eu-
roa ja satunnaisiin kuluihin 2,5 milj. euroa jatteenpolttolaitoksen purkamiskustannuksiin tehtya va-
rausta ja 0,9 milj. euroa Myllysillan purkukustannuksia.

Tilikauden tulos on + 17,8 milj. euroa.

Tilinpaatdksen ylijgdma oli 13,2 milj. euroa.
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TULOSLASKELMA 2010 2009
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 296 381 258 938
Myyntituotot (+) 137 702 130 448
Maksutuotot (+) 57 983 50 697
Tuet ja avustukset (+) 37 488 31 847
Vuokratuotot (+) 32 658 32 346
Muut toimintatuotot (+) 30 550 13 600
Valmistus omaan kayttéon (+) 32 095 32 553
Toimintakulut -1 188 089 -1 126 157
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot (-) -438 826 -419 760
Henkilsivukulut
Elakekulut (-) -109 994 -107 030
Muut henkildsivukulut (-) -27 414 -28 553
Palvelujen ostot (-) -417 111 -386 309
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 797 -67 060
Avustukset (-) -74 304 -70 281
Vuokrakulut (-) -41 781 -37 560
Muut toimintakulut (-) -9 862 -9 603
TOIMINTAKATE -859 613 -834 666
Verotulot 610 859 574 488
Kunnan tulovero (+) 516 840 497 108
Osuus yhteisdveron tuotosta (+) 53 743 44 985
Koiravero (+) 0 0
Kiinteistdvero (+) 40 275 32 394
Valtionosuudet (+) 312 971 293174
Rahoitustuotot ja -kulut 24 420 39 805
Korkotuotot (+) 8 902 11 587
Muut rahoitustuotot (+) 22 783 38 764
Korkokulut (-) -4 696 -6 783
Muut rahoituskulut (-) -2 569 -3 764
VUOSIKATE 88 636 72 800
Poistot ja arvonalentumiset -72 268 -55 977
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -56 848 -55 977
Arvonalentumiset (-) -15 420 0
Satunnaiset eréat 1398 778
Satunnaiset tuotot (+) 4 837 778
Satunnaiset kulut (-) -3 439 0
TILIKAUDEN TULOS 17 767 17 600
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 60 -5616
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -2 990 -1 267
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -1643 -3 500
TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA 13194 7218
Tulodaskelman tunnusuvut 2010 2009
Toimintatuotot/Toimintakul ut, % 25,6 237
V uosikate/Poistot,% 122,7 130,1
Vuosikate, €/ asukas 500 413
Asukasméra 177 326 176 087
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Kuva: Toimintatuotot ja -kulut lajeittain 2010
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Verotulojen erittely 2010

Verotulojen toteutuminen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Toteutuma

€ muutoksin 2010 2009
Kunnan tulovero 478.200.000 484.200.000 516.840.274,93 497.108.245,74
Osuus yhteiséveron tuotosta 45.329.000 45.329.000 53.743.270,83  44.985.201,66
Kiinteistvero 38.000.000 38.000.000 40.275.261,81  32.394.430,61
Koiravero 96,14
Verotulot yhteensa 561.529.000 567.529.000 610.858.807,57 574.487.974,15

Kuva. Verotulojen toteutuminen vv. 2006 - 2010 (ilman koiraveroa):

4 N
700
600 >
500 - M
milj. € 400 +
300 H
200 -
100 -
0 - e ™ e Tm |
2006 2007 2008 2009 2010
[— Kunnan tulovero 434,5 459,9 484,0 497,1 516,8
— Yhteisdvero 38,7 52,0 58,9 45,0 53,7
I Kiinteistovero 28,2 28,9 30,4 32,4 40,3
—%—Yhteensa 501,3 540,9 573,4 574,5 610,9
Muutos-% 6,4 7,9 6,0 0,2 6,3
\_ /

Kunnan verotulojen maaraytymisen perusteet

2006 2007 2008 2009 2010
Tulovero -% 18,00 18,00 18,00 18,00 18,75
Kiinteistovero -%:
Yleinen 0,80 0,80 0,80 0,80 1,00
vakituinen asunto 0,28 0,28 0,28 0,28 0,32
muuhun asumiseen kaytettavat 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
rakennukset
Rakentamattoman rakennuspaikan 2,50 2,50 2,50 2,50 3,00
veroprosentti
Koiravero, €/koira 34,00 34,00 34,00 0 0

Kaupungin kokonaisverotulot olivat yhteensa 610,9 milj. euroa. Kasvu edelliseen vuoteen oli 6,3
prosenttia (36,4 milj. euroa). Kunnallisverotulot kasvoivat 4,0 prosenttia, yhteiséverotulot 19,5 pro-
senttia ja kiinteistoverotulot 24,3 prosenttia. Kuntien verotulot kasvoivat ennakkotietojen mukaan 4
prosenttia.

Kunnan tuloverojen kasvuun on vaikuttanut vuodelle 2010 tehty veroprosentin korotus 18:sta
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18,75:een, kuntaryhman jako-osuuden muutos ja taloussuhdanteen kdantyminen. Veroprosentin
noston vaikutus kunnan tuloverojen kasvuun oli 21,5 milj. euroa. Valtiovarainministerid nosti vuo-
den 2009 valmistuneen verotuksen perusteella kuntaryhman jako-osuutta kunnallisveron tilityksis-
td 1,9 %. Vuoden 2009 osuus oikaistiin taannehtivasti marraskuun 2010 tilityksessa ja vuoden
2010 tilitykset oikaistiin joulukuun tilityksessa. Jako-osuuksien muutos perustui siihen, etta valtiolle
tilitettdvien tuloverojen maara on alempi kuin valtion aikaisempi ryhmaosuus, joten tilityksia oikais-

tiin kuntien hyvaksi.

Kiinteistdveroprosenttien korotukset tuottivat I1ahes 8 milj. euroa enemman kiinteistéverotuloa vuo-

teen 2009 verrattaessa.

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmaa uudistettiin vuodelle 2010. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka esi- ja pe-
rusopetuksen, kirjaston, kuntien kulttuuritoimen sekd asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen val-

tionosuudet yhdistettiin ns. yhden putken malliksi ja hallinnoitavaksi valtiovarainministeriosta.

Yleinen valtionosuus, sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuuden maaraytymisperusteet seka ve-
rotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus sailyivat entisen mukaisena. Muutoksia tuli sen joh-
dosta, etta esi- ja perusopetuksen valtionosuudet maksetaan kunnille ikdluokkapohjaisesti (6-15
ikdvuodet). Erityisopetuksen porrastus poistettiin. Myds kouluverkkotekija poistettiin, mutta vaiku-
tus otettiin huomioon asukastiheystekijaa muuttamalla. Lievasti ja vaikeammin vammaisten oppi-
laiden opetuksen jarjestaminen turvattiin takaamalla opetuksen jarjestgjille nykyisen tasoinen ra-

hoitus irrallaan yhden putken mallista.

Valtionosuuksien erittely 2010

Valtionosuudet Talousarvio Talousarvio Toteutuma Toteutuma
€ muutoksin 2010 2009

Kunnan peruspalvelujen 212.605.631 216.066.451 218.689.078 186.754.997

valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen 91.694.369 91.694.369 94.264.425 106.418.723

muut valtionosuudet

Yhteensa 304.300.000 307.760.820 312.953.503 293.173.720
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Kuva. Valtionosuuksien toteutuminen vv. 2006 - 2010:

4 I
350 14
300 X |12
250 X Vi /\ L 110
N\ / AN
200 || \\ / 18
. N %
milj.€ 150 - y 16
100 - 1a
50 12
0 0
2006 2007 2008 2009 2010
[— Valtionos.yht. 228,2 2415 270,6 293,2 313,0
—>— MUUtos-% 10,1 5,8 121 8,3 6,7
. J

9.2. Toiminnan rahoitus

Kaupungin vuosikate oli 88,6 milj. euroa. Vuosikate ilmoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavak-

si investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.

Varsinaisen toiminnan tulorahoituksella katettiin investointien omahankintameno. Investointien tu-
lorahoitusprosentti oli 115,3.

Omaisuutta myytiin 29,8 milj. eurolla, josta maa-alueiden luovutustuloja 26,7 milj. euroa. Antolai-
nojen lyhennyksista kertyi 8,8 milj. euroa. Uutta lainaa nostettiin 50 milj. euroa. Korollisten velkojen
lyhennykset olivat 27,6 milj. euroa.

Kaupungin rahoitusasema parani vuoden aikana johtuen paaosin odotettua paremmasta verotulo-
jen kehityksesta. Rahoitustilannetta paransivat myos jatteenpolttoliiketoiminnan myynnista kerty-
neet satunnaiset tuotot seka tontti- ja rakennusmaiden myynneista kertyneet tavanomaista suu-
remmat myyntitulot. Vuodelle 2010 suunniteltuja investointeja jai toteutumatta ja ne siirtyivat seu-

raavalle vuodelle, jolloin vahvistunut kassa tulee supistumaan investointimenojen toteutuessa.
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RAHOITUSLASKELMA
2010 2009
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 88 636 72 800
Satunnaiset erat 1398 778
Tulorahoituksen korjauserat -23 349 -8 701
66 685 64 877
Investointien rahavirta
Investointimenot -77 789 -73 749
Rahoitusosuudet investointimenoihin 934 2089
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 29 766 9 064
-47 089 -62 595
Toiminnan ja investointien rahavirta 19 596 2282
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -407 -1
Antolainasaamisten vahennykset 8 802 8919
8 394 8 908
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 50 000 100 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -20 000 -59 001
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 564 -47 908
22 436 -6 908
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 607 -990
Vaihto-omaisuuden muutos 618 377
Saamisten muutos -29 229 -10 155
Korottomien velkojen muutos 30 863 -679
2 859 -11 446
Rahoituksen rahavirta 33 690 -9 447
Rahavarojen muutos 53 286 -7 165
Rahavarojen muutos 53 286 -7 165
Rahavarat 31.12. 207 481 154 195
Rahavarat 1.1. 154 195 161 360
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Investointien tulorahoitus, % 115,3 101,6
Paaomamenojen tulorahoitus, % 100,2 59,8
Lainanhoitokate 1,7 1,7
Kassaan riittavyys, pv 69 52
Asukasmaara 177 326 176 087
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10. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin koko kassavaranto oli vuoden 2010 alussa 106,4 milj. euroa ja vuoden lopussa 159,7
milj. euroa (ei sisalla omien rahastojen sijoituksia) eli kassavaranto nousi vuoden aikana 53,3 milj.
euroa. Alimmillaan koko kassavaranto oli vuoden aikana 51,4 milj. euroa ja ylimmillaan 160 mil].
euroa. Keskimaarin kassavaranto oli vuoden aikana 93,2 milj. euroa. Kaupungin maksuvalmius
sailyi vuoden aikana hyvana. Lyhytaikaisia kuntatodistus- tai muita limiitteja kaytettiin vain yllatta-
vien menojen yhteydessa. Lyhytaikaisia kdyttamattdmia kuntatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia

limiittejé kaupungilla oli vuoden lopussa 100,0 milj. euroa.

Kaupungin pitkdaikaisten lainojen maara vuoden 2010 lopussa oli (koron- ja valuutanvaihtosopi-
musten jalkeen) 265,0 milj. euroa. Pitkaaikaisten lainojen keskikorko (ml. seuraavan vuoden lyhen-
nykset) vuoden 2010 lopussa oli 1,94 %. Kaupungin pitkaaikainen velka kasvoi alkuvuoden aikana
30, milj. euroa. Vuoden aikana lyhennettiin 20,0 milj. euroa lainoja ja nostettiin 50,0 milj. euron pit-
kaaikainen laina. Uusi laina oli Norjassa sijoittajille suunnattu joukkovelkakirjalaina, joka laskettiin
likkeelle joulukuussa. Lisaksi konserniyhtidista Turun Seudun Vesi Oy nosti vuoden aikana yh-

teensa 50,0 milj. euroa pitkaaikaisia lainoja.

Kaupungin pitkdaikaisten lainojen maturiteettijakauma on jakautunut varsin tasaisesti, vaikka kaik-
ki pitkdaikaiset lainat ovat kertalyhyenteisia. niin ne erdantyvat suhteellisen pitkan ajan kuluessa
lukuun ottamatta vuonna 2009 nostettua 100 milj. euroa, joka eraantyy jo 2011. Muutoin lainat
eraantyvat vuoteen 2025 mennessa. Lainakanta on myds jakaantunut useisiin eri rahoittajalahtei-

siin.

Korollisen kokonaisvelan maara vuoden 2010 lopussa oli 350 milj. euroa. Kaupungin korollinen

kokonaisvelka nousi 21,0 milj. euroa vuoden aikana. Korollisen kokonaisvelan keskikorko oli 1,57
% vuoden lopussa. Korolliseen kokonaisvelkaan sisaltyi muuta lyhytaikaista korollista velkaa 85,0
milj. euroa, joka muodostui henkilostokassaan tehdyista talletuksista (51,5 milj. euroa) ja konser-

niyhtididen tekemista kassatalletuksista (33,5 milj. euroa). Naiden maara sailyi Iahes ennallaan.

Merkittavissa leasing- tai takausvastuissa ei tapahtunut vuoden aikana suuria muutoksia. Takaus-
vastuut olivat 233,9 milj. euroa ja leasingvastuut olivat yhteensa 40,0 milj. euroa vuoden 2010 lo-
pussa. Suurimmat leasingvastuut koostuvat leasingpuitesopimukseen sisaltyvat kayttéomai-
suushankinnat sekd Sataman kiinteistéleasingkohteesta. Takausvastuissa suurimmat vastuut ovat

takaukset kaupungin vesi- ja vuokrataloyhtidille.

Kaupungin omien ja lahjoitusrahastojen omaisuusarvot nousivat positiivisen markkinatilanteen
seurauksena. Rahastojen tuotot olivat runsas 10 %. Vahinkorahaston kirjanpitoarvo vuodenvaih-

teessa oli n. 48,5 milj. euroa ja markkina-arvo 50,8 milj. euroa.
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TASE
VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 1009 317 1017 989 OMA PAAOMA 720534 705 697
Aineettomat hyddykkeet 6811 3326 Peruspddoma 601 956 601 956
Aineettomat oikeudet 2219 1569 Muut omat rahastot 24 897 23 254
Muut pitkavaikutteiset menot 4 545 1734 Edellisten tilikausien ylijadma 80 486 73 269
Ennakkomaksut 46 23 Tilikauden yli-/ alijadma 13194 7218
Aineelliset hyddykkeet 751 597 739971 POISTOERO JA VAPAA-
Maa- ja vesialueet 109 044 108 297 EHTOISET VARAUKSET 46 036 43106
Rakennukset 288 356 298 595
Kiinteat rakenteet ja laitteet 310 898 301 789 Poistoero 33475 33535
Koneet ja kalusto 13 297 15271 Vapaaehtoiset varaukset 12 560 9570
Muut aineelliset hyddykkeet 2097 1943
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 27 906 14 077
Sijoitukset 250 909 274 691 PAKOLLISET VARAUKSET 19 721 18170
Osakkeet ja osuudet 179 027 194 414
Muut lainasaamiset 71 864 80 265 Elakevaraukset 12 690 14 526
Muut saamiset 19 12 Muut pakolliset varaukset 7 031 3644
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 94 871 97 099 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 96 517 98 138
Valtion toimeksiannot 80 628 83991 Valtion toimeksiannot 81535 84 652
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 14 243 13 108 Lahjoitusrahastojen padomat 14 982 13 484
Muut toimeksiantojen varat 0 1 Muut toimeksiantojen padomat 0 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT 317 493 235596 VIERAS PAAOMA 538 874 485 574
Vaihto-omaisuus 3318 3936 Pitkaaikainen 177 976 227 820
Aineet ja tarvikkeet 2140 2810  Joukkovelkakirjalainat 50 000 100 000
Valmiit tuotteet 1160 1102 Lainat rah. ja vak.laitoksilta 114 963 114 963
Ennakkomaksut 18 23  Liittymismaksut ja muut velat 13013 12 858
Saamiset 106 694 77 465 Lyhytaikainen 360 898 257 754
Pitkaaikaiset saamiset 11 329 6 189  Joukkovelkakirjalainat 100 000 0
Lainasaamiset 8 203 1699 Lainatrah. ja vak.laitoksilta 0 20 000
Muut saamiset 3011 4 391 Lainat muilta luotonantajilta 86 586 94 150
Siirtosaamiset 116 99  Ostovelat 70 589 49 462
Lyhytaikaiset saamiset 95 364 71276  Muut velat 21 348 18 751
Myyntisaamiset 25778 24590 Siirtovelat 82 375 75 391
Lainasaamiset 196 249
Muut saamiset 40723 32 347
Siirtosaamiset 28 667 14 090
Rahoitusarvopaperit 167 011 133613
Osakkeet ja osuudet 20 578 17 958
Joukkovelkakirjalainasaamiset 85483 83 654
Muut arvopaperit 18 000 32 000
Rahat ja pankkisaamiset 40 470 20 583
VASTAAVAA YHTEENSA 1421 682 1350 685 VASTATTAVAA YHTEENSA 1421 682 1 350 685
TASEEEN TUNNUSLUVUT 2010 2009
Omavaraisuusaste, % 53,9 55,4
Suhteellinen velkaantuneisuus 44,2 43,1
Kertynyt yli-/alijaama (1.000 €) 93 681 80 486
Kertynyt yli-/alijaama (1.000 €)/as. 528 457
Lainakanta 31.12. (1.000 €) 351 549 329 113
Lainakanta, €/asukas 1983 1869
Lainasaamiset 31.12. (1.000 €) 71 864 80 265
Asukasmaara 177 326 176 087

Taseen loppusumma on 1 421,7 milj. euroa 31.12.2010. Taseen loppusumma kasvoi 71,0 mil].

euroa.
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Pysyvien vastaavien kirjanpitoarvo 31.12.2010 oli 1 009,3 milj. euroa, josta aineellisten hyo-
dykkeiden osuus oli 751,6 milj. euroa. Aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvo kasvoi 11,6 milj.
euroa. Sijoitukset taseessa olivat 251,9 milj. euroa. Sijoitusten maara vaheni 23,8 milj. eurolla.

Vahennyksesta 15,4 milj. euroa johtuu osakkeiden arvonalennuskirjauksista.

Vaihtuvien vastaavien kirjanpitoarvo 31.12.2010 oli 317,5 milj. euroa. Saamiset lisdantyivat

vuoden aikana 24,1 milj. euroa ja rahavarat yhteensa 53,3 milj. euroa.

Oma padoma kasvoi 14,8 milj. euroa. Omaan pddomaan on lisatty tilikauden ylijagdma 13,2 milj.

euroa. Omien rahastojen pddomat ovat kasvaneet 1,6 milj. euroa.

Vieras paaoma kasvoi 58,7 milj. euroa. Korollinen vieras paaoma kasvoi 22,4 milj. euroa.

Omavaraisuusaste heikkeni 55,4 prosentista 53,9 prosenttiin.

Kaupungin nettovelka vuoden lopussa oli 94,3 milj. euroa (ilman omien rahastojen varoja).
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11. Kokonaismenot ja — tulot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2010

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

296 380 804
610 858 808
312970 520
8901 832
22783 376
4 836 952

-23 367 955

934 198

29 765 604
8801673
50 000 000
0

0

1322 865 811

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis.+, vah. -
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1188 088 812
-32 095 495

4 696 466
2569 223
3438619

0

-18 577

77 788 964

407 190
20 000 000
7 563 965
0

1272 439 167

Kokonaistuloissa on esitetty rahanlahteina toimintatuotot ja investointitulot seka antolainasaa-

misten vahennykset ja uusien pitkdaikaisten lainojen nostot. Kokonaismenoissa rahankayttona

on esitetty toimintakulut ja investointimenot seka antolainasaamisten lisdykset, pitkdaikaisten

lainojen lyhennykset ja lyhytaikaisten lainojen vahennykset.

Kokonaistulot olivat 50,4 milj. euroa kokonaismenoja suuremmat.

12. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
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12.1. Yhdistelma konserniin sisaltyvista yhteisoista

TURUN KAUPUNKI

TYTARYHTEISOT

Kiinteist6- ja asuntoyhteisét
Eskelin Pysakdintilaitos Oy

Kiinteisto Oy Kupittaan Asemakulma
Kiinteistd Oy Paashuolto

Kiinteistd Oy Teollisuuskatu 20
Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli
Kiinteistd Oy Turun Puutarhakatu 14
Kupittaan Jaahalli Oy

TScP Kiinteistot Oy

TVT Asunnot Oy ja sen alakonserni*
* Asunto Oy Amiraalistonkatu 9

* Asunto Oy Ristisompa

* Kiinteistd Oy Rukki

* Kiinteistd Oy Paakarlanpuisto

* Kiinteistd Oy Turun Puistovalkama

* Kiinteistd Oy Turun Rauhankatu 14b
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

99,4 %
100,0 %
75,4 %
100,0 %
88,6 %
66,6 %
812%
97,3%
100,0 %
93,1%
51,0 %
52,0 %
66,7 %
100,0 %
99,9 %
56,7 %

Muut yhtiét
Koneteknologiakeskus Turku Oy
Myllykoti Oy
Pilot Turku Oy
Oy Turku Energia - Abo Energi Ab
ja sen alakonserni*:
* Turku Energia Sahkdverkot Oy
* Turun Seudun Kaukoldampé Oy
* Kiinteistd Oy Biotorni
Turku Science Park Oy Ab
ja sen alakonserni*:
*|CT Turku Oy Ab
* Biocelex Oy
Turun Kaupunkilikenne Oy
Turun Seudun Puhdistamo Oy
Turun Seudun Vesi Oy
Turun Tekstiilihuolto Oy
Turku Touring Oy

Saatiot

Forum Marinum S&atio -
Stiftelsen Forum Marinum -
The Forum Marinum Foundation

Museoalus Sigynin saatio

Pro Cultura -saatié

Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Musiikkijuhlas&atio

Turun Ylioppilaskylaséétic

Turku 2011 s&atio

83.2%
100,0 %
64,9 %
100,0 %

100,0 %
60,8 %
100,0 %
94,4 %

100,0 %
55,7 %
100,0 %
68,5 %
64,7 %
66,5 %
76,5 %

h 8j/Pj+3;

h 9i/6j
h 9y/9j

vk 14j/9]
h 9§/9j

vk 48j/25]
h 1317}

h 159}

KUNTAYHTYMAT

Karkulla samkommun 31%
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky 39,2 %
Varsinais-Suomen liitto 415%
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky 30,5%

OSAKKUUSYHTEISOT
Kiinteisto- ja asuntoyhteisot
Asunto Oy Poseidon 38,6 %
Asunto Oy Talolankatu 6 28,6 %
Asunto Oy Tornikartio 314%
Asunto Oy Turun Auranranta 36,9 %
Asunto Oy Turun Karjakuja 56 38,3%
Asunto Oy Turun Pihlajanmarja 27,1%
Kiinteistd Oy Datacity 24,2 %
Kiinteistd Oy ICT 44,5 %
Kiinteistd Oy lIpoisten Liikekeskus 35,1 %
Kiinteistd Oy Jyrkkélanpolku 42,4 %
Kiinteistd Oy Myllysarka 47,5%
Kiinteistd Oy Pernonpuisto 40,0 %
Kiinteistd Oy Turun Autopiha 40,2 %
Kiinteistd Oy Turun Kaskenlinna 49,9 %
Kiinteistd Oy Turun Lintula 46,0 %
Turun Teknologiakiinteistdt Oy 49,9 %
Muut yhteisot
Akseli kiinteistopalvelut Oy 234 %
Haritun Huolto Oy 30,0 %
Jakarlan Huolto Oy 23,9%
Kiikun Huolto Oy 22,0%
Mesipolun Autokatos Oy 235%
Pernon Huolto Oy 20,1 %
Svartisen Holging A/S 34,7%
Turun Seudun Jétehuolto Oy 34,8%
Turun Seudun Maakaasu ja
Energiatuotanto Oy 42,5 %
Turun Vapaavarasto Oy 33,3%
Varissuon L&mp6 Oy 24,3 %

Tytaryhteisoista on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen 19 kpl ja yhdistelematta on jatetty kaupunginhallituksen paatoksella 8
kpl (naista 4 kpl osakeyhtidita ja 4 kpl saatioita). Lisaksi yhdistelematta on 1 tytaryhteisda ja 1 saatiota konsernitaseen

liitetiedoissa esitetyin perustein.

TVT Asunnot Oy:std, Oy Turku Energia Ab:sta ja Turku Science Park Oy Ab:sta on yhdistelty alakonsernitilinpaatokset
Alakonsernitilinpaatoksiin sisaltyvind on konsernitaseeseen yhdistelty 12 osakkuusyhteis6a, jotka on
selvitetty konsernitaseen liitetiedoissa. Muutoin osakkuusyhteisja ei yhdistelld konsernitaseeseeen.
Kuntayhtymista on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen 3 kpl ja yhdistelemattad on kaupunginhallituksen paatoksella 1 kpl.

paatoksella 1 kpl.
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12.2. Konsernissa tapahtuneet muutokset

Kiinteisté Oy Focu on myyty konsernin ulkopuolelle.

Turku Science Park Oy jakautui 30.6.2010. Jakautumisessa uutena tytaryhtiona konserniin tuli
TScP Kiinteistot Oy.

Oy Turkuhalli-Abohallen Oy sulautui Kiinteisté Oy Turun Monitoimihalliin. Sulautumispaiva oli
30.6.2010.

Kiinteistd Oy Lehtolaakso sulautui TVT Asunnot Oy:66n 30.6.2010.

TVT Asunnot Oy jakautui 30.11.2010. Jakautumisessa uutena tytaryhtiéna konserniin tuli kau-

pungin kokonaan omistama Turun Osakehuoneistot Oy.

Turun Seudun Jatehuolto Oy:n (TSJ) eriytti yrityksille tarjottavat jatehuoltopalvelut TSJ:n tytar-
yhtidksi 1.11.2010. Yrityspalveluliiketoiminta yhtiditettiin perustamalla TSJ Yrityspalvelut Oy.
Tytaryhtid aloitti liketoimintansa 1.11.2010.

Turun jatteenpolttoliikelaitoksen liikketoiminta myytiin vuoden lopussa kaupungin tytaryhtiélle Oy
Turku Energia — Abo Energi Ab:lle. Omistus- ja hallintaoikeus siirtyi yhtiélle 31.12.2010. Jat-

teenpolttoliikelaitoksen henkildkunta siirtyi tytaryhtion palvelukseen vanhoina tydntekijoina.

Pilot Turku Oy:n operatiivinen toiminta lakkautettiin alkuvuoden aikana. Yhtioén toiminnot siirret-

tiin Turun kaupungin organisaatioon.

12.3. Konsernin toiminnan ohjaus vuonna 2010

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy koko kaupunkikonsernin tavoitteet talousarvion ja taloussuunni-
telman yhteydessa. Kaupunginvaltuusto on asettanut talousarvion vahvistamisen yhteydessa
toimintaa ja taloutta koskevat tavoitteet Turku Touring Oy:lle, Myllykoti Oy:lle, Forum Marinum
Saatidlle, Turku Science Park — konsernille, Koneteknologiakeskus Turku Oy:lle, Pilot Turku

Oy:lle, Turun Aikuiskoulutussaaticlle, Kiinteisté Oy Lehtolaaksolle, Oy Turku Energia — Abo

Energi Ab —konsernille, TVT Asunnot Oy:lle, Turun Seudun Vesi Oy:lle, Turun seudun puhdis-
tamo Oy:lle, Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy:lle, Turun Tekstiilihuolto Oy:lle, Turun Yliop-

pilaskylasaatiolle ja Turun kaupunkiliikenne Oy:lle.

Toiminnan ja talouden kehittymisesta on raportoitu kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallituksel-
le ja tarkastuslautakunnalle kaksi kertaa talousarviovuoden aikana. Valtuuston asettamien ta-
voitteiden toteutuminen 1.1.-31.12.2010 esitetdan kaupungin tilinpaatokseen sisaltyvassa toi-

minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisvertailussa.
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Kaupunginhallitus on 8.2.2010 § 98 hyvaksynyt uudet konserniohjeet.

Kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallituksen konsernijaoston
tehtdvana on valvoa ja ohjata kaupunginhallituksen antaman konserniohjeen mukaisesti, etta
tytaryhteisot ja liikkelaitokset toimivat kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden mukaisesti. Jaosto valvoo myds sita, etté naiden yhteisdjen toimintapolitii-

kat ovat kaupungin padmaarien mukaiset.

Konsernin tytéryhteisot on jaettu strategisiin ja operatiivisiin tytaryhteisdihin.

Konsernijaosto valmistelee strategisten yhteisdjen hallintoelinten jasenten nimeamisen ja toimii
hallitusten strategisten yhtididen nimitysvaliokuntana. Konsernijaosto voi nimeta myds erillisen
nimitysvaliokunnan, mikali yhteisén omistuspohja tai muu syy tata edellyttda. Jaosto ohjaa ty-
taryhtididen toimintaa ja valvoo osakkuusyhtidita. Strategisissa yhteisoissa yhteiskuntapoliittisil-

la nakemyksilla on merkittava rooli yhteisdon ohjauksessa ja paatoksenteossa.

Muut tytéryhteisét, eli operatiiviset yhteisét, toteuttavat saamaansa tehtavaa ja niiden tavoit-
teena on hoitaa tehtadvansa tehokkaasti ja taloudellisesti kaupunginjohtajan ja liikelaitosten joh-

tokuntien alaisuudessa.

12.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjoh-
taja sekd muut johtosdédnndssa mahdollisesti maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi kayttaa
konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa, kunnan sisadisen tarkastuksen yksikkda tai erikseen

konserniyhteisdjen valvontaan valittua henkil6a.

Toimivallan ja — vastuunjako konserniohjauksessa

Konsernijaoston tehtdvana on huolehtia konserniohjauksen kehittdmisesta sekd kaupungin lii-
kelaitosten ja niiden kuntayhtymien, yhtididen, osuuskuntien ja yhdistysten seka saatididen
omistajaohjauksesta-seka valvonnasta, joiden osakkaana tai jAsenena kaupunki on tai joissa
kaupungilla on maaraysvalta tai yhtidjarjestykseen tai sdantoihin perustuva oikeus nimittaa hal-
lituksen tai muiden toimielimien jasenia. Lisaksi jaosto vastaa kaupungin tilojen kayton ja tila-
hankintojen koordinoinnista sekd muun kaupunkikonsernin kaytossa oleviin tiloihin liittyvasta

omistajaohjauksesta seka keskitettyjen konsernipalveluiden talouden ja toiminnan ohjauksesta

Strategisten yhtididen osalta valvontavastuussa ovat kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjoh-

tajat konsernijaoston maarittamalla tavalla.
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Kaupunginjohtaja ja johtokunnat maarittavat operatiivisten yhtididen valvontavastuut. Valvonta-

vastuuhenkild maaratadan sen yksikdn viranhaltijoista, jonka taseeseen yhteis6 kuuluu.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisissa

Tytaryhteisojen toimintaa koskeva perusohjeistus on koottu kaupunginhallituksen 8.2.2010 hy-
vaksymiin konserniohjeisiin. Tytaryhteison ja osakkuusyhteisén on tiedusteltava omistajan en-

nakkonakemystd mm. seuraavista toimenpiteista:

- tytaryhteisdn perustaminen

- yhteisdn toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen

- yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

- toimintaan nahden merkittavat investoinnit seka tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml imma-
teriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen tai
muun merkittdvan sopimuksen tekeminen

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden
rahoitus

- osakkeiden merkinta tai hankkiminen, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityi-
sesti annettu yhtion tehtavaksi

- merkittdva lainanotto ja —anto seka vakuuksien, takausten taikka muihin yhtiélle merkittaviin
rahavelvoitteisiin sitoutuminen tai niiden ehtojen muuttaminen

- yhtidkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtidon noudattamasta tavan-
omaisesta voitonjakokaytanndosta

- yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan

- tytaryhteisdn toimitusjohtajan tai vastaavan toimihenkilén ottaminen

Ohjeiden anto tytaryhteisdille on ollut riittdvaa ja valtuuston vahvistamia omistajapoliittisia linja-

uksia on noudatettu.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konserniyhteiséjen ohjaus ja konsernitavoitteita koskeva raportointi on ollut riittavaa. Konserni-

tavoitteiden toteutumista selvitetdan tasekirjassa asianomaisen yhteisén kohdalla.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi

ja raportointi.

Tytaryhteison valvontavastuuhenkilo tai hanen valtuuttamansa edustaa kaupunkia yhtiékoko-
uksessa ja toteuttaa hanelle annettua konserniohjetta kokouksissa. Valvontavastuuhenkil®

edustaa omistajaa yhtidon suuntaan. Han vastaanottaa yhtiéta koskevat tiedonannot ja vuosira-
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portoinnin. Valvontavastuuhenkild huolehtii siita, ettd omistajan kannanotot toimitetaan yhtidille
ja ettd kannanotot tehdaan konserniohjeissa saadetylla tavalla.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan toiminnallisten ja taloudellisten tunnuslukujen avulla.
Naita ovat mm. sijoitetun ja oman pddoman tuotto seka velkaantumisaste. Kuntakonsernin ta-
loudellisten riskien analysointia tullaan kehittamaan tilikauden 2011 aikana. Tytaryhteisojen in-

vestointitarpeiden raportoinnin ja seurannan kehittamista koskeva tyo on aloitettu.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Kaupunkikonsernin keskitetyissa toiminnoissa noudatetaan emon antamaa ohjeistusta. Ohjeis-

tus toimitetaan yhtidille valvontavastuuhenkilon toimesta.

Yhteisiin linjauksiin pyritdan mm. seuraavien toimintojen osalta:
- Hankinnat

- IT-toiminnot

- Rahoitus

- Henkildstopolitiikka

Konserniohjeessa on maaritelty yhteisia toimintoja koskevat tarkemmat periaatteet, joita tytar-

vhteisdjen edellytetdan noudattavan.

Konsernin tytaryhteis6t ovat noudattaneet konserniohjetta, eika konsernipalvelujen hinnoittelun
ole raportoitu aiheuttaneen kiistoja.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa
Konserninohjeen mukaan tytaryhteisén hallituksen on huolehdittava siita, ettd sen toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan ja niitad seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

Konserniyhteisolla tulee olla hallituksen hyvaksymat riskienhallintaohjeet.

Strategisten tytaryhteisojen yksittaiset riskikartoitukset on tehty ja ne ovat ajantasaisia. Kon-

sernin riskienhallinta ja sen seuranta on vastuutettu selkeasti.

Tytaryhteisbissa ei ole raportoitu toteutuneen ennakoimattomia merkittavia riskeja tilikauden

aikana.
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12.5. Konsernin tilikauden tuloksen muodostuminen

KONSERNITULOSLASKELMA 2010 2009
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 769 625 657 556
Myyntituotot (+) 564 116 516 557
Maksutuotot (+) 65 140 57 228
Tuet ja avustukset (+) 42 651 36 159
Vuokratuotot (+) 50 332 29 668
Muut toimintatuotot (+) 47 386 17 944
Valmistus omaan kayttéon (+) 85 748 112 947
Toimintakulut -1 623 183 -1 505 838
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot (-) -557 734 -526 548
Henkilésivukulut
Elakekulut (-) -136 452 -130 614
Muut henkildsivukulut (-) -32 655 -35 079
Palvelujen ostot (-) -406 596 -351 285
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -322 983 -314 573
Avustukset (-) -74 136 -69 426
Vuokrakulut (-) -47 873 -39 833
Muut toimintakulut (-) -48 181 -42 476
Osuus osakkuusyhtion voitosta/tappiosta 3428 3997
TOIMINTAKATE -767 810 -735 334
Verotulot 609 255 573 003
Valtionosuudet (+) 312 971 293174
Rahoitustuotot- ja kulut -11 901 -7 470
Korkotuotot (+) 5802 8 695
Muut rahoitustuotot (+) 6 409 18 247
Korkokulut (-) -20 355 -30 177
Muut rahoituskulut (-) -3 758 -4 235
VUOSIKATE 142 514 123 372
Poistot ja arvonalentumiset -111 491 -96 904
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -111 278 -96 852
Tilikaudella tuloutettu alipariarvo 0 -51
Arvonalentumiset (-) -214 0
Satunnaiset erat 1353 778
Satunnaiset tuotot (+) 4 837 778
Satunnaiset kulut (-) -3 484 0
TILIKAUDEN TULOS 32 376 27 247
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -922 -9 911
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -5 524 -5 904
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -1 643 -3 500
Vahemmistéosuus -538 -876
TILIKAUDEN ALIJAAMA 23 749 7 056
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,1 47,8
Vuosikate/Poistot, % 127,8 73,6
Vuosikate, € / asukas 804 396
Asukasmaara 177 326 175 582
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Konsernin toimintatuotot kasvoivat 112,1 milj. euroa (17,0 %) ja toimintakulut 117,3 milj. euroa mil].

euroa (7,8 %). Konsernin toimintakate heikkeni 4,4 prosenttia.

Konsernin vuosikate oli 142,5 milj. euroa. Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot ja ar-

vonalentumiset.

Tilikauden tulos oli 32,4 milj. euroa. Tuloksesta tehtiin uusia investointivarauksia noin 4,1 mil;. eu-
roa, joista 3,0 milj. euroa tehtiin Turun kaupungin investointeihin ja 1,1 milj. euroa tytaryhteisdjen
asuintalo- ja muihin investointivarauksiin. Rahastojen lisayksiin sisaltyy Turun kaupungin tulokses-

ta tehty 3,8 milj. euron siirto ammattikorkeakoulun investointirahastoon.

Tuloksenjarjestelyerien jalkeen konsernin yli/alijaamaksi tilikaudelta 2010 muodostui 23,7 milj. eu-

roa.

12.6. Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 155,7 milj. euroa (184,1 v. 2009). Tulorahoitus ei riittanyt kon-

sernin investointien rahoittamiseen.

Konsernin bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 190,8 milj. euroa. Suurimmat investoijat olivat

Turun kaupunki, Turun Seudun Vesi Oy ja Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri.

Konsernin korolliset velat lisdantyivat 57,0 milj. euroa (49,0 milj. euroa v. 2009). Pitkdaikaisten vel-
kojen muutos oli 52,0 milj. euroa. Suurimmat lisdykset aiheutuivat kaupungin lainoista, vesiyhtion

lainoista ja sairaanhoitopiirin lainoista.

Konsernin koko lainakannasta kohdistuu kiinteisto- ja asuntoliiketoimintaan 49 %, muuhun elinkei-
no- ja liikketoimintaan 19 %, kuntayhtymien toimintaan 4 % ja emon eli Turun kaupungin toimintaan
27 %.

Konsernin rahavarat kasvoivat 75,4 milj. euroa. Tastd emokaupungin rahavarojen lisays oli 53,3

milj. euroa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2010 2009
1 000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 142 514 123 372
Satunnaiset erat 1353 778
Tulorahoituksen korjauserat -21 472 -11 448
122 396 112 703

Investointien rahavirta
Investointimenot -190 771 -232 155
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1011 2102
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 34 078 46 001
-155 682 -184 052
Toiminnan ja investointien rahavirta -33 286 -71 349

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -337 -871
Antolainasaamisten vahennykset 3 495 38
3157 -833
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 155 661 203 783
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -103 727 -155 355
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5093 589
57 027 49 017
Oman paaoman muutokset
Oman paaoman muutokset 14 754 5690
Muutokset vahemmistdn osuudessa 0 2617
14 754 8 307
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 634 -880
Vaihto-omaisuuden muutos -2 791 627
Saamisten muutos -15 382 11 630
Korottomien velkojen muutos 42 993 -4 815
25454 6 561
Rahoituksen rahavirta 100 392 63 053
Rahavarojen muutos 67 106 -8 296
Rahavarojen muutos 67 106 -8 296
Rahavarat 31.12. 237 223 170 117
Rahavarat 1.1. 170 117 178 413
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Investointien tulorahoitus, % 76,9 53,6
Paaomamenojen tulorahoitus, % 49,9 31,9
Lainanhoitokate 1,3 0,8
Kassan riittavyys, pv 47 37
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12.7. Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

KONSERNITASE

VASTAAVAA 2 010 2009 VASTATTAVAA 2 010 2 009
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 2101774 2042575 OMA PAAOMA 813 862 773 127
Aineettomat hyddykkeet 14 882 10 330 Peruspaaoma 601 956 601 956
Aineettomat oikeudet 4 540 3522 Muut omat rahastot 112 603 98 097
Konserniliikearvo 0 0 Ed. tilikausien yli-/alijgama 75 553 65 981
Muut pitkavaikutteiset menot 9622 6286 Tilikauden yli-/alijagama 23749 7093
Ennakkomaksut 720 522
Aineelliset hyddykkeet 2 007 608 1947 756
Maa- ja vesialueet 181 559 180 365 VAHEMMISTOOSUUDET 51 649 52 379
Rakennukset 1106 268 1131 881
Kiinteat rakenteet ja laitteet 406 938 403 057
Koneet ja kalusto 71902 68 192 POISTOERO JA VAPAA-
Muut aineelliset hyddykkeet 12078 12 078 EHTOISET VARAUKSET 138 362 129 145
Ennakkomaksut ja keskeneraiset Poistoero 90 739 89 817
hankinnat 228 862 152 183  Vapaaehtoiset varaukset 47 623 39 328
Sijoitukset 79 284 84 489
Osakkuusyhteisdosuudet 35454 34 458 PAKOLLISET VARAUKSET 20 527 21798
Osakkeet ja osuudet 38 374 41418  Elakevaraukset 12 810 14 644
Joukkovelkakirjasaamiset 1878 2639 Muut pakolliset varaukset 7717 7154
Muut lainasaamiset 780 879
Muut saamiset 2798 5095
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 28734 24 949
Valtion toimeksiannot 8 642 6323
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 26 784 23 633 Lahjoitusrahastojen paaomat 15 404 13 864
Valtion toimeksiannot 7735 5662 Muut toimeksiantojen padgomat 4 688 4762
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 14 361 13210
Muut toimeksiantojen varat 4688 4761
VAIHTUVAT VASTAAVAT 385 784 295752 VIERAS PAAOMA 1461 209 1260 563
Vaihto-omaisuus 9811 7 020
Aineet ja tarvikkeet 9788 6 993
Keskeneraiset tuotteet 0 0 Pitkaaikainen 940 276 865 191
Valmiit tuotteet 18 23  Joukkovelkakirjalainat 50 000 100 000
Muu vaihto-omaisuus 5 3 Lainat rah. ja vak.laitoksilta 361118 316 217
Ennakkomaksut 0 0 Lainat julkisyhteiséilta 219 312 226 650
Lainat muilta luotonantaijilta 267 078 281 206
Saamiset 138 751 118 616  Liittymismaksut ja muut velat 42769 41119
Pitkaaikaiset saamiset 5192 7 006
Lainasaamiset 2 065 1943
Muut saamiset 3011 5063 Lyhytaikainen 520 933 395 372
Siirtosaamiset 116 0  Joukkovelkakirjalainat 100 000 0
Lyhytaikaiset saamiset 133 559 111 609 Lainat rah. ja vak.laitoksilta 82213 88 941
Myyntisaamiset 66 054 55891 Lainat julkisyhteisoilta 11122 9 367
Lainasaamiset 574 704  Lainat muilta luotonantaijilta 67 751 79 186
Muut saamiset 29 549 35525 Saadut ennakot 6 254 1906
Siirtosaamiset 37 382 19490 Ostovelat 97 986 72671
Liittymismaksut ja muut velat 39 986 36 482
Rahoitusarvopaperit 169 851 135192  Siirtovelat 115 621 106 819
Osakkeet ja osuudet 20 579 17 958
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 42 950 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 86 026 83 654
Muut arvopaperit 20 297 33579
Rahat ja pankkisaamiset 67 372 34 925
VASTAAVAA YHTEENSA 2514 343 2361960 VASTATTAVAA YHTEENSA 2514343 2 261 960
Konsernitaseen tunnusuvut 2010 2009
Omavaraisuusaste, % 40,0 43,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 86,0 88,9
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 99 303 73 074
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 560 415
Lainakanta 31.12., 1000 € 1158 594 1101 567
Lainat, €/asukas 6 534 6 256
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 2639 3518
Asukasmaara 177 326 176 087
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Turku-konsernin lainakanta vuoden paattyessa oli 1 158,6 milj. euroa (1 101,6 milj. euroa v. 2009).
Konsernin lainat asukasta kohden olivat 6 533,69 milj. euroa (6 256,9 euroa /as. v. 2009). Laina-
kantaan sisaltyy lyhytaikaisina korollisina velkoina kaupungin henkildstdkassatalletuksia yhteensa

51 milj. euroa.

Konsernin leasingvastuiden maara 31.12.2010 oli 77,8 milj. euroa (83,6 milj. euroa v. 2009). Lea-
singvastuista Turun kaupungin osuus on 40,0 milj. euroa ja tytaryhteiséiden osuus 37,8 milj. eu-
roa. Suurin osa tytaryhteisdjen leasingvastuista on seudullisen jatevedenpuhdistamon investointi-
hankkeen leasingrahoitusta.

Konsernin omavaraisuusaste oli 40,0 % (40,7 % v. 2009).
12.8. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat tilinpaatéksen valmistumisen jalkeen

Turun seudulle ollaan suunnittelemassa uutta energiaratkaisumallia. Seudullinen energiahuol-
tojarjestelma muodostuisi yhdesta yhteisomistukseen perustuvasta energian tuotantoyhtidsta
seka kaukoldmmadn myyntiin ja jakeluun Turussa, Raisiossa, Kaarinassa ja Naantalissa keskit-
tyneesta toimijasta. Tavoitteena on lisata energiajarjestelman tehokkuutta ja joustavuutta sekd
varmistaa Turun seudulla ajankohtaisten energiaratkaisujen pitkajanteisyys, kustannustehok-
kuus seka ymparistomyotaisyys. Jarjestelyssa Oy Turku Energian konserniin kuuluva Turun
Seudun Maakaasu ja Energiantuotanto Oy ostaisi nykyiset Turku Energian ja Fortumin energi-
an tuotantolaitokset. Lisaksi Turku Energia vuokraisi Kaarinan, Raision ja Naantalin kaupunki-
en kaukolampdverkon ja vastaisi [Ammon jakelusta. Mikali energiaratkaisusta paastaan sopi-
mukseen, kaavaillaan yhteistyon alkavan vuoden 2012 alusta.

Turun kaupunginvaltuusto paatti 29.3.2010 § 65 Kupittaan alueen liikekiinteistdjen jarjestelysta.
Jarjestely on saatettu loppuun ja taytantddnpanopaatds on tehty 15.3.2011. Hanketta toteutta-
maan on perustettu Turun Teknologiakiinteistot Oy, josta kaupunki omistaa 49,9 %. Hankkeen
sisaltona on, etta perustettu holdingyhtié hankkii omistukseensa neljan eri kiinteistbosakeyhtion

osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan huoneistotiloja yhtididen omistamissa kiinteistdissa.

Kaupunginhallitus on 21.3.2011 § 139 paattanyt ns. Logomo-hankkeen taytantdonpanosta.
Hanke toteuttaa luovan talouden kulttuurikeskustoimintaa VR-konepajalla. Kaupunki osallistuu
hankkeeseen Kiinteistdyhtié Logomon osakkaana 39 %:n osuudella.

Vuoden 2011 talousarvioon sisaltyvat Kupittaa-hanke ja Logomo-hanke on kummatkin saatettu

loppuun ja tuleva toteutumaan talousarvion mukaisesti.
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13. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteista

Tilikauden tulos on 17 767 079,80 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelystd seuraavaa:

— Tilaliikelaitoksen kertynytta poistoeroa vahennetaan investointivarauksilla toteutettujen inves-
tointien hankintamenosta (Paakirjasto — hanke, Vaha-Heikkilan koulu — hanke ja Hirvensa-
lon/Haarlan koulu — hanke) tehdyn suunnitelmapoiston maaralla, yhteensa 885 758,07 euroa.

— Kiinteistdliikelaitoksen vapaaehtoisista varauksista tuloutetaan Skanssin aluekeskuksen katu-
jarjestelyihin liittyvien investointien hankintamenoon tehtya investointivarauksen hankintame-
noa vastaava maara yhteensa 10 052,55 euroa ja tehdaan kohteeseen liittyva poistoeron lisa-
ys 10 052,55 euroa.

— Kiinteistoliikelaitoksen kertynytta poistoeroa vahennetaan investointivarauksilla toteutettujen
investointien hankintamenosta tehdyn suunnitelmapoiston maaralla, yhteensa 261 476,98 eu-
roa.

— Kiinteistdliikelaitoksen tuloksesta muodostetaan Suikkilantien rakentamiseen vuonna 2009
tehdyn varauksen lisdksi 3 000.000,00 euron vapaaehtoinen investointivaraus

— Vesiliikelaitoksen kertynytta poistoeroa vahennetdan investointivarauksella toteutettujen inves-
tointien hankintamenosta tehdyn suunnitelmapoiston maaralla, yhteensa 67 783,65 euroa,

— Satamaliikelaitoksen kertynytta poistoeroa vahennetaan investointivarauksilla toteutettujen in-
vestointien hankintamenosta tehdyn suunnitelmapoiston maaralla, yhteensa 40 000 euroa

— vahinkorahastosta tuloutetaan 938 618,64 euroa Myllysillan purkamismenojen ja 1 184 970,53
euroa Myllysillan toteutuneiden investointimenojen katteeksi ja tehddan kohteeseen liittyva
poistoeron lisdys 1 184 970,53 euroa

— vahinkorahastosta tuloutetaan kaupungin vastuulle jdavien vahinkojen korvaamisesta aiheutu-
via menoja vastaava maara, yhteensa 33 636,05 euroa

— siirretddn Turun Ammattikorkeakoulun investointirahastoon 3 800 000, 00 euroa

— kaupungin vuoden 2010 ylijaama 13 194 353,19 euroa siirretdan kaupungin taseen omaan

paaomaan tilikauden yli-/alijgdmariville.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TOIMINNAN JA TALOUDEN SEURANTA 1.1.-31.12.2010

Johdanto

Toiminnan ja talouden seuranta 1.1.-31.12.2010 -osassa annetaan kuntalain mukainen selvitys

toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt vuoden 2010 talousarvion noudattamista koskevissa maarayk-
sissaan (30.11.2009 § 261), etta sitoviksi tarkoitettujen kriittisten menestystekijéiden, naiden ar-
viointikriteerien/mittarien ja mittareiden tavoitearvojen vuodelle 2010 seka muiden mahdollisesti

kaupunginvaltuuston sitoviksi hyvaksymien tavoitteiden toteutumisesta tulee raportoida tasekir-

jaan liitettyna kaudelta 1.1.—-31.12.2010.

Toiminnan ja talouden seurantaraporteissa on kaytetty mittareihin liitettyja "likennevaloja”. Lii-
kennevalo nakyy vuosiraportissa kunkin mittarin kohdalla sarakkeessa "Toteutunut 2010. Seuran-

taraporttiin sisaltyy virastopaallikon lyhyt selitys, jos tavoitetta ei ole saavutettu.

Kayttdtaloudessa toimielimia sitovat erikseen toimintatuotot ja toimintakulut. Poikkeuksen muo-
dostavat ammattikorkeakoulun hallitus, joukkoliikennelautakunta ja ymparisto- ja kaavoituslauta-
kunta, jotka ovat nettositovia. Sitovuus on ilmaistu talousarviossa rasterilla. Liikelaitoksilla sito-
vaksi tavoite-euromaaraksi on maaritelty peruspadoman korko seka liikeylijagama/-alijaama +

poistot.

Investointiosassa toimielimia sitovat erikseen kayttdomaisuuden menot ja tulot. Liikelaitosten
osalta on erikseen sidottu kiinteistdliikelaitoksen paaliikennevaylat seka keskustan kehittdmisen
menot ja tulot. Tilaliikelaitoksen osalta on sidottu hankkeet kustannusarvioittain ja toteuttamisai-
katauluittain. Tuloslaskelmaosassa on sidottu menojen ja tulojen osalta verotulot, valtionosuudet,
korkomenot ja -tulot, muut rahoitusmenot ja -tulot seka liikelaitosten korko peruspaaomalle. Sito-

vuus on esitetty toteutumisvertailuissa rasterilla.

Toiminnan ja talouden vuosiraportissa kaytettyjen merkkien selitykset:

"Liikennevalot”: B mittarin tavoitearvo saavutettiin eli tavoite toteutui
mittarin tavoitearvo lahes saavutettiin
I nittarin tavoitearvoa ei saavutettu eli tavoite ei toteutunut

Poikkeamasarake: . . . .
+ tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys
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Keskusvaalilautakunta

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tilivelvollinen viranhaltija:
STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus:

Visio:

Keskusvaalilautakunnan sihteeri Pertti Liesivuori

Yllapitaa valmiutta vaalien ja kansanaanestysten jarjestamiseen ja suorittaa
vaalien tuloksen laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa.

100% aanestysvilkkaus ja tuloksen laskeminen ohjeaikaa nopeammin.

Turku-strategian keskeiset haasteet hallintokunnalle:
Strateginen painopiste: Kilpailukykyéa ja kestévaa kehitysta

Strateginen painopiste: Hyvinvointia ja elaménlaatua

Strateginen painopiste: Elinvoimaa koulutuksesta, osaamisesta ja yrittajyydesta

TAVOITTEET

Tuloskorteille sijoittuvat hallintokunnan kriittiset menestystekijat vuosille 2009-2011:

Kuvaus menestystekijan, arviointikriteerien ja tavoitetasojen valintaperusteista:

Lyhyt kuvaus toiminnasta, jolla tavoitteet saavutetaan:

Arviointikriteerit ja
tavoitetasot

Aéanestysprosentti

Laskennan valmistumisaika

A) Europarlamenttivaalit
B) Kunnallisvaalit
C) Presidentinvaalin | vaali

D) Presidentinvaalin Il vaali

Toteutumat Tavoite Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010
C) 74,1 67,1 58,6 40,5 Ei vaaleja Ei vaaleja -
D) 77.9 ' ’ ’ { J
C) 21.30 -
D) 22.08 23.10 21.50 Ei vaaleja Ei vaaleja
21.10

Viranhaltijan kommentti siitd, miksi mittarin tavoitearvo ei toteudu:

TALOUS

Toteutumisvertailu 31.12.2010
€ Tilinpaatos
2009

Keskusvaalilautakunta
101 T 280.014
M 344.839
N -64.824

Talousarvio Muutokset Talousarvio Tilinpaatoés Poikkeama
2010 muutoksin 2010
0 0 O
75.147 75.147 72.250 +2.897 -
- 75.147 - 75.147 -72.250 +2.897
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Kaupunginvaltuusto

KAUPUNGINVALTUUSTO

Toteutumisvertailu 31.12.2010

Tilinpaatos
1000 € 2009

Kaupunginvaltuusto

102 T 10.385
M 781.973
N -771.587

Investoinnit

202 M 0
T 0
N 0

Talousarvio
2010

10.000

964.353

-954.353

Muutokset Talousarvio
muutoksin

10.000

964.353

-954.353

Tilinpaatos
2010
6.795
738.633

-731.837

Poikkeama

-3.204

+225.720

+222.516
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Tarkastuslautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen viranhaltija:
STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus:

Visio:

TAVOITTEET

Kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on
- jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus
- huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittami-
sesta
- tuottaa kaupungin strategisen johtamisen ja toiminnan kehittdmisen tueksi
luotettavaa ja olennaista arviointitietoa

- valtuustolle ja muille paatdksentekijoille

- kuntalaisille ja ymparoivalle yhteiskunnalle

- kaupungin henkildstolle seka
- arvioida

- valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden ja talousarviotavoitteiden
toteutumista

- toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta

- muita kuntalaissa lautakunnan tehtéavaksi annettuja asioita

Arviointi- ja tarkastustoiminta varmistaa kaupunkikonsernin toiminnan tarkoi-
tuksenmukaisuuden ja tuloksellisuuden seka kuntalaisten etujen toteutumi-
sen.

Ryhmien valisesta sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-

teet taloussuunnitelmakaudelle:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on valtuustokaudella tukea valtuuston paattamien strategisten tavoit-
teiden toteutumista toiminta-ajatuksensa mukaisesti. Tavoitteiden toteutumista tuetaan arviointitoiminnal-
la, jossa tarkastellaan asetettujen tavoitteiden toimeenpanoa, toteutumista ja vaikutuksia organisaation eri
tasoilla ja toiminnoissa. Arviointitoiminnalla pyritdan kattamaan olennaisimmiksi katsotut asiakokonaisuu-
det tai toiminnot valtuustokauden aikana. Arviointitoiminnan tuloksista raportoidaan kulloinkin tarkoituk-

senmukaisella tavalla.

TOIMITILAT

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 8.9.2010 § 73: Toimitilojen keskittdminen Linnankatu 55:een seka Yliopis-

tonkatu 27a:han

Revisiotoimiston muutto Kristiinankatu 3:n tiloista Yliopistonkatu 27a:han.

47



TILINPAATOS 2010 Tarkastuslautakunta

TALOUS
Toteutumisvertailu 31.12.2010
€ Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Tilinpaatés  Poikkeama
2009 2010 muutoksin 2010

Tarkastuslautakunta

103 T 0 0 0 0 0 0 -
M 507.525 637.948 0 0 475199 +162.749 -
N -507.525 -637.948 0 0 -475.199 +162.749

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka tilatavoitteiden toteutumisesta:

Toimikauden 2009 - 2012 tarkastuslautakunta suoritti vuoteen 2009 kohdistunutta arviointia ja tarkastusta. Arvi-
ointia varten on kuultu ymparistétoimenjohtajaa, kaupunginjohtoa seka talous- ja henkiléstdjohtoa. Tarkastuslau-
takunnan raportti vuoden 2009 arvioinnista kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 14.6.2010.

Tarkastuslautakunnan raportoinnissa on vuonna 2010 kiinnitetty huomiota talouden tunnuslukuihin ja vertailuihin
muihin kaupunkeihin, talouden tasapainottamiseen ja toiminnan suunnitteluun seka kaupungin sisaiseen valvon-
taan, riskienhallintaan ja konsernivalvontaan.

Tarkastuslautakunnan arviointitoimikunnan raportti "Turun kaupungin talousarvioprosessin arviointi ja kehittami-
nen 2010 - Case sosiaali- ja terveystoimi” kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 10.5.2010. Tarkastuslautakunta on
jatkanut mm. talousarvioprosessin kehittdmiseen liittyvaa arviointia seka esille nousseiden kysymysten ratkaisu-
mahdollisuuksien selvitystd valtuustokasittelyn jalkeen.

Kaupungin tilintarkastaja PwC Julkistarkastus Oy on raportoinut vuoteen 2009 kohdistuneesta tilintarkastuksesta.
Tilintarkastuskertomus vuodelta 2009 kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 14.6.2010. Lisaksi tilintarkastaja antoi
vuoden 2009 tilinpaatdksen tarkastamiseen liittyvistd havainnoista 11.5.2010 paivatyn tilintarkastusmuistion, jo-
hon kaupunginhallitusta pyydettiin antamaan tarkastuslautakunnalle selvityksen toimenpiteista lokakuun loppuun
mennessa. Kaupunginhallitus on 8.11.2010 paattanyt antaa tarkastuslautakunnalle tilintarkastusraportista talou-
den vastuualueen laatiman lausunnon.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kasitteli kokouksessaan 8.9.2010 § 73 toimintojen keskittdmista Linnankatu
55:een seka Yliopistonkatu 27a:han koskevaa asiaa. Asian esittelytekstissa on todettu: "Lisaksi Yliopistonkatu 27
a siirretdan talla hetkelld Kristiinankatu 3:sen vuokratiloissa toimiva Revisiotoimisto (7 henked). Kyseisesta vuok-
ratilasta luovutaan.” Konsernijaosto paatti hyvaksya esitetyt siirrot siten, etta ne toteutetaan mahdollisimman pian
kuitenkin siten, etta ne on paaosin toteutettu viimeistaan vuoden 2010 loppuun mennessa. Revisiotoimisto muutti
suunnitelmien mukaan viikolla 51, 21.12.2010.
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KAUPUNGINHALLITUS

Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginjohtaja Aleksi Randell
Apulaiskaupunginjohtajat oman toimialansa osalta

STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus: Turku on kaksikielinen Itdmeren kasvukeskus ja yhteistydsuuntautunut seu-
tukunnan sydan, jonka perusta on historiallinen tausta, innovatiivisuus, mo-
nikulttuurisuus, kansainvalisyys, logistinen asema ja kestava kehitys.

Turvallinen Turku palvelee kilpailukykyisesti ja laadukkaasti asukkaita ja
yrityksia seka luo toimintaedellytyksia elinkeinoelamalle.

Toiminta perustuu kunnalliseen demokratiaan, asukas- ja asiakaslahtoisyy-
teen, sitoutuneeseen henkilostoon ja korkeatasoiseen osaamiseen.

Visio: Suomen Turku on kansallisesti ja kansainvalisesti vetovoimainen kulttuurin
ja osaamisen keskus, jossa on erinomainen eldmisen laatu seka innovatiivi-
nen toimintaymparisto.

TAVOITTEET

Ryhmien valisesta sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-
teet taloussuunnitelmakaudelle

- kaupungin talouden tasapainon saavuttaminen

- kaupungin henkildtyévuosimaaran vahentaminen

- tydllisyyden turvaaminen

Arviointikriteerit ja tavoitetasot Toteutumat Tavoite Toteutunut

2006 2007 2008 2009 2010 2010
Talouden ylijaama taseessa (milj. [ ]
€) 118,4 109,5 76,2 85,3 59,1 94,7

Henkildtydvuodet (sis. kaikki palve-
lussuhteet ml. tukityollistetyt)

13.034,8 12.934,6 12.942,9 12.932,6 12.457,9 13.248,7 ]
m
Vaeston maara 175354 175286 175582 175768 176181 177326
Tyoéttdmyysaste, vuosikeskiarvo %
10,4 9,4 9,1 11,6 laskee 13,1

TOIMITILAT

Talouspalvelukeskus on muuttanut vuoden 2009 lopulla kiinteistdsta Yliopistonkatu 27a DataCityn tiloihin. Vapau-
tuneisiin tiloihin on loppuvuonna 2010 muuttanut tilaliikelaitoksen henkildkuntaa osoitteesta Linnankatu 34. Ky-
seiset tilat on myyty tilikauden aikana ja niiden osalta kaupungin omistama tilamaara on vahentynyt. Lisaksi revi-
siotoimisto on muuttanut keskushallinnon tiloihin Kristiinankatu 3:n vuokratilasta.
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Kv (Kh) (Kj): Koko kaupunkitasolla véahennetdan henkiléstomenoja — 4.762.299

(2) vuoden 2010 talousarvioehdotuksen palkka- ja sotukulujen suh-
teessa. Vahennys toteutetaan mm. talkoovapailla ja sijaisten kayt-
toa vahentamalla.

(2 Koulu- ja palveluverkkoselvitykset sovitetaan yhteen opetustoi-
men, palvelutoimen, keskushallinnon ja joukkoliikennetoimiston
kesken siten, etta selvitykset laaditaan jatkossa yhteistydssa.

3) Satunnaisiin rahoitustuottoihin sisallytetaan yksittaisten asunto-
jen myyntivoitto 25.000.000 €

4) Selvitetdan henkildstokassa- ja kassapalveluiden uudelleenjarjes-
tely.
(5) Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Myydaan keskushallinnon taseessa olevat olevat ei-strategiset +450.000 €

omistukset. Myynti kilpailutetaan ja toteutetaan heti, kun asian-
omainen kaupunginhallituksen paatdés on lainvoimainen.

Kv (Kh): Lisatadan sitova teksti:

(6) Pysyvien vastaavien myyntivoitot +5.000.000 €
Jatteenpolttolaitoksen myynti Turku Energia Oy:lle vuoden 2010
aikana.

Kv (Kh): Lisataén sitova teksti:

(7) Valmistellaan kh:lle joulukuun 15. p&iva 2009 mennesséa kasitelta-

véksi hankesuunnitelma kaupungin osallistumisesta kump-

panuushankkeena VR:n entisen konepajan tilojen muuttamiseen

kulttuurin ja luovan talouden keskukseksi huomioiden kulttuuri-

paadkaupunkivuoden 2011 tilatarpeet.

Tili: 104 18 Varausmaéararahat TAE TAE

Uusi tili: Kulttuurin ja luovan talouden keskus 2011 2012
(1.000€) (1.000 €)
+ 500 + 500

Kv (Kh): Lisataan sitova teksti:
(8) Koulujen siivouksesta kilpailutetaan 30 % vuonna 2010 ja vastaa-
vasti vahennetaan liikelaitoksen omaa henkilostoa.

Vuoden 2011 aikana kilpailutetaan kiinteistonhoidon kokonaisuus
verrokin aikaansaamiseksi.

Kv (Kh): Lisatadan sitova teksti:

(9) Talousarviossa asetetaan kiinteistopalveluliikelaitoksen tuottamil-
le suoritteille asiakashallintokuntien kustannuksia alentavat vuo-
sitavoitteet, joiden lahtékohtana on, etté sisdiset hinnat ovat kai-
kilta osin markkinatasolla 2011 loppuun mennessa (kts. omistaja-
politiikka).

Johtokunnan tulee tuoda konsernijaostolle tavoitetta koskevat
mittarit tammikuussa 2010.

Kv (Kh): Lisatadan sitova teksti:

(20) Kaupunginhallitus kdynnistédéd vuoden 2011 talousarvion ja 2012-
13 taloussuunnitelman laadinnan normaalia aikaisemmin helmi-
kuun 2010 aikana. Kaupunginhallitus varmistaa valtuuston hyvék-
symien strategisten ohjelmien toimeenpanon osana lauta- ja joh-
tokuntien talousarvion 2010 toimeenpanoa ja sitovien tavoitteiden
ja mittareiden valmistelua vuoden 2011 talousarvioon
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Kv:
(11)

Kv:
12)

TALOUS
Toteutumisvertailu 31.12.2010

Lisataan teksti:

Mikéali perusopetukseen saadaan vuoden 2010 aikana lisaa valti-

onosuuksia tai ammattiopetukseen lisda aloituspaikkoja, arvioi-

daan tarpeet muuttaa ao. hallintokuntien talousarvioita.

Lisataan teksti:

Kevatkauden 2010 aikana kdyd&an Turun seudun kuntien kanssa

neuvottelut koskien seudun kuntien veroperusteiden maaréayty-

misté ja yhteistydta Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin omista-

jaohjauksessa.

Tilinpaatos
2009

Kaupunginhallitus

104 T
M
N

Investoinnit

204 M
T
N

Virastopdaallikon kuvaus talouden toteutumisesta:

32.488.942

116.494.345

-84.005.403

781.175

629.923

-151.252

Talousarvio
2010

44.911.463

104.669.122

-59.757.659

8.725.548

5.660.000

-3.065.548

Muutokset

Talousarvio
muutoksin

43.011.663

98.049.181

-55.037.518

8.691.548

5.660.000

-3.031.548

Tilinpaatos

2010
37.605.227
95.670.742

-58.065.515

8.222.590
1.188.624

-7.033.966

Poikkeama

-5.406.436 m
+2.378.439 L

-3.027.997

-468.958 L
+4.471.376 i

-4.002.418

Kaupunginhallituksen toimintatuloihin on budjetoitu Jatteenpolttoliikelaitoksen myyntivoitto 5,0 milj.euroa. Jat-
teenpolttoliikelaitoksen koko liiketoiminta myytiin liiketoimintakaupalla kaupungin tytaryhtiélle. Kauppahinta oli 6,8
milj. euroa. Kauppahintaan sisaltyi jatteenpolttoliikelaitoksen laitteistot seka tilaliikelaitoksen taseessa ollut tontti.
Liiketoiminnan kauppahinnasta laitteiston osuus on kohdistettu investointituloksi ja loppuosa on kohdistettu toi-
mintatuottojen sijaan satunnaisiin tuottoihin, mika selittda kaupunginhallituksen toimintatuottojen alittumisen. Ta-
lousarvion investointituloksi on merkitty myds liiketoiminnan myynnin osuus. Poikkeama johtuu budjetointi- ja
kirjaustavan erosta.

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, toimitilatavoitteiden ja paatéslausel-
mien toteutumisesta:

1.

Koko kaupungin tasolla henkiléstémenot eivat ole vahentyneet tavoitteen (-4,8 milj. euroa) mukaisesti.
Henkiléstémenot kasvoivat 20,9 milj. euroa vuoden 2009 tilinpaatékseen verrattuna.

Koulu- ja palveluverkkoselvityksia ryhtyy jatkossa koordinoimaan keskushallintoon perustetun Tilakes-
kuksen tilajohtaja.
Satunnaisiin rahoitustuottoihin siséllytetty yksittdisten asuntojen myyntitulo ja -voittotavoite on siirretty
seuraavalle tilikaudelle. Myyntivoittotavoite on arvioitu uudelleen 15 milj. euroksi vuodelle 2011.
Henkilostokassa- ja kassapalveluiden uudelleenjarjestely kaynnistettiin vuonna 2010 ja uusi toimintamalli
otetaan kayttdon vuoden 2011 aikana.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti, koska Lannet Tehtaat Oy:n
osakkeiden myynti ei toteutunut ja myyntivoitto oli budjetoitu ao. myynnin mukaisesti. Myynti on toteutu-
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nut vuoden 2011 alussa eli myyntivoitto toteutuu ao. vuodelle. Muita osakemyynteja ei ole toteutettu.

6. Jatteenpolttolaitoksen liketoiminta on myyty Oy Turku Energia — Abo Energi Ab:lle vuoden 2010 lopussa
liketoimintakaupalla. Yhti6 jai kauppahinnan velkaa kaupungille, mutta kaupasta tuloutui 5,2 milj. euron
suuruinen myyntivoitto kaupungille. Kaupalla myytiin yhtidlle my6s tontti, mutta ei vanhaa laitosrakennus-
ta.

7. Kaupunginvaltuusto on 30.8.2010 § 168 paattanyt Luovan talouden kulttuurikeskuksen perustamisesta
VR-konepajalle seka siihen liittyvista rahoitusjarjestelyista. Jarjestelystd on pyydetty ulkopuolisen asian-
tuntijan lausunto kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti. Lopullinen toimeenpano ja sopimusjarjeste-
ly toteutunee vuoden 2011 aikana.

8. Opetuslautakunnan paatos kilpailutuksesta on tekemattd, minka vuoksi kilpailutus siirtyy todennakdisesti
kevaaseen 2011.

9. Kiinteistopalveluliikelaitoksen johtokunta on kokouksessaan 16.2.2010 § 21 hyvaksynyt ko. mittarit.

10. Keskushallinnon talouden vastuualue aloitti talousarvion 2011 valmisteluty6t ohjelukujen osalta helmi-
kuussa. Kaupunginhallitus hyvaksyi 24.5. § 319 omalta osaltaan hallintokunnille annettavat ohjeluvut.
Kaupunginvaltuusto on 10.5. § 85 hyvaksynyt Asukkaiden hyvinvointiohjelman toteutumisen seurantamit-
tarit. Muiden ohjelmien valmistelutydt ovat kaynnissa.

11. Perusopetuksen talousarviota on muutettu kotikuntakorvausten johdosta ja ammattiopetuslautakunnan
talousarviota tarkistetaan aloituspaikkojen lisdysten takia.

12. Turun seudun kuntien kanssa on pidetty yhteisia keskustelutilaisuuksia, mutta niissa ei ole kayty neuvot-
teluja koskien seudun kuntien veroperusteiden maaraytymista. Turun seudun kunnat toteuttavat Varsi-
nais-Suomen sairaanhoitopiirin omistajachjausta Paras-kuntien yhteistyéna Paras-hankkeen palveluty6-
ryhmassa ja sen SoTe-alatyéryhmassa. Esimerkkina voidaan mainita yhteispaivystyksen toteuttaminen
T-sairaalaan yhteyteen. Turun kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin valilla toimii virkamies-
tasoinen kolmiportainen toiminnan ja talouden ohjaukseen liittyva neuvottelujarjestelma, johon kuuluu
kaupungin ja sairaanhoitopiirin ylimman johdon neuvottelut seka johtoa tukevat controller- ja klinikkata-
son neuvottelut.

KAUPUNGINHALLITUS, OMARAHOITUSOSUUDET

Valtioneuvoston paatdksen mukaisesti aluepelastuslaitoksen kustannusten jako osakaskunnille muuttuu 2008
alusta. Vuosien 2004- 2007 kustannukset on jaettu pelastustoimen vuosien 2000 ja 2001 tilinpaatosten nettokayt-
tdmenojen suhteessa ja vuodesta 2008 alkaen kustannukset jaetaan maakunnan kuntien talousarviovuoden alun
asukasluvun suhteessa.

Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginjohtaja Aleksi Randell

Toteutumisvertailu 31.12.2010

€ Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Tilinpaatés  Poikkeama
2009 2010 muutoksin 2010
Kaupunginhallitus, kaupungin omarahoitusosuus Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunnan menoista
111 T 0 0 0 0 0 0 L
M - 10.854.352 -37.477.839 0 -37.477.839 -37.428.583 +49.256 L
N - 10.854.352 -37.477.839 0 -37.477.839 -37.428.583 +49.256

Virastopdaallikdn kuvaus toiminnan ja talouden toteutumisesta:
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TURKU ENERGIA -KONSERNI

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Asiakastyytyvaisyys (kyselytutkimus,
asteikko 1-5)

Hyva toimitusvarmuus

Asiakkuuksien hoidon kustannustehok-
kuus (€/MWh)

Sahkon ja lammon myynti (GWh/v.)

Henkilostomaara keskimaarin

Uusiutuvien energialdhteiden osuus
kaukoldammon tuotannossa

Ekotukihenkild(t) osoitettu

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Tilikauden tulos (1.000 €)

Kaupungin avustukset (1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI

Toimitusjohtaja Risto Vaittinen

2006

3,88

Hyva

0,56

3416

298

2006

168 824

22 844

21320

18,6

Toteutumat
2007 2008
3,8 3,8
hyva hyva
0,60 0,74
3245 3187
298 297

Toteutumat

2007 2008

172 207 185 797

26 862 21089

21170 13 199

18,8 13,3

2009

3,8

hyva

0,69

3393

293

2009

197 351

27 494

23175

21,5

Tavoite

2010

3.9

hyva

0,61

3370

280

580

kyll

Tavoite

2010

194 700

23 800

15100

17,7

Toteutunut

2010

3,8

hyva

0,62

3672

293

585

kyll

Toteutunut

2010

205734

18 492

15 085

0

14,4
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Oman paaoman tuotto %, ROE

Osinkotuotto kaupungille, (1.000€)

Nettoinvestoinnit, (1.000 €)

Gearing (nettovelkaantumisaste)
%

Omavaraisuusaste %

Yhteenveto

211

14 625

12 800

26,5

46,2

19,8

14 025

15100

211

49,6

12,1

13 500

19 000

251

48,8

20,9

21300

12 300

17,6

50,4

18,8

14 000

18 400

24,8

50,4

13,3

14 010

17 700

20,3

48,6

Turku Energia tarjoaa asiakkailleen ymparistomyétaisia, kilpailukykyi-
sia ja vaivattomasti kaytettavia energiapalveluita. Asiakastyytyvaisyys,
-myyntivolyymi ja liiketoiminnan kannattavuus taataan kehittamalla
toiminnan kustannustehokkuutta seka varmistamalla riskienhallinnan
onnistuminen ja investointien tuottavuus. Henkildstén hyvinvointi ja
osaaminen ovat edellytyksia edelld mainituissa tavoitteissa onnistumi-

selle.

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toimenpiteista huolimatta asiakastyytyvaisyys ei ole tavoitteen mukaisella tasolla.

Henkildstdsuunnitelmassa ei ole huomioitu kaupungin liikennevaloasennustoiminnan siirtymista Turku Energial-
le. Asiakaspalvelujarjestelman kayttéonottovaiheen vuoksi maaraaikaista henkiléstdéa on tarvittu edelleen suun-

niteltua enemman.

Muut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin.

Alkuvuoden aluehintaero sdhkdnhankinnassa ja suuret 6ljynhankintakustannukset Iammdntuotannossa vaikutti-

vat negatiivisesti tuloksen kehittymiseen.
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Palvelutoimen sektorin tavoitteiden toteutuminen 1.1.-31.12.2010

Sopimusohjausmallin toteuttaminen

Ohjelmaty6

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt strategisen palvelusopimuksen peruspalvelulautakunnalle ja kult-
tuurilautakunnalle 8.2.2010.

Kaupunginhallituksen ja peruspalvelulautakunnan valisessa strategisessa palvelusopimuksessa
on sovittu lautakunnan strategiset painopisteet, strategiset kehittdmistavoitteet ja resurssit ydin-

prosesseittain.

Vuoden 2010 peruspalvelulautakunnan strategisessa palvelusopimuksessa kaikissa neljassa
ydinprosessissa painottuu rakennemuutoksen aikaansaaminen eli palvelutuotannon siirtdminen
laitoshoidosta avohoitoon tai kevyempéan hoitomuotoon, ehkadisevan tydn tehostaminen, perus-

palveluiden turvaaminen seka tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen.

Kaupunginhallituksen ja kulttuurilautakunnan véliseen strategiseen palvelusopimukseen on kult-
tuurilautakunnan esityksen mukaisina prioriteetteina kirjattu avustusten tason pitdminen vahintaan
ennallaan, kaikkien toimialojen (kirjasto, museo, teatteri, orkesteri) toiminnan yllapitaminen, lasten
ja nuorten toiminnan pitdminen vahintdan samalla tasolla seka tulonmuodostuksen varmistaminen

ja lisdaminen.

Sopimusohjausmallin valmistelu nuorisotoimessa ja liikuntatoimessa kaynnistyi syksylla 2010. Ta-
voitteena on, ettd sopimusohjausmalli otetaan kaytt6én nuorisolautakunnan ja liikuntalautakunnan

vuoden 2012 talousarviossa.

Kevaalla 2010 kaynnistettiin palvelutoimen hallintokuntien yhteistyéna Asukkaiden hyvinvointioh-
jelman tavoitteita ja toimenpiteitd kuvaavien mittarien maarittely. Maarittelytyéhon osallistui myods
opetustoimi. Asukkaiden hyvinvointiteemaan sisaltyvat ohjelmat jakautuvat ikakausittain lasten ja
nuorten ohjelmaan, tydikaisen vaestdn ohjelmaan ja senioriohjelmaan. Turun kaupunginvaltuusto

hyvaksyi asukkaiden hyvinvointiohjelman toteutumisen seurantamittarit 10.5.2010.

Talous ja toimitilat

Viimeisessa ennusteessa palvelutoimen sektorin ennustettiin ylittdvan talousarvion. Vuoden 2010
osalta sektorin hallintokunnat onnistuivat talouden osalta kuitenkin kiitettavasti ylittden nettomenot
ainoastaan 1,3 milj. eurolla (0,2%). Liikuntatoimi pysyi kahdeksatta vuotta perakkain kaupunginval-

tuuston sille antamassa talousarvioraamissa.

Toimitilojen kayttdéa pyrittiin tehostamaan keskittamalla eri toimielinten alueellisia toimintoja Laus-
teen kouluun ja llpoisten kirjastoon. Vuoden aikana oli kdynnissd merkittavia investointihankkeita
mm. Eldinhoitolan rakentaminen, peruskorjaukset Lakkatien lastenkodissa, Runosméaen ja Liina-
haan vanhaiskodeissa seka Impivaaran uimahallissa, josta on tavoitteena avata Suomen suurin ja

toimivin uimahalli vuoden 2012 alussa.
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Palvelutoimen sektorilla vuoden 2010 aikana paatettyja ja toteutuneita toiminnallisia muutoksia seké toi-

mintaa koskevia paatdksia ja merkittavia hankkeita:

Varhaiskasvatuksen siirto sosiaali- ja terveystoimesta opetustoimen sektorille 1.8.2010 alkaen.

EVIVA-hanke; Kaupunginvaltuusto paatti kaynnistda kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen koor-
dinoimana ennaltaehkaisevan virikkeellisen vapaa-ajan hankkeen (EVIVA), jonka tavoitteena on

innostaa 10.000 uutta aktiivisesti vapaa-aikaansa viettdvaa turkulaista vuoteen 2016 mennessa.

Skanssin yhteispalvelupistetoiminta, joka paatettiin kdynnistda kokeiluna vuosien 2011-2012
ajaksi. Toiminnan alkaessa tarjotaan kaupungin omien palvelujen lisdksi tyévoimahallinnon palve-

luja seka erilaisille yhteisdille ja jarjestdille mahdollisuutta jarjestaa lyhytkestoisia tapahtumia.

Osallisena Suomessa — Turun hanke, joka hyvaksyttiin sisdasiainministerién paatoksella maa-
hanmuuttajien alkuvaiheen kotouttamiskoulutuksen uusia malleja ja hankintamenettelyd yhteis-

tydssa Varsinais-Suomen ELY-keskuksen ja Turun tyd- ja elinkeinotoimiston kanssa.

KASTE- ohjelmaan sisaltyvd REMONTTI Il — hanke. Kansalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon

ohjelmaan kuuluva hanke toimii useiden hallintokuntien kesken ja seudullisesti.

Torinkulma-hanke on kaupungin ja ev.lut. seurakuntien yhteinen merkittdvana pilottina mainittava

hanke.

Kulttuurikoordinaattorin nimeaminen vuoden aikana, on tukenut sosiaali- ja terveystoimen ja
kulttuuritoimen yhteistyona toteutettavaa laitoshoidossa oleville vanhuksille tarjottavaa kulttuuri-

toimintaa.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kanssa tehty yhteistyd. THL yllapitaa itsearviointiin
perustuvaa tutkimusta kuntien eri toimialojen terveyden edistdmisaktiivisuudesta. Tutkimus on teh-
ty vuosina 2008-2010 perusterveydenhuollosta, 2009 perusopetuksesta ja 2010 liikuntatoimesta.
(thl/teaviisari.fi). Turun liikuntatoimen pitkdjanteinen Iahes 20-vuotinen tyd terveyttd edistavan lii-
kunnan hyvaksi osoittautui onnistuneeksi, silld Turku saavutti tutkimuksessa korkeimman piste-

maaran (91/100) kansallisessa vertailussa.

Kaupunginorkesterin verkkokonserttitoiminta on mainittava osoituksena kokonaan uudenlai-

sen toimintamuodon kayttéon ottamisen vuoksi.

Luostarinmaen 70-vuotistapahtuma ja Albert Edefeltin taulun palauttaminen Turun Linnaan
sekd kaupunginteatterin Anna Karenina — esitys voidaan mainita esimerkkeind onnistuneista

yksittaistapahtumista.

Turun kaupunginkirjasto on vuoden 2010 aikana 1,2 milj. kavijalla saavuttanut Suomen kavija-

maaraltaan vilkkaimman kirjaston aseman.
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apulaiskaupunginjohtajan katsaus

Toimielinkohtainen tarkastelu
Sosiaali- ja terveystoimen toiminnassa on toteutettu strategiseen palvelusopimukseen kirjattuja
tavoitteita. Lautakunta ylitti nettomenonsa 0,6 milj. eurolla ja investointimenojen saastét huomioi-
den taloudellista tulosta voidaan pitda hyvana. Sairaanhoitopiirin ja sosiaali- ja terveystoimen yh-
teistyota jatketaan tulevaisuudessa, jotta erikoissairaanhoidon menojen kasvun taittamiseksi. Pe-
ruspalvelulautakunnan antaman selvityksen mukaan palvelurakenteen muuttaminen laitoshoidosta
avohoitoon tai tehostettuun palveluasumiseen on edennyt, mutta suunnitelmia hitaammin. Tyotto-
myyden, erityisesti pitkadaikaistyéttdomyyden lisdantyminen nakyy sosiaalityon ja kuntoutumispalve-

luiden kysynnan lisdantymisena.

Nuorisotoimen ja liikuntatoimen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin kiitettavasti.
Nuorisotoimen eri palveluita kayttaneiden kokonaismaara ylitti asetetun tavoitteen toiminnan supis-
tuksista huolimatta. Liikuntatoimella vuosi 2010 oli poikkeuksellinen vuosi kahden suuren inves-
toinnin johdosta. Impivaaran uimahalli on ollut suljettuna perusparannus- ja laajennusinvestoinnin
ja Varissuon jaahalli perusparannusinvestoinnin johdosta. Investoinnit tulevat lisddmaan uimahallin
ja jaahallin kayttékustannuksia merkittavasti ja niiden rahoittaminen tulee olemaan liikuntatoimelle
haaste tulevaisuudessa. Perinteeksi muodustuneen nettomenon alitus oli tdna vuonna n. 78.500

euroa.

Kulttuuritoimessa toiminnalliset tavoitteet saavutettiin kirjastojen kavijamaarien ja lasten kulttuuri-
tapahtumien kavijamaarien kohdalla. Naiden lisaksi my6s museokeskuksen, kaupunginorkesterin
ja kaupunginteatterin yhteenlaskettu kavijamaara vylitti tavoitteen. Kulttuurilautakunnan nettomenot
ylittyivat 0,7 milj. eurolla, mika aiheutuu padosin kaupunginteatterin ja museokeskuksen menojen
ylityksesta. Kaupunginteatterin on tehtava suunnitelma talousarvion negatiivisen poikkeaman kat-
tamisesta seuraavalla kolmen vuoden taloussuunnittelujaksolla. Teatterin vaihtoehtoisten toiminta-

tapojen selvittdminen kaynnistyi syksylla 2010.

Myllykoti Oy:n toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin ja asetetut toiminnalliset tavoitteet saavu-
tettiin lukuun ottamatta tehostetun palveluasumisen hoitohenkildkunnan maaraa, joka jai hieman
alle tavoitetason. Yhtion liikevaihto oli 4,3 milj. euroa, mika ylitti liikevaihtotavoitteen 0,3 milj. eurol-
la. Liikevoitto oli 249 tuhatta euroa ja tilikauden tulos 167 tuhatta euroa, mitka ylittivat molemmat
asetetut tavoitteet. Yhtio ei ole jakanut osinkoja omistajalleen, mika nykyisella tulostasolla olisi jo

mahdollista.

Forum Marinum s&éation toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin ja kavijamaara oli 1ahes 180 tu-
hatta kavijaa. Myos saation talous kehittyi suotuisasti ja saation liikevaihdoksi muodostui 0,8 mil;.
euroa. Varsinainen kulujdama toteutui tavoitetta paremmin ollen -0,5 milj. euroa. Myds tilikauden
tulos oli 24 tuhatta euroa positiivinen. Saatién nettoinvestoinnit 0,8 milj. euroa, eivatka siten toteu-
tuneet aivan suunnitellun mukaisesti, koska osa vuodelle 2010 suunnitelluista investoinneista siir-

tyy kevaaseen 2011.

Maija Kytta

Apulaiskaupunginjohtaja
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PERUSPALVELULAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Peruspalvelujohtaja Riitta Liuksa

STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus:

Visio:

TAVOITTEET

Toimimme tuloksellisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi seka sai-
rauksien parantamiseksi ja sosiaalisten ongelmien ehkaisemiseksi ja vahen-
tdmiseksi.

Turun sosiaali- ja terveystoimi on tuloksellisesti turkulaisten terveytta, ela-
manhallintaa ja hyvinvointia tukeva nopeasti palvelukysynnan muutoksiin
vastaava, innovatiivinen organisaatio, jossa henkildston tietotaito kaytetdan
asukkaiden hyvaksi.

Ryhmien vélisestd sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-
teet taloussuunnitelmakaudelle:

Lasten ja nuor-
ten prosessit

Ikadihmisten
elamanlaadun
turvaaminen

Tyoikaisten
prosessi

Tuetaan lasten ja nuorten normaalia kasvua ja kehitysta
Turvataan peruspalvelujen saatavuus ja laatu
Tehdaan neuvolatoiminnasta perhekeskeisempi
Puututaan ongelmiin niiden ilmetessa
Tuetaan peruspalveluja erityispalvelujen konsultaatioilla

Vahvistetaan ennaltaehkaisevaa toimintaa
Parannetaan lapsiperheiden koti- ja perhepalveluja
Kehitetaan lasten ja nuorten psykososiaalisen tuen muotoja
Ennaltaehkaisevaa toimintaa kehitetdan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Kevennetaan palvelurakennetta
Lisataan avoimen varhaiskasvatuksen palveluja
Kasvatetaan perhehoidon suht. osuutta lastensuojelun sijaishuollossa
Haetaan palvelutuotantoon kustannustehokkaita ratkaisuja

Tuetaan nuorten elamanhallintaa ja aikuistumista
Jarjestetdan nuorten aikuisten tarvitsema erityistuki.
Tuetaan palveluilla maahanmuuttajataustaisten nuorten osallisuutta yhteiskun-
nassa
Tunnistetaan nuorten masennus

Edistetdan nuorten aikuisten sosiaalista vahvistumista
Katkaistaan nuorten tyo6ttémyys
Kehitetdan nuorten psykososiaalisen tuen muotoja
Turvataan paihdepalvelut

Muutetaan lkaihmisten hoidon palvelurakenne avopalvelupainotteisemmaksi
Lisataan kotihoidon peittavyytta
Lisatdan omaishoidon tuen kattavuutta
Muutetaan ymparivuorokautisen hoidon palvelurakennetta
Parannetaan hoidon vaikuttavuutta
Parannetaan ikdihmisten palvelujen hoitoketjun toimivuutta

Turvataan aktiivinen elama toimintakykya yllapitavilla palveluilla
Toteutetaan laaja-alainen palvelutarpeen arviointi ja palveluohjaus
Edistetaan ja yllapidetaan 65 -vuotta tayttaneiden toimintakykya
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Kavennetaan hyvinvointi- ja terveyseroja; erityisena kohderyhmana maahan-
muuttajat
Lisatdan yhteistyota yhdistysten ja yhteisdjen kanssa.
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Ehkaistaan kansantauteja terveita elamantapoja tukemalla
Huolehditaan terveellisestd ymparistosta

Palveluiden tarkoituksenmukainen kehittaminen
Panostetaan peruspalveluihin
Kehitetdan palveluverkkoa tarkoituksenmukaisesti
Kevennetaan palvelurakennetta

Panostetaan ennaltaehkaiseviin palveluihin

Arviointikriteerit ja tavoitetasot Toteutumat Tavoite Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010
o .
Huoneisto m 229.609 239633 | 240000 179 164
Lasten ja nuorten koettu hyvinvointi
kasvaa (Kouluterveyskysely: tervey- - 85 % 85 % Koettu hyvin- | Kysely
dentilansa huonoksi tai keskinkertai- vointi kasvaa  toteutetaan
seksi tuntevat (=15 %), jolloin hy- v. 2011
vaksi sen tuntee)
Vuoden aikana huostaan otettujen lasten [ |
lukumaara 50 59 46 60 vaheneva 50
Perhehoidon suhteellinen osuus sijoi- .
tuksista kasvaa (ei sisalla ammatillista 34,3% 33,2% 32,6% 32,6 kasvaa 5 % 36,3
perhekotihoitoa)
Perhety6ta ja kodinhoitoapua saavien [ |
perheiden Ikm 376 423 439 383 kasvava 420
Vaeston koettu hyvinvointi I
- terveytensa melko hyvaksi tai hy- 67,7/69,5 Saadaan seu- 62,6 / 63
vaksi kokevien prosentuaalinen (1998- rannan pohja-
maara (miehet/naiset) (ATH) 2007 luku
- Elaméanlaatunsa (WHOQOL 8) 55,7
keskimaaraistd paremmaksi
kokevien osuus %
Hyvinvointierojen kaventuminen eri I
vaestoryhmien valilla-(ATH): 67,7/69,5 Kysely Saadaan seu- 13,3 %
- terveytensé melko hyvaksi tai (1998- toteutetaan = rannan pohja-
hyvéksi kokevien maaran prosentu- 2007 v. 2010 luku
aalinen ero korkeasti ja vahan kou-
lutettujen ryhmissa
Hyvinvointierojen kaventumi-
nen eri vaestéryhmien valilla Saadaan seu- 13,9 %
- Elamanlaatunsa keskimaaraista rannan pohja-
paremmaksi kokevien prosent- luku
tiosuuksien ero korkean ja mata-
lan koulutusryhmien valilla)
Perusterveydenhuollon menojen ja sai- 31,9 % 32,2 % 33,6 yli 34 % 34,6 % .
raanhoitopiirin menojen suhde
Laitoshoitoon siirtymista pystytaan myo- Tavoite
hentdmaan 2 kk:lla neljan vuoden aikana ikdantymis-
poliittisen
ohjelma-
kauden
mittainen
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Kotihoidon piirissa olevien + 75 maara
nousee +6,8 %

Ymparivuorokautisen hoidon piirissa
olevien + 75 maara vahenee -10,8 %

Ikdihmisten ydinprosessin osuus hallin-
tokunnan kokonaismenoista ei nouse

Tehostetun palveluasumisen piirissa
olevien + 75 maara nousee +4 %

Palvelujen piirissa olevien 75+ -ikaisten
maara

TOIMITILAT

tavoite on
tassa vai-
heessa
toteutunut,
kotihoidon
piirissa
olevien +75
osuus on
noussut
13.6% :iin,
tavoite on
toteutu-
massa
laitoshoidon
osalta, nyt
laitoshoidon
piirissa
7.3% 75+
osuudesta;
tavoite
6.5% v
2012

39 %
toteutuu

tavoitteesta
ollaan jal-
jessa, te-
hostetussa
palvelu-
asumisessa
v 2010 on
3.4 % 75+
osuudesta,
tavoite v
2012 men-
nessa 5%

28.54%
75+ ikéisis-
ta

Peruspalvelulautakunta on kasitellyt tilainvestointeja 29.04.2009 § 204 ja uudistaa esityksensa.

Kv (Kh) (Kj): Peruspalvelulautakunnan tavoitteet ja mittarit

Peruspalvelulautakunnan tavoitteet ja

tarkistetaan sopimusohjausprosessin yhteydessa mittarit on hyvaksytty normaalissa

vuoden 2009 aikana ja tuodaan kaupunginval-
tuuston paatettavaksi.

jarjestyksessa vuoden 2010 aikana.

Tavoitteet ja mittarit iimenevat laadi-
tuista hyvinvointiohjelmista, kaupun-
ginhallituksen kanssa solmitusta pal-

velusopimuksesta seka vuoden 2010

talousarviosta.
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Kv (Kh):

Koulu- ja palveluverkkoselvitykset sovitetaan
yhteen opetustoimen, palvelutoimen, keskushal-
linnon ja joukkoliikennetoimiston kesken siten,
ettd selvitykset laaditaan jatkossa yhteistydssa.

Tyoterveyshuollon jarjestamisvaihtoehdot selvi-
tetdan vuoden 2010 aikana.

Selvitetaan erityishuoltopiirin ja kaupungin vali-
nen tyénjako.

Kaupungin ladkehuollon ja V-S sairaanhoitopiirin
yhdistaminen selvitetaan 1.5.2010 mennessa.

Lisataan sitova teksti:

Peruspalvelulautakunta kehittdd muutosproses-
sien seurantaa ja prosessikuvauksia kehittamis-
toiminnan etenemisen seka toiminnallisten ja
taloudellisten vaikutusten varmistamiseksi.

Asia on ollut kasittelyssa palvelutoi-
men johtoryhmassa v. 2010 aikana ja
sovittu etenemistiesta.

Asiassa kaynnistetdan neuvottelut
kevaan 2011 aikana.

Kehitysvammaisten palvelurakennetta
uudistetaan yhteistydssa erityishuolto-
piirin kanssa.

Kaupungin ladkehuollon ja V-S Sai-
raanhoitopiirin 1&8kehuollon yhdista-
mista on selvitetty ja todettu 1adkevali-
koiman poikkeavan niin paljon toimin-
nan luonteesta johtuen, etta tarkoituk-
senmukainen hyoty saavutetaan yh-
teiskilpailutuksella. Lisaksi yhteistyo-
muotoja kartoitetaan Paras- hankkeen
toimesta.

Muutosprosessin seurantaa kehitetaan
sopimusohjauksen ja operatiivisen
toiminnan lahtdkohdista.
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TALOUS
Toteutumisvertailu 31.12.2010
€ Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Tilinpaatés  Poikkeama
2009 2010 muutoksin 2010

Peruspalvelulautakunta

125 T 81.048.843 80.814.354 -6.553.531 74.260.820 83.561.680  -9.300.860 -
M 634.210.039 643.085.930 -65.527.700 577.558.230 587.459.493 -9.901.263 -
N -553.161.196 -562.271.576 58.974.166 -503.297.410 -503.897.813 -600.403 .

Investoinnit

225 M 265.685 1.000.000 0 1.000.000 281.647 +718.353 -
T 41.037 0 0 0 41.461 +41.461 -
N -224.648 -1.000.000 0 -1.000.000 -240.186 +759.814 .

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, toimitilatavoitteiden ja paatéslausel-
mien toteutumisesta:

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen

Turkulaiset lapset ja nuoret voivat mm. kouluterveyskyselyn perusteella paasaantdisesti hyvin, mutta ongelmien
keskittyminen seka erot kaupungin eri alueiden valilla nakyvat myds naissa ikaryhmissa.

Lasten ja nuorten sosiaali- ja terveyspalvelut on pystytty jarjestdmaan hoito- ja palvelutakuiden asettamissa
rajoissa, suurimpia ongelmia oli lasten puheterapian, lasten- ja nuorisopsykiatrian seka perhetyén saatavuudes-
sa. Mm. neuvoloita ja kouluterveydenhuoltoa ohjaavan asetuksen 380/2009 mukainen toiminta on kaynnistetty
ja lastensuojelu pystyy vastaamaan lastensuojelulain vaatimuksiin. Ennaltaehkaisevan tyon kehittdminen on
kaynnistetty. Perheiden auttamiseksi nykyista aikaisemmassa vaiheessa haetaan keinoja perhetyon ja lapsiper-
heiden kotiavun lisddmiseen, mm. aitiys- ja lastenneuvolassa kdynnistyneelld perhetyolla.

Vuoden aikana huostaan otettujen lasten ja nuorten maara kaantyi laskuun, mutta kiireelliset sijoitukset lisdan-
tyivat. Nuorten osuus (50 %) huostaan otetuista kasvoi edelleen. Sijaishuollon palvelurakenteen muutos kayn-
nistyi tavoiteltua hitaammin. Muutoksen vauhdittamiseksi kehittamisty6ta on laajennettu koskemaan koko las-
tensuojelua. Perhehoidon lisdamisen tavoiteaikaa jatkettiin vuoteen 2013 saakka, muutosta tuetaan valtionapu-
hankkeella (Remontti-hanke), omia lastensuojelulaitoksia kehitetaan ja ostettavien laitospalveluiden maaraa
vahennetaan.

Varhaiskasvatus siirtyi 1.8.2010 opetustoimen hallinnon alaisuuteen. Varhaiskasvatuksen sosiaali- ja terveys-
toimesta saama tuki jatkuu.

Nuorten aikuisuuden vahvistaminen

Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmyys oli Turussa korkeammalla tasolla v. 2010 aikana verrattuna v. 2009 vastaavaan
aikaan. Tyollisyys kuitenkin vuoden kuluessa koko ajan parani edettdessa vuoden 2010 tammikuusta marras-
kuuhun, josta lahtien tydllisyys alkoi taas kdantya huonompaan suuntaan. Nuorten ty6ttdmyyteen tai opintojen
keskeytymiseen puututaan kaupungissa yhteisesti sovitulla toimintatavalla, josta sosiaali- ja terveystoimessa
vastaa tyollistymispalveluyksikkd. Nuorten paihde- ja mielenterveysongelmia kasiteltiin osana Paihde- ja mielen-
terveystyon kokonaissuunnitelmaa.

Itsendisesti selviytyvien toimintakyvyn turvaaminen

Alueellinen terveys- ja hyvinvointikysely valmistui loppuvuodesta ja tuo arvokasta ja vertailtavaa tietoa turkulais-
ten hyvinvoinnista. Valtakunnallisesti vertaillen turkulaiset voivat hyvin, mutta alueelliset ja sosioekonomiset
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hyvinvointierot ovat suuret. Yleinen taloudellinen tilanne on vaikuttanut turkulaisten hyvinvointiin, erityisesti pit-
kaaikaistyottomyys on lisaantynyt. Tama on aiheuttanut kysynnan lisaantymista erityisesti kuntoutumispalvelui-
den ja sosiaalitydn tulosalueilla, joskin toimeentulotuen maara pysyi vuoden 2009 tasolla. My6s perustervey-
denhuollon kayntimaarat ovat lisdantyneet. Maahanmuuttajien kotoutumista ja hyvinvointia lisdavat hankkeet
ovat edenneet hyvin.

Palvelujen painotuksen siirtdminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon on edennyt, sairaanhoitopii-
rin palvelujen kaytto oli edelleen vahentynyt vuoden aikana. Perusterveydenhuollon kehittdmishanke etenee.
Kehittdmishanke ja ulkoistamiskokeilu hyvaksyttiin peruspalvelulautakunnassa lokakuussa 2010. Vuoden aikana
kilpailutettiin kehitysvammaisten asumispalvelut. Kilpailutuksella pyritdan hankkimaan kehitysvammaisille lisda
asumispalvelupaikkoja ja keventdmaan palvelurakennetta. Paihdehuollon asumispalveluiden kilpailutus lisda
asianmukaisia asumispalveluita ja vahentda asunnottomuutta yhdessa TALK-hankkeen kanssa, joka on osa
valtakunnallista pitkaaikaisasunnottomuuden vahentamisohjelmaa. Sosiaali- ja terveystoimi on yhdessa TVT
asuntojen kanssa yhteistydssa osallistunut valtakunnallisen Lahidohjelman puitteissa asumisneuvojatoiminnan
kehittamiseen.

Ikédihmisten ydinprosessi

Laitoshoidossa toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen + 75 -vuotiaiden palvelurakenteen keventadmiseksi on
edennyt suunnitellusti. Palvelurakenteen sisdisen muutoksen tavoitteena ollut tehostetun asumispalvelun osuu-
den lisdaminen ei ole vuonna 2010 edennyt riittdvasti 1ahinna taloudellisten resurssien niukkuuden takia. Tama
on aiheuttanut jonojen kasvua kallimmissa sairaalahoidon hoitoyksikoissa.

Kotihoidon toiminnan kehittaminen jatkuu edelleen ja siella panostetaan myds sairaanhoidollisen osaamisen
vaatimuksiin. Kotihoidon palveluiden vaikuttavuuden lisddmisen kannalta on tarkeinta edelleen lisata palvelu-
luokkien kaksi ja kolme osuutta palvelutarjonnassa. Kotihoidon mobiilijarjestelman uusinta ja kayttéonotto on
viivastynyt kilpailutuksesta tehdyn valituksen vuoksi. Asia on ratkennut ja tavoitteena on saada jarjestelma kayt-
t66n vuoden 2011 alkupuoliskolla.

Merkittdvana haasteena on omaishoidon tuen saajien maaran (nyt 3.3 %) kasvattaminen tavoitteen mukaisesti
vuoteen 2012 mennessa 4.5 %:iin ja samalla parantaa omaishoitajien tukemiseen tarvittavia palveluja.

Sairaalahoidon ja terveyskeskuksen toimintaprosessien kehittdmiseen panostetaan tulosalueilla suunnitellusti.

Peruspalvelulautakunta arvioi joulukuussa Ikdantymispoliittisen ohjelman toteutumista vuosien 2009 - 2010 ai-
kana. Toimintaymparistossa todettiin tapahtuneen jo muutoksia mm. sairaalatoiminnan kehittyminen entista
lyhytkestoisimpiin vuodeosastohoitojaksoihin, ja yli 85-vuotiaiden osuuden kasvu turkulaisessa vaestdssa, ovat
tekijoita, jotka vaikuttavat ikdihmisten palvelujen suunnitteluun.

Syksyn 2010 aikana, lahinna kesaajan vuodeosastotoimintojen suluista I&htien, jonotilanne oli viela marraskuun
lopussa oman sairaalahoidon hoitoprosessissa vaikeutunut. Ikdantymispoliittisen ohjelman kasittelyn yhteydessa
peruspalvelulautakunta paatti, etta strategian hallitun toteuttamisen mahdollistamiseksi Luolavuoren vanhainko-
din alasajon aikataululle annetaan lisdaikaa maaliskuun 2011 loppuun asti. Samalla sovittiin lisdpaikkojen tila-
paisesta kayttddnotosta Kaskenlinnan sairaalassa ja ymparivuorokautisessa hoidossa ja lisaksi paatettiin ottaa
kayttoon viela 6-10 tehostetun palveluasumisen paikkaa nykyisiltéd sopimuspalvelujentuottajilta.

Talouden toteutuminen

Peruspalvelulautakunnan tilinpaatds osoittaa, ettd menot ylittavat talousarvion noin 9,9 miljoonaa euroa ja tulot
9,3 miljoonaa, joten nettotulos ylittyi noin 0,6 miljoonalla eurolla. Peruspalvelulautakunnan tulos on parantunut
edellisesta ennusteesta nettomaaraisesti noin 2 miljoonaa euroa. Ennustettua parempaa tulosta selittaa mm.
lomapalkkavelan muutos (vrt. 2009 lomautustilanne/talkoovapaat ja paljon pitaméattémia lomia), toimeentulotuen
ennustettua alhaisempi menokehitys seka it-palveluiden budjetoitua pienempi veloitus.

Tulosaluekohtaista tarkastelua:
Peruspalvelulautakunta ja hallintopalvelut
Peruspalvelulautakunnan ja hallintopalvelujen talousarvio koostuu paitsi varsinaisista viraston menoista, myo6s

yhteisista yleiskustannuksista (ml. henkildsto- ja it-kustannukset) seka erilaista tutkimus- ja kehittdmishankkeis-
ta. Peruspalvelulautakunnan ja hallintopalvelujen talousarvio alittui menojen osalta 2,7 M€, ja tulot ylittyivat 3,5
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ME. Siita keskitetyt henkildstokustannukset alittivat talousarvionsa 2,5 M€, johon suurimpana tekijana vaikutti
lomapalkkavelkajaksotuksen alittuminen. Lomapalkkavelka on kahden lomanmaaraytymisvuoden valinen loma-
palkkojen erotus. Vuodelta 2010 siirtyi vuodelle 2011 vdhemman lomia ja niihin kuuluvia lomapalkkoja kuin tal-
koovapaista johtuen vuodelta 2009 vuodelle 2010. Toisaalta yhteisista yleiskustannuksista ja keskitetyista it-
kustannuksista saastyi yhteensa 1,2 M€.

Tutkimus- ja kehityshankkeet (ml. Remontti-hankkeet ja evo-hankkeet) ylittivat talousarvionsa menojen osalta
yhteensa 3,1 M€:lla ja tulojen osalta 2,8 M€:lla. Periaatteena on ollut, ettei hankkeille budjetoida menoja eikd
tuloja kuin niiltd osin, kuin ne ovat selvasti budjetointivaiheessa tiedossa. Evo-hankkeiden tuloilla katetaan tay-
simaaraisesti niistd aiheutuvat menot eli nettototeuma on 0 €, ja saastyvat tulot siirtyvat seuraavaan vuoteen.

Sosiaalitydn palvelut

Perustoimeentulotukea maksettiin vuonna 2010 21,2 M€, joka on 0,5 M vdhemman kuin vuonna 2009. Muutos
kotitaloutta kohden on noin 50 € vAhemman perusosien korotukset huomioiden kuin edellisena vuotena. Tyo-
markkinatuen kuntaosuutta maksettiin 8,0 M€, joka on 0,9M€ enemman kuin vuonna 2009. Aikaisempina vuosi-
na tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvaessa myds toimeentulotuen menot ovat kasvaneet.

Sijaishuollon asiakaspalvelujen ostojen menojen kertyma on 17,5 M€, joka merkitsee 2 M€ menokasvua vuo-
teen 2009 verrattuna.

Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden ostot ovat kasvaneet edellisesta vuodesta 0,6 M€:lla ja kokonais-
kustannus oli yli 7,2 M€.

Paihdehuollon asiakaspalvelujen ostot pienenivat 4,2 M€:oon ollen 0,9 M€ pienemmat kuin vuonna 2009.

Koko Sosiaalitydn tulosalueen nettomenot olivat n. 71,1 M€, joka merkitsee n. 50.000 €:n saast6ad maararahaan
verrattuna.

Perusterveydenhuollon palvelut:

Perusterveydenhuollon tilinpaatds osoittaa nettomenojen osalta n. 0,4 M€ alitusta talousarvioon. Tulosalueen
bruttomenot ylittivat talousarvion n. 1,6 M€:lla, mutta tulotavoite ylittyi vield enemman eli n. 2,0 M€. Suurimmat
menon ylitykset olivat materiaalin ostoissa, palvelujen ostoissa sekd menomomentilla muut menot, joka sisaltaa
mm. luottotappiot saamatta jaaneista asiakasmaksuista. Asiakasmaksujen korotukset, opetushammashoitolan
laajentuminen seka suuremmat kdyntimaarat kasvattivat merkittavasti perusterveydenhuollon tulokertymaa vuo-
desta 2009. Talousarvion tuloraamin ylitykset nakyvat erityisesti myyntitulojen ja maksutulojen kohdalla.

Erikoissairaanhoidon palvelut

Erikoissairaanhoidon palvelujen oma toiminta ylitti talousarvion 0,6 M€:lla. Suurimmat ylitykset tapahtuivat sisa-
tautisairaalassa, vanhuspsykiatriassa ja Iadkehuollossa. Suurimmat saastot syntyivat avohoitopsykiatriaasa ja
somaattisen erikoissairaanhoidon muilla poliklinikoilla eli silmataudeilla, korvataudeilla ja lasten ja nuorten poli-
klinikalla.

Muissa erikoissairaanhoidon ostopalveluissa kuin sairaanhoitopiiriltd ostettavissa kertyi sdastdéa 0,5 M€. Tama
johtuu kaupunginvaltuuston myéntamasta 6 M€:n lisdmaararahasta sosiaali- ja terveystoimelle. Erikoissairaan-
hoidon palvelujen tulosalueen osuus tasta oli 0,3 M€, joka kohdennettiin muihin erikoissairaanhoidon ostopalve-
luihin.

Koko erikoissairaanhoidon tulosalueen talousarvio ylittyi yhteensa 5,7 M€:lla, kun mukaan otetaan talousar-
viokohdan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri ylitys 5,6 M€:lla.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin loppulaskutuksen jalkeen Turun maksuosuus sairaanhoitopiirille on tilinpaa-
toksessa yhteensa 147,7 M€, joka ylittda talousarvion n. 5,6 M €. Sairaanhoitopiirin omassa talousarviossa Tu-
run maksuosuus oli 147,2 M€. Maksuosuuden sisalla varsinainen sairaaloiden kaytto ylitti (Peruspalvelulauta-
kunnan) talousarvion 6,6 M€, johon sisaltyy vuoden 2009 kuuluvia menoja 137.000 €, aiemmilta vuosilta purettu-
ja vakuutusyhtiékorvauksia 320.000 € ja lisaksi turkulaisille synnyttajille avustuksena maksettuja asiakasmaksu-
ja enintdan 3 hoitopaivaltd yhteensa 186.000 €. Sen sijaan yhteistoimintaosuudet kuntayhtymalle erityisvelvoi-
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temaksusta ja kalliin hoidon tasauksesta alittivat talousarvion yhteensa n. 0,9 M€. Tahan saastéon vaikutti osal-
taan Turun saama hyvitys itse tuottamansa aikuispsykiatrin kalliista hoidosta 50.000 euron tasausrajan ylittaval-
ta osalta, mika oli yhteensa 1,1 M€. Kun otetaan ylla mainittu n. 0, 6 M€ huomioon, jota sairaanhoitopiiri ei ole
budjetoinut Turun maksuosuuteen, niin talldin voidaan todeta kertyneen saastéa n. 0,2 M€.

Turun maksuosuus sairaanhoitopiirille ylittyi, vaikka Turku kaytti Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin sairaaloita
selvasti edellistd vuotta vihemman. Turkulaisten avohoitokdynteja oli yhteensa 202.780, jossa on kasvua edelli-
sestd vuodesta vain 0,2 %, koska psykiatrian avohoitokaynnit vahentyivat 25,4 % mm. korvaushoitokayntien
siirryttya sairaanhoitopiireista perusterveydenhuollon vastuulle. Hoitojaksoja kertyi yhteensa 23.673, missa on
vahennysta edellisesta vuodesta 4,1 %. Hoitopaivia kertyi yhteensa 108.077, missa on vahennysta edellisesta
vuodesta 2,3 %. Turkulaisten lahetteiden maara lisdantyi edellisesta vuodesta 3,2 %. Siirtoviivepaivia kertyi
yhteensa 7.727, missa on kasvua edellisestd vuodesta 16,2 % ja joista kertyi siirtoviivemaksuja yhteensa 2,4
ME. Mikali korotettu, kaksinkertainen maksu olisi ollut kaytdssa (3 pv:sta alkaen), olisi siirtoviivemaksuja kertynyt
Turun maksettavaksi yhteensa 4,2 M€. Siirtoviivemaksut sisaltyvat tilinpaatdéksessa Turun maksuosuuteen, mut-
ta niita ei budjetointivaiheessa sisallyteta yhdenkaan jasenkunnan maksuosuuteen. Lahtokohtaisesti sairaanhoi-
topiiri ei odota siirtoviivepaivia ja -maksuja kertyvan lainkaan.

Kuntoutumispalvelut:

Kuntoutumispalveluiden tilinpaatts osoittaa nettomenojen osalta ylitysta talousarvioon n. 0,75M€. Tulosalueen
bruttomenojen ylitys oli n. 0,27 M€, mutta myds tuloraami alittui n. 0,48 M€. Tuloraamin alitukseen keskeisena
syyna oli tydkeskuksen toiminnan supistuminen Vanhalla Littoistentiella tydsuojelullisten syiden tdhden. Vam-
maispalveluiden subjektiivisiin oikeuksiin liittyva bruttoylitys oli yli 2 miljoonaa euroa, mutta vammaispalveluiden
bruttoylitysta pystyttiin kompensoimaan tulosalueella mm. henkiléstémenoja vahentamalla. Vammaispalveluiden
matkustus- ja kuljetuspalvelumenot ylittivat maararahat n. 0,6 M€ ja vammaisten asumispalvelut puolestaan
ylittyivat vajaalla 1,4 M€:lla.

Vanhuspalvelut:

Vanhuspalveluiden henkiléstokustannukset olivat vuonna 2010 84 M€, jossa on edelliseen vuoteen kasvua 3 M€
(4 %). Sijaisten palkkakulut (menolaji 01) kasvoivat 1,2 M€:lla (16 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Asiakaspalvelujen ostojen bruttomenot olivat 30,6 M€ jossa oli kasvua 4,5 M€ edelliseen vuoteen verrattuna.
Kasvu johtui asiakasmaaran lisdantymisesta sekd pienemmalta osalta bruttolaskutukseen siirtymisesta pitkaai-
kaissairaanhoidon osalta. Omaishoidon nettomenot olivat 4,5 M€ ylittden talousarvion 60.000 €:lla.

Vanhuspalvelujen tulot kasvoivat 6,2 M€ edelliseen vuoteen verrattuna 33,3 M€:oon. Tulojen kasvu selittyy paitsi
asiakasmaaran kasvulla myds asiakasmaksulain muutoksella, jonka mukaan myds laitosasukkaat ovat oikeutet-
tuja Kela:n maksamaan hoitotukeen ja hoitotuki huomioidaan asiakasmaksua maarattaessa, seka bruttolasku-
tukseen siirtymisesta pitkaaikaissairaanhoidon ostopalveluissa.

Vanhuspalveluiden tulosalueen nettomenot olivat yhteensa 107,5 M€, mikd merkitsi n. 3 % kasvua edelliseen
vuoteen seka n 1,0 M€ ylitysta talousarvioon.

Ymparistdterveydenhuolto

Ymparistéterveydenhuollon menoista saastyi n. 31.000 €. Tulot ylittivat talousarvion n. 62.000 €, joten nettome-
nojen saastoksi muodostui n. 93.000 €.

Tydterveyshuollon palvelut:

Tyobterveyshuollon tilinpaatds osoittaa bruttomenojen osalta n. 0,146 M€ alitusta talousarvioon ja toisaalta tulot
ylittivat hieman budjetoidun summan. TyGterveyshuoltoa sitova nettomeno alittui taten n. 0,2 M€.
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LIKUNTALAUTAKUNTA
Tilivelvollinen viranhaltija:
STRATEGINEN KEHYS
Toiminta-ajatus:

Visio:

TAVOITTEET

Liikuntajohtaja Arto Sinkkonen

Innostamme turkulaiset likkumaan. Takaamme monipuoliset liikuntamahdol-
lisuudet ja rakennamme urheilumydnteista ilmapiiria.

Liikunta antaa elamyksia ja hyvinvointia kaupunkilaisen jokaiseen paivaan.
Turkulaiset liikkuvat ilosta ja nauttivat hyvasta olosta — Turku on hyvinvointi-
likunnan ja seurayhteistydn kansainvalinen edelldkavija.

Ryhmien vélisestd sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-

teet taloussuunnitelmakaudelle:
Lapset ja nuoret

e Terveellisen elamantavan omaksuminen

e Osallistaminen seka itseohjautuvan ja omaehtoisen liikkunnan lisdaminen
e Liikuntapudokkaiden (drop out) vdhentdminen

e Urheiluseuratoiminnan tukeminen ja merkityksen vahvistaminen

Tydikaiset

e Perhe-elaman ja liikunnan yhdistaminen
e Tydantajan roolin korostaminen liikuntaan kannustajana
e Ohjataan tyoelamasta syrjaytyneita liikunnalliseen elamantapaan

Seniorit

e Seniorivaeston liikunta-aktiivisuuden lisdaminen
e Fyysisen ja sosiaalisen toimintakyvyn yllapitaminen
e Liikuntapaikkojen esteettéomyys

Liikuntaympaéristo

e Senioreiden ja erityisryhmien kuntosaliolosuhteiden parantaminen
e Koulujen pihat lahiliikuntapaikoiksi

Viestinta

Palloiluhallin rakentaminen
Kaupunkiin lisda kevyen liikenteen vaylia
Liikuntapaikkojen energiatehokas yllapito ja rakentaminen

e Kohderyhmaviestinta
e Vuorovaikutteiset verkkopalvelut
e Lisaresursseja markkinointiin ja viestintdan

Arviointikriteerit ja tavoitetasot

Terveytensa kannalta
riittavasti liikkuvat % :a
20 — 54 v. asukkaista (ATH)

Terveytensa kannalta

riittavasti liikkuvat % :a

55 — 74 v. asukkaista (ATH)
(Liikuntalautakunnan 15.12.2009 §
218 lisaama mittari)

Terveytensa kannalta

Toteutumat Tavoite Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010
Mittaaminen I
aloitetaan 57.85 %
Mittaaminen I
aloitetaan 32.05 %
Mittaaminen 10,1 % I
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riittavasti liikkuvat % :a
75+ asukkaista (ATH)

Nuoret 8 -9 Ik. liikunta-aktiivisuus

Asukkaiden tyytyvaisyys
asuinalueensa liikunta-
ymparistéon, melko ja
erittain tyytyvaiset
(kaupunkipalvelu-
tutkimus, LiikuntaVertti)

Asiakastyytyvaisyys
sisaliikuntatiloihin yhteensa
(asiakaskysely,

asteikko 1-5, LiikuntaVertti)

Asukastyytyvaisyys tiedottamiseen

(ATH, asteikko 1) en ole tarvinnut,
2) tiedottaminen ei ole riittdvaa, 3)

tiedottaminen on riittavaa, Liikunta-

Vertti)

Turkulaisten liilkunnan
harrastaminen jarjestbissa
(avustustieto)

-lapset ja nuoret 0 -19 vuotta
-aikuiset 20 -

Liikuntatoimen seuroille mydntama
valitdn ja valillinen tuki, euroa/as.**)

Investoinnit, 5v. keskiarvo
euroa/asukas ***)

Kevyen liikenteen vaylat,
km/1000 as (LiikuntaVertti)

77,7 %

3,94

3,53

6,41

2,04

75,35% | 83,0 %

3,94 3,94
3,56
8,83 9,74
2,04 2,04

80%

lapset
68,5%
aik.

17,9%

10,80

1,90

aloitetaan

Mittaaminen

aloitetaan

80%

4,0

3,6

lapset
46%
aik.
13,5%

Mittaaminen
aloitetaan

20,00

2,12

3,44

77,35 %

Lapset I
75,2 %

Aik.

22,4 %

48,09€/asukas

19,51
1,95

*) Lasketaan vuodessa kunnan liikkuntatoimen jarjestamaan liikuntatoimintaan osallistuneiden henkildiden maara
jaettuna kunnan asukasmaaralla. Sisaltda kaiken saanndllisen toiminnan, ei sisalla henkiléstolii-kuntaa, tapahtu-

mia ja tempauksia. (LiikuntaVertti)

**) Mittariin lasketaan mukaan seuroille annettu valillinen tuki maksuttomien tai subventoitujen liikunta-paikkojen
kaytosta (tilojen vuokrakustannusten mukaan). Muuta valillistd tukea kuten henkiléstokuluja, valinevuokria yms. ei

lasketa mittariin mukaan.

Tuki lasketaan liikuntapaikoista likuntapaikkakohtaisesti seuraavasti: (Toimintakulut 2 + sisaiset vuokrat (toimiti-
lakustannukset + padomakustannukset ja poistot - valtionapu) + vyorytykset - toiminta-tuotot)/kayt6ssa olevilla
tunneilla x seurojen kayttamilla tunneilla. Lukuun lisdtdan seurojen saamat avustukset ja muut palvelut nettoko-
konaiskulujen mukaisesti (my06s vyorytykset). ( LiikuntaVertti)
***) Investointien keskiarvo viimeisen viiden vuoden osalta. Sisaltaa kaikki kunnan liikkuntapaikkarakentamisen
suunnittelun, rakentamisen ja perusparantamisen investoinnit maan- ja talonrakentamisen osalta. Isojen kaupun-

kien ( LiikuntaVertti)
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Kv (Kh) (Kj): Kunnossapitohenkil6st6 siirretdén tuottajaliikelaitoksiin vuoden 2010 aikana.

TALOUS

Toteutumisvertailu 31.12.2010

€

Liikuntalautakunta

152 T
M
N

Investoinnit

252 M
T
N

Tilinpaatos
2009
2.115.600
17.269.398

-15.153.798

205.490
63.220

-142.270

Talousarvio
2010

1.746.900

16.993.849

-15.246.949

430.000

66.000

-364.000

Muutokset

37.345

37.345

Talousarvio
muutoksin

1.746.900

17.031.194

-15.284.294

430.000

66.000

-364.000

Tilinpaatos
2010
2.019.300
17.225.105

-15.205.805

436.500
76.851

-359.649

Poikkeama

+272.400

-193.911

+78.488

-6.500

+10.851

+4.351

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja pdatéslauselmien toteutumisesta:

- Terveyden ja hyvinvointilaitoksen suorittama kansallinen selvitys osoitti, etta Turun kaupungin liikuntatoimi
osoittautui maan parhaaksi terveydenedistamisaktiivisuudessa (indeksi thl.fi/teaviisari 91/100).

- Nuorten 8.-9. luokkalaisten liikunta-aktiivisuus mittari. Kouluterveyskysely suoritetaan seuraavan kerran vuonna

2011.

- Asiakastyytyvaisyys heikentynyt, koska Impivaaran uimahallin peruskorjauksen takia kaupunkilaisten tyytyvai-
syys liikkuntapalveluihin on laskenut merkittdvasti. Liikuntatilojen huonokunto mm. kosteusvauriot ja huonontunut
siivous aiheuttivat osaltaan asiakastyytyvaisyyden laskua.

- Kaupunki ei edelleenkaan resurssoi riittdvasti kevyenliikenteen vaylien rakentamiseen.

- Talousarviomenot ylittyivat, koska liikuntapaikkojen siivouskustannukset nousivat budjetoitua suuremmiksi.

Lampiman kesan vuoksi Samppalinnan ja Kupittaan maauimaloiden aukioloaikoja pidennettiin. Tulot ylittyivat
kesaduimaloiden pidennetyn aukioloajan ansiosta.
- Kupittaan lammitettdvan keinonurmen uusiminen ylitti niukasti budjetoidun maararahan.
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NUORISOLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen viranhaltija: Nuorisotoimenjohtaja Annina Lehtié-Vainio

STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus: Lasten ja nuorten myonteisen kasvun tukeminen
Visio: Turku on lapselle ja nuorelle paras paikka kasvaa ja toteuttaa unelmia
TAVOITTEET

Ryhmien vélisesta sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-
teet taloussuunnitelmakaudelle:
Lasten ja nuorten tarpeiden mukaiset palvelut ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet.

Arviointikriteerit ja tavoitetasot Toteutumat Tavoite Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010
Kokonaisasiakasmaara/ 452.482 | 457.047  423.582  397.576  385.000 466.476 .

nuorisotoimen eri palveluita
ja palvelumuotoja kaytta-
neiden maara.

Nuorisotoimen brutto- 144,46€ 136,91€ 148,08 153,9€ 168 €
kustannukset/nuori

Vuokrat/nuori 19,54€ 19,94€ 26,06 28,8€ 29,3 €
Henkilostomenot + 97,56 € 9561€ 100,29 98,3€ 111 €

ostopalvelut/nuori

Huoneisto m? 16656 16015 16067  16.999 16.999

Kavijamaaratavoite ylittyi 81.476:lla. Toteuma on erittdin hyva ottaen huomioon, etta toiminnan jarjestamisessa
jouduttiin tekemaan myos supistuksia; Nuorten taide- ja toimintatalo Vimmaan ei voitu palkata maaraaikaisia
ohjaajia vetamaan kurssi- ja harrastepajoja toivotussa maarin, ja Seikkailupuistossa voitiin jarjestaa ohjattua toi-
mintaa kesakautena vain viitena paivana viikossa, kun sitd aiemmin on jarjestetty seitsemana paivan viikossa.
Kavijamaarat nousivat erityisesti nuorisotilojen toiminnassa. Kavijamaara oli 177.668, nousua 48.876 vuoteen
2009 verrattuna. Kasvua oli myés mm. Skeittihalli Cuben, jarjestdyhteistydn, aamu- ja iltapaivakerhojen sekd
Seikkailupuiston tapahtumien kavijamaarissa. Nuorisotoimelle siirtyneet taidekasvatus ja kdsitydneuvonta tavoit-
tivat yhteensa 13.079 lasta ja nuorta.

TOIMITILAT

Nuorisotoimi on mukana useissa yhteistydhankkeissa muiden hallintokuntien kanssa, esim. Nuorten taide- ja
toimintatalo Vimma, Jyrkkalan monitoimitalo ja llpoisten monitoimitalo, joka avattiin 1.1.2011.

Lausteen monitoimitilaan valmistauduttiin remontilla v.2010, ja tilojen avajaiset toteutuivat 13.2.2011. - Monitoimi-
tilassa ovat nuorisotoimen nuorisotila ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, sekd muina kaupungin palveluina
koulu, kirjasto ja varhaiskasvatus.
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TALOUS

Toteutumisvertailu 31.12.2010

€

Nuorisolautakunta

154 T
M
N

Investoinnit

254 M
T
N

Tilinpaatos
2009
1.423.492
9.644.569

-8.221.077

152.583
68.387

-84.196

Talousarvio
2010

1.113.670

9.979.161

-8.865.491

131.000

65.500

-65.500

Muutokset

2.300

150.016

-145.716

34.000

-34.000

Talousarvio
muutoksin

1.115.970

10.129.177

-9.013.07

165.000

65.500

-99.500

Tilinpaatods
2010
1.457.833
10.539.467

-9.081.634

133.469
30.000

-103.469

Poikkeama

+341.863

-410.287

-68.426

+31.531

-35.500

-3.969

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja toimitilatavoitteiden toteutumises-

ta:

Tuottopuolella ylittyivat niin myynti- (+55.148 €), maksu- (+32.378 €), tuki- ja avustus- (+269.602 €) kuin muut

tulot (+16.657 €), yhteensa 341.863 €.

Nettomenojen ylitys, n.68.000 €, koostuu pienista ylityksista eri menokohdissa, ei kuitenkaan palkkamenoissa,

jotka alittuivat sivukuluineen vajaat 74.000 €. Kaupungin sisaisia laskuja tuli viela tammikuussa 2011.

Investointien muutos, +34.00 € oli lisamaararaha Seikkailupuiston Helmi-telttaa varten (Kv 29.3.2009 § 64), mika
investointi toteutui suunnitellusti.
Osa investoinneista toteutettiin supistettuina, koska myénnetty investointiavustus alitti arvioidun.
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KULTTUURILAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuurijohtaja Minna Sartes

STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus: Kulttuuritoimi vahvistaa Turun vetovoimaa seka edistaa kaupunkilais-

Visio:

TAVOITTEET

ten hyvinvointia ja elamanhallintaa seka aktiivisuutta

tuottamalla kulttuuripalveluja ja tukemalla kulttuurituotantoa

seka aktivoimalla ihmisia kulttuuripalveluiden kayttamiseen ja kulttuurin har-
rastamiseen.

Turku tunnetaan kulttuurin edelldkavijand Suomessa ja maailmalla.
Vuonna 2016 Turku on luova ja monisdrmainen menneen ja tulevan naytta-
mo.

Kulttuuripalvelut ovat asukkaiden hyvinvoinnin ja kaupungin kansallisen ja
kansainvalisen vetovoiman lahde.

Ryhmien vélisesta sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-
teet taloussuunnitelmakaudelle:
Asukkaiden hyvinvointi — Ennaltaehkéiseva tyo

Vaeston asumisviihtyvyyden ja koetun hyvinvoinnin lisdédminen
Kulttuuripalvelujen kohdentuminen eri vaestéryhmiin
Palvelujen asiakaslahtdisyys ja vuorovaikutteisuus

Vetovoimaisuus ja kilpailukyky

Kaupungin vetovoimaa kasvattavat kulttuuripalvelut
Moniarvoinen kulttuurikaupunki ja uutta luova kaupunkikulttuuri

Tasapainoinen talous — Resurssien tasapainoinen ohjaus

Tarpeiden mukaan muuntuva palveluverkko, -rakenteet ja tuotteet

Arviointikriteerit ja tavoitetasot Toteutumat Tavoite Toteutunut

2006 2007 2008 2009 2010 2010

Asukkaiden hyvinvointi — Ennaltaehkaiseva tyo
Véaestdn asumisviihtyvyyden ja koetun hyvinvoinnin lisddminen
mittarina turkulaisten kulttuuriaktiivisuus (kayttd ja harrastaminen)

Aktiivisten kulttuuritilaisuuksissa kavijéiden maara kasvaa

Aktiivisten kulttuurilaitoksissa kavi- 67,5 % 68,7 %  Kyselya Kyselya 68,3 % Vastausta
joiden osuus kaikista vastaajista ei tehty ei tehty ATH:sta ei
(ATH-kysely) ole vield
saatu, tulos
ilmoitetaan
heti kun
saadaan
Aktiivisten kulttuuriharrastajien maara kasvaa
Vastaajat, jotka harrastavat 71 % 70 % Kyselya Kyselya 71,8 % Vastausta
itse vahintaan yhta kulttuu- ei tehty ei tehty ATH:sta ei
rialaa (ATH-kysely) ole viela
saatu, tulos
ilmoitetaan
heti kun
saadaan
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Lasten ja nuorten osallis- 65 % 62,8 %  Kyselya Kyselya
tuminen ja sosiaaliset ei tehty ei tehty
verkostot 7-29-vuotiaiden

kuuluminen jarjestdihin

ja harrastusporukoihin

(Efektia kysely) kasvaa VOI MUUT-

TUA ATH-kyselyksi, jos siihen paas-

tddn mukaan

Kulttuuripalveluiden kohdentuminen eri vaestdéryhmiin
Lasten ja nuorten kulttuuripalveluja kayttavien lkm + palveluiden maara
Lapsille tuotetaan kulttuuritapahtumia laajasti ja monipuolisesti

Lasten tapahtumat, 3819 4 226 3784 3417
esitykset ja kurssit
yhteensa

Lasten tapahtumissa 163 613 106 727 = 98 348 94 581
kavijdiden maara

yhteensa

Tydikaisten kulttuuripalveluja kayttavien maara+ palveluiden maara

Kulttuurilaitosten kavijamaarat kasvavat

Kirjastojen kavijamaara 1,56 milj 1,8 milj. 1,82milj 1,68 milj.
Kulttuurilaitosten 648 767 596 514 574 412 562 558
yhteenlaskettu

kavijamaara

(muiden kuin kirjastojen)

Omat tuotannot luovat kaupungin kulttuurituotannon ja —palveluiden perustan

Nayttelyiden, tapahtumien, 1104 1256 1487 1382
esitysten ym. maara
yhteensa

Yritykset ja yhteisot kulttuuripalvelu-  Uusi mittari
jen kayttajina lkm + palveluiden maa-
ra

Maahanmuuttajille suunnattujen Uusi mittari
palveluiden maara ja maahanmuut-

tajien maara kulttuuripalveluiden

kayttajina

Erityisen senioritoiminnan kdynnis- Uusi mittari
tdminen ja vakiinnuttaminen suunni-

telmakauden aikana (Asukkaiden
hyvinvointiohjelma)

Palveluiden asiakaslahtdisyys ja vuorovaikutteisuus

Asiakastyytyvaisyys (asiakaskyselys- Uusi mitta-

65 %

2580

69 205

1,7 milj.

535 535

1188

Mittarin ja
l&htétason
maarittely

Mittarin ja
l&htétason
maarittely

Mittarin ja
lahtétason
maarittely

Mittarin ja

Ei ole stra-
tegisen
palveluso-
pimuksen
valtuusto-
tason mitta-
ri (SPS)

Ei seurata!

Ei SPS
mittari.

69.488 -

1,7 milj .

542.185 .

Ei SPS
mittari.

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Tyo aloitet- .
tu ja jatkuu.
Esim.

KUVA -

hanke,
liikuntakor-

tissa kult-
tuuripalve-

luja

Lahtotaso .
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ta) ri

EFQM-itsearviointi (osa-alueet 5. ja  Uusi mitta-
6.) ri

Palvelujen kayttoon aktivoiva viestin-  Uusi mitta-
ta ja markkinointi (asiakaskyselysta) 1

Vetovoimaisuus ja kilpailukyky
Kaupungin vetovoimaisuuden lisddminen

Palvelujen kayttajamaarat (laitokset ~ Tieto las-
ja vapaa kentta) (kavijatilastokooste) = kettavissa

Matkailijoiden maara kaupungissa Tieto saa-
(TurkuTouring) tavissa

Arvio matkailijoiden osuudesta kult- Uusi mitta-
tuuripalveluiden kayttajana laitoksit- 1
tain (asiakaskysely)

Moniarvoinen kaupunkikulttuuri ja uutta luova kulttuurikaupunki

Eri alojen avustustenhakijoiden méaa-  Uusi mitta-
ra (hakemusrekisteri) r

Avustuksilla toteutettavien tuotanto- Uusi mitta-

jen moninaisuus (hakeraportit) ri
Oman tuotannon uusiutuminen (it- Uusi mitta-
searviointi, vertaisarviointi ja asia- r

kaspalaute)

Tasapainoinen talous — Resurssien tasapainoinen ohjaus
Tarpeiden mukaan muuntuva palveluverkko, -rakenteet ja -tuotteet

Asiakkaiden kokemukset palvelujen  Uusi mitta-
saavutettavuudesta ja laadusta r
(asiakaskyselysta)

lahtétason
maarittely

Mittarin ja
|ahtétason
maarittely

Mittarin ja
lahtétason
maarittely

Mittarin ja
l&htétason
maarittely

Mittarin ja
l1&htétason
maarittely

Mittarin ja
lahtétason
maarittely

Mittarin ja
l&htétason
maarittely

Mittarin ja
l&htétason
maarittely

Mittarin ja
lahtétason
maarittely

Mittarin ja
|&htétason
maarittely

maaritelty:
4,2

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Lahtétaso
maaritelty:

10,39%

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Vasta-
usta
ATH:sta
ei ole
viela
saatu,
tulos
ilmoite-
taan heti
kun
saadaan
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Asiakaskontaktit/ toimipisteet vakioi-
tuna vaestomaarilla (paikkatietojar-
jestelma)

Arviointikriteerit ja tavoitetasot

Orkesterin ja konserttisalin
nettomenot/kuulija

Orkesterin ja konserttisalin
nettomenot/asukas

Teatterin
nettomenot/katsoja

Teatterin
nettomenot/asukas

Kirjaston
nettomenot/kavija

Kirjaston
nettomenot/asukas

Museokeskuksen
nettomenot / kavija

Museokeskuksen
nettomenot / asukas

Henkiléstémenot +
ostopalvelut/asukas

Sis. vuokrat/asukas

Uusi mitta-

rl

2006
102,5

27,3

62,6

30,3

5,0

45,1

12,3

36,2

136,3

25,6

Toteutumat

2007 2008
100,7 86,6
24,3 25,2
80,1 106,3
30,5 29,4
4,5 52
50,0 54,3
12,2 13,0
33,0 38,2
135,5 138,8
29,0 34,4

2009
90,5

26,5

74,1

291

59

56,4

14,4

36,1

138,2

35,9

Mittarin ja
l&htétason
maarittely

Tavoite

2010
97,8

25,7

72,5

26,5

5,6

54,4

14,4

34,8

136,7

36,3

Ei SPS
mittari

Toteutunut
2010

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Ei SPS
mittari

Kulttuurilautakunnan tavoitteet ja mittarit tarkistetaan sopimusohjausprosessin

yhteydesséa vuoden 2009 aikana ja tuodaan kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Kv (Kh) (Kj):
TALOUS
Toteutumisvertailu 31.12.2010
€ Tilinpaatos
2009
Kulttuurilautakunta
156 T 5.327.745
M 35.414.252
N -30.086.506

Talousarvio
2010

5.349.188

35.381.334

-30.032.146

Muutokset

30.000

307.213

-277.213

Talousarvio
muutoksin

5.379.188

35.688.547

-30.309.359

Tilinpaatos
2010
7.033.872
38.064.643

-31.030.771

Poikkeama

1.654.684 L

-2.376.096

-721.411
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Investoinnit

256 M 383.192 500.000 500.000 414.286 85.714 L
T 2.000 0 0 0 0 L
N -381.192 -500.000 0 -500.000 -414.286 85.714 .

TALOUS

Toteutumisvertailu 31.12.2010

€ Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Tilinpaatés  Poikkeama
2009 2010 muutoksin 2010

Kulttuurilautakunta, kaupunginteatteri
N -5.114.097 -4.677.365 0 -4.677.365 -5.404.430 -727.065 .

Kulttuurilautakunta, kaupunginorkesteri ja konserttitalo
N -4.665.918 -4.477.515 0 -4.477.515 -4.471.139 6.376 -
Kulttuurilautakunta, Turun museokeskus

N -6.342.805 -6.393.937 -147.737 -6.541.674 -6.655.760 -114.086 i

Virastopdaallikon arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekéa paatéslauselmien toteutumises-
ta:

Toiminta:
Kulttuurilautakunta saavutti sille asetetut toiminnalliset tavoitteet.

Talous:

Kulttuurilautakunnan tulot ovat ylittdneet budjetoidun huomattavasti, yhteensa +1.654.684 euroa. Paaosa ylityk-
sestd muodostuu Turku 2011 —saation avustuksista (+1.460.925 euroa) seka nettoyksikoille kohdistuneista maa-
rarahan siirroista, mm. uudelleensijoitukset. Normaalin toiminnan tuotot jaivat budjetoidusta huomattavasti.

Kulttuurilautakunnalle mydnnettyihin avustuksiin/muihin tuloihin kohdistui vastaavat menot. Tama selittda osin
menojen ylityksen. Menot ylitettiin yhteensa -721.411 euroa (-2,4% talousarvion nettoluvusta). Ylitykset kohdis-
tuvat kahteen nettoyksikkéon: kaupunginteatteriin -727.065 euroa ja museokeskukseen -114.086 euroa seka
kansliaan (bruttoyksikk®) -97.723 euroa. Kaupunginorkesteri ja kirjasto tekivat budjetoitua paremman tuloksen.

Kanslian ylitys johtui lomapalkkavelan muutoksesta (v. 2010 palkatut hankekoordinaattorit), n. -74.000 euroa
seka laittomasta irtisanomisesta johtuvista korvauksista, n. -52.000 euroa.

Kaupunginteatteri paasi tulotavoitteeseensa, mutta menot ylittyivat huomattavasti. Museokeskus paasi tulota-
voitteeseensa, mutta menot ylittyivat hieman. Nettoyksikdiden osalta talouden tasapainottamisen toimenpiteet
tuodaan lautakunnan esityksena valtuustokasittelyyn tilinpaatéksen yhteydessa.

Kaupunginvaltuuston paatdslauselmat:

"Kulttuurilaitosten (esim. teatterin) yhtidittamisen selvittdminen vuoden 2010 aikana.”

Palvelutoimen apulaiskaupunginjohtaja asetti 12.10.2010 tyéryhman selvittdmaan Turun kaupunginteatterin
hallintomallin uudistamista. Tydryhma luovutti raportin apulaiskaupunginjohtajalla 2.12.2010.
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MYLLYKOTI OY Toimitusjohtaja Marja-Liisa Pakkala
TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoite = Toteutunut
Arviointikriteerit 2006 2007 2008 2009 2010 2010
Kayttdaste (%) 98,3 98,5 98,5 98,1 > 97 98,6
mittaus- B
Asiakastyytyvaisyys 85 85 _ @& pous hwa hyva
(hyva, keskinkertainen, huono) muuttu;
nu
: " mltttaausz; kysely .
Omaistyytyvaisyys 86 87 Pa  yasta hyva hyva
(hyva, keskinkertainen, huono) muuttu; 2/2010
nu
Henkildstén koulutus (pv/hid) 2,9 3,2 3 >3 3
Hoitohenkildkunnan maara / asukas 0.4 0.4 05
- tehostettu palveluasuminen ’ ’ 0,4 0,5 ’ 0,47
- pitkdaikaissairaanhoito 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoite  Toteutunut
Arviointikriteerit 2006 2007 2008 2009 2010 2010
Liikevaihto (1.000 €) 3.759 3.924 4.358 4.266 4017 4.331
Liikevoitto (1.000 €) 168 -33 -397 94 > 80 249
Tilikauden tulos (1.000 €) 85 -37 -A77 35 > 20 167
Kaupungin avustukset (1.000 €) 0 0 0 0 0 0
Sijoitetun pa&doman tuotto %, ROI 7.0% 194%  57% >2% 25% .
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Myllykoti Oy

Oman paaoman tuotto %, ROE

Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €)

Nettoinvestoinnit (1.000 €)

Gearing (nettovelkaantumisaste) %

Omavaraisuusaste %

5.2%

16

50,8%

240

-31,8%

27

42%

5,6%

128

34

>2%

80

<55%

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

23 %

38

9%

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti, taloudelliset tavoitteet huomattavasti suunniteltua paremmin.
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Forum Marinum —saatio

FORUM MARINUM -SAATIO

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit 2006

Kavijamaara / vuosi 50 900

Oman tuoton osuus kayttétaloudes- 2
o 7

ta/vuosi %

Henkiléstomaara 31.12. 16

Nayttelyjen maara/vuosi 5

Suurnayttely Suomen
Joutsenella:
"Kansallisaarteemme viisi
elamaa”

Hankesuunnitelman mukaisten
investointien loppuun saattaminen.

Yhteinen nayttely Suomen merimu-
seon kanssa 500 m?

Osallistuminen kulttuuripdakaupunki
2011 tapahtumiin.

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Varsinaisen toiminnan kulujadma (1.000 €)

Tilikauden tulos (1.000 €)

Kaupungin avustukset (1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI

Toimitusjohtaja Jaakko Tikka

Toteutumat Tavoite Toteutunut
2007 2008 2009 2010 2010
59260 88722 119 511 68 000 117 651
28,5 27,4 29 28 27,88
16 17 17 17 17
5 4 4 4 5
Avattu
1.5.2009
Viimeistelytyo6t
Linnankadun  siirtynet kovien
julkisivu ja pakkasten
venekatos vuoksi kevaalle
2011
Suunnittelu | Suunnitelma
valmis
FM liittynyt 2011
viestinviejien
ketjuun ja sopi-
nut osallistumi-
sesta useaan
tapahtumaan
Toteutumat Tavoite Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010
520 528 684 871 540 882
-529 -576 -551 -504 -580 -509
9,8 -3 -12 29 1 24
610,5 533 548 557,7 692,7 718
-176 -156
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Oman paaoman tuotto %, ROE

Nettoinvestoinnit (1.000 €) 519 259 334 494 1.020  1.697

Gearing (nettovelkaantumisaste) % 0

Omavaraisuusaste %

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Kavijamaaratavoitetta on tarkistettu 2010 osalta siten, ettd se arvioitiin olevan 90 000 eikd 68 000. Vertaa voi-
massa oleva talousarvio 2011 ja suunnitelma 2011-2014. Toteuma kuitenkin ylittyi arvioidusta 27 651:1la. Syyna
siihen oli onnistuneet tapahtumat: Daphne viikko, Sukeltamisen paiva, Jokisataman avaus seka virolaisten pe-
rinnealusten vierailu. Taman lisaksi merivoimien isdnndima kansainvalisen laivastoharjoituksen (NOCO) sata-
majakso syyskuussa toi Forum Marinumin alueelle lahes 22 000 sotalaivojen katsojaa, joista myds monet vierai-
livat Forum Marinumin kohteissa. Muiden kun Forum Marinumin jarjestamiin yleisdtapahtumiin osallistui kaikki-
aan 25 367 henkil6a, joten koko merikeskuksen alueella vierailevien kavijoitten maara oli 143 018 henkilda.

Kaikkia hankesuunnitelman mukaisia investointirakentamisen kohteita ei ollut jarkeva yksin kustannussyista
saattaa loppuun aikaisen ja kovan talven vuoksi. Nain ollen nettoinvestoinnit jaivat suunniteltua pienemmaksi.
Vuodelle 2010 suunnitellut investoinnit saadaan tehdyksi kevaan 2011 aikana, mika onkin ollut tavoite kaiken
investointirakentamisen valmistumisen osalta. Nettoinvestointeihin sisaltyy kaytettyjen hankintojen 814 000€
lisaksi viela kattamaton osa 883 000<€.

Pieni liikevaihdon kasvu suunniteltuun nahden johtuu erillisrahoituksella tehdyista projekteista, joita on voitu to-
teuttaa kuluneen budjettivuoden aikana.
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Osaamistoimen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 1.1.- 31.12.2010
Osaamistoimen sektori

Vuoden 2010 aikana osaamistoimen sektorilla valmisteltiin ja toteutettiin merkittavia orga-
nisaatiomuutoksia. Varhaiskasvatuksen tulosalue siirtyi jo 1.8.2010 alkaen sosiaali- ja ter-
veystoimesta opetustoimen hallinnon alaisuuteen. Kaupunginvaltuuston 14.6.2010 § 147
hyvaksymalla kasvatus- ja opetustoimen johtosdanndlla perustettiin 1.1.2011 alkaen uusi
hallintokunta kasvatus- ja opetustoimi, jonka toimialana on varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukio-opetuksen, ammatillisen koulutuksen seka yleissivistavan ja ammatillisen ai-
kuiskoulutuksen seka oppisopimuskoulutuksen jarjestaminen ja kehittaminen.

Kasvatus- ja opetustoimen toimialalla toimii kaksi uutta lautakuntaa, varhaiskasvatus- ja
perusopetuslautakunta seka lukio- ja ammattiopetuslautakunta aiemmin toimineiden ope-
tuslautakunnan ja ammattiopetuslautakunnan tilalla. Lukio-opetus ja tyévaenopisto siirtyivat
opetuslautakunnasta lukio- ja ammattiopetuslautakuntaan ja ammattiopetuslautakunnasta
siirtyi hallintohenkilost6a yhteisen kasvatus- ja opetusvirastoon.

Kasvatus- ja opetustoimessa on kaksi paaprosessia: lasten kasvatuksen ja opetuksen paa-
prosessi ja nuorten ja aikuisten koulutuksen paaprosessi. Kaupunginhallitus hyvaksyi
20.12.2010 kummallekin paaprosessille omat toimintasdanténsa. Lisaksi tuki- ja asiantunti-
japalveluita tuottavalle kasvatus- ja opetusviraston tulosalueelle laadittiin oma toiminta-
saanto

Uuden hallintokunnan viranhaltijajohdon muodostavat virastopaallikkdna toimiva kasvatus-
ja opetustoimen johtaja, ruotsinkielisten palveluiden johtaja ja kaksi paaprosesseista vas-
taavaa palvelujohtajaa. Kasvatus- ja opetustoimessa on viisi elinkaareen perustuvaa oman
tuotannon tulosaluetta. Tulosalueiden johtajina toimivat johtosdanndén mukaan tulosaluejoh-
tajat

Organisaatiomuutoksen yhteydessa toteutettiin vahtimestari- ja siivouspalveluhenkildston
siirrot ammattiopetuslautakunnasta Kiinteistopalveluliikelaitokseen. Henkildstosiirrot perus-
tuivat kaupunginvaltuuston 22.6.2009 § 172 hyvaksymaan talousohjelmaan ja kaupungin-
valtuuston 30.11.2009 § 260 vuoden 2010 talousarvioprosessissa hyvaksymiin hallintokun-
takohtaisiin erillislausekkeisiin. Ammatti-instituutin tukipalveluihin kiintedasti kuuluvat ruoka-
huollon henkildsto ja siivoushenkildstd, joilla on tydpaikkaohjaajan koulutus, eivat siirtyneet.

Kaupunginhallitus maaritteli joulukuussa 2010 uudelle kasvatus- ja opetustoimelle tuotta-
vuustavoitteet, joiden pohjalta se voi valvoa uuden viraston toiminnan ja hallinnon edisty-
mista ja arvioida uuden hallintorakenteen tuloksellisuutta. Tuottavuustavoitteita asetettiin
koulupudokkuudelle, tilojen kaytdlle, henkildstén maaralle ja hallinnon yhdistymiselle. Ta-
voitteiden toteutumiselle on laadittu seuranta-aikataulu, keinot ja maaritelty palvelutarpeen
muutoksiin vaikuttavia tekijoita.

Kasvatus- ja opetustoimen siirtymista sopimusohjaukseen on Iahdetty valmistelemaan
vuoden 2010 aikana. Sopimusohjauksessa edelld mainitut tulosalueet toimivat tuottajina ja
tilaajatoiminnoista vastaavat kolme palvelujohtajaa. Kahden paaprosessikohtaisen palvelu-
johtajan virat perustettiin 2010 vuoden aikana. Ruotsinkielisten palveluiden tilaamisesta
vastaa ruotsinkielisten palveluiden johtaja.
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Opetuslautakunta
Opetuslautakunnan talousarviomuutokset talousarviovuonna 2010

Opetuslautakunnan vuoden 2010 alkuperaiseen talousarvioon tehtiin useita merkittavia
muutoksia talousarviovuoden aikana. Ensimmainen muutos aiheutui valtionosuuksien muu-
toksesta. Vuoden 2010 alusta ns. yllapitajajarjestelma lakkasi esi- ja perusopetuksen osalta
ja valtionosuus maaraytyy 6-15-vuotiaiden ikaluokan mukaan. Muutos tarkoitti, etta esi- ja
perusopetuksen valtionosuudet maksetaan oppilaan kotikunnalle, jolloin kotikunnalle syntyy
velvollisuus maksaa ns. kotikuntakorvaus muualla kuin oman kunnan peruskouluissa oppi-
velvollisuuttaan suorittavista 6-15 -vuotiaista. Kotikuntakorvaustuloa saava toinen kunta tai
yksityisen perusopetuksen jarjestaja saavat korvausta sen mukaan mita korvauksesta ja
sen perusteista laissa erikseen saadetaan.

Kuntien valille on muodostettu valtionvarainministerion keskitetysti hoitamana kotikuntakor-
vausjarjestelma, jossa oppilaista maksetaan joko kotikuntakorvausmeno, jos oppilas kay
toisen kunnan tai yksityisen yllapitajan koulua tai kotikuntakorvaustulo, jos kunnan koulus-
sa on toisen kunnan esi- tai perusopetuksen oppilas. Muutoksen jalkeen korvaukset ovat
toimintamenoja ja — tuloja, eivat valtionosuuksien vahennysta tai lisdysta, vaikka korvauk-
set maksetaan valtionosuuksien maksatuksen yhteydessa.

Keskitetyn kotikuntakorvausjarjestelman takia opetuslautakunnan vuoden 2010 talousarvio-
ta muutettiin lisddamalla toimintatuottoja kotikuntakorvaustulojen 4.256.232 € ja toimintaku-
luja kotikorvausmenojen 6.167.052€ verran.

Toinen merkittdva muutos opetuslautakunnan talousarvioon tehtiin kaupunginvaltuuston
29.11.2010 § 221 tekemalla paatoksella, jolla varhaiskasvatuksen tulosalueen maarara-
hat siirrettiin toteutumineen koko vuoden 2010 osalta peruspalvelulautakunnasta ope-
tustoimeen. Varhaiskasvatuksen toiminta siirtyi kuitenkin 1.8.2010 lukien. Opetustoi-
meen siirrettiin peruspalvelulautakunnasta varhaiskasvatuksen menomaararaha
77.635.054 € ja tuloarvio 8.421.034 €. Samassa kokouksessa paatettiin kolmannesta ta-
lousarviomuutoksesta; kaupunginvaltuusto paatti korottaa opetuslautakunnan meno-
maararahaa 2,7 milj. eurolla varhaiskasvatuksen ylitysuhan johdosta.

Edella mainittujen merkittavien talousarviomuutosten liséksi opetuslautakunnan kaytet-
tavissa olevaa menomaararahaa kasvatti muut vahaisemmat erat yhteensa 92.842 €.
Kaikki talousarviomuutokset ja maararahojen sisaiset siirrot huomioiden opetuslauta-
kunnan kaytettavissa oleva menomaararaha vuonna 2010 oli 220.828.195€ ja tuloarvio
18.712.937¢€.

Opetuslautakunnan talousarvion toteutuminen

Opetuslautakunta edellytti jo elokuussa (18.8.2010 § 151) hallintokunnan ryhtyvan kaikkiin
tarvittaviin toimenpiteisiin talousarvioylitysten estamiseksi. Opetuslautakunta paatti edel-
leen kolmannen talousseurannan kasittelyssa 17.11.2010 § 200, ettd kaikkiin tarvittaviin
toimenpiteisiin tulee edelleen ryhtya talousarvion ylitysten estadmiseksi.

Vuoden 2010 viimeisessa talousennusteessa opetuslautakunta ennusti 0,8 miljoonan eu-
ron nettoylitysta. Tilinpaatdksessa opetuslautakunnan toimintakulut toteutuivat n.4,7 milj.€
(2,2 %) budjetoitua suurempina ja toimintatuottoja kertyi noin 300.000€ (1,8%) budjetoitua
enemman. Nettomenon ylitys oli 4,4 miljoonaa euroa (2,2%). Toimintakulut ylittyivat paa-
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asiassa henkildston kokonaispalkkakuluissa (3,5 milj. €) ja ulkoisissa vuokramenoissa (0,6
milj.€). Yhteensa materiaalien ja palvelujen ostot ylittyivat 0,5 milj.€. Opetustoimen myynti-
tuloja kertyi 1,3 milj. budjetoitua vahemman, mutta vastaavasti tuki- ja avustustuloja kertyi
1,7 milj. € talousarviota suurempina. Tulovajeeseen vaikutti eniten sopimusperusteiset vie-
raskuntalaisten kotikuntakorvaukset, joiden veloitusperusteet uudistuksen jalkeen muuttui-
vat.

Ammattiopetuslautakunta

Ammattiopetuslautakunnan talousarviomuutokset vuonna 2010

Ammattiopetuslautakunnan alkuperaisen talousarvion menomaararaha oli 48.535.899€.
Kaupunginvaltuuston 11.10.2010 § 195 tekemalla paatdksella menomaararahaa korotettiin
1,55 milj. eurolla. Lisamaararaha myonnettiin 130 lisdkoulutuspaikan aiheuttamien kulujen
kattamiseen. Yhteensa ammattiopetuslautakunnan kaytettavissa oleva menomaararaha ta-
lousarviovuonna 2010 oli 50.094.201€. Ammattiopetuslautakunnan tuloarvioon
(7.129.369€) ei tehty muutoksia talousarviovuoden aikana.

Talousarviovuoden aikana Ammatti-instituutti ennusti pysyvansa nettoluvun eli toimintakat-
teensa puitteissa, mutta ylittdvansa sitovan menomaararahansa paaasiassa henkildéstoku-

luissa. Henkildstokulujen kasvu arvioitiin katettavan puolestaan saastamalla materiaalien ja
palvelujen ostoissa. Toimintatuotot ennustettiin alittuvan myyntituottojen osalta, mutta tulo-
arvion vajaus katettaisiin muilla toimintatuotoilla.

Ammatti-instituutin tilinpaatds toteutui viimeisen ennusteen mukaisesti eli talousarvio toteu-
tui nettoluvun puitteissa. Toimintakulut ylittyivat noin 1 miljoonalla eurolla (2%). Toiminta-
tuottoja kertyi vastaavasti budjetoitua ja ennustetta enemman. Henkildstdmenojen nettoyli-
tys oli noin 0,4milj. euroa (1,5%) ja materiaalien ostot ylittyivat 0,4 miljoonaa euroa (9%).

Ammattikorkeakoulun hallitus

Ammattikorkeakoulun hallituksen talousarvion toteutuminen vuonna 2010

Ammattikorkeakoulun hallituksen talousarvioon ei tehty talousarviomuutoksia talousarvio-
vuoden aikana. Ammattikorkeakoulun talousarvio oli sitova toimintakatteensa -
55.871.683€.n osalta.

Edelld mainitun toimintakatteen lisdksi ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystoiminnan
omarahoitukseen oli varattuna kaupunginhallituksen talousarvion varausmaararahoista
742.000 €, joka on kaytetty 360.000 euroa T&K —hankkeisiin, 100.000 euroa koulutuksen
kehittamishankkeisiin ja 282.000 euroa ammattikorkeakoulun yhteistyon kehittdmishank-
keisiin. Kehittdmishankkeisiin saadaan mm. opetusministeridlta ulkoista kehittdmisrahaa
vahintdan omarahoitusosuutta vastaava maara.

Viimeisessa talouden ennusteessaan Ammattikorkeakoulu ennusti toimintamenojen ja toi-
mintatulojen toteutuvan 800.000 euroa budjetoitua suurempana. Ammattikorkeakoulun ta-
lousarvio toteutui sitovuustason edellyttamalla tavalla ja ennusteen mukaan. Seka toiminta-
tuottoja etta toimintakuluja kertyi lahes miljoona euroa budjetoitua suurempana.
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Ammattikorkeakoulun toiminnassa tapahtuvat muutokset ja toiminnallisten tavoittei-
den toteutuminen

Kaupunginhallitus paatti 7.6.2010 § 358 ammattikorkeakoulun hallituksen paatdksen
mukaisesti, ettd Opetus- ja kulttuuriministerion tavoitesopimuksen edellyttdmina rationa-
lisointitoimenpiteina keskitetdan nuorten koulutusta Turkuun. Taman paatéksen mukai-
sesti vuoden 2011 alusta Uudenkaupungin liiketoiminnan logistiikan koulutusohjelma ja
Loimaan liiketalouden koulutusohjelma ja sosiaalialan koulutusohjelma siirtyivat Tur-
kuun. Aikuiskoulutusta ja tutkimus- ja kehittamistoimintaa tehostetaan Salon ja Loimaan
toimipisteissa.

Turun kaupungin, Turun ammattikorkeakoulun, Diakonia-ammattikorkeakoulun (Diak)
seka opetus- ja kulttuuriministeridon valisissa jatkoneuvotteluissa sovittiin 14.6.2010 Dia-
kin viestinnan koulutuksen siirtymisestd Turun ammattikorkeakouluun 30 aloituspaikan
mitoituksella. Koulutusohjelman nimi muuttui Turun AMK:n hallituksen 11.5.2010 teke-
man esityksen mukaan journalismin koulutusohjelmaksi. Turun ammattikorkeakoulun
viestinnan koulutusohjelma muutettiin elokuvan ja television koulutusohjelmaksi. Sa-
massa neuvottelussa sovittiin sirkuksen ja nukketeatterin koulutuksen sailymisesta ny-
kyisellddn Turun ammattikorkeakoulussa.

Uusi koulutus rahoitetaan vuosina 2011 - 2012 hankerahoituksella seka erikseen sovit-
tavalla perusrahoituksen osalla, jonka Diakonia-ammattikorkeakoulu maksaa Turun
Ammattikorkeakoululle. Journalismin koulutusohjelman kaynnistyminen otetaan huomi-
oon sopimuskauden 2013 - 2016 rahoituksessa.

Ammattikorkeakoulun hallitus hyvaksyi 9.9.2010 § 129 Diakonia-ammattikorkeakoulun ja
Turun ammattikorkeakoulun valisen sopimuksen Diakonia-ammattikorkeakoulun viestinnan
koulutusohjelmassa aloittaneiden opiskelijoiden opetuksen ja siihen liittyvien tukipalvelui-
den ostamisesta Turun ammattikorkeakoululta. Diakonia-ammattikorkeakoulusta siirtyvalle
henkilostolle Ammattikorkeakoulun hallitus paatti 11.11.2010 § 159 perustaa 10 palvelus-
suhdetta.

Koulutusalakohtaiset tutkintotavoitteet saavutettiin kulttuurialalla seka sosiaali-, terveys- ja
liikunta-alalla. Tavoitteesta jaatiin merkittavasti yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallin-
non alalla, pienistad koulutusaloista luonnonvara- ja ymparistdalalla sekad matkailu-, ravitse-
mis- ja talousalalla. Ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulutuksen yhteenlaskettu
tutkintotavoite on 1591, joka jai tavoitteesta 6 % (toteutui 1496 tutkintoa). Ylempien ammat-
tikorkeakoulututkintojen tavoite toteutui erinomaisesti, silla tutkintotavoite ylittyi 21%.

Matkailun palvelukeskus (Kh:n alainen nettoyksikko)

Kaupunginhallituksen alainen nettoyksikké Matkailun palvelukeskus on vuodesta 2000 ollut
koko maakunnan markkinoinnin ja myynnin alueorganisaatio. Maakunnan markkinoinnin ja
myynnin varsinaisen toteutuksen hoitaa Turku Touring Oy.

Kaupunginhallitus paatti 12.4.2010 § 223 kaupunginhallituksen toimintasaannén muu-
toksella, ettad 1.5.2010 alkaen osaamistoimen apulaiskaupunginjohtajan alaisuudessa

toimii matkailun palvelukeskus. Toimintasdannén mukaan matkailun palvelukeskuksen
tehtavana on edistda matkailuelinkeinoa ja tuottaa matkailuneuvontapalveluja.

Matkailun palvelukeskuksen alkuperaisen talousarvion tuloiksi ja menoiksi hyvaksyttiin
3.933.080¢€ eli sitovuustasona toimintakate 0 €. Palvelukeskus ennusti viimeisessa talous-
ennusteessa budjetoitua enemman seka menoja etta tuloja, koska taman vuoden puolella
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on alkanut arvioitua enemman hankkeita. Tilinpaatoksessa toimintatuotot toteutuivat 10%
ja toimintakulut 9,6 % budjetoitua suurempina eli Matkailun palvelukeskuksen talous toteu-
tui hieman sitovuustasoa parempana.

Turun kaupungin osuus matkailutoiminnoista oli vuonna 2010 noin 2,3 milj.euroa.

Turku Touring Oy

Laajemman markkinoinnin edistamiseksi Turku Touring Oy:n hallitus teki kaupungille esi-
tyksen yhtion osakaspohjan laajentamiseksi. Kaupunginhallitus paatti 22.3.2010 § 182, etta
kaupunki myy Turku Touring Oy:n osakkeita uusille osakkaille, joiden samalla tuli sitoutua
kaupan yhteydessa vahintadan kolmen vuoden markkinointikampanjaan. Vuoden 2010 lop-
puun mennessa osakekaupat oli tehty ja yhtidn osakaspohja on laajentunut suunnitellusti
neljalla uudella yhteisoélla. Yhtid on siten varmistanut kolmen vuoden pituisen markkinointi-
kampanjan rahoituksen.

Turku Touring Oy:n toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin hyvin, ainoastaan yopymis-
ten markkinaosuus suhteessa koko maan yopymisiin jai hieman tavoitteestaan. Markkina-
osuuteen vaikutti ruotsalaisten matkailijoiden vahentyminen, mika on arvioitu johtuvan ruot-
salaismatkailijoille epasuotuisasta valuuttakurssista. Taloudellisia tavoitteita ei saavutettu,
koska elokuvan tekemisen vuoksi Kakolan vierailukaynteja ei kyetty toteuttamaan suunni-
tellulla kesan sesonkiajalla.

Koneteknologiakeskus Turku Oy

Kaupunginhallitus myonsi 22.11.2010 Koneteknologiakeskus Turku Oy:lle 165.000 euron
konserniavustuksen. Yhtion talouden pysyminen vakaana 2011 tullaan varmistamaan Tu-
run Ammatti-instituutin (lukio- ja ammattiopetuslautakunta) seka Turun ammattikorkeakou-
lun talousarvioihin varattavalla 75.000 euron lisdykselld Koneteknologiakeskus Turku Oy:n
oppimisymparistopalveluihin. Edellytyksena on, ettd Koneteknologiakeskus Turku Oy so-
peuttaa toimintansa siten, etta ylimaaraisen konserniavustusten tarvetta ei enaa synny.

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suurimmaksi osaksi.
Oppilaitosten kayttdasteet toteutuivat tavoitteen mukaisesti. Teollisuuden kayttétunnit seka
tilojen ja laitteiden kayttdastetavoitteet eivat toteutuneet yritysten alhaisen kysynnan vuoksi.

Turun Aikuiskoulutuskeskus (Turun aikuiskoulutussaatio)

Saation toiminta ja talous toteutui suunnitelmien mukaisesti ja vuodelle 2010 asetetut uudet
tavoitteet toteutuivat paaasiassa hyvin.

Jouko. K. Lehmusto

Apulaiskaupunginjohtaja
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OPETUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen viranhaltija: Suomenkielisen opetustoimen johtaja Timo Jalonen
STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus: Opetustoimen tehtdvana on ammattitaitoisen henkildstonsa avulla kannusta-
vassa ja turvallisessa oppimisymparistdssa antaa oppijoille hyva kasvatus ja
oppimisen taito keskeisena tavoitteena eldamaansa hallitsevat yksil6t.

Visio: Kansallisesti ja kansainvalisesti laadukas opetustoimi, joka tarjoaa monipuo-
lista yleissivistdvaa opetusta ja itsetuntoa kehittdvaa kasvatusta.

TAVOITTEET

Ryhmien vélisestd sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset ta-

voitteet taloussuunnitelmakaudelle:
Talousohjelma: tilat ja rakenteet
Osaamis-, yrittajyys- ja elinkeino-ohjelma: nostetaan koulutuksen laatua kehittdmalla pedagogiikkaa,
joustavaa opintotarjotinta seka oppilashuolto- ja muita keskitettyja palveluita; merilukiotoiminnan suo-
sion lisdaminen; luodaan alueellinen toimintamalli toisen asteen tydeldmakontaktien lisdamiseksi yh-
teisty0ssa alueen yritysten, tydnantajien ja tydmarkkinaosapuolten kanssa; edistetaan yrittajyyskasva-
tusta; varmistetaan Turun kansainvalisen koulun laadukkaat toimintaedellytykset seka hyddynnetdan
paremmin Turun kaksikielistéd koulutusjarjestelmaa kansainvalisenad vetovoimatekijana.
Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma: ennaltaehkaisevaan toimintaan resursoidaan lisda: lasten ja
nuorten oman aanen kuuleminen, oman tekemisen ja luovuuden tukeminen, oma osallistuminen; luku-
taidon ja erityisesti medialukutaidon tukeminen; varhaiskasvatuksen, perusopetuksen sekd aamu- ja
iltapaivakerhojen tiivis yhteisty6; koulukiusaamiseen puuttuminen; erityisesti iltapaivatoiminnan kult-
tuuri- ja liikuntapalveluiden seka harrastusmahdollisuuksien kehittdminen ja lisddminen; turvataan
peruskoulun suorittaminen, toimintamalli putoamisriskissa olevien tukemiseksi; toisen asteen koulu-
tustakuun toteuttaminen; maahanmuuttajanuorten toisen asteen opintoihin tarjotaan erityista tukea;
nuorten liikkunta- ja kulttuuripalveluiden seka harrastusmahdollisuuksien kehittdminen ja niista tiedot-
tamisen parantaminen; maaritellaan ryhmakokojen ala- ja ylarajat; turvallinen koulupaiva aamu- ja
iltapaivatoiminnan avulla, 70% opintonsa aloittaneista saa toisen asteen paattétodistuksen; kodin ja
koulun yhteistydn kehittdminen; oppilas- ja opiskelijatoiminnan vahvistaminen.
limasto- ja ymparistdohjelma: Ymparistdpolkuhankkeen ohjelmat sisallytetdan koulujen opetussuunni-
telmiin; lisatdan kestavan kehityksen ohjelmiin liittyvaa koulutusta; jarjestetdan koulutus- ja infotilai-
suuksia Vihred lippu-ohjelmasta ja oppilaitosten ymparistdsertifikaatista; tarjotaan kestavan kehityksen
tdydennyskoulutusta opetus- ja kasvatusalojen organisaatioille; jarjestetdan kursseja ymparistdkasva-
tuksen keinoista ja menetelmista lasten ja nuorten kanssa ty6ta tekeville; koulutetaan kestavan kehi-
tyksen tukihenkil6itd hallintokuntien eri yksikaihin.

Arviointikriteerit ja tavoitetasot Toteutumat Tavoite Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010
, ml
Huoneisto m 215994 212452 204 894 203 583 203 584

Merilukioon hakeneet 0 0 30 40 40

Vihrea lippu kouluista (%) 8 % 12% 6 %
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TOIMITILAT

Opetuslautakunnan 21.4.2010 hyvaksymassa esityksessa Tilaliikelaitokselle peruskoulu- ja lukiokiinteistja kos-
keviksi koulurakennusinvestoinneiksi suunnittelukaudella 2011- 2020 oli yhteensa seitseman peruskorjaushan-
ketta ja kahdeksan uudisrakennushanketta. Peruskorjaushankkeiden kokonaiskustannusennuste oli yhteensa
35 465 000 euroa ja uudisrakennushankkeiden 50 593 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 29.11.2010 tilainvestoinnit taloussuunnitelmakaudelle 2011 -2014.
Valtuusto tdydensi esitystdan kasvatus- ja opetustoimen hankkeiden osalta 24.1.2011.

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta seka lukio- ja ammattiopetuslautakunta tekevat vuosia 2012 -2021
koskevat esityksensa Tilaliikelaitokselle maaliskuussa 2011.

Koulukiinteistdjen kayttoperusteet muuttuvat tehtyjen kouluverkkopaatdsten, opetuslautakunnan 21.4.2010 teke-
man em. investointiesityksen seka valtuuston 29.11.2010 ja 24.1.2011 tekemien rahoituspaatdsten seurauksena
suunnitelmakaudella 2011 -2014 seuraavasti:

- Kerttulin koulu lakkautetaan 31.7.2012, Kerttulin koulukiinteiston korjaus- ja muutosty6t Kerttulin lukiota
varten alkavat suunnitelmien mukaan heti alkusyksysta 2012 ja saatetaan paatokseen kesalla 2013,
hanke on rahoitettu taloussuunnitelmakaudella 2011-2014 (Kv 29.11.2010)

- Kerttulin lukio aloittaa toimintansa Aurajoen ja Kupittaan lukioiden yhdistyttya 1.8.2012, uusi lukio toimii
vield lukuvuoden 2012 -2013 Aurajoen ja Kupittaan koulukiinteistdjen tiloissa

- Aurajoen ja Kupittaan koulukiinteistét siirtyvat kokonaan peruskoulukdyttéon Kerttulin koulukiinteistdn ti-
lojen korjaustdiden valmistuttua 2013

- Kupittaan koulukiinteiston tilat vaativat taydellisen peruskorjauksen, vaihtoehtona on tiloista luopuminen
ja toiminnan siirtdminen muihin tiloihin, ei hankesuunnitelmaa, ei rahoitusta taloussuunnitelmakaudella
2011-2014

- Juhana Herttuan koulukiinteist6 siirtyy kokonaan peruskoulukayttéon 1.8.2013 lukien, kiinteistd on perus-

korjauslistalla 2015 valmistuvana kohteena, ei hankesuunnitelmaa, hanke on rahoitettu taloussuunnitel-

makaudella 2011-2014 (Kv 24.1.2011)

Klassikon koulukiinteistd siirtyy kokonaan lukio- ja iltalukiokaytt6én 1.8.2013 lukien

Lisdys tilanelidihin, mikali hankkeiden rahoitus toteutuu:

- Paattisten koulun uudet tilat (noin 2450 m2) valmistuvat marraskuussa 2011

- Kombikoulun tilojen (noin 1 000 m2) hankesuunnitelma on tarkistettavana Tilaliikelaitoksella, valmistuu
kevatkaudella 2011, ei rahoitusta taloussuunnitelmakaudella 2011 -2014, hankkeen valmistuminen voi
siirtyd

- Kakskerran koulun uudisrakennuksen (noin 1500 m2) hankesuunnitelma on tarkistettavana Tilaliikelai-
toksella, valmistuu maaliskuussa 2011

- Pansion koulukiinteiston lisarakennuksesta (noin 2380 m2) ei hankesuunnitelmaa, ei rahoitusta talous-
suunnitelmakaudella 2011-2014

- Yli-Maarian koulu (noin 3 500 m2), hankesuunnitelma valmis helmikuussa 2011

- Hirvensalon koulu Il:n (noin 6800 m2) hankesuunnitelma valmistuu kevaalla 2011

Vahennys tilanelidihin:
- Kreivilan ja Paavolan koulukiinteistdista (1719 m2) luovutaan 1.1.2012 lukien
- Mikaelin koulun parakista (500 m2) luovutaan 2012

Joidenkin hankkeiden tavoiteaikataulu voi muuttua, kun varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta seka lukio- ja
ammattiopetuslautakunta tekevat esityksensa rakennushankkeiksi Tilaliikelaitokselle maaliskuussa 2011.

Taloussuunnitelmakaudella 2011 -2014 erityisen tarkastelun kohteena on varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
seka lukion ja ammatillisen opetuksen tilayhteisty6. Esiopetuksen opetusryhmien ja nuorisotoimen aamu- ja ilta-
paivatoiminnan siirtyminen mahdollisuuksien mukaan koulutiloihin helpottaa paivahoidon ja nuorisotoimen tilaon-
gelmia monilla alueilla. Nuorisotoimen aamu- ja iltapaivatoiminnan yksinomaisessa kaytdssa on luokkatiloja kaik-
kiaan noin 800 m?, joka vuositasolla vuokra- ja kayttokustannuksina on noin 171.000 euroa eika opetustoimi ve-
loita erikseen niiden kaytosta. Lisaksi lukuisissa kouluissa nuorisotoimi kayttaa koulun jalkeen vapautuvia tiloja
iltapaivatoiminnassaan. Toisaalta erilainen pienryhma- ja pienluokkatoiminta on koko ajan kasvamassa kouluis-
sa, mika on joissakin tilanteissa aiheuttanut jopa tilapulaa. Kunkin koulutalon osalta on selvittelyt tehtava aina
erikseen.

86



TILINPAATOS 2010

Opetuslautakunta

Uudis- ja lisarakennushankkeita suunniteltaessa lahtokohtana on monitoimitila- ajattelu ja eri toimijoiden tilayh-

teistyo.

Hallintokunnan tilatarpeiden muutoksissa ja niiden aikatauluissa ja kayttétalouden kustannusvaikutuksissa (sisai-
set vuokrat ja muut kiinteistémenot) on otettu huomioon taloussuunnitelmassa 2011-2014 rahoitetut hankkeet,
jotka valmistuvat viimeistadan vuonna 2015.

Toimenpiteet

Rakennushankkeet:
Puutarhakatu 5:n koulukiinteis-
ton peruskorjaus

Paattisten koulu

Kerttulin koulukiinteiston pe-
ruskorjaus

Torninkatu 4:n koulukiinteiston
peruskorjaus

Kakskerran koulun uudisra-
kennus

Katedralskolan peruskorjaus
Yli-Maarian koulu

Juhana Herttuan koulukiinteis-
ton peruskorjaus
Kauppiaskatu 14:n koulukiin-
teiston peruskorjaus
Luovutettavat koulukiinteis-
tot/toimitilat:

Kreivila

Paavola

Mikael, parakki

Aikataulu

2010-2011

2010-2011
2012-2013

2012-2013

2013-2014

2013-2014
2013-2014

2014-2015

2014-2015

2012

2012
2012

Arvioitu

toteutu-

ma (€)
2011

279 000

516 000

233 000

406 000

632 110
683 306

227 000
122 652
136 647

Suunnitelma (€)

2012

841 000

863 000
681 000

181 000

416 000

644 000
696 000

-227 000
-122 652
-113 900

2013

858 000

880 000
876 000

191 000

424 000

656 000
709 000

-227 000
-122 652
-136 647

2014

875 000

898 000

1163 000

673 000
205000

433 000
447 000

669 000
723 000

-227 000
-122 652
-136 647

Tilinpaatos
2010
19.043.633
225.606.011

-206.562.378

373.087

0

2015
892 000

916 000
1187 000

686 000
493 000

442 000
1074 000

681 000
737 000

-227 000
-122 652
-136 647

Poikkeama

330605 I
-4.777.816
Il

-4.447.120

26913 1l
O

0

Kv (Kh) (Kj): Koulu- ja palveluverkkoselvitykset sovitetaan yhteen opetustoimen, palvelutoimen,
keskushallinnon ja joukkoliikennetoimiston kesken siten, etta selvitykset laaditaan
jatkossa yhteistydssa.

TALOUS

Toteutumisvertailu 31.12.2010

€ Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarvio
2009 2010 muutoksin

Opetuslautakunta
140 T 6.175.373 6.035.671 12.677.266 18.712.937
M 133.761.289 134.233.247 86.594.948 220.828.195
N -127.585.915 -128.197.576 -73.917.682 -202.115.258

Investoinnit

240 M 481.364 400.000 400.000
T 112.876 0 0
N -368.488 -400.000 -400.000

-373.086

26.913
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Virastopdaallikon arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, toimitilatavoitteiden ja paatoslausel-
mien toteutumisesta:

Toiminnallisten tavoitteiden, toimitilatavoitteiden ja paatéslauselmien osalta vuosi toteutui paa-
saantoisesti tavoitteiden mukaisesti.

Vuoden 2010 paattyessa oli kdynnissa Turun kaupungin opetustoimen 138. lukuvuosi. Kulunutta vuot-
ta koskivat merkittavalla tavalla jo vuoden 2009 lopulla alkanut kansainvalinen talouskriisi seka uuden
kasvatus- ja opetustoimen valmistelu. Joulukuussa 2009 kaupunginvaltuusto oli tehnyt suurimmat
yksittaiset ratkaisut Turun kaupungin koulutuksen historiassa peruskoulujarjestelmaan siirtymisen jal-
keen. Valtuusto paatti siirtda varhaiskasvatuksen osaksi opetustointa 1.8.2010. Samassa yhteydessa
valtuusto paatti siirtda lukiot ja tydvaenopistot saman lautakunnan alaisuuteen 1.1.2011.

Varhaiskasvatuksen siirtoon liittyvat asian korostuivat voimakkaasti kevaalla 2010. Kun Turussa siirto
toteutettiin elokuussa, siirtyi samalla enemmistd kunnista toteuttamaan varhaiskasvatuksen hallintoa
nimenomaan opetustoimen yhteydessa. Varhaiskasvatuksen siirron seurauksena hallintokunnan koko
kasvoi merkittavasti ja samalla elinkaarimalli toteutui opetustoimessakin.

Ammatillisen koulutuksen osalta toteutunut rakenneratkaisu noudatti muiden suurten kaupunkien lin-
jauksia. Joulukuussa 2010 kaupunginhallitus hyvaksyi uuden kasvatus- ja opetustoimen toiminta-
saannot. Uusi hallintokunta aloitti toimintansa 1.1.2011 lukien.

Rakenneratkaisuihin liittyi myés Turun Suomalaisen Yhteiskoulun toiminnan loppuminen kesalla 2010.
Kaupunki toteutti useita pienempia koulurakennusten peruskorjaushankkeita. Suurin yksittdinen uudis-
rakennushanke oli Nummenpuistokadun paivakodin valmistuminen.

Vuoteen 2010 liittyi myds olennaisesti valmistautuminen kulttuuripddkaupunkivuoteen. Paivahoitoyksi-
kot ja oppilaitokset ottivat aktiivisesti osaa vuoden valmisteluun.

Turun kaupungin opetustoimi otti vuoden 2010 aikana aktiivisesti osaa kansallisiin kehittamishankkei-
siin aiempien vuosien tapaan.

Taloudellisten tavoitteiden osalta vuosi ei toteutunut lainkaan tavoitteiden mukaisesti. Hallintokunnan
taloutta jouduttiin paikkaamaan syksylla 2,7 miljoonalla eurolla. Taman lisaksi hallintokunnan talous
ylittyi viela 4,45 miljoonalla eurolla. Syyna ei ollut palvelujen maaran tai laadun paraneminen, vaan
huomattavalta osalta liian tiukaksi asetetut taloudelliset tavoitteet. Vuoden 2010 suunnittelua haittasi-
vat vuonna 2009 toteutetut erityiset saastétoimet lomautuksineen. Taloudellisten tavoitteiden toteut-
taminen olisi edellyttanyt esimerkiksi 12 paivan lomautusta koko henkilostolle tai vaihtoehtoisesti pe-
rusopetuksen ryhmakokojen kasvattamista 10 prosentilla tai ndiden yhdistelmaa.
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AMMATTIOPETUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen viranhaltija: Johtava rehtori Seija Mattila
STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus: Monialainen Turun ammatti-instituutti — Abo yrkesinstitut on tyéelama-
|&htdinen, osaava, kehittyva ja verkostoitunut eurooppalaisen ammatti-
sivistyksen keskus kaikenikaisille opiskelijoille.

Visio: Turun ammatti-instituutti — Abo yrkesinstitut on Varsinais-Suomen am-
matillisen koulutuksen innovatiivinen merkkituote, joka luo pohjan seka
yksilon ettd elinkeinoeldaman menestymiselle muuttuvassa maailmassa.

TAVOITTEET

Ryhmien valisesta sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset
tavoitteet taloussuunnitelmakaudelle:
Ryhmien vélisen sopimuksen kohdassa 4: Keskitytdan ydinpalveluihin. Ennaltaehkaiseva tyo ote-
taan linjaavaksi ajatukseksi palvelutuotannon kehittdmisessa.
Toimitilat, henkil6std ja taloudelliset resurssit on mitoitettava lisdantyvaan opiskelijamaaraan. Eri-
tyisesti voimavaroja tarvitaan opintojen keskeytysten ehkaisyyn.

Arviointikriteerit ja tavoitetasot Toteutumat Tavoite Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010
:])li)clﬁle(fluamaarat tilastointipaivina, 3475 3528 3510 3600 3750 ]

Opiskelijamaarat tilastointipaivina,

L 334 342 375 425 407
aikuiset
Opl;kelqamaarat tilastointipdivina, 1295 1446 1515 1480 1451 ]
oppisopimus
L nuoret ja * nuoret,
Tutkintojen lapaisy, nuoret % aikuiset aikuiset
* uusi mittari siséltaa kaiken vos- 70 70 72 74,0ppi- 75 ja oppi-
rahoitteisen peruskoulutuksen sopimus sopimus
50 74
Tutkintojen lapaisy, oppisopimus 70 mittari
perustutkinnot % yhdisty-
nyt ylla
olevan
kanssa
Keskeyttamisprosentti (negat.) 4 3,6 2,8 3,7 2,8 ]

(tdma mittari poistunut kaytdsta)

e uusi mittari: Ei [&paissyt,
ei toissa, ei jatko- *59
opinnoissa (uusi valta-
kunnallinen mittari) Uuden
mittarin mukaan Turun
keskeyttamisprosentti on
selkedasti parempi kuin
valtakunnallisesti tai Var-
sinais- Suomessa
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Bruttomenot/vos-perustutkinto-

X . 6.889 7.030 8.312 8.163 9.020 8.525
opiskelija
}JJIkopuoIisen r_ahoituksen osuus, 16 16 14 17 15 19
% bruttomenoista
Toiminnan tehokkuus
Tilat (hm?)/opiskelija 13,7 13,6 14,4 14,3 13,4 14,5

il

Tilakustannukset/opiskelija 1378 1418 1475 1498 1525

Tilikauden tulos oikaistuna p.o.
vuokrilla/laskennallinen valtion- 100 % 95 % 95 % 100 % 94 %
osuus %-osuus

Henk_|l_<_)st9n koullutuimenot/ 65 40 3.4 24 45 2.3
henkilostbmenoista %-osuus
Henkiloston suorittamien koulu-

ot A 2294 1767 2000 1528
tuspaivien maara

TOIMITILAT
Ammattiopetuslautakunta on esittanyt Tilaliikelaitokselle antamassaan esityksessa kiirehtia seuraavia peruskor-
jaus- ja uudisrakennushankkeita:

- Logistiikkakoulutuksen osaamiskeskus seka kone- ja metallialan lisdopetustilat

- Terveyden ja hyvinvoinnin opetustilat

- Juhannuskukkulan koulutalon laboratorio-osaston vanhan osan peruskorjaus

- Aninkaisten koulutalon saneeraus (kauneudenhoitotilat)

- Peltolan koulutalon infoteekkirakennus

Ammatti-instituutin aikuiskoulutus on vuoden 2009 loppuun mennessa siirtymassa Pitkdmaen toimitiloista Data-
Cityn kiinteiston toimitiloihin.

Kv (Kh) (Kj): Keskistetdan hallintokunnan tukipalvelut (ruokahuolto-, siivous- ja vahtimestari-
palvelut) asiaomaiseen tuottajaliikelaitokseen. Siirtoa lahdetaan valmistelemaan
heti kun asianomainen kaupunginhallituksen p&é&tds on lainvoimainen ja siirto
toteutetaan vuoden 2010 aikana.

Kv (Kh): Valmistelun yhteydessa selvitetaan keskittamisen taloudelliset vaikutukset (kts.
Kv paatos talousohjelman hyvaksymisesta 22.6.2009).

TALOUS
Toteutumisvertailu 31.12.2010
€ Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2009 2010 muutoksin 2010

Ammattiopetuslautakunta

145 T 6.960.638 7.129.369 - 7.129.369 8.165.590 1.036.221
M 48.186.683 48.535.889 1.558.312 50.094.201 51.106.353 -1.012.152 il
N -41.226.045 -41.406.520 -1.558.312 -42.964.832  -42.940.763 24.069
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Virastopdaallikon arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, toimitilatavoitteiden ja paatoslausel-
mien toteutumisesta:

Paaosin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet tavoitteiden mukaisesti.

- Bruttomenot / Vos.perustutkinto-opiskelija toteutuma alittaa huomattavasti saatavat valtionosuudet / opiskelija.
Sama tehokkuus nakyy myos mittarissa Tilikauden tulos oikaistuna p.o. vuokrilla/laskennallinen valtionosuus
alittaa valtionosuudet 6 %:lla.

- Mittarit Tutkintojen lapaisy, nuoret % ja Tutkintojen lapaisy, oppisopimus perustutkinnot % ovat yhdistyneet.
Uuden mittariaineiston perusjoukko muodostuu oppilaitosmuotoisessa opetussuunnitelmaperusteisessa koulu-
tuksessa tilastointipaivana lasna oleviksi ilmoitetuista kaikkien vuosiluokkien opiskelijoista. Perusjoukkoon sisél-
tyvat myos kalenterivuonna nayttotutkintoon valmistavassa koulutuksessa olevat ja oppisopimuskoulutuksessa
olevat ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat.

- Keskeyttamisprosentti (negat).-mittari on muuttunut. Uutena tunnuslukuna kaytetdan mittaria: Ei lapaissyt, ei
toissa, ei jatko-opinnoissa (uusi valtakunnallinen mittari).

- Tilat (hm?)/opiskelija: Aikuiskoulutuksen siirto Datacityyn lisasi kaytettavissa olevia tilaneliditd. Lisénelididen
aiheuttamat tilakustannukset/opiskelija kompensoituvat synergiaeduilla mm. opetusravintola Alabaman ja ruoka-
huollon myyntitulojen kasvulla.

- Henkildston koulutusmittarit eivat toteutuneet: Opiskelijamaaran lisdyksesta johtuen yksittisen opettajan ope-
tustuntimaarat ovat kasvaneet, joka rajoittaa koulutuksiin osallistumista.

Vuoden 2009 toteutumatiedot on muutettu tilinpaatdsta vastaavaksi.
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AMMATTIKORKEAKOULUN HALLITUS
Tilivelvollinen viranhaltija: Rehtori Juha Kettunen
STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus: Turun ammattikorkeakoulun tehtdvana on antaa monialaista korkeakouluopetusta
seka harjoittaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota Varsinais-Suomen ty6- ja elinkei-
noeldman tarpeisiin.

Visio: Turun ammattikorkeakoulu on arvostettu kansainvalisesti korkeatasoinen ja innovaati-
oita tukeva korkeakoulu, joka lisda Varsinais-Suomen kilpailukykya ja hyvinvointia.

TAVOITTEET

Ryhmien vélisestd sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-

teet taloussuunnitelmakaudelle:
Sopimuksen kohta: limastonmuutoksen torjunta ja Itdmeren suojelu
Tavoite: Toteutetaan Turun AMK:n Ymparistd osaamisohjelmaa. Se yhdistdd AMK:n ymparistdalan ope-
tusta ja T&K-ty6td hankekokonaisuuksiksi, jotka tarjoavat opiskelijoille tydelamavalmiuksia lisdavan op-
pimisympariston, hankekokemusta ja kontakteja ymparistéalan yrityksiin. Ymparistdosaamisohjelma ka-
sittda nelja osiota: 1. ympariston tilan monitorointitekniikoiden kehittdminen; 2. vahapaastdinen teknologia
ja paastojen vahentamistekniikat; 3. ymparistéviestinnan ja ymparistétiedon saatavuuden parantamisen
menetelmien kehittdminen, ja 4. vastuullinen liiketoiminta.
Sopimuksen kohta: Lasten ja nuorten kasvun tukeminen
Tavoite: Toteutetaan HYTKE - Varsinais-Suomen hyvinvointipalveluiden ja -talouden T&K-ohjelmaa
Sopimuksen kohta: Terveyden ja toimintakyvyn edistaminen
Tavoite: Toteutetaan Terve ja hyvinvoiva tulevaisuus (HEAWELL) -T&K-ohjelmaa ja HYTKE - Varsinais-
Suomen hyvinvointipalveluiden ja -talouden T&K-ohjelmaa
Sopimuksen kohta: Ikdihmisten hyvinvoinnin yll&pitdminen
Tavoite: Toteutetaan Terve ja hyvinvoiva tulevaisuus (HEAWELL) -T&K-ohjelmaa ja HYTKE - Varsinais-
Suomen hyvinvointipalveluiden ja -talouden T&K-ohjelmaa
Sopimuksen kohta: Kulttuuripadkaupunki 2011: " Kulttuuri ndhdaan turkulaisten hyvan elaman ja kaupun-
gin vetovoiman olennaisena tekijana, joka lisdd hyvinvointia ja ehkaisee syrjaytymista.”
Tavoite: Toteutetaan Turun AMK:n kulttuuripaakaupunkihankkeita

Arviointikriteerit ja tavoitetasot Toteutumat Tavoite Toteutunut

2006 2007 2008 2009 2010 2010

Tyollistyneet / tutkinnon suorittaneet (%) 86 80 86 83 80 89
(Tilastokeskus)

Valmistuneiden sijoittuminen Varsinais-

Suomeen (%) 78 75 74 74 75 74
Ammattikorkeakoulututkinnot; Kulttuuriala 165 189 160 177
An_1ma.ttikork_geakoulututkinnot; Yhteiskun— 201 284 261 210
tatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

Ammattikorkeakoulututkinnot; Luonnon- 75 105 84 81

tieteiden ala
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Ammattikorkeakoulututkinnot; Tekniikan

o 407 489 435 407
ja liikenteen ala

Ammgttlkorkggkq_ulututklnnot; Luonnon- 43 43 40 28
vara- ja ymparistoala

Ammathl_<or[<_eakoulututklnnot; Sosiaali-, 515 590 540 541
terveys- ja liikunta-ala

Am_mattllforkeakoulututklnnot; Matkailu-, 90 93 65 52
ravitsemis- ja talousala

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 10 38 70 85
T&K-hankkeissa suoritettujen opintopis-

teiden maara / lasna olevien opiskelijoi- 28 41
den maara tutkintoon johtavassa koulu- ’ ’
tuksessa

Ulkoinen rahoitus / toimintamenot, % 13,8 12,2 14,4 15,1 17 16
Tilikauden tulos (oikaistuna omien tilojen

paaomavuokralla) / laskennallinen valti- 95,5 92,5 92,9 89,3 100,0 91
onosuus * 100

Nuorten tutkintoon johtavaa koulutusta 11 9 8 8 7

antavien toimipisteiden lukumaara

TOIMITILAT

Kupittaan kampusalueen kehittaminen

Ammattikorkeakoulun hallitus on esittanyt Sepankadun muutos- ja peruskorjaushanketta jo vuodesta 2004
alkaen vuosittain otettavaksi Tilalaitoksen investointiohjelmaan. Tarve Sepankadun kiinteiston rakennusinves-
toinnille on edelleen olemassa ja sitd on ennakoitu tiedossa olevien rakenteellisten muutosten pohjalta. Hanke
ei ole kuitenkaan edennyt Tilalaitoksen rakennusinvestointilistalle vaikka Sepankadun kiinteistén kunto on
huonontunut vuosi vuodelta ja kiinteistdn korjaaminen muodostuu koko ajan kallimmaksi. On syyta pohtia
onko kiinteistdn korjaaminen korkeakouluopetuksen vaatimalle tasolle enda taloudellisesti jarkevaa ja toisaal-
ta sitd, ettéd Sepankadun kiinteisto saattaisi sijainniltaan ja tilaratkaisuiltaan sopia erinomaisesti johonkin toi-
seen kayttdédn. Ammattikorkeakoulun nakdkulmasta nykyista yhtenaisempi kampusalue toisi huomattavia
toiminnallisia etuja sek& mahdollistaisi kustannussaastoa tukipalvelujen keskittamisen kautta, esimerkiksi
erilaiset opiskelijapalvelut, tietoverkot, kirjastot seka info- ja aulapalvelut. Liséksi toiminnan fyysinen keskitta-
minen vahentaisi tai ainakin helpottaisi eri toimipisteissa opiskelevien, opettavien ja tydskentelevien henkil6i-
den liikkumista ja tyoskentelya.
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Vaihtoehtona Sepankadun toimipisteen peruskorjaukselle ammattikorkeakoulun hallitus esittaa Kupittaan
kampusalueen suunnittelun ja siihen liittyvan uudisrakennuksen tarvekartoituksen ja hankesuunnittelun aloit-
tamista.

Kupittaan kampushankkeen suunnittelulla jatketaan Turku Science Parkin alueen kehittdmista perustuen Tur-
ku-strategiaan, joka korostaa innovatiivisuutta tukevaa korkeakoulu- ja yritysyhteisty6ta. Hanke tukee vahvasti
meriklusteria ja Koneteknologiakeskusta. Kampus on korkeakoulun logistisesti kustannustehokas ratkaisu,
jolla voidaan minimoida ajankayton lisaksi hajanaisesta toimipisteverkosta aiheutuvia paallekkaisia toimintoja.
Ihanteellinen uudisrakennuksen sijoituspaikka on Untamonkadun ja ICT-talon valissa tai sen valittdmassa
l&heisyydessa. Kaupunginvaltuusto on vuoden 2007 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa todennut, etta
ammattikorkeakoulun toimitilojen kayttéa tehostetaan, joka kuitenkaan ei tarkoita maakunnan toimipisteiden
lakkauttamista.

TALOUS
Toteutumisvertailu 31.12.2010
€ Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Tilinpaatés  Poikkeama

2009 2010 muutoksin 2010

Ammattikorkeakoulun hallitus

146 T 9.579.978 9.777.657 9.777.657 10.768.794 991.137
M 63.285.850 65.649.340 65.649.340 66.643.482 -994.142
N -563.705.872 -55.871.683 -55.871.683 -55.874.688 -3.005 L

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka toimitilatavoitteiden toteutumi-
sesta:

Turun AMK on toteuttanut kaikkia T&K-ohjelmia, jotka perustuvat ryhmien valisen sopimuksen kohtiin. Ulkoinen
rahoitus on kasvanut merkittavasti: talousarvion tulotavoite ylitettiin Iahes 1 milj. eurolla. Ulkoinen rahoitus / toi-
mintamenot, %-mittarin haastavasta tavoitteesta jaatiin yksi prosenttiyksikké. Onnistuminen T&K-toiminnan ja
taydennyskoulutus- ja palvelutoiminnan ulkoisessa rahoituksessa osoittaa ammattikorkeakoulun vahvaa panosta
alueen kehittdmiseen. T&K-toiminta palvelee opetusta, mité osoittaa mydnteinen kehitys mittarilla "T&K-
hankkeissa suoritettujen opintopisteiden maara / lasna olevien opiskelijoiden maara tutkintoon johtavassa koulu-
tuksessa”.

Ammattikorkeakoulutuksen erinomaisesta tybeldmavastaavuudesta kertoo tutkinnon suorittaneiden erinomainen
tyollistyminen. Tilastokeskuksen tuoreimpiin saatavissa oleviin tietoihin vuodelta 2008 perustuva Tydllistyneet /
tutkinnon suorittaneet (%)-mittarin tavoite ylitettiin selvasti. Valmistuneiden sijoittuminen Varsinais-Suomeen (%)
— mittarin toteutuma osoittaa, ettd Turun AMK:n koulutus palvelee erittdin hyvin toiminta-alueen tarpeita. Tiedot
perustuvat turkulaisten korkeakoulujen yhteiseen seuranta-aineistoon vuodelta 2010. Ammattikorkeakoulututkin-
toon johtavan koulutuksen yhteenlaskettu tutkintotavoite on 1591, jolloin toteutuman ollessa 1496 tavoitteesta
jaatiin 6 %. Koulutusalakohtaiset tutkintotavoitteet saavutettiin kulttuurialalla seka sosiaali-, terveys- ja liikunta-
alalla. Tavoitteesta jaatiin merkittavasti yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla, pienista koulu-
tusaloista luonnonvara- ja ymparistdalalla seka matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla.

Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulutuksen toteuttamisessa onnistuttiin erinomaisesti, silla
tutkintotavoite ylittyi 21%.

Kokonaisuutena tutkintotavoitteiden saavuttamista on vaikeuttanut ammattikorkeakoulun tiukka taloustilanne,
mita osoittaa mittarin "Tilikauden tulos (oikaistuna omien tilojen pddomavuokralla) / laskennallinen valtionosuus *
100” toteutuma. Tiukka taloustilanne on johtanut opetuksen vahentédmiseen, opintojaksojen peruuttamiseen ja
opetusryhmien yhdistdmiseen. Opiskelijoiden opinnaytetdiden tehostettuun ohjaukseen ei ole resursseja, jolloin
tutkinnon suorittaminen viivastyy.

Nuorten tutkintoon johtavaa koulutusta antavien toimipisteiden lukumaara —mittarin toteutuman muutos johtuu
siitd, etta opetus- ja kulttuuriministerion tilastointiohjeiden mukaisesti Joukahaisenkatu ja Lemminkaisenkatu on
tulkittu yhdeksi toimipisteeksi.

Kupittaan kampusalueen kehittdminen on ammattikorkeakoulun nakékulmasta erittain tarkea hanke.
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Turku Touring Oy

TURKU TOURING OY

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit 2006
Markkinaosuus koko maassa, (yopymiset)% 4,30
Lento-matkustajamaarien kehitys 339920

Laiva-matkustajamaarien kehitys

Kongressien lukumaara* 32

Verkkokaupasta ostetut tuotteet € 28515

Kulttuuripaakaupunkia tukevat uudet mat-
kailutuotteet ja -hankkeet (Ikm)**

Turun kaupungin ulkopuolisen rahoituksen
osuus yhtibn omassa toiminnassa (€)

Toteutumat
2007 2008
4,30 4,46
318097

308782

+3,0%
50 53
47108 175778

* Kansainvaliset kongressit; lisdksi suuria kotimaisia tapahtumia
** Kulttuurin ketju, Cultural Cities 2011, Matkailun Lippulaivahanke, Elokuvamatkailuhanke

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA TUN-

NUSLUVUT

Arviointikriteerit 2006
Liikevaihto (1.000 €) 656
Liikevoitto (1.000 €) 30
Tilikauden tulos (1.000 €) 30
Kaupungin avustukset (1.000 €) 0

Toteutumat
2007 2008
827 1115
43 53
43 53
0 0

Toimitusjohtaja Anne-Marget Niemi

2009

41

278021
-12,6%

45

210724

2009

1248

28

27

Tavoite
2010

4,4

325000

30

215000

Tavoite
2010

825

35,5

34

Toteutunut
2010

3,9

357259
3004031

31

220868

4

Toteutunut

2010

1182
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Sijoitetun padoman tuotto %, ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE

Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €)

Nettoinvestoinnit (1.000 €)

Gearing (nettovelkaantumisaste) %

Omavaraisuusaste %

10

10,05

12,9

78

14

14

23

75

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

56

76

Markkinaosuuden muutoksessa kotimaisten matkailijoiden osuus on noussut, mutta Turussa muuta maata
huomattavasti merkittdvampi ruotsalaisten matkailijoiden maara jai 2010 epasuotuisan valuuttakurssin ja pit-
kaan jatkuneen hellekauden takia arvioitua huomattavasti vdhaisemmaksi.

Liikevoitto ja tilikauden tulos jaivat tavoitteesta, koska Kakolan kierroksia ei voitu Kakolassa tehtyjen filmaustoi-

den takia toteuttaa vilkkaimpaan turistiaikaan Heinakuussa.

Investointeja on tehty uuteen verkkoportaalin, joka valmistuu 2011. Portaaliin tulee sosiaalisen median ulottu-
vuus ja saumaton verkkokauppaominaisuus. Investointeja on tehty myds matkailijakortin kehittamiseen ja atk-

paivityksiin.
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TURKU SCIENCE PARK —KONSERNI Toimitusjohtaja Rikumatti Levomaki

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoite Toteutunut
Arviointikriteerit 2006 2007 2008 2009 2010 2010
Alueelle saatavan ulkoisen rahoituksen osuus 4.8 3,4 >45 3,9
yhtién oman toiminnan kautta suhteessa Turun

kaupungin panostukseen. (kerroin ja €) *)

Yhtidille arvioitavaksi saapuvien tutkimuslahtdis-
ten liiketoimintaideoiden maara (kpl)

85 71

Yrityshautomoissa ja -kiihdyttdmadissa aloittavien - uusia hau- - uusia hau-
ja lopettavien yritysten maara (netto) tomoyrityksié = tomoyrityksia
10 kpl 6 kpl

- hautomosta - hautomosta
"valmistunei- “valmistuneita”
ta” 10 11 kpl

Yritysten kanssa kaytyjen invest in -

sijoittumisneuvotteluiden lukumaara 12 6

*) Yksittaisten padomasijoitusten vaihtelut saattavat aiheuttaa vuosittain merkittavia heilahteluja tunnusluvun arvoon. Pitkalla tahtayksella
trendin pitaa olla nouseva.

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoite Toteutunut
Arviointikriteerit 2006 2007 2008 2009 2010 2010
Liikevaihto (1.000 €) 10.797 10.396 8770 8.123  7.120  7.572
Liikevoitto (1.000 €) 17 842  -902  -848 -66  -7.562

Tilikauden tulos (1.000 €) -393 427 -1.333  -1.297 0 -7.764

Kaupunkikonsernin panostukset
(1.000 €) 4.536 3.951 3.415 2.866 3.592 3.585

Sijoitetun pddoman tuotto %, ROl % 0,1 3,2 1,3 2,1 0,0 -37,6

Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 0

Nettoinvestoinnit, (1.000 €) 1.886 =722 1.910 447 -26.262 -18.000
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Gearing (nettovelkaantumisaste) % 37 30 41 49 -64 -68

Omavaraisuusaste % 50,84 50,75 51,95 82 82

TScP Oy on 30.6.2010 jakautunut kahdeksi uudeksi yhtioksi ja toteumatiedot muodostuvat "vanhan” TScP-
konsernin 1-6/2010 ja "uuden” TScP-konsernin 7-12/2010 tietojen yhdistelmasta.

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Ulkoisen rahoituksen maaran kehitys on kaantynyt positiiviseen suuntaan globaalin taantuman jalkeen, joskin
tavoitteesta on hieman jaaty. Myds muut toiminnalliset tavoitteet on lahes saavutettu.

Kiinteistbomaisuudesta luopuminen viivastyi noin puolella vuodella ja se on toteutettu 30.6.2010 tapahtuneella
TScP Oy:n kokonaisjakautumisella siten, etta kiinteistoliiketoiminta siirtyi uuteen TScP Kiinteist6t Oy:66n. Uu-
teen Turku Science Park Oy:60n siirtyi jakautumisessa elinkeinopoliittinen toiminta.

Tilikauden tappio n. 7,8 milj. euroa johtuu padosin Kiinteistdé Oy Focun 7,4 milj. euron arvon alaskirjauksesta,
joka tehtiin 30.6. jakautuvan yhtion tilinpaatdokseen. Arvostus perustui Turun kaupungin neuvotteluihin Focun
myymisesta 8,5 milj.euron hintaan. Uuden TScP —konsernin tulos jalkimmaiselta vuosipuoliskolta oli positiivinen.
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KONETEKNOLOGIAKESKUS TURKU OY

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Alueelle saatavan ulkoisen rahoituksen osuus
yhtion oman toiminnan kautta suhteessa Tu-
run kaupungin panostukseen. (kerroin ja t€) =

(Hankkeiden budjetoitu ulkoinen rahoitus 2010 / kaupun-
gilta laskutettu kuntaraha 2010)

Kontaktien maara meri- ja metalliteollisuuden
yrityksiin

Kayttétunnit (oppilaitokset)

Kayttétunnit (teollisuus)

Yritykset projekteissa, kpl

joista meriklusterin verkostoyrityksia, kpl

Tilojen ja laitteiden kayttd-aste
(kayttdétunnit / 7h x Spv x 48 vko x 10 yksikkd3d)

5910h/16 800h

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liiketoiminnan muut tuotot (1.000 €)

Kaupungin panostus (1.000 €)

Liikevoitto/tappio (1 000 €)

Toimitusjohtaja Anne Ahkola-Lehtinen

Toteutumat
2006 2007 2008 2009
900 2500 3454 3062
3500 5800 8172 2048
12+53
25 30 60 65
35% 60% 55 % 25 %
Toteutumat
2006 2007 2008 2009
493,0 868 1043 613
260,9 1571 1662
- 870 800
-718,1 -168,0 303 31

Tavoite = Toteutunut

2010 2010

1.645.414€ .
/

121.100€
=13,6%

1628

4000 4368

4000 1542

10+50
Ceo 187

100 150
41% 35,.2%

Tavoite = Toteutunut

2010 2010

600 654

1000 1869

650 650

0 136
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TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Arviointikriteerit

Maahanmuuttajien osuus kokonais-
opiskelijamaarasta, % (*

kokonaisopiskelijamaara 9894

Menestyminen valtionosuuteen oikeut-
tavan koulutuksen haussa (lisapaikat) (*

(paikkakiintid 31.7. 140 opiskelijaa)

OYE -ohjelman painopistealoja tukevien
oppilastydtuntien maara (alat maaritel-
[dan myéhemmin) (*

Tydllistyvyys

ml. tydvoima- ja omaehtoinen koulutus

Opiskelijatyytyvaisyys

TyOnantajatyytyvaisyys

*) Uusia mittareita, joiden laskenta alkaa
vuodesta 2010

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Varsinaisen toiminnan tuotot (1.000 €)
Omatoiminen tuotto/kulujagdma (1.000 €)
Yli/alijgdma ennen tilinpaatossiirtoja
(1.000 €)

Omavaraisuusaste %

Hallituksen pj. Aila Harjanne

Toteutumat Tavoite
2006 2007 2008 2009 2010

20

80 % 77 %

4,0 4,1 411 4’0
4.0 41 4.0
Toteutumat Tavoite

2006 2007 2008 2009 2010
11.829 13.342 14.096 21.005 *)18.722

-90 902 521 1.035 359
-44 948 568  1.081 300
82 82 81 77 80

Talousjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat pédosin toteutuneet tavoitteiden mukaan.

Toteutunut
2010
12,1

20 8

76 %

40 N

4.1 -

Toteutunut
2010

20.263 [N
1.288 [l

1.389 [l

79
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PILOT TURKU OY

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 16.2.2010 (§12), etta Pilot Turku Oy:lle annetaan konserniohje toimin-
tojen lakkauttamisesta. Yhtiolla ei ole enda operatiivista toimintaa ja henkiléstdéd, minkd vuoksi toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet vuodelle 2010 eivat ole toteutuneet.
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Ympaéaristotoimen tavoitteiden toteutuminen 1.1.- 31.12.2010

Virastojen tavoitteiden toteutuminen

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen talous ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat palve-
lutasopaatoksen mukaisesti. Toiminnallisia tavoitteita ei pystyta tdssa kattavasti arvioimaan,

koska osa tavoitteista selvitetdén vain joka toinen vuosi kyselytutkimuksella. Suunniteltuja valti-
onosuuksia investointimenoihin jai saamatta n. 0,2 milj. euroa, mutta toiminnan rahavirralla ka-

tettiin nettoinvestoinnit. Kunnille palautettava maksuosuus vuodelta 2010 oli 0,1 milj. euroa.

Pelastustoimen paloasemaverkostosta on aluepelastuslautakunnan paatds vuodelta 2007 (visio
2017). Tuon paatdksen mukaisesti on pelastuslaitoksella valmisteltu Liedon nykyisen paloase-
man ja Turun Jaanin paloaseman toimintojen keskittdmista yhdelle uudelle paloasemalle, joka
nyt on rakenteilla Liedon Loukinaisiin. Paloaseman odotetaan valmistuvan huhtikuussa 2012.
Valmisteilla on myds Raision ja Naantalin paloasemien yhdistdminen. Hankkeen aloittamisesta
on kayty alustavat keskustelut Naantalin kaupungin (hankkeen toteuttaja) ja Varsinais-Suomen

aluepelastuslaitoksen (vuokralainen) valilla.

Joukkoliikennelautakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Toimin-
takate parani 0,5 milj. euroa ja subventiotarve laski yhden prosentin suunnitellusta. Valtuuston
edellyttama 2 prosentin kasvu matkamaarassa saavutettiin ensimmaisen kerran tavoitteen aset-
tamisen jalkeen ja lipputulotavoite toteutui suunnitellusti (18,1 milj. euroa). Arvonlisdverokorotus
siirrettiin asiakashintoihin 1.7.2010 alkaen (pl. kertalippujen hinnat ja kausikorttien nettilataus-
hinnat). Suurten kaupunkien joukkoliikennetuesta toteutui 0,6 milj. euroa, mika jai 0,3 milj. eu-
roa suunnitellusta. Liikenndintikustannukset alittuivat 0,7 milj. euroa suunnitellusta (toteutunut
kasvu ed. vuoteen 4,0 %). Liikenteen lisays edelliseen vuoteen oli 271 400 linjakilometria (muu-
tos 2,6 %). Seudullisen joukkoliikenneorganisaation valmistelu etenee yhteisella palvelu-

tasomaarittelylla.

Ymparist6- ja kaavoituslautakunnan toimintakate -6,3 milj. euroa toteutui lahes suunnitellusti.
Tulojen ja menojen kohdentuminen projektitoiminnassa eri vuosille vaikeuttaa kuitenkin talou-
den tédsmallista suunnitelmallisuutta virastossa ja projektitoiminnassa. Kaavojen kasittelyaika
nopeutui selvasti aiempiin vuosiin verrattuna ja asetetut aikataulutavoitteet alitettiin. Asema-
kaavoituksen osalta kokonaistavoite, strategisten asemakaavojen toteutuminen yhteenlaskettu
kerros-m? maara toteutui johtuen elinkeinotonttitavoitteiden merkittavasta ylittymisesta. Muut
asemakaavoituksen osatavoitteiden toteutumat jaivat kuitenkin selvasti alle tavoitetasojen. Vii-
me vuosina laaditut laaja-alaiset asemakaavat - kuten Kakola, Telakkaranta, Jokikatu, Raunis-
tulan siilot - ovat suurelta osin tyydyttdneet kerrostalokaavoituksen tavoitteet ja kohteet odotta-

vat rakentumista. Pientalokaavoituksen kysynta rivitalojen osalta on taas ollut vahaista. Omako-

102



TILINPAATOS 2010 Ympaéristdtoimen apulais-
kaupunginjohtajan katsaus

titonttien kaavoitustavoite jai puoleen suunnitellusta, silla kaavoitusta haittaavat edelleen hanka-
lat maanomistussuhteet. Kolme Hirvensaloon laadittua asemakaavaa — Marjamaki, Py6linmaki,
Toijaistenrinne — odottaa maankayttésopimusten merkittdvaa pientalovaltaista allekirjoitusta
maanomistajan taholta ennen valtuustokasittelyd. Pohjoisessa Vakiniitun asemakaava mahdol-
listaa useamman vuoden pientalotuotannon kunnallistekniikan valmistuttua. Valtuuston paatds-
lauselmassa lisattiin lautakunnan talousarvioon 100.000 euroa kahden asemakaava-arkkitehdin
resursointiin Hirvensalon osayleiskaavan ja muutamien erillisten kohteiden loppuunsaattami-
seen. Kohteet ovat tyon alla, mutta Hirvensalon osayleiskaava ei ole edennyt asetetun tavoit-
teen mukaisesti. Lentokentan osayleiskaavaa varten on tarkoitus laatia viela Natura-vaikutusten
arviointi. Selvitystyd on viivastynyt, minka vuoksi mydskaan lentokentan osayleiskaava ei ole
edennyt tavoitteen mukaisesti. Kasvihuonepaastdjen inventointi ja kehitysennuste eivat valmis-

tuneet vuoden 2010 aikana kuten tavoiteltiin.

Rakennuslautakunnan taloudellinen tavoite, toimintakulut -0,1 milj. euroa, ylittyi 10 %. Ra-
kennusvalvontaviranomaisen paatoksista tehdyt valitukset (1,3 % paatoksista) puolittuivat edel-
listen vuosien tasosta, mutta valitusviranomaisten kasittelyssa menestyneiden maaran (48 %
kasitellyista) lisdantyi merkittavasti. Mydnnettyjen rakennus- ja toimenpidelupien maara oli 19 %
enemman kuin vuonna 2009. Rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika (32 vrk) jai tavoit-
teesta kaksi vuorokautta. Kasittelyaika parani heindkuun lopun tilanteen jalkeen (34 vrk), kun

kasittelyaikatavoitteen saavuttamiseksi lupavalmistelun resursseja lisattiin loppuvuodeksi.

Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Omistajapolitikan mukainen ymparistétoimen sektorin rakennemuutos nakyi voimakkaasti tuot-
tajaliikelaitosten tilikauden toiminnassa. Kiinteistdpalveluliikelaitoksen ja Talotoimiliikelaitoksen
seka Kunnallistekniikkaliikelaitoksen ja Viherliikelaitoksen yhtidittamisen valmistelu on edennyt
sektorin johtoryhméan keskitetyssa valmistelussa siten, ettéa yhtidmuotoinen likketoiminta voi al-
kaa vuoden 2012 alusta. Turun Satama on tarkoitus yhtiéittaa lainsaadannon muutosten perus-
teella siten, etta operatiivinen organisaatio jarjestetdan vastaamaan yhtiérakennetta vuoden
2011 kuluessa ja osakeyhti6 voi kdynnistaa toimintansa vuonna 2012 (Khkon13.10.2010 § 80).

Omistajapolitikan mukaista seudullisen vesihuoltoyhtién selvitysta jatkettiin. Selvityksessa on
mukana kaikki Turun seudullisten laitosyhtididen osakkaat. Valmistelua on koordinoitu teknisen
sektorin rakennemuutosten seka niiden mahdollisten seudullisten infrahankkeiden kanssa, joilla
toteutuessaan on vaikutusta vesihuoltoon. Perustamisselvitys jatkuu alkuvuodesta 2011, jonka
jalkeen kunnat voivat ottaa kantaa asiaan. Seudullinen vesihuoltojarjestely voisi aloittaa toimin-

tansa aikaisintaan vuoden 2013 alusta.

Kaupunginvaltuusto paatti jatteenpolttolaitoksen liiketoimintakaupasta Turku Energialle
13.12.2010 § 236. Jatteenpolttoliikelaitoksen ja johtokunnan toiminta paattyi 31.12.2010.
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Kiinteistdliikelaitoksen liikevaihto 56,8 milj. euroa kasvoi 3 milj. euroa suunnitellusta maan-
kayttdsopimus- ja vuokratulojen kasvun vuoksi. Maltillinen uusien tonttien ja paattyvien vuokra-
sopimusten vyéhykehintojen korotus suoritettiin alkuvuodesta 2010. Toiminnallisia tavoitteita ei
pystyta tdssa kattavasti arvioimaan, koska talousarvioprosessin yhteydessa lisattya tonttiluovu-
tusten euromaaraistd myyntitavoitetta ei ole muunnettu kerros-m? méaariksi. Tonttiluovutustavoi-
temaarat mittaavat alkuperaista luovutustavoitetta ja kerros-m? sisaltavat seka myydyt etta
vuokraluovutukset. Liiketoiminnan muut tuotot 26,7 milj. euroa kasvoivat suunnitellusta 4,9 milj.
euroa, josta tonttiluovutusten myyntivoittotulojen lisays oli 4,3 milj. euroa. Tulostavoite (liikeyli-
jaama + poistot) ylittyi 5,8 milj. eurolla. Liikelaitos ennusti vield heinakuun lopun tilanteen mu-
kaan kahden miljoonan alitusta, joten tulos parani yksittéisten kauppojen seurauksena merkitta-

vasti loppuvuodesta.

Korvausta peruspddomasta tuloutettiin talousarvion mukaisesti 12,724 milj. euroa ja Myllysillan
purkukustannukset kirjattiin satunnaisiin kuluihin. Kaupungin vahinkorahastosta saatu vahin-
gonkorvaus ja uuden sillan investointimeno siirrettiin vastaavasti satunnaisiin tuottoihin, yhteen-
sa 2,1 milj. euroa. Kiinteistdliikelaitoksen tilikauden ylijddma ennen varauksia oli 15,0 milj. eu-
roa. Kiinteistdliikelaitoksen tulevien vuosien suurimpia paavaylien investointikohteita on Suikki-
lantie, jonka kustannusarvio on noin 21 milj. euroa jakautuen tasan Kiinteistdliikelaitoksen ja
valtion tiehallinnon kesken. Vuoden 2010 tilinpaatoksessa lisattiin vapaaehtoisen investointiva-
rauksen maaraa 3,0 milj. euroa Suikkilantien kohteen toteuttamiseksi. Tilikauden ylijagama 11,1

milj. euroa kasvoi varausten jalkeen 4,3 milj. euroa budjetoidusta.

Kiinteistoliikelaitoksen investointimenot olivat yhteensa 26,7 milj. euroa (TA 32, 6 M€). Budjetoi-
tua 5,35 milj. euroa vahemman kaytettiin ryhmaan "Paaliikennevaylat ja keskustan kehittami-
nen” (TA 9,1 M€). Kohteista Suikkilantien asemakaava oli valituksenalainen. Messukentankatu
ja -silta siirtyivat vuodelle 2011, koska kilpailutusta ei voitu kdynnistda ennen investointituen ha-
kemista. Korvausinvestoinnit jaivat tavoitteesta 1,75 milj. euroa (TA 7,8 M€) ja uusinvestoinnit
ylittyivat 0,3 milj. euroa (TA 10,2 M€).

Vesiliikelaitoksen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Jateveden perusmaksu
otettiin kayttdon 1.7.2010 alkaen. Muutos on osa taksarakennemuutosta, jolla pyritaan vahitel-
len lisdamaan kiinteiden taksojen osuutta ja saamaan vesihuoltopalveluiden hinta lahemmaksi
kustannusvastaavuutta. Kiinteiden maksujen osuus on silti edelleen alle 10 prosenttia. Valmis-
tus omaan kayttéon oikaisee investointimenoihin sisaltyvid kaupungin sisaisid meno- ja tuloeria.
Menojen oikaisu ylittyi suunnitellusta 0,6 milj. euroa. Tulostavoite (liikeylijgdma + poistot) ylittyi
vastaavasti 0,6 milj. euroa. Korvausta peruspddomasta tuloutettiin sitovan tavoitteen mukaisesti

6,242 milj. euroa.

Vesiliikelaitoksen investointimenot vuonna 2010 olivat 10,4 milj. euroa (TA 11,3 M€), josta ver-
kostojen osuus 10,3 milj. euroa (TA 11,1 M€). Vesi- ja viemariverkostoa rakennettiin uusille
kaava-alueille Itaharju 60:ss3, lentokentan etelapuolella, Peippolassa, Pikkunotkossa, Suvilin-
nassa ja Yli-Maariassa. Uudisrakentamisinvestointien rahoittamiseksi oli mahdollista tehda 2

milj. euron rahoitusalijgama (Kv 30.11.2009 § 260). Kyseisen paatdksen mukaisiin uudisraken-
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nuskohteisiin kaytettiin noin 1,6 milj. euroa, mista noin 0,5 milj. euroa lopulta katettiin rahoitus-
alijagamalla. Kakolan ja Vakiniityn kaava-alueiden rakentamisen kaynnistdminen siirtyi vuoden
2011 puolelle kaavojen vahvistumisen viivastymisen ja stabilointitarpeeseen liittyvien ongelmien
takia. Verkostojen uusiutumisajan tavoite on muutettu vastaamaan johtokunnan 18.2.2010 vah-
vistamia tavoitteita valtuustokasittelyn jalkeen. Vesijohtoverkoston osalta ei paasty asetettuun
uudistumistavoitteeseen, mika nakyy vastaavasti jonkin verran myos laskuttamattoman veden

maarassa.

Satamaliikelaitoksen tilikauden liikevaihto 23,7 milj. euroa kasvoi 3,6 prosenttia vuodesta
2009 (22,9 milj.€), mutta jai edelleen -1,5 prosenttia vuoden 2008 liikevaihdosta. Vuodelle 2010
tavaramaksutuloja budjetoitiin 27 %, alusmaksutuloja 40 % ja vuokratuloja 33 % liikevaihdosta.
Verrattaessa tilannetta edellisvuoteen, liikkenteen tavaratonnit ovat kasvaneet 7,7 %, aluskayn-
tien maara on laskenut -4,0 % ja matkustajakaynnit -1,4 %. Vaikutus tavaramaksutuloihin on ol-
lut+ 18,5 %, mutta vastaavasti alusmaksutuloihin -1,9 % (sisaltden matkustajamaksut). Vuokra-
tulot ovat kasvaneet 2,1 % edellisvuoteen verrattuna. Sataman tulostavoite 13,284 milj. euroa
(liikeylijagdma + poistot) alittui kuitenkin 2,4 milj. euroa, josta Linnankiinteistén kaupan siirtymi-
nen selittda noin kaksi miljoonaa. Satamaliikelaitoksen johtokunta paatti Linnankiinteistdon
myynnistd Abo Akademin s&étiolle, mutta kaupan vahvistuminen siirtyi vuoden 2011 puolelle
rakennuslupamenettelyn seurauksena. Korvausta peruspaddomasta tuloutettiin 8,851 milj. euroa
sitovan tavoitteen mukaisesti. Satamaliikelaitoksen investointimenot alittuivat 3,0 milj. euroa
budjetoidusta (TA 4,7 M€), koska yksittaisista investointikohteista suurin, Viking Linen uuden
laivan aiheuttama investointi Kanavaniemi, siirtyi vuodelle 2011. Tilikaudella tapahtuneita mer-
kittdvia tapahtumia olivat mm. uuden logistiikkakeskuksen valmistuminen, uuden risteilylautan

tilaus Turku-Tukholma -linjalle ja Pansion satamalle myénnetty ymparistélupa.

Tilaliikelaitoksen tilikauden liikevaihto 105,8 milj. euroa toteutui suunnitellusti. Liikevaihdosta ul-
koisia vuokria oli 6 prosenttia. Tilaliikelaitoksen tulostavoitteen (liikeylijagama + poistot) toteutuma
oli 46,9 milj. euroa (TA 40,3 M€). Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 0,5 milj. euroa budje-
toidusta, silla toimitilan myyntitavoitteita ei talousarviossa asetettu vuodelle 2010. Korkotuottojen
kasvu 0,1 milj. euroa suunnitellusta johtui jalkirahoitteisista valtionosuuksista. Korvausta perus-

paaomasta tuloutettiin sitovan tavoitteen mukaisesti 13,861 milj. euroa.

Tilaliikelaitos selvitti vuonna 2010 valillistd omistusta ja takaisinvuokrausmallia. Valmistelun tuek-
si simuloitiin ns. myyntisalkku, jonka avulla laadittiin alustavat laskelmat ja arvioitiin toimintamallin
vaikutukset. Johtokunta ei viela tdssa vaiheessa esittanyt siirtymista tallaiseen uuteen toiminta-

malliin.

Tilaliikelaitokselle jai purkuvelvoite, kun jatteenpolttoliikelaitoksen rakennuksen nykymuotoinen
toiminta lahivuosina paattyy. Jatteenpolttolaitoksen purkukustannuksiin varauduttiin kirjaamalla
2,5 milj. euroa satunnaiseksi kuluksi ja pakollisiin varauksiin. Investointivarauksilla toteutettujen
kohteiden (Paakirjasto -hanke, Vaha-Heikkilan koulu -hanke ja Hirvensalon/Haarlan koulu -

hanke) kertynytta poistoeroa purettiin suunnitelmapoistojen maaralla, yhteensa 0,9 milj. euroa.

Tilikauden ylijaama oli 5,9 milj. euroa.
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Tilaliikelaitoksen investointimenojen toteutuma, 30,4 milj. euroa, alittui yhteensa 14,6 milj. euroa
talousarvioon nahden (45,1 M€, sisaltaa tilikauden aikana paatetyt rahoituksen lisdykset yh-
teensa 3,0 M€). Alkuperaiseen talousarviotavoitteeseen 41,5 milj. euroa nahden ero oli 11,0
milj. euroa. Uudisinvestointien toteutuma oli 5,8 milj. euroa (TA 8,0 M€), peruskorjaukset 24,4
milj. euroa (TA 36,8 M€) ja toimitilojen hankinta 0,1 milj. euroa (TA 0,2 M€). Uudisrakennuskoh-
teista Paattisten koulu ja perusparannuskohteista mm. Liinahaan vanhainkoti ja Impivaaran ui-
mabhallin peruskorjaus seka laajennus eivat edenneet siina laajuudessa kuin budjettia laaditta-
essa on arvioitu. Muiden peruskorjauskohteiden investointimenojen toteutuma oli 65,8 prosent-
tia suunnitellusta. Kaupunginvaltuuston asettamaa korjausvelkaa mittaavaa tavoitetta ei saavu-

tettu investointitason jaatya suunniteltua alhaisemmaksi.

Jatteenpolttoliikelaitoksen liikevaihdon toteutuma oli 5,0 milj. euroa, mika alittui suunnitellusta
0,2 milj. euroa. Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet eivat toteutuneet suunnitellusti. Syyna
tahan olivat alkuvuonna tapahtuneet useat rikkoutumiset pystykattiloissa. Nama kattilat sanee-
rattiin kesalla, jonka jalkeen toiminta palasi normaaliksi. Talousarvion perusteena ollutta jate-
maaraa ei kuitenkaan pystytty kasittelemaan, minka vuoksi kaukolammon myynti ja liikkevaihto
jaivat tavoitteesta. Tulostavoitteesta (liikeylijgdma + poistot) jaatiin 0,4 milj. euroa. Korvausta
peruspadomasta tuloutettiin sitovan tavoitteen mukaisesti 0,815 milj. euroa. Vuoden 2010 In-

vestointimenot 1,0 milj. euroa toteutuivat suunnitellusti.

Jatteenpolttolaitokselle saatiin uusi ymparistélupa vuoden 2014 loppuun saakka. Turun kau-
punki valitti paatoksesta, silla lupaa haettiin vuoden 2017 saakka. Vaasan hallinto-oikeus hylka-
si 17.11.2010 antamallaan paatoksella jatteenpolttolaitoksen ymparistdluvasta tehdyt valitukset.

Tasta paatoksesta valitettiin edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Kunnallistekniikkaliikelaitoksen ja Viherliikelaitoksen tilikauden toimintaa leimasi omistaja-
politikan mukainen Viherliikelaitoksen ja Kunnallistekniikkaliikelaitoksen vuoden 2012 alussa
tapahtuvan fuusioitumisen ja yhti6ittdmisen valmistelu mm. tuotteistuksen ja palvelusopimuksi-
en kehittdminen. Turun Kunnallistekniikkaliikelaitoksen ja Turun Viherliikelaitoksen tyéyhteenliit-
tyma jatti ensimmaisen indikatiivisen vertailutarjouksen, kun Kiinteistoliikelaitos avoimella han-
kintamenettelylla kilpailutti Maaria-Paattinen—alueen yllapidon alueurakoinnin 1.6.2011 —
31.5.2014 (+ optio 2 vuotta). Kilpailutuksen seurauksena Kunnallistekniikkaliikelaitoksen ja Vi-

herliikelaitoksen toimintavolyymi aleni hieman.

Kunnallistekniikkaliikelaitoksen sahkdjaoksen siirto liiketoimintakauppana Turku Energialle to-
teutettiin vuoden 2010 alusta. Taman johdosta liikelaitoksen talousarviota korjattiin siten, etta
johtokunta hyvaksyi Kunnallistekniikkaliikelaitoksen tarkistetun talousarvion 13.4.2010. Kau-
punginvaltuusto paatti 30.11.2009, ettd Turun Kunnallistekniikkaliikelaitoksen osalta arvioidaan
varikon myynti osana yhtiéittdmisvalmistelua vuoden 2010 aikana. Varikon tilanne on kartoitettu
ja arvioitu varikon roolia jatkossa, mutta tyo jatkuu edelleen yhdessa potentiaalisten kumppani-

en kanssa. Kunnallistekniikkaliikelaitoksen liikevaihto kasvoi 0,8 milj. euroa budjetoidusta ko-
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van talven aiheuttamien yllapito- ja kunnossapitotdiden ansioista. Myds tulostavoite (liikeylijaa-
ma + poistot) kasvoi 0,2 milj. euroa tavoitetasosta. Korvausta peruspadomasta tuloutettiin sito-

van tavoitteen mukaisesti 136 000 euroa.

Viherliikelaitoksen liikevaihto heikkeni 0,3 milj. euroa tavoitteesta vahentyneiden investointitoi-
den vuoksi. Investointityot paasivat kevaalla kayntiin normaalia myéhemmin kovan talven vuok-
si. Syksylla aikainen lumentulo ja pakkaset taas pysayttivat investointityét normaalia aikai-
semmin. Yllapidettyjen hehtaarien osalta paastiin tavoitteeseen. Varsinaiset kulut pienenivat 0,7
milj. euroa suunnitellusta. Tulostavoite (liikeylijgama + poisto) ylittyi 0,3 milj. euroa tavoitetasos-
ta. Viheraluemaaran hoidon tasoa on jouduttu jonkin verran laskemaan tilaajan kanssa sovitul-
la tavalla, koska yllapidon sopimussummat tilaajan kanssa ovat pysyneet samalla tasolla viisi

vuotta. Peruspaaoman korkoa tuloutetaan sitovan tavoitteen mukaisesti 69 000 euroa.

Talotoimiliikelaitoksessa on tilikauden aikana valmistelu omistajapolitikkapaatosten mukai-
sesti yhtidittamiseen liittyvia tehtavia seka eraiden toimintojen ja siirtdmista Tilaliikelaitokseen ja
Kiinteistopalveluliikelaitokseen. Nama siirrot toteutettiin vuoden 2011 alusta. Liikelaitos on kehit-

tanyt mm. tuotteistustaan ja palvelusopimuksiaan ajatellen tulevaa yhtidittamista.

Talotoimiliikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Tilikau-
den liikevaihto 25,0 milj. euroa ja tulostavoite 0,3 milj. euroa (liikeylijadma + poistot) toteutuivat
tavoitteiden mukaisesti. Korvausta peruspaaomasta tuloutettiin sitovan tavoitteen mukaisesti
109 000 euroa.

Kiinteistopalveluliikelaitos on valmistellut tilikauden aikana omistajapolitikkapaatésten mu-
kaisesti yhtidittamiseen liittyvia tehtavia. Kiinteistdpalveluliikelaitoksen tuottamille suoritteille on
asetettu asiakashallintokuntien kustannuksia asettavat vuositavoitteet, joiden lahtékohtana on,
ettd sisadiset hinnat ovat kaikilta osin markkinatasolla vuoden 2011 loppuun mennessa (Johto-
kunta 16.2.2010). Siivous- ja vahtimestaripalvelut siirrettiin hallintokunnista vuoden 2011 alusta
Kiinteistopalveluliikelaitokseen. Kaupunginhallitus paatti joulukuussa 2010, ettd ammatti-

instituutin ruokapalvelua ei keskiteta Kiinteistopalveluliikelaitokseen.

Yhteisty6ta Kiinteistoliikelaitoksen sisalla eri yksikoiden valilla tehostettiin ja moniosaamiskoulu-
tusta jatkettiin. Vuoden 2010 aikana ensimmaiset ns. yhdistelmatyontekijat saivat koulutuksen-
sa paatokseen ja ensimmaiset yhdistamatyontekijat aloittivat Iahinnd Katerinkin ja siivouksen
tdissa. Siivouksen suurin ongelma vuonna 2010 on ollut vajausta henkildstdsta ja etenkin sijais-

ten osalta.

Kiinteistopalveluliikelaitoksen liikevaihto supistui 0,6 milj. euroa budjetoidusta, mutta kasvoi 2,3
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Hoidettavien ja siivottavien kiinteistonelididen ja ate-
riasuoritteiden maara laski suunnittelusta, mutta edelliseen vuoteen verrattuna ateriasuorittei-

den maara kasvoi. Tulostavoite (liikeylijaama + poistot) kasvoi 0,4 milj. euroa suunnitellusta.
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Henkildstokulujen toteutuma oli suunniteltua merkittavasti pienempi, mutta kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna. Liikelaitoksen henkilétydvoima vuoden aikana oli 746,8 (vertailuluku 756,8
vuonna 2009). Korvausta peruspddomasta tuloutettiin sitovan tavoitteen mukaisesti 326 440

euroa.

Apulaiskaupunginjohtajan valvontavastuulla olevien strategisten yhtiéiden tavoitteiden to-

teutuminen

Kaupunkikonserniin kuuluvien asuntoyhtididen (TVT Asunnot Oy, Turun ylioppilaskylasaatio,
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy) toiminta ja talous toteutuivat Iahes suunnitellun mukai-
sesti. TVT Asunnot Oy ja Kiinteistd Oy Lehtolaakso fuusioituivat kesakuussa 2010 ja fuusio
merkittiin kaupparekisteriin 30.6.2010. Valittémasti fuusion jalkeen yhtio aloitti osittaisjakautu-
misprosessin, minka seurauksena muodostui, Turun Osakehuoneistot Oy. Yhti® merkittiin
kaupparekisteriin 30.11.2010. Muodostuneeseen yhtiéon on eriytetty kaikki ns. vapaat asunnot
eli entisen Koy Lehtolaakson yksittaiset osakehuoneistot (449 kpl) , joista kaupunki on kaynnis-

tanyt myyntiprosessin.

TVT Asunnot Oy:n toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet eivat ole vertailukelpoisia edellisvuo-
siin ndhden johtuen fuusiosta Koy Lehtolaakson kanssa. Yhtion kayttoaste laski hieman tavoit-
teen 97,8 %:sta 96,9 %:iin 1ahinna telakan vierastydvoiman vahenemisen vuoksi. Yhtion liike-
vaihto oli 52,1 milj. euroa. Liikevoitto oli 10,0 milj. euroa ja tilikauden tulos ennen tilinpaatossiir-
toja 3,1 milj. euroa. Myds muut talouden tunnusluvut olivat hyvia ja ainoastaan vieras paaoma
asuinnelidmetrid kohti kasvoi hieman. Nettoinvestoinnit eivat toteutuneet suunnitellusti ja olivat
vain 0,3 milj. euroa. Lehtolaakson fuusioituminen paransi yhtion omavaraisuusastetta merkitta-

vasti 9 %:sta 16 %:iin.

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy:n kayttdaste jai hieman tavoitteestaan 98,5 %:sta
96,7%:iin, mika johtui padasiassa telakan tilanteen aiheuttamasta kysynnan laskusta alueilla.
Tyhjia asuntoja oli tilikauden lopussa 94 kappaletta. Yhtion talous kehittyi kuitenkin suunnitellun
mukaisesti liikevaihdon ollessa 17,4 milj. euroa. Yhtion liikevoitto oli tavoitteen mukainen 3,7
milj. euroa ja tilikauden voitto ennen tilinpaatossiirtoja 1,1 milj. euroa tavoitteen ollessa 0,5 mil].

euroa. Yhtion nettoinvestoinnit olivat 6,9 milj. euroa.

Turun ylioppilaskylasaation toiminta kehittyi tavoitteiden mukaisesti. S3ation talous kehittyi
tavoitteita paremmin likkevaihdon (22,5 milj. euroa), liikevoiton (4,8 milj. euroa) ja tilikauden voi-
ton (1,4 milj. euroa) osalta. Nettoinvestoinnit jaivat hieman suunnitellusta, koska Ikituurin raken-

taminen ajoittuu muutamaa kuukautta myohemmalle jaksolle alkuperaisesta ennakoinnista.

Turun Seudun Puhdistamo Oy:n Kakolan jatevedenpuhdistamo valmistui vuoden 2008 lopus-
sa ja varsinainen toiminta alkoi vuoden 2009 alussa. Yhtion toiminnalliset tavoitteet toteutuivat
hyvin ja jateveden puhdistuksen paastorajat toteutuivat tavoitteita paremmin. Keskimaarainen
puhdistusmaksu nousi jonkin verran, koska kasiteltavan jateveden maara oli arvioitua pienem-

pi. Yhtion liikevaihto oli 14,1 milj. euroa, mika jai n. 0,5 milj. euroa tavoitetta alhaisemmaksi. Lii-
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kevoitto, tilikauden tulos ja oman paaoman tuotto jaivat suunnitellusta. Tilikauden tulos oli - 0,5
milj. euroa, koska yhtio ei peri nyt Raision siirtoviemarin poistoja Raision suunnan kuntien mak-
samalta osuudelta. Tavoitteeksi oli virheellisesti merkitty 0 tulos. Turun kaupungin omis-

tusosuus Turun seudun puhdistamo Oy:n osakkeista ja takausvastuista on 81,5 %.

Turun Seudun Vesi Oy on veden tukkutoimittaja ja osakaskunnat hoitavat veden jakelun kulut-
tajille. Yhtion tekopohjavesihanke etenee lahes aikataulussaan eli hanke on noin puoli vuotta
jaljessa suunnitellusta aikataulusta. Yhtién tuotannon ennakoidaan alkavan kuluvan vuoden
syksylla ja olevan tasapainossa vuonna 2012. Investoinnit ylittivat hieman arvioidun tason ja
olivat siten 53,7 milj. euroa vuonna 2010. Yhtion talouden tunnusluvut eivat anna oikeaa kuvaa
yhtién taloudesta, koska tuotanto on vasta kdynnistymassa. Turun kaupungin omistusosuus Tu-

run Seudun Vesi Oy:n osakkeista ja takausvastuista on 70,17

Turun Tekstiilihuolto Oy:n toiminta taytti asetetut toiminnalliset tavoitteet erinomaisesti ja yhti-
on liikevaihto oli 8,4 miljoonaa ylittden tavoitteen 0,7 milj. eurolla. Liikevaihto kasvoi yli 11 %.
Liikevoitto oli 152.000 euroa ja tilikauden tulos 57.000 euroa. Molemmat ylittivat asetetun tavoit-
teen. Yhti6 ei ole enaa maaritelty strategiseksi yhtidksi vuonna 2011, minka vuoksi se ei enaa

ole mukana toiminnan ja talouden seurannassa kuluvana vuonna.

Turun kaupunkiliikenne Oy aloitti toimintansa vuoden 2009 alussa. Yhtion toiminnalliset ta-
voitteet toteutuivat paéosin hyvin vuonna 2010. Yhtion liikevaihto oli 4,9 milj. euroa, mika ylitti
hieman asetetun tavoitetason. Yhtion liikevoitto oli 0,3 milj. euroa ja tilikauden tulos 0,1 milj. eu-
roa, mité voidaan pitaa tarkoituksenmukaisena tasona ns. in - house yhtitlle. Oman ja sijoitetun
paaoman tuotot jaivat hieman asetetuista tavoitteista, mutta niita voidaan pitaa toimialallaan
edelleen hyvina. Tilikauden nettoinvestoinnit olivat 0,6 milj. euroa. Summa alitti tavoitteen, kos-
ka investointeja on tietoisesti lykatty seuraaville vuosille. Suurimmat kalustoinvestoinnit ajoittu-
vat vuosille 2011 — 2015 ja ne rahoitetaan konsernin sisaisella lainalla leasingrahoituksen sijas-

ta.
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JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija:
STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus:

Visio:

TAVOITTEET

Joukkoliikennejohtaja Sirpa Korte

Joukkoliikennetoimi on tilaajaorganisaatio, joka tarjoaa kilpailukykyisen,

matkustaja- ja ymparistoystavallisen liikkumistavan Turussa asuville ja toimi-
ville. Joukkoliikennetoimi tekee hyvaa yhteisty6ta kaupunkiseudun kuntien ja
eri toimijoiden kanssa.

Joukkoliikenne tarjoaa sujuvan, miellyttdvan ja edullisen liikkumistavan seka
Turussa etta Turun kaupunkiseudulla. Joukkoliikenteen matkamaara kasvaa
palvelutason parantamisen ja joukkoliikenteen nopeuttamisen ansiosta. Te-

hokas kaavoittaminen mahdollistaa hyvan joukkoliikenteen.

Korkeatasoinen joukkoliikennejarjestelma tukee kaupunki- ja kuntakeskusten
asemaa asukkaiden elavina kohtauspaikkoina ja palvelukeskuksina.

Ryhmien vélisesta sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-

teet taloussuunnitelmakaudelle:

Eteneminen limasto- ja ymparistdohjelmaan 2010 - 2013 sisaltyvan joukkoliikenneohjelman mukaisesti.

SITOVAT TAVOITTEET

Arviointikriteerit ja tavoitetasot

Joukkoliikenteen netto-ohjeluku
(1.000 €)

TOIMINTATIEDOT

Arviointikriteerit ja tavoitetasot

Matkamaara (milj.)

Asiakastyytyvaisyys
(matkustajien tyytyvaisyys
palveluun; painotettu
keskiarvo)

2006

-10.026

2006

19,6

4,0

Toteutunut

2007 2008

-10.291 -12.830

Toteutumat
2007 2008
19,7 19,8
4.0 4,0

2009

-12.796

2009

19,4

4,0

Tavoite

2010

-14.000
Kv (Kh) (Kj):
-14.005

Tavoite

2010
>20 milj.

matkaa/
vuosi

4,0

Toteutunut

2010

-13.544 |||

Toteutunut

2010

19,9
(+2,3 %)

4,0 Ill
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TALOUDELLISET
TUNNUSLUVUT

Tavoitteiden toteutumista
kuvaavat mittarit ja arvot
Subventio %

(sis. kaupungin ja valtion tuen)

Linja-autoliikenteen
kokonaiskustannusindeksi *)
ja muutos % ed. vuoteen

Lipputulot (1.000 €)
(sisaltaa seutuliikennetulot,
ei valtionaputuloja)

Ostoliikenteen kustannus
€/ajotunti

2006

41,5

151,9
4,2 %

16.858

46,89

*) Linja-autoliikenteen kustannusindeksi 1990 = 100

TOIMITILAT

Joukkoliikennetoimiston osalta ymparisto- ja kaavoituslautakunnan alaista toimintaa.

TALOUS
Toteutumisvertailu 31.12.2010
€ Tilinpaatos
2009

Joukkoliikennelautakunta

161 T 18.222.529
M 31.018.688
N -12.796.158

Investoinnit

261 M 158.367
T 9.128
N -149.239

Talousarvio
2010

18.992.103

32.996.563

-14.004.460

100.000

45.000

-55.000

Toteutumat
2007 2008
40,3 454
156,5 169,4
3,0 8.2 %
18.015 18.093
48,60 53,3

Muutokset

2009

451

166,8
-1,5%

17.849

52,6

Talousarvio
muutoksin

18.992.103
32.996.563

-14.004.460

100.000
45.000

-55.000

Tavoite

2010

46,6

18.107

Tilinpaatoés

2010
18.804.679
32.349.042

-13.544.363

57.007
2.613

-54.394

Toteutunut
2010
456 |
173,3
3,9%
18.165 |}

54,2

Poikkeama

-187.424

+647.521

+460.097

+42.993

-42.387

+606

Virastopdaallikon arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka toimitilatavoitteiden toteutumi-

sesta:

Vatuuston edellyttama 2 % kasvu matkamaarassa saavutettiin. Matkamaara kasvoi 450.000 matkalla.
Lipputul otavoite saavutettiin. Liikenndintikustannukset olivat arvioitua pienemmaét. Kaiken kaikkiaan

2010 oli positiivinen.

Seudullinen yhteisty6 eteni yhteisella palvel utasoméaérittelyll &, joka on edelleen meneill&an.
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YMPARISTO- JA KAAVOITUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen viranhaltija: Kaavoitustoimenjohtaja Markku Toivonen
STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus: Ymparisto- ja kaavoitustoimi mahdollistaa vetovoimaisen, virikkeellisen ja tur-
vallisen seka kulttuuriperintdéa ja luonnonymparistéa vaalivan ympariston Tu-
russa elaville ja toimiville suunnittelemalla, lupia mydntadmalla ja valvomalla
yhteisty6ta ja kestavaa kehitysta edistaen.

Visio: Hallintokunta toimii siten, ettd Turulla on kaavojen ja suunnitelmien puolesta
valmius tarjota asukkailleen ja yrityksilleen laadukkaita ja virikkeellisia ymparis-
t6ja, jotka ovat kansallisesti ja kansainvalisesti vetovoimaisia sekad kestavan
kehityksen mukaisia.

TAVOITTEET

Ryhmien valisesta sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-
teet taloussuunnitelmakaudelle:

Asunto- ja maankayttéohjelman kaavoitusohjelman toteutuminen

limasto- ja ymparistdohjelman tavoitteiden toteuttamisen edistaminen

Eri ikdryhmien hyvinvoinnin edistdminen kaupunkisuunnittelun keinoin

SITOVAT TAVOITTEET Toteutumat Tavoite Toteutunut
Arviointikriteerit ja tavoitetasot 2006 2007 2008 2009 2010 2010
Talousarvion toteutuminen — netto- -5.518/ -5.610/ -6.279 -6.171 -5.792 -6.394
ohjeluvun pitavyys - talousar- -5.444  -5.591/ Kv (Kh) (Kj):

vio/tilinpaatds 1.000 € - 6.339

Asunto- ja maankayttéohjelman l
mukaisen strategisten

asemakaavojen ohjelman
toteutuminen — yht. 1.000 k-m?
Tavoite / toteutuma

205/640 @ 205/219 = 205/520 205/207 205 205/232
- kerrostalokaavoitus (AK) 35/59 35/50 35/170 35/33 35 35/11
1.000 k-m?
m
- pientalokaavoitus (AP, AR ja 40/21 40/47 40/13 40/31 40 40/25
muut vastaavat) 1.000 k-m?
m
- omakotikaavoitus (AQ) 50/50 50/36 50/7 50/88 50 50/24
1.000 k-m?
m
- elinkeino- ja palvelutonttien 80/510 80/86 80/330 80/75 80 80/172 M

kaavoitus 1.000 k-m?

Yleiskaavoitusohjelman toteutuminen
(HS = hallitussopimus)

- Satava-Kakskerran oyk (HS) luonnos ehdotus = hyvaksyt- - -
palau- | ltk:n ty
tettu kasitte-
uuteen | lyyn
valmis-
teluun
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- Ratapihan oyk (HS)

- Hirvensalon oyk (HS)

- Linnanympariston oyk (HS)

- Lentokentan pohjoispuoli /Turku —
Rusko oyk

- Maaria — limarinen oyk/Lieto —
Turku

Koko kaupungin yleiskaava sisalta-
en keskustan erillistarkastelun

PARAS - hanke, kaupunkiseudun
rakennemalli, asunto-, likenne- ja
maapoliittiset ohjelmat

valmis-
telu,
luonnos

valmis-
telu

odotettu
turvalli-
suus-
selvitys-
ta,
lausun-
noille

valmis-
telu

valmis-
telu

valmis-
telu

valmis-
telu

ehdotus
valmis-
tunut

valmis-
telu,
hyvak-
sytty
raken-
nemallit

valmis-
telu

valmis-
telu,
luonnos

valmis-
telu

hyvaksyt-
ty

valmistelu

valmistelu

luonnos-
vaiheen
lausunto-
jen vasti-
neet

luonnos
Itk:ssa

valmistelu

valmistelu

ehdotus,
hyvaksytty
oyk

ehdotus,
hyvaksytty
oyk

hyvaksytty

oyk

valmistelu-
luonnos

rakennemal-
lin valmiste-

lu alkaa

hyvaksytty
luonnos
nahtavilla,
kannanot-
tojen kasit-
tely

ehdotus
hyvaksyt- .
ty, nahta-
villa

ehdotuk-
sen val-
mistelu

ehdotuk-
sen val- .

mistelu

valmistelu .

alustavien .
vaihtoeh-

tojen tyos-
taminen

Asemakaavoituksen osalta kokonaistavoite ylittyi, johtuen elinkeinotonttien tavoitteiden merkittédvasta ylittymises-
ta. Kerrostalokaavoituksen tavoitteet ovat vuosien ajan ylittyneet, koska viime vuosina on laadittu massiivisen
laaja-alaisia asemakaavoja kuten Kakola, Telakkaranta, Jokikatu, Raunistulan siilot. Kysynta on suurelta osin
tyydytetty ja kohteet odottavat rakentamista. Pientalokaavoituksen — rivitalojen osalta — kysynta on ollut vahaista.
Omakotitonttien kaavoitusta haittaavat edelleen hankalat maanomistusolosuhteet. Kolme Hirvensaloon laadittua
asemakaavaa — Marjamaki, Pyélinmaki, Toijaistenrinne — odottaa maankayttdsopimusten laatimista ennen val-
tuustokasittelya. Pohjoisessa Vakiniitun asemakaava mahdollistaa useamman vuoden pientalotuotannon infran
valmistuttua. Muutoin tulevien vuosien asemakaavojen laadinta alkaa olla riippuvaista osayleiskaavojen valmis-
tumisesta. Hirvensalon osayleiskaava ja Lentokentan ymparistdn osayleiskaavat ovat viivastyneet muiden kaa-
vatdiden johdosta. Lentokentén osayleiskaavaa varten on tarkoitus laatia Natura-vaikutusten arviointi yhdessa
Finavianin kanssa. Selvitystyd on viivastynyt.
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TOIMINTATIEDOT

Arviointikriteerit ja tavoitetasot

Asukkaiden tyytyvaisyys
(tyytyvaisyys lisaantyy Efeko Oy:n
tekemassa vertailussa "Kaupunki- ja
kuntapalvelut”)

- asuntojen ja palvelujen sijoitus

- rakennetun ympariston viihtyisyys
ja kauneus

- liikenneolot (jk, pp, autot,

julkinen liikenne, melu)

- luonnonsuojelu, ilman laatu

Valmistuneet pientaloasuin-
huoneistot kpl /kaikki valmistuneet
asunnot kpl (osuus valmistuneista
asunnoista %)

Kulkumuotojakauma

Ilmanlaadun raja-arvojen ylitysten
numeroarvo lukumaara alittaa 6-
kaupunkien keskustojen raja-
arvojen numeroarvojen keskiarvon:
- typpidioksidi NO,

- hengitettavat hiukkaset PMyq

Kunnan alueen kasvihuonepaasto-
jen inventointi ja kehitysennusteen
laatiminen seka seuranta

Kaavojen prosessiaika kk
Itk/valtuusto

Kunta 10 tutkimus — henkildkunnan
tyytyvaisyys ja hyvinvointi

2006

>Turku
3,59

>6
suurta
3,76

>ympa-
ristokau
pungit
3,79

275/596
(46,14)
tavoite:
570
/1050

8,9/15,2
tavoite:
8/14

Toteutumat
2007 2008
tehty 2008
sup- (2005):
peana,
mukana
vain12 3,12
(30) (3,39)
kuntaa 3,33
(3,43)
3,49
(3,52)
3,16
(3,15)
263/905 | 210/565
(29,06)  (37,17)
Haas-
tattelu-
tutki-
mus
tehty,
loppu-
raportti
kesken
ylittaa
9/13 11,7/
tavoite: 14,5
8/14
- tulokset
kaytossa
2009
kevaalla

2009

kyselya

ei tehda

vuosit-
tain,
tehty v.
2008

187/430

(29,77)

Osuus
v. 2008
9,5-
10%;
sailynyt
v. 2008
tasolla

alittaa

8,9/
13,1

lisdan-
tynyt

Tavoite

2010

lisdantyy

700/1200

(58,33)

Kevyen liiken-
teen ja jouk-
koliikenteen
osuus lisaan-

tyy

- alittaa

- alittaa

Inventointi ja
ennuste val-
mistuvat

8/14

lisdantyy

Toteutunut

2010

kyselya ei
tehda
vuosittain

161/798

(20,18)

Paikallislii-
kenteen
matka-
maarat
+450 000

- alittaa

- alittaa

Seuranta
vuosilta
2008 ja
2009 tehty
(CO2-
raportti).
Kehitys-
ennuste
riippuu
energia-
ratkaisuis-
ta.

7,112,5

tehty
2010,
kaytdssa
2011
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TILINPAATOS 2010

Ympaéristo- ja kaavoituslautakunta

TALOUDELLISET
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit ja tavoitetasot

Ymparisto- ja kaavoitustoimen
brutto-kustannukset/asukas €

Henkildstokulut +
ostopalvelut (ulkoiset) /asukas

Henkildstokulut + ulkoiset osto-
palvelut % bruttomenoista

Sisaiset ostopalvelut % brutto-
menoista

Materiaalikulut % bruttomenoista

Tilakustannukset % brutto-

menoista

Ulkoiset tulot % bruttotuloista

Huoneisto m?

2006

63,14

53,56

84,80

5,64

3,27

4,88

62,28

Toteutumat
2007 2008
66,87 69,61
55,88 57,95
83,50 83,24
5,47 6,16
3,13 2,31
5,94 7,27
61,13 55,72

5422

2009

68,03

55,56

81,67

5,88

1,70

7,80

57,60

Tavoite

2010

ei lisdanny

ei lisdanny

ei vahenny

ei lisdanny

ei lisdanny

ei lisdanny

ei vahenny

5422

2010

70,19

57,50

81,93

7,62

1,93

7,55

56,73

5422

Toteutunut

Projektitoimistojen lisdantyneiden projektien johdosta on mydskin tydvoiman maara lisaantynyt ja siten
tydvoimakustannukset nakyvat naissa luvuissa, samoin palkkojen korotukset.

TOIMITILAT
Ei muutoksia.

Kv (Kh) (Kj): | Toimintakulut

Hirvensalon osayleiskaavan loppuunsaattaminen ja kahden
asemakaava-arkkitehdin resurssointi seuraaviin kohteisiin:

- Honkamé&enpuisto
- Puutarhakatu 50

- Uudenmaantie 72, Villenpuisto

- Kupittaankatu 89 B
- Kanslerintie 15
- Sepankatu 5

+ 100.000 €
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TILINPAATOS 2010

Ympaéristo- ja kaavoituslautakunta

TALOUS

Toteutumisvertailu 31.12.2010

€

Tilinpaatos
2009

Ymparisto- ja kaavoituslautakunta

163 T
M
N

Investoinnit

263 M
T
N

5.813.769

11.984.742

-6.170.973

13.760

-13.760

Talousarvio
2010

5.369.463

11.708.469

-6.339.006

Muutokset

Talousarvio
muutoksin

5.369.463

11.708.469

-6.339.006

Tilinpaatods
2010
6.049.852
12.444.349

-6.394.497

Poikkeama

680.389

-735.880

-55.491

Virastopdaallikon arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, toimitilatavoitteiden ja paatoslausel-

mien toteutumisesta:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet tyydyttavasti, toimitilat ovat ennallaan kaivaten taloteknii-

kan uudistamista, paatéslauselmissa luetellut kohteet ovat tydn alla.

Ymparisto- ja kaavoitustoimen nettoluku ylittyi 55.491,02 €. Toimistoittain tarkastellen tarkimmin toteutui suunnit-

telutoimiston talousarvio, jonka nettoluku alittui 6.455,39 €. Rakennusvalvonta tuotti parhaiten (416.199,22 €)

johtuen rakennusvalvontataksasta kertyvien tulojen huomattavasta ylityksesta (338.809,35 €) ja menojen alituk-
sesta (77.389,87 €). Suurimman tappion aiheutti ymparistdnsuojelutoimisto, jonka netto-ohjeluku ylittyi
481.945,02 €. Ylityksesta suurin osa johtui Union of Baltic Cities — projektitoimiston (UBC) tilinpaatoksesta (tap-

piota 345.887,82 €). Yksittaisista hankkeista tappiollisin oli CHAMP — hanke (206 075,45 €) ja Matruschka — han-
ke, jonka maksatuksiin (72.806,01 €) partnereille ei ollut varauduttu vuoden 2010 talousarviossa. Ongelma pro-

jekteissa on menojen ja tulojen kohdentuminen eri vuosille. Esimerkiksi Matruschka — hankkeen tulopuoli puoles-
taan ylittyi 96 244,72 € vuoden 2008 tilinpaatoksessa.

Yksittaisena ennakoimattomana ylityksena viraston tilinpaatéksessa oli varhemaksu 53.840,24 €.
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TILINPAATOS 2010 Rakennuslautakunta

RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen viranhaltija: Rakennustarkastaja Reima Ojala
STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus: Rakennusvalvonta edistda vetovoimaisen, virikkeellisen ja turvallisen raken-
netun ymparistdon kehittymista Turussa asuville ja toimiville neuvomalla, oh-
jaamalla, lupia mydntamalla ja valvomalla yhteisty6ta ja kestavaa kehitysta
edistaen.

Visio: Rakennusvalvonta toimii asiakaslahtodisesti siten, ettd Turun asukkaiden ja
yritysten on mahdollista rakentaa laadukkaita ja kestavia rakennuksia seka
viihtyisada, vetovoimaista ja kestavan kehityksen mukaista asuin- ja elinym-
paristda.

TAVOITTEET

Ryhmien vélisesta sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-
teet taloussuunnitelmakaudelle:
PARAS — hanke
Rakennusvalvontayhteisty6ta jatketaan naapurikuntien kanssa. Tavoitteena on rakentaa Turun ja sen
naapurikuntien valille luottamuksellinen ilmapiiri, ja sen pohjalta kehittda seutua kilpailukykyiseksi koko-

naisuudeksi.
SITOVAT TAVOITTEET Toteutumat Tavoite Toteutunut
Arviointikriteerit ja tavoitetasot 2006 2007 2008 2009 2010 2010
Rakennusvalvonta- 1,8/19 2,6/33 2,3/16 2,6/19 0/0 1,3/48

viranomaisen paatok-

sista tehdyt valitukset % /

joista menestyneita

valitusviranomaisten

kasittelyssa % I

Keskimaarainen 30 25 27 34 30 32
kasittelyaika

(90 % paatoksista)

Vrk

Rakennuslautakunnan -69 -117 -125 -62 -103 -114

netto-ohjeluku (1.000 €)

Virastopaallikon kommentti siita, miksi mittarin tavoitearvo ei ole toteutunut:

Maararahan ylitys johtuu kokouspalkkioiden kirjaustavan muutoksesta.

Kasittelyaikatavoite Iahes saavutettiin, vaikka kasiteltyjen lupien maara oli suurempi kuin aikaisempina vuosina.
Valitukset puolestaan muuttivat rakennusvalvontaviranomaisten paatoksia useammin kuin aikaisempina vuosina.
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TILINPAATOS 2010

Rakennuslautakunta

TOIMINTATIEDOT
Arviointikriteerit ja tavoitetasot
Jatkuva palautteen

arviointi ja tarpeelliset
toimenpiteet

TOIMITILAT

Ei muutoksia vuoteen 2009 verrattuna.

TALOUS
Toteutumisvertailu 31.12.2010
€ Tilinpaatos
2009
Rakennuslautakunta
164 T 0
M 62.213
N -62.213

Toteutumat
2006 2007 2008
Asia- Asia- Asia-
kaspa- kas- kaspa-
laute ja | kysely laute ja
toimen-  ja toi- toimen-
piteet. menpi- piteet.
teet
Talousarvio Muutokset
2010
0
102.735
-102.735

2009

Asia-
kaspa-
laute ja
toimen-
piteet

Talousarvio
muutoksin

Toteutunut
2010

Asiakaspa-
laute ja
toimenpi-
teet

Tavoite
2010

Asiakaspa-
laute ja toi-
menpiteet.

Tilinpaatés | Poikkeama

2010

113.611

10.876
Il

-113.611 -10.876

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka toimitilatavoitteiden toteutumi-

sesta:

Maararahan ylitys johtuu kokouspalkkioiden kirjaustavan muutoksesta.

Vuoden 2010 loppuun mennessa myonnettiin 1476 rakennus- ja toimenpidelupaa, joka on 19 % enemman kuin
vuonna 2009 (1238 kpl). Myonnettyjen rakennuslupien kerrosala oli 177 449 m?, joka on 2,6 % enemman kuin
vuonna 2009 (173 004 mz). Mydnnetyt rakennusluvat sisalsivat 906 asuntoa, joka on 27 % vahemman kuin vuon-

na 2009 (1238 asuntoa).

Mydnnettyjen rakennuslupien kerrosalat 1.1.-31.12.:

2007 210 454 m?

2008 248 087 m?

2009

173 004 m?

2010

177 449 m?

Vuoden 2010 loppuun mennessa valmistuneiden rakennusten kerrosala oli 184 899 m?, joka on 8 % vahemman
kuin viime vuonna (200 159 m2). Asuntoja valmistui 799 kpl, joka on 113 % enemman kuin viime vuonna (376

kpl).

Rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika oli 32 vuorokautta.
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TILINPAATOS 2010 Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Pelastusjohtaja Jari Sainio

STRATEGINEN KEHYS

Toiminta-ajatus: Laadukkaat pelastus-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-
Suomessa ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokau-
den aikoina.

Visio: Varsinais-Suomen pelastuslaitos on alansa valtakunnallinen suunnannaytta-

ja ja laadukkaiden pelastus-, turvallisuus- ja ensihoitopalveluiden tuottaja.

TAVOITTEET

Ryhmien vélisesta sopimuksesta tai laadituista ohjelmista johdetut hallintokunnan toiminnalliset tavoit-
teet taloussuunnitelmakaudelle:

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos tuottaa palveluitaan pelastustoimen palvelutasopaatéksen mukai-

sesti.
Arviointikriteerit ja tavoitetasot Toteutumat Tavoite Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010
Tyytyvaisyyskysely (kunnille, 2,51 Ei toteu- 2,56 toteutetaan
henkildstdlle ja sopimuspalo- teta joka toinen
kunnille) joka toinen vuosi joka vVuosi
VUOSiI
Kuntien yleisarvosana 2,65 Ei toteu- 2,66 toteutetaan
teta joka toinen
joka VUoSi
VUosi

Pelastustoimen kokonaiskustannukset koko maan keskiarvon tasoa

€/asukas 58,45 61,61 62,20 61,80 maan 64,50

koko maan keskiarvo 59,90 62,09 64,70 65,80 keski- *

* Vertailulukua ei ole viela saatavilla. arvo

Riskiluokituksen mukainen toimintavalmiusaika kiireellisiss& tehtavissa

Prosenttia kaikista tehtavista 88 % 91 % 94 % 95% 90 % 96 % [N
TOIMITILAT

1. Liedon paloasema: korvaava hanke, korvaa nykyiset Liedon ja Jaanin paloasemat. Toteutus vuosina
2010-2011.

2. Naantalin paloasema: korvaava hanke, korvaa nykyiset Raision ja Naantalin paloasemat. Toteutusarvio
vuosina 2011-2012

Toimitilahankkeissa kyse on korvaavista hankkeista ja toimintojen tehostamisesta. Taloudelliset vaikuttavuu-
det tiedetaan tarjouskilpailujen jalkeen.
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TILINPAATOS 2010 Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

Pelastustoimen paloasemaverkostosta on aluepelastuslautakunnan paatds vuodelta 2007 (visio 2017). Tuon
paatoksen mukaisesti on pelastuslaitoksella valmisteltu Liedon nykyisen paloaseman ja Turun Jaanin palo-
aseman toimintojen keskittamista ja palvelutuotantoa yhdelle uudelle paloasemalle, joka nyt on rakenteilla
Liedon Loukinaisiin. Uuden paloaseman sijainti mahdollistaa tehokkaan pelastustoimen palvelutuotannon yh-
deltd asemalta (Liedon Loukinainen) nykyisten kahden sijasta. Talla pyritdan parantamaan taloudellisuutta,
mutta kuitenkin niin, ettd aluepelastuslautakunnan paattdma palvelutaso toteutuu hyvaksytylla tasolla. Palo-
aseman odotetaan valmistuvan huhtikuussa 2012.

Viitaten paatdkseen paloasemaverkosta, valmisteilla on myds Raision ja Naantalin paloasemien yhdistami-
nen. Hankkeen aloittamisesta on kayty alustavat keskustelut Naantalin kaupungin (hankkeen toteuttaja) ja
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen (vuokralainen) valilla.

TALOUS
Toteutumisvertailu 31.12.2010
€ Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Tilinpaatés  Poikkeama
2009 2010 muutoksin 2010

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta, 1 12

N 1.275.570 1.400.000 1.400.000 1.666.350 +266.350

Investoinnit, 2 12

N -1.175.299 -1.400.000 -1.400.000 -1.616.350 -216.350

Virastopdaallikon arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja toimitilatavoitteiden toteutumises-
ta:

Talous toteutui suunnitelmien mukaan, toiminnan rahavirralla katettiin nettoinvestoinnit ja toiminnallisesti paastiin
palvelutasopaatoksen mukaisesti asetettuihin tavoitteisiin.
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TILINPAATOS 2010

Vesiliikelaitoksen johtokunta,
Turun Vesiliikelaitos

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, TURUN VESILIIKELAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Irina Nordman

SITOVAT TAVOITTEET

Toteutumat Tavoite Toteutunut
Arviointikriteerit ja 2006 2007 2008 2009 2010 2010
tavoitetasot
Veden laatuindeksi 98,1 98,0 98,2 94,9 >97,0 97,5
Korvaus peruspaaomasta 6.198 6.198 6.198 6.198 6.242 6.242
(1.000 €)
Kv (Kh) (Kj): Vesiliikelaitos valmistelee taksarakennemuutoksen vuoden 2010 aikana.

Uudisrakentamisinvestointien rahoittamiseksi voidaan tehda 2.000.000 euron rahoitus-
alijaddma seuraavien uudisrakennuskohteiden rahoittamiseksi:

- Itaharju 60

- Kakola (vaihe 1)

- Konepaja

- Lentokentan eteldpuoli (jatkuu vuonna 2011)
- Lounais-Kukola (Sommelontie)

- Peippola

- Pikkunotko

- Radiomiehenkatu

- Tikkutehdas (Tikkutehtaankuja)

- Yli-Maaria (Domina, Pyhan Aidin katu)
- Vakiniittu (jatkuu vuonna 2011)

Liikelaitosjohtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka paatdslauselmien toteutumisesta:
Sitovat tavoitteet toteutuivat. Taksarakenneuudistusta toteutettiin ottamalla jateveden perusmaksu kayttoon
1.7.2010 alkaen. Uudisrakennuskohteiden kustannukseksi vuonna 2010 oli arvioitu enintdan 2 miljoonaa euroa.
Kohteisiin kaytettiin yhteensa 1.619.672 euroa, joista 454.139 euroa katettiin rahoitusalijgamalla. Rahoitusta tar-
vittiin ennakoitua vdhemman paremman tuloksen ja Vakiniityn toteutuksen viivastymisen vuoksi.
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TILINPAATOS 2010 Satamaliikelaitoksen johtokunta,
Turun Satamaliikelaitos

SATAMALIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, TURUN SATAMALIIKELAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: Toimitusjohtaja Christian Ramberg

SITOVAT TAVOITTEET

Toteutut Tavoite Toteutunut
Arviointikriteerit ja 2006 2007 2008 2009 2010 2010
tavoitetasot
Korvaus peruspadomasta 4.813 4.813 4.813 4.813 8.851 8.851 .
(1.000 €)
Kv (Kh) (Kj): Korvausta peruspddomasta korotetaan ja edellytetdan, etté ulkoisia 2.850.513 €

menoja vahennetdan tai ulkoisia tuloja lisatdan vastaavalla summalla
Korvausta peruspddomasta korotettiin 4.037.158 €.

Satamaliikelaitos on tulouttanut budjetoidun summan. Linnan kiinteis-
tdn myynnin lykk&&ntyminen niukasti yli vuodenvaihteen aiheutti sen,
ettei budjetoitua nettoa taysin saavutettu, mutta investointien siirty-
misesta johtuen Satamaliikelaitoksen rahavarat kuitenkin kasvoivat n.
1,9 ME.

Kiinteistdjen myynti

Linnan kiinteistdn kaupan vahvistuminen siirtyi vuoden 2011 puolelle.
Sijoitusten arvonalennusten palautus

Sijoitusten arvonalennuksia palautettiin 464.244 €

Toimitusjohtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka paatéslauselmien toteutumi-
sesta:

Vuosi 2010 oli Turun Satamalle myonteisen kehityksen vuosi. Jo alkuvuonna oli ndhtavissa merkkeja globaalin
talouden ja Suomen ulkomaankaupan elpymisesta. Mita pidemmalle vuosi eteni, sitéd selkeammin toiminnan
tunnusluvut kdantyivat plus-merkkisiksi kaikilla kolmella liiketoiminta-alueellamme.

Investoinnit jaivat budjetoituja vahaisemmiksi pddasiassa siksi, ettd kaupunkikonserni pyysi hallintokuntia siir-
tdmaan investointejaan mydhemmaksi.

Linnan kiinteiston kauppa vahvistui vasta vuoden 2011 alussa, mika esti taloudellisiin tavoitteisiin paasyn
vuonna 2010.

Satamaliikelaitoksen rahavarat kasvoivat n. 1,9 M€.
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TILINPAATOS 2010 Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta
Turun Kiinteistoliikelaitos

KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, TURUN KIINTEISTOLIIKELAITOS
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Jouko Turto

SITOVAT TAVOITTEET

Toteutumat Tavoite Toteutunut
Arviointikriteerit ja 2006 2007 2008 2009 2010 2010
tavoitetasot
Korvaus peruspadomasta 2.295 2.295 2.295 2.295 12.724 12.724 .
(1.000 €)

Kaupunginvaltuuston asettamien sitovien investointimenojen ja —tulojen toteutumisvertailu esitetaan
sivulla 157. Sitovuustaso on vertailussa rasteroitu.

2 75 20 PAALIIKENNEVAYLAT JA KESKUSTAN KEHITTAMINEN (Kh)

1.000 € Toteutumat Tavoite Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010
MENOT 5.408 3.087 4.644 3.487 9.120 3.770 -I

TULOT 312 0 259 0

o

24 .I

NETTO -5.096 -3.087 -4.385 -3.487 -9.120 3.746

Liikelaitosjohtajan kommentti siitd, miksi mittarin tavoitearvo ei toteudu:

Suikkilantien asemakaava oli valituksenalainen ja tdman johdosta rakentaminen ja rahankaytto jaivat talousarvio-
ta pienemmaksi. Messukentankatu ja -silta siirtyivat vuodelle 2011, koska Kiinteistoliikelaitos haki Ely-
keskukselta Tydllisyysperusteista investointitukea. Kilpailutusta ei voitu kdynnistda ennen hakemuksen jattamis-
ta. Lisaksi suunnitelmien viivastyminen siirsi joitakin hankkeita eteenpain.

Kv (Kh) (Kj): Korvausta peruspéddomasta korotetaan ja 8.224.261 €

edellytetadan, ettd ulkoisia menoja vahenne-

taan tai ulkoisia tuloja lisataan vastaavalla

summalla

Kiinteistoliikelaitoksen palvelumaksusopi-

mus 0 kasvu

Tonttien myynnit

Vy6éhykehinnan korotus, vuokratonttien

myynnit

Asunto- ja maankayttéohjelman mukaisesta

Biolaakson konseptikokonaisuudesta voi-

daan osoittaa Biolinjan ja Helsingin moottori-

tien vélinen alue myés muuhun kaavoituksen

mahdollistamaan kayttoon.
Liikelaitosjohtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sek& paatéslauselmien toteutumi-
sesta:
Toiminnallinen ja taloudellinen tulos oli asetettujen tavoitteiden mukainen. Tonttien myynnit ovat kdynnissa ja ne
ajoittuvat osittain vuoteen 2011. Vydhykehintojen korotus on suoritettu alkuvuodesta 2010. Biolaakson konsepti-
kokonaisuudessa on tehty em. muutos.
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TILINPAATOS 2010 Tilaliikelaitoksen johtokunta,
Turun Tilaliikelaitos

TILALIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, TURUN TILALIIKELAITOS
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Martti Kuitunen

SITOVAT TAVOITTEET

Toteutumat Tavoite Toteutunut
Arviointikriteerit ja 2006 2007 2008 2009 2010 2010
tavoitetasot
Korjausvelka % 14,08 13,33 12,44 9,87 9,25 10,26
Korvaus peruspaaomasta 13.370 13.370 13.664 13.678 13.861 13.861 II
(1.000 €)

Kaupunginvaltuuston asettamien sitovien investointimenojen ja —tulojen toteutumisvertailu esitetaan
sivulla 154-156. Sitovuustaso on vertailussa rasteroitu.

Kv (Kh) (Kj): Valmistellaan vuoden 2010 aikana osittaista
siirtymisté kaupungin kaytdssé olevien tilojen
vélilliseen omistukseen tai takaisinvuokraus-
malliin.

Koulu- ja palveluverkkoselvitykset sovitetaan
yhteen opetustoimen, palvelutoimen, kes-
kushallinnon ja joukkoliikennetoimiston kes-
ken siten, etta selvitykset laaditaan jatkossa
yhteistydssa.

Liikelaitosjohtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, toimitilatavoitteiden ja paatdslau-
selmien toteutumisesta:

Korjausvelka %:
Korjausvelkatavoitetta ei saavutettu mm. siita syysta johtuen, etta investointiohjelman toteutuma oli budjetoitua
pienempi.

Toimitilatavoitteet:
Tilaliikelaitoksen oma toiminta muutti tavoitteiden mukaisesti vuoden lopussa keskushallinnon yhteydessa oleviin
toimitiloihin.

Valillinen omistus tai takaisinvuokrausmalli:

Tilaliikelaitos valmisteli/selvitti tallaista uutta toimintamallia. Valmistelun tueksi simuloitiin ns. myyntisalkku, jonka
avulla laadittiin alustavat laskelmat ja arvioitiin toimintamallin vaikutukset. Johtokunta ei viela tdssa vaiheessa
esittanyt siirtymista tallaiseen uuteen toimintamalliin.

Koulu- ja palveluverkkoselvitykset:

Koulu- ja palveluverkkoselvityksia ryhtyy jatkossa koordinoimaan keskushallintoon perustetun tilakeskuksen tila-
johtaja.
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TILINPAATOS 2010 Jatteenpolttoliikelaitoksen johtokunta,
Turun Jéatteenpolttoliikelaitos

JATTEENPOLTTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, TURUN JATTEENPOLTTOLIIKELAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Esko Pohjanen
SITOVAT TAVOITTEET

Toteutumat Tavoite Toteutunut
Arviointikriteerit ja 2006 2007 2008 2009 2010 2010
tavoitetasot
Korvaus peruspadomasta 9 9 9 106 815 815 II
(1.000 €)

Liikelaitosjohtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Korvaus peruspadomasta on suoritettu talousarvion mukaisena, vaikka laitoksen liikeylijagdma jaikin taté pienem-
maksi ja tilikauden tulos muodostui alijgdmaiseksi. Edellisten tilikausien ylijagama riittda alijgdman kattamiseen.
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TILINPAATOS 2010 Kunnallistekniikkaliikelaitoksen johtokunta,
Turun Kunnallistekniikkaliikelaitos

KUNNALLISTEKNIKKALIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, TURUN KUNNALLISTEKNIIKKALIIKELAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Markku Monnonen

SITOVAT TAVOITTEET

Toteutumat Tavoite Toteutunut
Tavoitteiden toteutumista 2006 2007 2008 2009 2010 2010
kuvaavat mittarit ja arvot
Korvaus peruspidomasta 116 136 136 ]
(1.000 €)
Kv (Kh): Lisatadan sitova teksti:

Arvioidaan varikon myynti osana yhtigittdmisvalmiste-
lua vuoden 2010 aikana (Vrt. omistajapolitiikka, Kv
5.10.2009)

Liikelaitosjohtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka paatoslauselmien toteutumi-
sesta: Korvaus peruspadaomasta toteutui tavoitteen mukaisesti. Osana yhtidittamisvalmistelua varikon tilanne on
kartoitettu ja arvioitu varikon roolia jatkossa. Arviointity6 jatkuu edelleen.
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TILINPAATOS 2010

Viherliikelaitoksen johtokunta,
Turun Viherliikelaitos

VIHERLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, TURUN VIHERLIIKELAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Mari Helin

SITOVAT TAVOITTEET

Toteutumat
Arviointikriteerit ja 2006 2007 2008 2009
tavoitetasot

v 30
Korvaus peruspadomasta

(1.000 €)

Tavoite Toteutunut

2010 2010

69 69 .

Liikelaitosjohtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Korvaus peruspaaomasta toteutui tavoitteen mukaisesti.

127



TILINPAATOS 2010 Talotoimiliikelaitoksen johtokunta,
Turun Talotoimiliikelaitos

TALOTOIMILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, TURUN TALOTOIMILIIKELAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Jouko Jortikka

SITOVAT TAVOITTEET

Toteutumat Tavoite Toteutunut
Tavoitteiden toteutumista 2006 2007 2008 2009 2010 2010
kuvaavat mittarit ja arvot
Korvaus peruspadomasta 30 109 109 .
(1.000 €)

Liikelaitosjohtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Valtuuston ndhden sitova tavoite toteutui.

128



TILINPAATOS 2010 Kiinteistopalveluliikelaitoksen johtokunta,
Turun Kiinteistopalveluliikelaitos

KIINTEISTOPALVELULIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, TURUN KIINTEISTOPALVELULIIKELAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Esko Heinonen

SITOVAT TAVOITTEET

Toteutumat Tavoite Toteutunut

Tavoitteiden toteutumis- 2006 2007 2008 2009 2010 2010
ta
kuvaavat mittarit ja arvot
Korvaus peruspadomasta 10 326 326 .
(1.000 €)
Kv (Kh) (Kj): Hallintokuntien siivous-, ruokapalvelu ja vahti- Kohta 1.

mestaripalvelujen keskittdminen kiinteistépalve-

luliikelaitokseen vuoden 2010 aikana.
Kv (Kh): Lisataan sitova teksti: Kohta 2.

Talousarviossa asetetaan kiinteistopalveluliikelai-

toksen tuottamille suoritteille asiakashallintokun-

tien kustannuksia alentavat vuositavoitteet, joi-

den lahtokohtana on, etta sisdiset hinnat ovat

kaikilta osin markkinatasolla 2011 loppuun men-

nesséa (Omistajapolitiikka, Kv 5.10.2009). (Kh)

Johtokunnan tulee tuoda konsernijaostolle tavoi-

tetta koskevat mittarit tammikuussa 2010.
Kv (Kh): Lisataén sitova teksti: Kohta 3.

Koulujen siivouksesta kilpailutetaan 30 % vuonna
2010 ja vastaavasti vahennetaan liikelaitoksen
omaa henkiltstoa.

Vuoden 2011 aikana kilpailutetaan kiinteisténhoi-

don kokonaisuus verrokin aikaansaamiseksi

Liikelaitosjohtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seké paatdslauselmien toteu-
tumisesta:

Kohta 1. Siivous- ja vahtimestaripalvelut on siirretty hallintokunnista vuoden 2011 alusta kiinteistopalvelu-
likelaitokseen. Kaupunginhallitus paatti joulukuussa 2010, etta ruokapalvelua ei keskiteta.

Kohta 2. Kustannuksia alentavat tavoitteet on osittain saavutettu. Johtokunta kasitteli 16.2.2010 tavoitteita
koskevat mittarit ja Iahetti ne konsernijaostolle tiedoksi.

Kohta 3. Koulujen siivouksen ja ruokapalvelujen kilpailuttaminen on kaupunginhallituksen kasittelyssa.

Yleisesti ottaen asetetut tavoitteet on saavutettu hyvin.
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TILINPAATOS 2010

TVT Asunnot Oy

TVT ASUNNOT QY, emoyhtio

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Kayttoaste, %

Vaihtuvuus, %

Voimassa olevia asuntohakemuksia
vahintaan, kpl

Asukastoimikuntien maara, % asuintalokoh-
teista

Ekotukihenkild(t) osoitettu

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
(1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE
(laskentatapaa muutettu - asuintalovaraukses-
ta on vahennetty laskennallinen verovelka)

Toimitusjohtaja Teppo Forss

Toteutumat Tavoite = Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010
98 98 98,1 97,0 97,8 96.9
L]
23,5 23 23 23 23 22
]
820 790 760 680 750 1536
]
66 66 67 65 65 96
]
kylla kylla
Toteutumat Tavoite = Toteutunut
2006 2007 2008 2009 2010 2010

35.242 36.192 37.330 38.608 39.200  52.106

9.108 9469  9.388 9.217 8.230 10.008

1410 1.150 1.037 1.390 800 3.064

3,6 3,9 4,0 3,9 3,8 3,7

55 4,3 3,8 4,9 3,0 5,27
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TILINPAATOS 2010

TVT Asunnot Oy

Osinkotuotto kaupungille (1.000 €)

Vieras paaoma €/ asuinneliometri

Nettoinvestoinnit (1.000 €)

Gearing, % (nettovelkaantumisaste)

Omavaraisuusaste %

Yhteenveto

0 0 0 0 0 0

642 629 614 573 558 579

443 583 81 172 3.500 280
1.110 1.014 1.013 931 915 471 .
7,6 8,1 9,0 9,0 16,0 .

Yhtion kayttdasteeseen vaikuttava tekija on vuokra-asuntojen kysyn-
nan vaihtelu. Rakennukset ja asuminen on pystyttava pitamaan kil-
pailukykyisind kulloisessakin markkinatilanteessa. Yhtion paddomata-
louteen vaikuttavat mm. aravalainojen ehtoihin seka takaisinmak-
suun liittyvat mahdolliset muutokset.

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

2010 vuoden aikana on Kiinteistd Oy Lehtolaakso fuusioitu TVT Asunnot Oy:60n seka lisdksi jakautumisella on

syntynyt Turun Osakehuoneistot Oy.

2010 tavoiteluvut eivat ole vertailukelpoisia toteutuneiden lukujen kanssa.

Yhtion tilanteesta voidaan todeta, ettad vuokra-asuntojen kayttdaste oli alhaisempi kuin edellisend vuonna. Toi-
saalta kysyntaa pieniin ja kohtuuhintaisiin asuntoihin oli kovaa, kun taas suurempia ja vuokraltaan korkeampia
asuntoja on vaikeampi vuokrata. Myds muutamissa kohteissa tyhjakaytto oli suurempaa. Suurin yksittainen syy
tyhjakaytolle on ollut telakan tydllisyystilanne.
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TILINPAATOS 2010

Turun Seudun Vesi Oy

TURUN SEUDUN VESI OY

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Toteutuneet ja suunnitelman mukaiset investointi-
kustannukset (nettoinvestoinnit) 1.000 €

Kaupungin takausvastuu yhtion lainapdaomasta
(1 000 €)

Veden veroton yksikkéhinta on
suunnitelman mukainen (€/m3)

Tekopohjavesihankkeen eteneminen
suunnitellun aikataulun mukaisesti
(+/- vko, Kk, v)

Henkilostomaara 31.12.

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA TUN-
NUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Tilikauden tulos (1.000 €)

Kaupungin avustukset (1.000 €)

Sijoitetun padgoman tuotto %, ROI

Oman padoman tuotto %, ROE

Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €)

Toimitusjohtaja Jyrki Valtonen

Toteutumat

2006 2007 2008

3697 5842  38.031

7017 56136 42102

0,096 0,101 0,069

0 vk

-25v -30v (-3 V)

10 10 10
Toteutumat

2006 2007 2008

306 349 254
-326 -141 695
-551 -586 -588

0 0 0

-1,97 0,20 3,14

-3,9 -3,62

2009

54.188

77187

0,064

0 vko
(-3v)

10

2009

251

680

-531

0,64

-3,38

Tavoite
2010

51504

119.000

0,06

0 vko
(-3v)

10

Tavoite
2010

670

-400

-600

-3,68

Toteutunut
2010

53 660
112.272
0,063

- 6 kk
=
]

10

Toteutunut

2010

240
=
1584

-541

0

0,91

-3,56
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TILINPAATOS 2010 Turun Seudun Vesi Oy

Gearing (nettovelkaantumisaste) % 50,5 85,1 476,6 695,3 1468,4 1051,9
Omavaraisuusaste % 8,36
Yhteenveto Tekopohjavesihankkeen toteutus etenee tarkennetun aikataulun ja

kustannusarvion mukaisesti. Tekopohjaveden tuotanto alkaa vuoden
2011 syyspuolella. Tuotanto on tasapainossa vuonna 2012.

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:
Tekopohjavesilaitoksen imeytysaltaiden rakennusluvan kasittely eri oikeusasteissa viivastyttaa tekopohjavesijar-
jestelman kayttéonottoa 6 kuukautta. Loimaan kaupungin rakennuslautakunta edellytti imeytysaltaille toimenpi-
delupaa. KHO hylkasi vaatimuksen.

Yhti6lla ei ole liiketoimintaa. Projektitoiminnasta johtuen taloudellisten tunnuslukujen arviointi ei ole mahdollista.
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TILINPAATOS 2010

Turun seudun puhdistamo Oy

TURUN SEUDUN PUHDISTAMO OY

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arvio késitellyn jateveden aiheuttamasta
ympaéristokuormituksesta

BOD t/a

Fosfori t/a

Typpi t/vuosi

Kiintoaine t/vuosi

Turun jatevesien osuus Kakolassa puhdiste-
tuista jatevesista (varaus 68,6%)

Keskiarvo €/puhdistettu jatevesi m3

Henkilostomaara

Ekotukihenkild(t) osoitettu

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Tilikauden tulos (1.000 €)

Kaunungin avustukset (1 000 £€)
™ \ 7

Toimitusjohtaja Timo Anttila

Toteutumat Tavoite

2006 2007 2008 2009 2010

88 219
5 11
296 438
131 219
68,6 68,6
0,40 0,40
4 5 10 10 10
kylla
Toteutumat Tavoite
2006 2007 2008 2009 2010

12.010 14.600

1.605 2.000

-129 0

Toteutunut

2010

160

55

330

210

65,9

0,49

10

kylla

Toteutunut

2010

14.107

1.011

-483
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TILINPAATOS 2010 Turun seudun puhdistamo Oy

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI 1,9 -2,3
Oman paaoman tuotto %, ROE -0,8 0
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 0 0
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 23.645 500
Gearing (nettovelkaantumisaste) % 503,0 364,8 523,8
Omavaraisuusaste % 13,8 20,8 241

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

5.277

310,7

20,1

Keskimaarainen puhdistusmaksu nousi, koska tulevan jateveden maara oli arvioitua pienempi. Tilikauden tulos
oli Tsp:n budjetissa — 467 000 euroa, jonka osakassopimukset edellyttavat, koska yhtio ei peri Raision siirto-
viemarin poistoja Raision suunnan kuntien maksamalta osuudelta. Tavoitteeksi oli virheellisesti merkitty O tulos.
Tama vaikuttaa myos liikevoittoon ja oman pddoman tuottoon. Merimiehenkadun pumppaamon ja tunnelien

saneeraus aiheutti nettoinvestointi tavoitteen ylittymisen.
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TILINPAATOS 2010

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS OY

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Kayttoaste, %

Asukasvaihtuvuus, %

Yli/alikysynta: tyhjat asunnot kauden
lopussa

Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, kpl

Ekotukihenkil(t) osoitettu

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto/tappio (1.000 €)

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja (1.000 €)

Sijoitetun pddoman tuotto %, ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE

Toimitusjohtaja Pekka Peltomaki

Toteutumat
2006 2007 2008
98,0 98,9 99,0
17,6 19,1 17,7
10 15 12
2.390 2.566 2.846
Toteutumat
2006 2007 2008
15.415 15.897 16.392
3.751 3.581 3.308
503,4 514,9 688,9
2,2 2,3 2,3
1,7 1,7 2,2

2009

97,1

18,2

64

2.609

2009

17.118

3.644

961,9

2,4

3,1

Tavoite

2010

98,5

18,0

25

2.000

kylla

Tavoite

2010

17.462

3.667

457,0

2,3

1,8

Toteutunut
2010

96,7
=

18,6

94

3.737

kyll

Toteutunut
2010

17.376

3.727

1.066

2,4

3,2
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TILINPAATOS 2010

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Osinkotuotto kaupungille (1.000 €)

Vieras paaoma €/ asuinneliometri

Nettoinvestoinnit (1.000 €)

Gearing, % (nettovelkaantumisaste)

Omavaraisuusaste %

Yhteenveto:

896

82

492

866

127

457

836

339

432

796

981

417

18,5

761

9.665

458

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:
Taloudellisesti vuosi toteutui laadittujen taloussuunnitelmien mukaisesti. Vieraan pddoman vaheneminen hidas-
tui uudisrakentamisen johdosta. Aso-asuntojen hakijoiden maara lisdantyi hyvin. Uusien asuntojen markkinointi
onnistui. Asukkaiden vaihtuvuudessa ei tapahtunut oleellista lisdéntymista, mutta yleinen taloustilanne on vai-

kuttanut jonkin verran vanhojen asuntojen kysyntaa heikentden. Telakan tydtilanteen takia Pernossa olevia
asuntojamme jai vapaaksi vuoden loppua kohti, mika heikensi koko vuoden kayttéastettakin. Merkittdvana kan-
sallisena asuinrakennusalan Tekes- ja ARA-rahoitteisena kehitysprojektina vietiin eteenpain passiivitalo-aluetta

Naantalin Soinisiin.

0

775

6.856

381

19,8
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TILINPAATOS 2010

Turun Tekstiilihuolto Oy

TURUN TEKSTIILIHUOLTO OY

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Toiminnan tehokkuus — pesty pyykki-
maara/

Tydvoima yhteensa (ilman tydllistettyja)

Liikevaihto/hlo, €

Ekotukihenkild(t) osoitettu

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit (Tunnusluvut: liikelaitok-
sena 2006 asti)

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Tilikauden tulos (1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI %

Osinkotuotto kaupungille,
(1.000 €)

Nettoinvestoinnit, (1.000 €)

Toimitusjohtaja Miika Markkanen

Toteutumat

2006 2007 2008

32,8 31,3 271

95 105

64.500 67.600

Toteutumat
2006 2007 2008

5122 6.369 7.098

478.0 & 329.0 79.4

478.0 181.0 -12.3

13,8 -0,2
0 0 0
0 190

2009

28,5

97

77.500

2009

7.522

158

55

5,2

80

32

Tavoite

2010

28,0

100

65.500

kyll

Tavoite
2010

7.692

134

44

150

Toteutunut

2010

29,0

104

80.368

kylla

Toteutunut

2010

8.358

152

57

6,4

267
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TILINPAATOS 2010 Turun Tekstiilihuolto Oy

Gearing (nettovelkaantumisaste) % 0,01 105 44 .4 70 1,52

Omavaraisuusaste % 24.8 28,5 27,7 28,1

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Vuosi 2010 oli Turun Tekstiilihuolto Oy:n neljas toimintavuosi osakeyhtiomuotoisena. Liikevaihdon kasvu oli yli
11 %, johtuen suurelta osin menestyksestéd Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kilpailutuksessa. Vaikka teimme mer-
kittdvan pesulinjainvestoinnin ja panostimme uuden asiakkaan tekstiilihankintoihin pelkastaan n. 800 000 euroa,
pystyimme tekemaan ennakoitua paremman tuloksen niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti. Sijoitetun paa-
oman tuotto oli ainut tavoitteesta jadnyt mittari, vaikka saavutimme edellisvuotta paremman tuloksen.

139



TILINPAATOS 2010

Turun Ylioppilaskylasaatio

TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Kayttdaste, %

Vaihtuvuus, %

Voimassa olevia asuntohakemuksia vahintaan,
kpl (lukukauden aikana)

Hakemusten maara per 31.7

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto/tappio (1.000 €)

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
(1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto % , ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE

Vieras paaoma €/ asuinneliémetri

Nettoinvestoinnit (1.000 €)

Gearing, % (nettovelkaantumisaste)

Omavaraisuusaste %

Yhteenveto

Toimitusjohtaja Mikko Sedig

Toteutumat
2006 2007 2008
95,7 95,8 96,3
47,8 51,2 53,1
902 1155 1187
2114 2005 2028

Toteutumat

2006 2007 2008
18.727 19.663 20.765
5435 5843 6.314
1319 1.360  1.605
4,3 4,2 4,8
7,7 7,6 8,4
691 706 699
11400 8.205  1.983
672 666  655,7
12,2 11,9 12,9

2009

96,0

55,5

1175

2116

2009

22.046

6.131

1.104

4,5

52

668

3.076

556

13,8

Tavoite
2010

95

50

800

2000

Tavoite

2010

22122

4.817

612

750

13.500

650

13

Tavoitteet on asetettu sdantdjen pohjalta.

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:
Sijoitetun padoman tuotto omakustannusperiaatteesta johtuen peilaa korkotasoa. Ikituurin rakentaminen ajoittuu
muutamaa kuukautta myéhemmalle jaksolle alkuperaisesta ennakoinnista. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoit-

teet saavutettiin varsin hyvin.

Toteutunut

2010

96,3

32,8

1388

2330

Toteutunut

2010

22 455

4 831

1358

3,5

6,1

655

7945

495

14,6
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TILINPAATOS 2010

Turun Kaupunkiliikenne Oy

TURUN KAUPUNKILIKENNE OY

Arviointikriteerit

Osuus tuotetuista linjakilometreista
Turun sisaisessa liikenteessa, %

Liikevaihto/ linjakilometri, €

Kuljettajien myyty aika / maksettu aika

Ekotukihenkild(t) osoitettu

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Tilikauden tulos (1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE

Osinkotuotto kaupungille (1.000 €)

Nettoinvestoinnit, (1.000 €)

Gearing (nettovelkaantumisaste) %

Omavaraisuusaste %

Toimitusjohtaja Heikki Lepistd

Toteutumat
2006 2007 2008 2009

18 18 18 16

2,71 2,73 2,93

86,5 87 87

Toteutumat
2006 2007 2008 2009

4550  4.458 4.597 4.828

262

176

35,7

61,8

1.607

247

Tavoite

2010

16

2,79

87

kylla

Tavoite
2010

4.868

262

48

40

50

1.300

24,7

2010

16

2,98

86,8

kyll

Toteutunut

Toteutunut

2010

4.946

327

93

20,2

40,8

561

33,05

24,8
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TILINPAATOS 2010 Turun Kaupunkiliikenne Oy

Yhteenveto: Vuoden 2009 ja 2010 budjetissa sekd vuoden 2011 ja 2012 taloussuunnitelmassa
kaluston investoinnit on suunniteltu tehtédvaksi leasing-rahoituksella, mika sisaltyy
kuluna tuloslaskelmaan.

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita voidaan pitda hyvin toteutuneena, vaikka pddoman tuottotavoite ei toteu-
tunutkaan. Investointeja on tietoisesti siirretty seuraaville vuosille.
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TILINPAATOS 2010

Talousarvion toteutuminen

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

PALVELUJEN JA HALLINNON KAYTTOTALOUSOSAN JA INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2010

Toimielin/Tulosalue Tilinpaatdés | Talousarvio Ta+muut. Tilinpaatos Muutos Ta+muut./
Tilinpaatos | Tilinpaatos Poikkeama
2009 2010 2010 2010 2010/2009| 2010 tot % 2010
101 T 280014 0 0 0 -100,0 % 0,0% 0
Keskusvaalilautakunta (M 344 839 75 147 75 147 72 250 -79,0 % 96,1 % 2 897
N -64 824 -75 147 -75 147 -72 250 96,1 % 2 897
102 T 10 386 10 000 10 000 6 796 -34,6 % 68,0 % -3204
Kaupunginvaltuusto M 781973 964 353 964 353 738 633 -5,5% 76,6 % 225720
N -771 587 -954 353 -954 353 -731 837 76,7 % 222516
103 T 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0
Tarkastuslautakunta M 507 525 637 948 637 948 475 199 -6,4 % 74,5 % 162 749
N -507 525 -637 948 -637 948 -475 199 74,5 % 162 749
104 T 32488 942 44 911 463 43 011 663 37 605 227 15,7 % 87,4 % | -5406 436
Kaupunginhallitus M| 116 494 345| 104669 122 98 049 181 95 670 742 -17,9% 97,6 % | 2378439
N -84 005403 -59757659| -55037518 -58 065 515 105,5% | -3 027 997
204 M 781 175 8 725 548 8 691 548 8 222 590 952,6 % 94,6 % 468 958
Kaupunginhallitus T 629 923 5 660 000 5 660 000 1188 624 88,7 % 21,0% | -4 471376
N -151 252 -3 065 548 -3 031 548 -7 033 965 232,0% | -4 002417
111
Kh, kaupungin T 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0
omarahoitusosuus M 10 854 353 37 477 839 37 477 839 37 428 583 244,8 % 99,9 % 49 256
V-S:n aluepelastuslauta- N -10854 353 | -37 477839 -37477839 -37 428 583 99,9 % 49 256
kunnan menoista
112 T 36 737 323 38 661 730 38 661 730 38 648 603 52% 100,0 % -13127
Varsinais-Suomen M 35461 753 37 261 730 37 261 730 36 982 254 4,3 % 99,2 % 279 476
aluepelastuslautakunta |N 1275570 1400 000 1400 000 1666 350 119,0 % 266 350
212 M 1878 255 3260 000 3260 000 1748 838 -6,9 % 53,6 %| 1511162
Varsinais-Suomen T 702 957 1 860 000 1 860 000 132 585 -81,1 % 7,1%| -1727 415
aluepelastuslautakunta N -1175 299 -1 400 000 -1 400 000 -1 616 252 115,4 % -216 252
125 T 81 048 843 80 814 354 74 260 820 83 561 680 3,1% 112,5% | 9 300 860
Sosiaali- ja terveystoimi [M| 634210039| 643085930| 577558 230| 587 459 493 -7.4 % 101,7 % | -9 901 263
N [ -553 161 196 | -562 271 576| -503 297 410| -503 897 813 100,1 % -600 403
225 M 265 685 1 000 000 1 000 000 281 647 6,0 % 28,2 % 718 353
Sosiaali- ja terveystoimi  |T 41 037 0 0 41 461 1,0% 0,0 % 41 461
N -224 648 -1 000 000 -1 000 000 -240 186 24,0 % 759 814
140 T 6175373 6 035671 18 712 937 19 043 633 208,4 % 101,8 % 330 696
Opetuslautakunta M| 133761289 134233247 220828 195| 225606 011 68,7 % 102,2% | -4 777 815
N [ -127585915| -128 197 576 | -202 115 258 | -206 562 378 102,2 % | -4 447 119
240 M 481 364 400 000 400 000 373 087 -22,5% 93,3 % 26 913
Opetuslautakunta T 112 876 0 0 0 -100,0 % 0,0 % 0
N -368 488 -400 000 -400 000 -373 087 93,3 % 26 913
145 T 6 960 638 7 129 369 7 129 369 8 165 590 17,3 % 1145% | 1036221
Ammattiopetus- M 48 186 683 48 535 889 50 094 201 51 106 353 6,1 % 102,0% | -1012 152
lautakunta N -41 226 045| -41 406 520| -42 964 832 -42 940 763 99,9 % 24 069
146 T 9579978 9 777 657 9 777 657 10 768 794 12,4 % 110,1 % 991 137
Ammattikorkeakoulun M 63 285 850 65 649 340 65 649 340 66 643 482 53 % 101,5% -994 142
hallitus N -53 705872 -55871683| -55871683 -55 874 688 100,0 % -3 005
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TILINPAATOS 2010

Talousarvion toteutuminen

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

PALVELUJEN JA HALLINNON KAYTTOTALOUSOSAN JA INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2010

Toimielin/Tulosalue Tilinpaatdés | Talousarvio Ta+muut. Tilinpaatos Muutos [ra+muut.2010
Tilinpaatés | [Tilinpaatods Poikkeama
2009 2010 2010 2010 2010/2009 2010 tot % 2010
152 T 2115600 1746 900 1746 900 2 019 300 -4,6 % 115,6 % 272 400
Liikuntalautakunta M 17 269 398 16 993 849 17 031 194 17 225 105 -0,3% 101,1 % -193 911
N -15153 798| -15246949| -15284 294 -15 205 805 99,5 % 78 488
252 M 205 490 430 000 430 000 436 500 112,4 % 101,5% -6 500
Liikuntalautakunta T 63220 66 000 66 000 76 851 21,6 % 116,4 % 10 851
N -142 270 -364 000 -364 000 -359 649 98,8 % 4 351
154 T 1423 492 1113670 1115970 1457 833 2,4 % 130,6 % 341 863
Nuorisolautakunta M 9 644 569 9979 161 10129 177 10 539 467 9,3% 104,1 % -410 290
N -8 221 077 -8 865 491 -9 013 207 -9 081 634 100,8 % -68 426
254 M 152 583 131 000 165 000 133 469 -12,5% 80,9 % 31531
Nuorisolautakunta T 68 387 65 500 65 500 30 000 -56,1 % 45,8 % -35 500
N -84 196 -65 500 -99 500 -103 469 104,0 % -3 969
156 T 5327 745 5349 188 5379 188 7 033 872 32,0% 130,8 % | 1654684
Kulttuurilautakunta M 35414 252 35381 334 35 688 547 38 064 643 7,5 % 106,7 % | -2 376 096
N -30 086 506 | -30032146(| -30309 359 -31 030771 102,4 % -721 411
Kaupunginteatteri N -5114 097 -4 677 365 -4 677 365 -5 404 430 -5,7% 1155 % -727 065
Kaupunginorkesteri N -4 665 918 -4 477 515 -4 477 515 -4 471 139 4,2 % 99,9 % 6 376
Turun museokeskus N 0 -6 393 937 -6 541 674 -6 655 760 101,7 % -114 086
2 56 M 383192 500 000 500 000 414 286 8,1% 82,9 % 85714
Kulttuurilautakunta T 2 000 0 0 0 -100,0 % 0,0 % 0
N -381 192 -500 000 -500 000 -414 286 82,9 % 85714
161 T 18 222 529 18 992 103 18 992 103 18 804 679 3,2% 99,0 % -187 424
Joukkoliikenne- M 31018 688 32 996 563 32 996 563 32 349 042 4,3 % 98,0 % 647 521
lautakunta N -12796 159| -14004 460| -14 004 460 -13 544 363 96,7 % 460 097
261 M 158 367 100 000 100 000 57 007 -64,0 % 57,0 % 42 993
Joukkoliikennelautakunta |T 9128 45 000 45 000 2613 -71,4 % 58 % -42 388
N -149 239 -55 000 -55 000 -54 394 98,9 % 606
163 T 5813 769 5 369 463 5 369 463 6 049 853 4,1 % 112,7% 680 390
Ympéristo- ja M 11984 742 11 708 469 11 708 469 12 444 350 3,8% 106,3 % -735 881
kaavoituslautakunta N -6 170973 -6 339 006 -6 339 006 -6 394 497 100,9 % -55 491
263 M 13760 0 0 0 -100,0 % 0,0 % 0
Ymparisto- ja kaavoitus- |T 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0
lautakunta N -13 760 0 0 0 0,0 % 0
164 T 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0
Rakennuslautakunta M 62 213 102 735 102 735 113 611 82,6 % 110,6 % -10 876
N -62 213 -102 735 -102 735 -113 611 110,6 % -10 876
Kayttdtalousosa T | 206184632| 219911568| 224167800] 233165861 13,1 % 104,0%| 8998 061
M]1149282509|1179 752 6561 196 252 8501212 919 219 55 % 101,4 % |-16 666 369
N | -943 097 877| -959 841088 -972 085 050 -979 753 358 3,9% 100,8 % | -7 668 308
Investointiosa M 4319871 14 546 548 14 546 548 11 667 423 170,1 % 80,2% | 2879125
T 1629528 7 696 500 7 696 500 1472 134 -9,7 % 19,1 % | -6 224 366
N -2 690 343 -6 850 048 -6 850 048 -10 195 289 279,0 % 148,8 % | -3 345241

Toimielimien sitovuus on esitetty rasteroinnein alkuperdisen talousarvion mukaan, kaupunginvaltuuston paattamat
talousarviomuutokset sisaltyvat Ta+muut. -sarakkeeseen, mutta sarake siséltdd myos maararahan keskeiset siirrot.
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Talousarvion toteutuminen

LIIKELAITOSTEN TOIMINTATULOJEN JA -MENOJEN SEKA INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2010

Toimielin/Tulosalue Tilinp&atds |Talousarvio Tat+muut. Muutos % |Ta+tmuut.2010/
Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatds| Poikkeama
2009 2010 2010 2010 2010/2009 2010 tot % 2010
170 T| 41386385 41702000{ 41702000 42820915 3,5 102,7| 1118915
M| 26330432| 26170749| 26170749 26 632445 11 101,8 -461 696
Vesiliikelaitos N| 15055953| 15531 251| 15531251 16 188470 104,2 657 219
270 M| 11441052| 11290000] 11290 000( 10400 820 -9,1 92,1 -889 180
T 5332 0 0 0 -100,0 0,0 0
Vesilikelaitos N| -11435720] -11290 000] -11 290 000 -10400 820 92,1 889 180
174 T| 23363404| 27085300f 27085300 23992962 2,7 88,6| -3092 338
M| 12988621 13801296| 13801296( 13086 137 0,8 94,8 715 159
Satamaliikelaitos N| 10374782| 13284004| 13284004| 10906825 82,1| -2377179
274 M 6613 323 4700 000f 4 700 000 1655 857 -75,0 35,2| -3044 143
T 0 2 000 000 2000 000 11 850 100,0 0,6] 1988150
Satamaliikelaitos N| -6613323] -2700000] -2700000{ -1644007 60,91 1055993
175 T| 81043686] 86972909 86972909| 96601 265 19,2 111,1] 9628 356
M| 49638564| 49450 040| 49450 040( 53262935 73 107,7| -3812895
Kiinteistdliikelaitos N| 31405122| 37522869| 37522869 43338329 115,5| 5815460
275 M| 31623587| 32550000] 32550000 26735599 -15,5 82,1 -5814401
T 7651370 24600 000] 24 600000 27 042889 253,4 109,9( -2442 889
Kiinteistoliikelaitos N| -23972217] -7 950 000] -7 950 000 307 290 -3,9] 8257290
177 T| 122 170 464| 119 765 000|119 765 000| 117 832 705 -3,6 98,4| -1932295
M| 72687 476| 79 465534| 79 465534 70948 855 -2,4 89,3| 8516679
Tilaliikelaitos N| 49482988| 40299 466| 40299 466 46 883 851 116,3| 6584 385
277 M| 19487 273| 41504 914| 45066 000 30422 141 56,1 67,5 -14 643 859
T 1814 975 440 000 440 000 2135929 17,7 485,4| -1695929
Tilaliikelaitos N| -17 672 298| -41 064 914| -44 626 000 -28 286 212 63,4] 16 339 788

178

Jatteenpolttoliikelaitos |T 5057 743 5152500 5152500 5194 247 2,7 100,8 41 747
M 4063 824 4235288 4235288 4 693 393 15,5 110,8 -458 105
N 993 920 917 212 917 212 500 854 54,6 -416 358
278 M 0 1 000 000f 1 000 000 999 485 100,0 0,0 -515
Jatteenpolttoliikelaitos [T 0 0 0 0 0,0 100,0 0
N 0] -1000000{ -1000000 -999 485 100,0 515
181 T 23341| 29776571 28793720 33322471 142 663,5 115,7| 4528751
Kunnallistekniikka- M 116 000 | 29440722 28457 871| 32792 405 28 169,3 115,2| -4 334534
liikelaitos N -92 659 335 849 335849 530 067 157,8 194 218
281 M 0 0 0 0 -100,0 0,0 0
Kunnallistekniikkaliike- | T 42630 0 0 25000 0,0 100,0 -25 000
laitos N 42630 0 0 25000 100,0 25000
182 T| 11001863 10960000| 10960 000| 10689 161 -2,8 97,5 -270 839
Viherliikelaitos M| 10947 968| 10841499| 10841499( 10177601 -7,0 93,9 663 898
N 53 895 118 501 118 501 511 560 431,7 393 059
183 T 12729| 25151700| 25151700| 25010347 196 390,3 99,4 -141 353
Talotoimiliikelaitos M 30000| 24845984| 24845984 24699 560 822319 99,4 146 424
N -17 271 305 716 305 716 310 786 101,7 5070
184 T 39294 51954301| 51954301 51685299 131 436,3 99,5 -269 002
Kiinteistopalvelu- M 10000| 51462032| 51462032| 50718823 507 088,2 98,6 743 209
liilkelaitos N 29 294 492 269 492 269 966 477 196,3 474 208
Liikelaitokset yhteensa |T | 284 098 908| 398 520 281|397 537 430] 407 149 374 43,3 102,4] 9611944
yhteenséa M| 176 812 884| 289 713 144|288 730 293] 287 012 155 62,3 99,4] 1718138
N| 107 286 023] 108 807 137|108 807 137] 120 137 219 110,4] 11 330082
Liikelaitosten investointioyM| 69 165 236] 91 044 914 94 606 000 70213 901 1,5 74,2| -24 392 099
{yhteensa T 9514 307| 27 040 000| 27 040 000f 29215668 207,1 108,0| -2 175668
N| -59 650929| -63 004 914| -66 566 000 -39 998 748 60,1] 26 567 252
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TILINPAATOS 2010

Talousarvion toteutuminen

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILUT 2010

Siséltaa liikelaitokset ja omat rahastot, mukaan lukien siséiset eréat.

TALOUSARVION Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMAOSAN 2010 muutokset muutosten
TOTEUTUMISVERTAILU jalkeen
Toimintatuotot + 585 784 445 3273 381 589 057 826 603 739 410,91| 14 681 584,91
Valmistus omaan kayttoon + 32647 404 0 32647 404 32 095 494,86 -551 909,14
Toimintakulut - 1469 465 800 15517 343] 1484 983 143] 1495 484 680,84| -10 501 537,84
TOIMINTAKATE -851 033 951 -12 243 962 -863 277 913| -859 649 775,07 3628 137,93
Verotulot 561 529 000 6 000 000 567 529 000 610 858 807,57 43 329 807,57
Kunnan tulovero (+) 478 200 000 6 000 000 484 200 000 516 840 274,93| 32640 274,93
Osuus yhteisdveron tuotosta (+) 45 329 000 0 45 329 000 53743 270,83 8414 270,83
Koiravero (+) 0 0 0 0,00 0,00
Kiinteistovero (+) 38 000 000 0 38 000 000 40 275 261,81 2 275 261,81
Valtionosuudet (+) 304 300 000 3460 820 307 760 820 312 970 520,00 5209 700,00
Rahoitustuotot- ja kulut 17 022 000,00 0] 17022 000,00 24 456 780,49 7 434 780,49
Korkotuotot (+) 11 125 500 0 11 125 500 12 213 730,82 1 088 230,82
Muut rahoitustuotot (+) 22 085 000 0 22 085 000 22 820 637,37 735 637,37
Korvaus peruspo:lle (liikel.)(+) 43 133 262 0 43 133 262 43 133 262,00 0,00
Korkokulut (-) 14 391 500 0 14 391 500 8 008 365,17 -6 383 134,83
Muut rahoituskulut (-) 44 930 262 0 44 930 262 45 702 484,53 772 222,53
VUOSIKATE 31817 049 -2 783 142 29 033 907 88 636 332,99| 59 602 425,99
Poistot ja arvonalentumiset 56 333 414 0 56 333 414 72 267 586,62| -15934 172,62
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 56 333414 0 56 333 414 56 848 006,67 -514 592,67
Arvonalentumiset (-) 0 0 0 15419 579,95| -15419 579,95
Satunnaiset tuotot ja kulut 25 000 000 0 25 000 000 1398 333,43| -23 601 666,57
Satunnaiset tuotot (+) 25 000 000 0 25 000 000 6 960 541,24| -18 039 458,76
Satunnaiset kulut (-) 0 0 5562 207,81] -5562 207,81
TILIKAUDEN TULOS 483 635 -2 783 142 -2 299 507 17 767 079,80] 20 066 586,80
Poistoeron lisdys (-) tai vah.(+) 1 065 000 0 1 065 000 59 995,62| -1 005 004,38
Vapaaehtoisten varausten lisays (-)
tai vahennys (+) 0 0 0 -2 989 947,45| -2989 947,45
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) -3 800 000 0 -3 800 000 -1642 774,78 2 157 225,22
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 251 365 -2 783 142 -5 034 507 13194 353,19] 18 228 860,19

+ tulojen ylitys / menojen alitus
- tulojen alitus / menojen ylitys
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Talousarvion toteutuminen

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILUT 2010

Siséltaa peruskaupungin, omat rahastot ja liikelaitokset nettoperiaatteella, mukaan lukien siséiset erat.

TALOUSARVION Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMAOSAN 2010 muutokset muutosten
TOTEUTUMISVERTAILU jalkeen
Toimintatuotot + 218 614 164 4 256 232 222 870 396] 232355718,69] 9485 322,69
Valmistus omaan kayttoon + 1297 404 0 1297 404 810 142,74 -487 261,26
Toimintakulut - 1179 752 656 16 500 194] 1 196 252 850| 1 212 952 855,33| -16 700 005,33
TOIMINTAKATE -959 841 088 -12 243 962 -972 085 050| -979 786 993,90| -7 701 943,90
Verotulot 561 529 000 6 000 000 567 529 000 610 858 807,57| 43 329 807,57
Kunnan tulovero (+) 478 200 000 6 000 000 484 200 000| 516 840 274,93| 32640 274,93
Osuus yhteiséveron tuotosta (+) 45 329 000 0 45 329 000 53743 270,83 8414 270,83
Koiravero (+) 0 0 0 0,00 0,00
Kiinteistovero (+) 38 000 000 0 38 000 000 40 275 261,81 2275 261,81
Valtionosuudet (+) 304 300 000 3460 820 307 760 820] 312970 520,00 5209 700,00
Rahoitustuotot- ja kulut 62 670 762,00 0] 62670 762,00 69 312 989,69| 6642 227,69
Korkotuotot (+) 11 125 500 0 11 125 500 11 992 582,47 867 082,47
Muut rahoitustuotot (+) 21 280 000 0 21 280 000 21466 262,12 186 262,12
Korvaus peruspo:lle(liikel.)(+) 43 133 262 0 43 133 262 43 133 262,00 0,00
Korkokulut (-) 11 071 000 0 11 071 000 4710 270,19] -6 360 729,81
Muut rahoituskulut (-) 1797 000 0 1797 000 2 568 846,71 771 846,71
VUOSIKATE -31 341 326 -2 783 142| -34 124 468,00 13 355 323,36] 47 479 791,36
Poistot ja arvonalentumiset 5285 971 0 5285 971 20619 295,12 -15 333 324,12
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 5285 971 0 5285 971 5199 715,17 86 255,83
Arvonalentumiset (-) 0 0 0 15419 579,95 -15 419 579,95
Satunnaiset tuotot ja kulut 25000 000 0 25000 000 2713 362,90| -22 286 637,10
Satunnaiset tuotot (+) 25 000 000 0 25 000 000 4 836 952,07| -20 163 047,93
Satunnaiset kulut (-) 0 0 0 2123 589,17| -2 123 589,17
TILIKAUDEN TULOS -11 627 297 -2 783 142 -14 410 439 -4 550 608,86] 9 859 830,14
Poistoeron lisdys (-) tai vah.(+) 0 0 0 0,00 0,00
Vapaaeht. varausten lis. (-)
tai vahennys (+) 0 0 0 0,00 0,00
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) -3 800 000 0 -3 800 000 -1642 774,78 2 157 225,22
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -15 427 297 -2 783 142 -18 210 439 -6 193 383,64| 12 017 055,36

+ tulojen ylitys / menojen alitus
- tulojen alitus / menojen ylitys
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TILINPAATOS 2010

Talousarvion toteutuminen

PALVELUJEN JA HALLINNON INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2010

PALVELUT JA HALLINTO Talousarvio |Talousarvio-{Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
INVESTOINTIOSA 2010 muutokset | muutosten
jalkeen

Kaupunginvaltuusto 0 0 0,00 0,00
Kaupunginhallitus 8 725 548 -34 000|] 8691548 10 000,00f 468 958,48

Kh, Varaus Suomen Joutsenen 0,00

kunnostusta varten 0,00 0,00

Kh, Kuntainliitot ja muu yhteistoiminta 0,00 0,00

Kh, Arvopaperit 4 092 360,00 0,00

Kh, Alfa-hanke 4120 229,52 0,00
Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta 3260 000 3260 000 1748 837,74] 1511 162,26
Sosiaali- ja terveystoimi 1 000 000 1 000 000 281 646,76] 718 353,24
Opetuslautakunta 400 000 400 000 373 086,81 26 913,19
Liikuntalautakunta 430 000 430 000 436 500,00 -6 500,00
Nuorisolautakunta 131 000 34 000 165 000 133 469,00 31 531,00
Kulttuurilautakunta 500 000 500 000 414 286,41 85 713,59
Joukkoliikennelautakunta 100 000 100 000 57 006,60 42 993,40
Ymparisto- ja kaavoituslautakunta 0 0 0,00 0,00
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 14 546 548 14 546 548| 11 667 422,84 2879 125
VALTIONOSUUDET JA MUUT RAHOITUSOSUUDET
Kh, Varaus Suomen Joutsenen

kunnostusta varten 100 000 0 100 000 0,00] -100 000,00
Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta 1 860 000 0| 1860000 82 488,20|-1 777 511,80
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0 0 41 460,82 41 460,82
Opetuslautakunta 0 0 0 0,00 0,00
Liikuntalautakunta 66 000 0 66 000 50 000,00 -16 000,00
Nuorisolautakunta 65 500 0 65 500 30 000,00 -35 500,00
Joukkoliikennelautakunta 45 000 0 45000 2 612,50 -42 387,50
VALTIONOSUUDET JA MUUT 2 136 500 0| 2136500 206 561,52|-1 929 938,48
RAHOITUSOSUUDET YHTEENSA
MYYNTITULOT
Kh, Arvopaperit 5560 000 0| 5560000 25576,41]|-5 534 423,59
Kh, Kayttbomaisuus 0 0 0| 1163047,93| 1163 047,93
Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta 0 0 0 50 097,29 50 097,29
Kulttuurilautakunta 0 0 0 0,00 0,00
Liikuntalautakunta 0 0 0 26 851,00 26 851,00
MYYNTITULOT YHTEENSA 5 560 000 0] 5560000| 1265572,63|-4294 427,37
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 7 696 500 1472 134,15 -6 224 365,85
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Talousarvion toteutuminen

TURUN TILALIKELAITOKSEN INVESTOINTIOHJELMAN TOTEUTUMINEN

TURUN TILALIIKELAITOKSEN IN-
VESTOINTIOHJELMAN
TOTEUTUMINEN

Hankkeen
kustannus-
arvio

Talousarvio
2010

Talousarvio
muutoksin
2010

Toteutuma

Poikkeama

Toteutumis-
aikataulu

UUDISRAKENNUKSET

PERUSPALVELUT

Ympaéristoterveydenhuolto Elédinhoitola Pien-
elainklinikka (Turun Eldinsuojeluyhdistys ry:n
rahoitusosuus)

1970 000

1850 000

1850 000

1221 165

628 835

2007-2012

Lakkatien erityislastenkoti (hs)

2 050 000

500 000

800 000

740 963

59 037

2009-2013

Nuorten vastaanottokodin laajennus (Paaskun-
ta)

850 000

25000

25 000

25000

2009-2013

Nummenpuistokadun paivakoti (hs)

- sis. Valmistuskeittio (peruskorjaus muutettu
uudisrakennukseksi)

3316 000

2495 000

2590 000

2442 268

147 732

2003-2012

Kohmon paivakoti, Ritavuorenkuja

VUOKRAHANKE (perustukset ja liittymat) (kus-
tannusarvio tarkistettu kv 20.9.2010)

673 000

50 000

50 000

36 352

13 648

2006-2011

OPETUSTOIMI

Paattisten koulu

- sis. Paivakoti, kirjasto ja palvelukeittio

7 767 000

2000 000

2000 000

961 223

1038 777

2009-2013

Pansion koulu,

-lisdrakennus ja peruskorjaus

20 000

20 000

20 000

NUORISOTOIMI

Ahtela huoltorakennus, uudisrak.

Vo mydnnetty

574 000

189 000

189 000

14 983

174 017

2005-2012

KULTTUURITOIMI

Kasityélaismuseon asiakaspalvelutoiminnot
(kustannusarvio ja rahoitus tarkistettu kv
20.9.2010)

500 000

350 000

500 000

445 667

54 333

2005-2012

UUDISRAKENNUKSET YHTEENSA

7479 000

8 024 000

5862 621

2161379
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TILINPAATOS 2010

Talousarvion toteutuminen

TURUN TILALIKELAITOKSEN
INVESTOINTIOHJELMAN TOTEU-
TUMINEN

Hankkeen
kustannus-
arvio

Talousarvio
2010

Talousarvio
muutoksin
2010

Toteutuma

Poikkeama

Toteutumis-
aikataulu

PERUSKORJAUKSET

PERUSPALVELUT

Psykiatria talo 6

2100 000

600 000

1340 000

1463 964

-123 964

2009-2012

SoTe-hallinnon tilat (hs)

4 000 000

50 000

50 000

0

50 000

2009-2013

Paaterveysaseman 2. kerroksen
muutostyoét (hs)

1800 000

52 000

51 616

384

2009-2011

Liinahaan vanhainkodin perusparan-
nus (hs) Kv. 30.11.2009 § 259

9 761 000

2 000 000

2000 000

701 350

1298 650

2009-2013

Runosmaen vanhainkodin taloteknii-
kan osittainen uusiminen seka siihen
liittyvat rakennustekniset korjausty6t

3600 000

1000 000

2100 000

1891913

208 087

2008-2012

Runosmaen vanhainkodin peruskor-
jaus

5 000 000

0

1000 000

1243186

-243 186

2009-2014

Sakakujan pk

1300 000

650 000

650 000

209 576

440 424

2009-2013

Kellonsoittajankadun paivakodin
peruskorjaus (hs)

-sis. Valmistuskeittio

4 400 000

100 000

100 000

8 404

91 596

2010-2014

OPETUSTOIMI

Puolalan koulu (luokat 1-9) ja Puo-
lanméen lukio (2. vaihe) Puolalan-
maen koulu (hs)

6 575 000

2400 000

2400 000

1667 469

732 531

2009-2013

LIIKUNTATOIMI

Impivaaran uimahalli peruskorjaus +
laajennus

VO: 2009 750.000 €

21260 000

12 000 000

12 000 000

7 831157

4 168 843

2005-2013

KULTTUURITOIMI

Maaherran virka-asunnon peruskor-
jaus (kirjastokortteli)

1200 000

1000 000

1000 000

1311

998 689

2010-2013

MUUT

Linnankatu 31 (Kivipaino), perustuk-
set

2 020 000

25914

150 000

155 181

-5 181

2008-2011

JOHTOKUNTA PAATTAA (pe-
ruskorjaukset, joista ei tehda han-
kesuunnitelmaa):

MUUT PERUSKORJAUKSET

14 000 000

14 000 000

9213713

4 786 287

PERUSKORJAUKSET YH-
TEENSA

33 825 914

36 842 000

24 438 840

12 403 160
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Talousarvion toteutuminen

TURUN TILALIIKELAITOKSEN Hankkeen Talousarvio
INVESTOINTIOHJELMAN TOTEU- kustannus- Talousarvio muutoksin Toteutumis-
TUMINEN arvio 2010 2010 Toteutuma Poikkeama aikataulu
TOIMITILOJEN HANKINTA
Nimeamattdmat kohteet 200 000 200 000 120 680 79 320
TOIMITILOJEN HANKINTA
YHT. 200 000 200 000 120 680 79 320
INVESTOINNIT YHTEENSA 41 504 914 45 066 000 30 422 141 14 643 859
TULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOIN-
TEIHIN
Ahtela huoltorakennus, uudisraken-
nus 140 000 140 000 0 140 000
Impivaaran uimahallin peruskorjaus
ja laajennus 300 000 300 000 300 000 0
Muut peruskorjaukset:
Ahtelan jatevesijarjestelma 0 0 40 800 -40 800
Keltasirkunpolun paivakoti, pohja-
viemarit + ilmanvaihto 0 0 86 100 -86 100
Varissuon terveysaseman katon
uusinta 0 0 92 800 -92 800
54 VALTIONOSUUDET JA MUUT
RAHOITUSOSUUDET 440 000 440 000 519 700 -79 700
64 PYSYVIEN VASTAAVIEN LUO-
VUTUSTULOT, 0 0 1616 229 -1 616 229
josta kayttotalousosaan kirjattavan
myyntivoiton/myyntitappion osuus 0 0 491 416 -491 416
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Talousarvion toteutuminen

KINTEISTOLIIKELAITOKSEN INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2010

KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN INVES-

Talousarvio 2010

TOINTIOSA TP 2009 TA 2010 muutoksin TP 2010 Poikkeama
Kiintedn omaisuuden hankinnat (Jk) 5 085 966,93 3500 000 3500 000 4 806 425,68 -1 306 425,68
Iso-Heikkilan vedenpuhdistamo (Jk) 8 925,00 0 0 16 980,50 -16 980,50
Myllysilta 0 0 0 1184 970,53 -1184 970,53
Kayttdomaisuus (Jk) 0 0 0 7 650,00 -7 650,00
Paaliikennevaylat ja keskustan kehittdminen

(Kh) 3487 218,27 9 120 000 9 120 000 3769 783,44 5 350 216,56
Korvausinvestoinnit (Jk) 6 653 053,74 7 750 000 7 750 000 5 996 646,68 1753 353,32
Uusinvestoinnit (Jk) 16 250 521,78 10 180 000 10 180 000 10 518 671,73 -338 671,73
Rakentaminen (Jk) 137 901,68 2 000 000 2 000 000 434 470,20 1565 529,80
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 31 623 587,40 32 550 000 32 550 000 26 735 598,76 5814 401,24
VALTIONOSUUDET JA MUUT RAHOITUSOSUUDET

Paaliikennevaylat ja keskustan kehittdminen

(Kh) 0 0 0 24 298,00 24 298,00
Korvausinvestoinnit (Jk) 795 348,18 500 000 500 000 120 939,00 -379 061,00
Uusinvestoinnit (Jk) 239 400,00 100 000 100 000 50 000,00 -50 000,00
Iso-Heikkilédn vedenpuhdistamo (Jk) 0 0 0 12 699,00 12 699,00
VALTIONOSUUDET JA Ml:JUT RAHOI-

TUSOSUUDET YHTEENSA 1034 748,18 600 000 600 000 207 936,00 -392 064,00
MYYNTITULOT

Asuinrakennukset 120 0 0 25 000,00 25 000,00
Muut rakennukset 0 0 0 80 500,00 80 500,00
Maa- ja vesialueiden myynti 6 583 764,16 24 000 000 24 000 000 26 654 673,02 2 654 673,02
Kiinteat rakenteet ja laitteet 0 0 0 70 779,80 70 779,80
Kayttdomaisuus 32 737,71 0 0 4 000,00 4 000,00
MYYNTITULOT YHTEENSA 6 616 621,87 24 000 000 24 000 000 26 834 952,82 2834 952,82
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 7 651 370,05 24 600 000 24 600 000 27 042 888,82 2 442 888,82
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Talousarvion toteutuminen

MUIDEN LIIKELAITOSTEN INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2010

Vesiliikelaitoksen

ivestointiosa Tilinpaatds 2009 |Talousarvio 2010 |Muutokset |Tilinpaatds 2010 |Poikkeama

Palvelut 0 30 000 9450 20 550
Vedenkasittely 120 989 180 000 67 133 112 867
Vesijohtoverkosto 2 968 922 3190 000 2 810 282 379718
Viemariverkosto 8 301 154 7 840 000 7 465 709 374 291
Jatevedenkasittely 0

Koneet ja kalusto 49 986 50 000 48 246 1754
Yhteensa 11 441 051 11 290 000 10 400 820 889 180
Satamaliikelaitoksen

investointiosa Tilinpdatds 2009 |Talousarvio 2010 |Muutokset [Tilinpaatds 2010 |Poikkeama

Kanavaniemi 163 843 670 000 0 377 967 292 033
Linnanaukko 227 506 875 000 0 354 712 520 288
Lansisatama 1065 819 990 000 0 312 761 677 239
Vaylat ja satama-altaat 710 968 680 000 0 141 924 538 076
Pansion satama 4 078 907 1310 000 0 439 863 870 137
Yhteiset alueet 366 281 75 000 0 28 630 46 370
Irtain omaisuus 0 100 000 0 0 100 000
Yhteensa 6613 324 4700 000 0 1655 857| 3044 143
Jatteenpolttoliikelaitoksen

investointiosa Tilinpdatds 2009 |Talousarvio 2010 |Muutokset [Tilinpaatds 2010 |Poikkeama

SNCR -laitteito 117 191 0 0 0 0
Savukaasupuhdistuslaitteis 128 773 0 0 0 0
Psytykattiloiden saneeraus 3 020 750 000 0 672 590 77 410
Meluaita 0 100 000 0 138 998 -38 998
Savukaasunaytteenkerain 0 100 000 0 87 285 12715
Liikennejarjestelyt 0 50 000 0 53 812 -3 812
Kahmari 0 0 0 46 800 -46 800
Yhteensa 248 984 1 000 000 0 999 485 515
Viherliikelaitoksen

investointiosa Tilinpaatds 2009 |Talousarvio 2010 |Muutokset |Tilinpaatds 2010 |Poikkeama

Kayttbomaisuuden myynti 0 0 0 12 000 12 000
Yhteensa 0 0 0 12 000 12 000
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Talousarvion toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2010

Kaupunki + liikelaitokset + rahastot

RAHOITUSOSAN Talousarvio [Talousarviom| Talousarvio Toteutuma Poikkeama*
TOTEUTUMISVERTAILU 2010 uutokset muutoksineen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 31817 049 -2 783 142 29 033 907 88 636 332,99 59 602 425,99
Satunnaiset erat +/- 25 000 000 0 25 000 000 1398 333,43 -23 601 666,57
Tulorahoituksen korjauserat +/- -28 829 540 0 -28 829 540 -23 349 377,75 5480 162,25
27 987 509 -2 783 142 25 204 367 66 685 288,67 41 480 921,67
0
Investointien rahavirta 0
Investointimenot - -105 591 462 -3 561 086 -109 152 548 -77 788 964,09 31 363 583,91
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 3176 500 0 3176 500 934 197,52 -2 242 302,48
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot + 31 560 000 0 31 560 000 29 765 604,23 -1 794 395,77
-70 854 962 -3 561 086 -74 416 048 -47 089 162,34 27 326 885,66
Toiminnan ja investointien rahavirta -42 867 453 -6 344 228 -49 211 681 19 596 126,33 68 807 807,33
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - -2 000 000 0 -2 000 000 -407 190,00 1592 810,00
Antolainasaamisten vahennykset + 8 799 000 0 8 799 000 8 801 673,21 2 673,21
6 799 000 0 6 799 000 8 394 483,21 1595 483,21
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 90 000 000 0 90 000 000 50 000 000,00 -40 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -20 000 000 0 -20 000 000 -20 000 000,00
Lyhytaikasten lainojen muutos +/- -7 563 965,38 -7 563 965,38
70 000 000 0 70 000 000 22 436 034,62 -47 563 965,38
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 33931 547 -6 344 228 27 587 319 50 426 644,16 22 839 325,16

* = talousarvio muutoksineen - toteutuma
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase
Konsernituloslaskelma
Konsernin rahoituslaskelma

Konsernitase
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TILINPAATOS 2010

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2010

2009

€

Toimintatuotot
Myyntituotot (+)

296 380 803,70
137 702 108,32

Maksutuotot (+) 57 982 728,65
Tuet ja avustukset (+) 37 487 759,34
Vuokratuotot (+) 32 657 845,99

Muut toimintatuotot (+)
Valmistus omaan kayttéoén (+)
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot (-)
Henkilésivukulut
Elakekulut (-)
Muut henkildsivukulut (-)
Palvelujen ostot (-)

30 550 361,40
32 095 494,86
-1 188 088 811,90

-438 825 626,18
-109 993 696,89

-27 413 666,15
-417 110 744,92

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 797 085,21
Avustukset (-) -74 304 488,89
Vuokrakulut (-) -41 781 196,06
Muut toimintakulut (-) -9 862 307,60

€

258 937 724,54
130 447 645,54
50 696 602,84

31 847 408,50

32 346 393,42

13 599 674,24
32552 737,41

-1 126 156 879,34

-419 760 469,52

-107 029 681,58
-28 553 492,95
-386 309 373,51
-67 059 537,95
-70 281 429,56
-37 560 312,59
-9 602 581,68

TOIMINTAKATE -859 612 513,34

-834 666 417,39

Verotulot

Kunnan tulovero (+)

Osuus yhteiséveron tuotosta (+)

Koiravero (+)

Kiinteistdvero (+)
Valtionosuudet (+)
Rahoitustuotot ja -kulut

610 858 807,57
516 840 274,93
53 743 270,83

40 275 261,81
312 970 520,00
24 419 518,76

Korkotuotot (+) 8 901 831,87
Muut rahoitustuotot (+) 22 783 375,64
Korkokulut (-) -4 696 466,22
Muut rahoituskulut (-) -2 569 222 53

574 487 974,15
497 108 245,74
44 985 201,66
96,14

32 394 430,61
293173 720,00
39 804 639,36
11 587 359,59
38 764 151,60
-6 782 761,96
-3 764 109,87

VUOSIKATE 88 636 332,99

72799 916,12

Poistot ja arvonalentumiset -72 267 586,62

-55 977 240,46

Suunnitelman mukaiset poistot (-) -56 848 006,67 -55 977 240,46
Arvonalentumiset (-) -15 419 579,95 0,00
Satunnaiset erat 1 398 333,43 777 645,02
Satunnaiset tuotot (+) 4 836 952,07 777 645,02
Satunnaiset kulut (-) -3 438 618,64 0,00
TILIKAUDEN TULOS 17 767 079,80 17 600 320,68
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 59 995,62 -5 616 044,24
Varausten lisays (-) tai vdhennys (+) -2 989 947,45 -1 266 719,75
Rahastojen lisdys (-) tai védhennys (+) -1642 774,78 -3 499 738,36
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 13 194 353,19 7217 818,33
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

2010 2009
€ €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 88 636 332,99 72799 916,12
Satunnaiset erat 1 398 333,43 777 645,02
Tulorahoituksen korjauseréat -23 349 377,75 -8 700 671,70
66 685 288,67 64 876 889,44

Investointien rahavirta
Investointimenot -77 788 964,09 -73748 990,72
Rahoitusosuudet investointimenoihin 934 197,52 2 089 363,06
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 29 765 604,23 9064 471,47

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-47 089 162,34

-62 595 156,19

19 596 126,33 2281733,25
-407 190,00 -10 920,00

8 801 673,21 8 918 552,07

8 394 483,21 8 907 632,07
50 000 000,00 100 000 000,00
-20 000 000,00 -59 000 516,86
-7 563 965,38 -47 907 620,54
22 436 034,62 -6 908 137,40
607 035,14 -990 016,42
617 742,91 377 180,74
-29 228 909,86 -10 155 032,72
30 863 230,61 -678 573,00
2 859 098,80 -11 446 441,40
33 689 616,63 -9 446 946,73
53 285 742,96 -7 165 213,48
53 285 742,96 -7 165 213,48

207 481 006,86
154 195 263,90

154 195 263,90
161 360 477,38
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TASE

VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ €

PYSYVAT VASTAAVAT 1 009 316 857,65 1017989 110,48

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sij. rahamarkkinainstrumentt.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

6 810 713,60
2219 387,15
4 545 104,17

46 222,28

751 596 655,09
109 043 545,55
288 356 274,87
310 897 549,25
13 296 507,75
2096 930,74

27 905 846,93

250 909 488,96
179 026 542,42
71 863 536,54
19 410,00

94 871 477,47

80 627 958,56
14 243 090,91
428,00

317 493 177,63

3 318 355,42
2139 684,50
1160 445,10

18 225,82

106 693 815,35
11 329 462,72
8 202 605,22

3 010 536,03
116 321,47

95 364 352,63
25778 158,86
195 930,00

40 723 475,47
28 666 788,30

167 010 925,51
20 578 364,64
42 949 728,27
85482 832,60
18 000 000,00

40 470 081,35

1421681 512,75

3326 195,87
1569 162,10
1733 984,28

23 049,49

739 971 459,50
108 297 094,26
298 595 417,22
301 788 785,27
15 270 506,30
1942 750,15

14 076 906,30

274 691 455,11
194 414 025,36
80 265 209,75
12 220,00

97 099 389,28

83991 170,65
13 107 547,81
670,82

235596 267,72

3936 098,33
2810 222,92
1102 495,92

23 379,49

77 464 905,49
6 188 956,39
1698 535,22
4 391 085,53

99 335,64
71275 949,10
24 589 558,56

249 263,32
32 347 457,66
14 089 669,56

133 612 594,94
17 958 271,44

83 654 323,50
32 000 000,00

20 582 668,96

1 350 684 767,48
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TILINPAATOS 2010 Tase

TASE

VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ €

OMA PAAOMA 720 534 038,53 705 696 910,56

Peruspaaoma 601 956 248,89 601 956 248,89

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/ alijaama

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

24 897 053,85
80 486 382,60
13 194 353,19

46 035 735,28

33 475 322,04
12 560 413,24

19721 011,01

12 690 204,70
7 030 806,31

96 517 051,73

81 535 245,94
14 981 805,79

538 873 676,20

177 975 721,00
50 000 000,00
114 962 711,86
13 013 009,14

360 897 955,20
100 000 000,00

86 586 252,09
70 589 391,21
21 347 691,41
82 374 620,49

1421 681 512,75

23 254 279,07
73 268 564,27
7217 818,33

43 105 783,45

33 535 317,66
9570 465,79

18 169 734,10

14 525 700,00
3644 034,10

98 137 928,40

84 652 306,41
13 484 181,73
1440,26

485 574 410,97

227 820 453,20
100 000 000,00
114 962 711,86

12 857 741,34

257 753 957,77

20 000 000,00
94 150 217,47
49 462 028,83
18 750 698,02
75391 013,45

1 350 684 767,48
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Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

2010

2009

Toimintatuotot
Myyntituotot (+)
Maksutuotot (+)
Tuet ja avustukset (+)
Vuokratuotot (+)
Muut toimintatuotot (+)
Valmistus omaan kayttoon (+)
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot (-)
Henkildsivukulut
Elakekulut (-)
Muut henkildsivukulut (-)
Palvelujen ostot (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset (-)
Vuokrakulut (-)
Muut toimintakulut (-)
Osuus osakkuusyhtidn voitosta/tappiosta

€

769 624 692,07
564 115 646,20
65 140 143,35

42 650 931,46

50 331 822,46

47 386 148,60
85748 019,80
-1623 182 981,14

-657 734 173,77

-136 452 271,00
-32 654 699,97
-406 595 884,63
-322 983 227,37
-74 136 111,86
-47 873 198,30
-48 181 296,84
3 427 882,60

€

657 556 282,82
516 557 224,41
57 228 113,10

36 159 231,23

29 668 047,83

17 943 666,25
112 946 899,55
-1 505 837 513,16

-526 548 090,16

-130 614 342,91
-35 079 161,06
-351 285 497,54
-314 572 772,95
-69 425 590,84
-39 832 823,52
-42 476 001,90
3996 767,72

TOIMINTAKATE

-767 810 269,27

-735 334 330,79

Verotulot
Valtionosuudet (+)
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot (+)
Muut rahoitustuotot (+)
Korkokulut (-)
Muut rahoituskulut (-)

609 255 356,04
312 970 520,00
-11 901 392,33
5802 246,43
6 409 084,65
-20 354 915,36
-3 757 808,05

573 003 107,37
293 173 720,00
-7 470 042,32
8 694 974,53
18 246 715,57
-30 177 021,46
-4 234 710,96

VUOSIKATE

142 514 214,44

123 372 454,26

Poistot ja arvonalentumiset

- 111 491 257,22

- 96 903 649,58

Suunnitelman mukaiset poistot (-) -111 277 554,08 -96 852 409,26
Tilikaudella tuloutettu alipariarvo 0,00 -51 240,32
Arvonalentumiset (-) -213 703,14 0,00
Satunnaiset erat 1353 123,43 778 399,79
Satunnaiset tuotot (+) 4 836 952,07 778 399,79
Satunnaiset kulut (-) -3 483 828,64 0,00
TILIKAUDEN TULOS 32 376 080,65 27 247 204,47
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -922 064,34 -9 910 620,60
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -5 523 985,45 -5 904 390,61
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -1 642 810,14 -3 499 738,36
Vahemmistoosuus -537 832,29 -876 169,24
TILIKAUDEN ALI/-YLIJAAMA 23 749 388,43 7 056 285,66
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Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2010 2009
€ €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 142 514 214,47 123 372 454,26
Satunnaiset erat 1353 123,43 778 399,79
Tulorahoituksen korjauserat -21 471 520,92 -11 448 137,01
122 395 816,98 112 702 717,04

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Oman paaoman muutokset
Muutokset vahemmistdn osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-190 771 441,24

-232 154 505,70

1011 196,73 2101 542,88
34 078 124,45 46 000 892,58
-155 682 120,06 -184 052 070,24

-33 286 303,08 -71 349 353,20
-337 352,84 -870 739,03

3 494 505,16 37 977,12
3157 152,32 -832 761,91
155 661 171,33 203 783 209,74
-103 726 734,37 -155 354 986,84
5092 631,05 589 096,79
57 027 068,01 49 017 319,69
14 754 316,79 5690 278,93
0,00 2616 697,63

14 754 316,79 8 306 976,56
634 122,24 -880 322,01

-2 790 732,64 626 828,24
-15 382 152,45 11 630 349,45
42 992 528,72 -4 815 422,15
25 453 765,87 6 561 433,53
100 392 302,99 63 052 967,87
67 105 999,91 -8 296 385,33
67 105 999,91 -8 296 385,33

237 222 797,99
170 116 798,08

170 116 798,08
178 413 183,41
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Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA 2010 2009
€ €
PYSYVAT VASTAAVAT 2101 774 241,00 2 042 574 953,35

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

14 882 072,19

4 539 896,51

9 622 033,65
720 142,03

2 007 607 856,98
181 559 324,35
1106 267 966,67
406 937 906,91
71902 227,00
12 078 125,10

228 862 306,95
79 284 311,83
35454 273,48
38 374 384,49

1877 585,43
780 026,49
2798 041,94

26 784 296,74
7734 618,20
14 361 413,62
4 688 264,92

385 784 352,37
9810 790,31

9 788 064,49
18 225,82

4 500,00

0,00

138 750 764,06
5192 259,60

2 065402,10

3 010 536,03
116 321,47

133 558 504,46
66 053 556,65
573 864,22

29 549 355,11
37 381 728,48
169 850 587,11
20 578 545,30
42 949 728,27
86 025 789,10
20 296 524,44
67 372 210,89

2514 342 890,11

10329 777,51
3521 743,70

6 286 373,50

521 660,31
1947 756 443,29
180 365 395,46
1131 880 596,59
403 056 808,43
68 192 291,88

12 078 019,60

152 183 331,33
84 488 732,55
34 457 694,18
41 418 232,20

2638 875,43
878 802,76
5 095 127,98

23 632 906,16
5662 113,82
13210 037,80
4760 754,54

295 752 463,27
7 020 057,67

6 992 989,71
23 379,49

3 300,00
388,47

118 615 607,51
7 006 236,40
1942 878,22

5 063 324,99
33,19

111 609 371,11
55 890 687,00
703 622,20

35 525 005,55
19 490 056,36
135192 077,85
17 958 452,10

83 654 323,50
33 579 302,25
34 924 720,24

2 361 960 322,78
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Konsernitase

KONSERNITASE

VASTATTAVAA 2010 2009

€ €
OMA PAAOMA 813 862 235,34 773 126 849,72
Peruspadoma 601 956 248,89 601 956 248,89

Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadméa

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

112 603 435,64
75553 162,35
23 749 388,46

51 648 726,69

138 361 747,76
90 738 730,68
47 623 017,08

20527 112,19
12810 191,70
7716 920,49

28 734 014,70
8 641 905,58
15404 272,19
4 687 836,93

1461 209 053,43

940 276 376,53
50 000 000,00
361 117 761,78
219 311 759,48
267 077 976,50
42 768 878,77

520 932 676,90
100 000 000,00
82212 974,42
11122 099,79
67 751 082,67
6 253 658,93
97 985 540,17
39 986 035,40
115 621 285,52

2514 342 890,11

98 096 535,22
65981 271,87
7092 793,74

52 378 768,38

129 145 089,96
89 816 666,36
39 328 423,60

21 798 463,98
14 644 284,00
7 154 179,98

24 948 501,88
6 323 249,58
13 863 728,32
4761 523,98

1 360 562 648,86

965 191 103,59
100 000 000,00
316 216 853,78
226 649 705,31
281 205 597,40

41118 947,10

395 371 545,27
0,00

88 941 432,03
9 366 571,13
79 186 426,98
1905 507,39
72 670 887,47
36 482 115,01
106 818 605,26

2 361 960 322,78
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja menetelméat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin on kirjattu hankintahinnaltaan yli 10.000 euron
realisoitavissa olevat hyodykkeet, erikseen luovutettavissa olevat oikeudet ja useammasta komponentista koos-
tuvat yhteenkuuluvat kokonaisuudet, jotka tulon tuottamisen tarkoituksesta riippumatta vaikuttavat tuotannonte-
kijoina useamman kuin yhden tilikauden ajan. Uudisrakennukset ja perusparannukset sekd maa- ja vesialueet
ovat hankintarajasta riippumatta kirjattu aineellisiin hyddykkeisiin. Kunnossapitomenot kirjataan vuosikuluksi.
Tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintahintoihin vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja inves-
tointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoisto-
jen laskentaperusteet on esitetty kohdassa 12.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden tasearvot perustuvat hydédykkeen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuviin muuttuviin me-
noihin. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty varastokirjanpidossa painotetun keskiarvon menetelmaa.
Tilikauden paattyessa jaljella oleva vaihto-omaisuuden hankintameno aktivoidaan ns. alimman arvon periaat-
teen mukaiseen arvoon.

Vaihtuvien vastaavien saamiset ja rahoitusarvopaperit

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.
Pakolliset varaukset

Kaupungin elakesaantdjen perusteella aiheutuva elakevastuu on merkitty tuloslaskelmaan ja taseeseen Kuntien
Eldkevakuutuksen laskelman 31.12.2009 mukaisena. Vastuun maaraan vaikuttaneissa seikoissa ei ole vuoden
2010 aikana tapahtunut olennaisia muutoksia. Ymparistévastuut on merkitty tuloslaskelmaan ja taseeseen arvi-
oimalla saastuneen maa-alueen laskentahetken puhdistus- ja/tai kunnostuskustannukset. Kaytéssa olevan kaa-
topaikan vastaisiin sulkemis- ja jalkihoitomenoihin liittyva varaus on tilikaudelle 2010 jaksotettu osuus ja se on
merkitty tuloslaskelmaan ja taseeseen perustuen kustannuslaskelmiin kaatopaikan pintarakenteiden toteuttami-
sesta. Varaus Jatteenpolttoliikelaitoksen rakennuksen purkamiseen on merkitty tuloslaskelmaan ja taseeseen
arvioitujen purkukustannusten maaraisena.

Muut erat

Erilliskorvaukset on jaksotettu henkilétasolla ansaintajaksoon perustuen. Lomapalkat ja lomarahat on kohdistet-
tu tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana olevat palkat merkitdan ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tyéeh-
tosopimusten maaraykset vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja lomarahasta. Lomapalkkavelan maara tilinpaa-
tospaivana on laskettu henkildittdin kayttden palkanlaskentajarjestelmaan perustuvien todellisten ansaittujen
lomapaivien ja pitdmattdémien lomapaivien seka sdastdvapaapaivien maaria. Pidennyspaivia ei ole huomioitu.

Elake- ja sosiaaliturvamaksut on laskettu ja kirjattu jaksotettujen palkkojen perusteella kayttaen joulukuun 2010
sosiaalivakuutusmaksut -prosentteja.
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Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset sisaltavat koron- ja valuutanvaihtosopimuksia ja termiineja seka sahkdjohdannaissopi-
muksia. Sopimuksia kaytetaan konsernin varojen, velkojen ja vastuiden suojaukseen tai korkoperusteen muut-
tamiseen. Sahkdjohdannaiset on hankittu sdhkdkaupan suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopimusten kaypa
arvo on vuoden lopun markkinahinta, joka sisaltda jaksotetut korot. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten korot ja
lyhytaikaisten termiinien arvot on jaksotettu tuloslaskelmassa. Kaupunki ei luovuta sopimusten vastapuolille
vakuuksia. Konserni ei luovuta sopimusten vastapuolille vakuuksia muusta kuin sdhkékaupasta.

2. Esittdmistapamuutokset

Ei ilmoitettavaa

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Liikelaitosten sisaiset rahoitustilit on erillistilinpaatoksissa esitetty taseen lyhytaikaisissa saamisissa. Liikelaitos-
ten vuoden 2009 taseet on muutettu vertailukelpoisiksi siirtdmalla ao. erat Rahoista ja pankkisaamisista lyhytai-
kaisiin saamisiin.

Ammatti-instituutin oppilastydna myytavaksi valmistettujen omakotitalojen menot esitetdan vaihto-
omaisuudessa. Edellisen vuoden tase on muutettu vertailukelpoiseksi siirtdmalla ao. erat yhteensa

1 102 945,92 euroa saamisista vaihto-omaisuuteen.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kaupunki on 31.12.2010 myynyt Turun kaupungin jatteenpolttoliikelaitoksen lilkketoiminnan ja toiminnassa tarvit-
tavan laitteiston tytaryhtidlleen Oy Turku Energialle. Liikelaitoksen vaikutus kaupungin edellisen vuoden tilinpaa-

toksen omaisuuseriin oli epaolennainen.

Maankayttdsopimustulojen kirjauksissa on siirrytty suoriteperusteiseen kirjaukseen. Vaikutus kiinteistoliikelaitok-
sen ja kaupungin tulokseen tilikaudella 2010 on n. 4 milj. euroa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatdksessa:

Aikaisempien tilikausien lomapalkkajaksotuksiin ei ole sisaltynyt sdastdvapaiden osuutta. Sdastdvapaista
31.12.2009 mennessa kertynyt lomapalkkavelka on yhteensd 4 801 667,80, joka euroa on kirjattu siirtovelaksi
tilinpaatoksessa 2010 ja vastaava oikaisu on tehty oman paaoman eraan Edellisten tilikausien yli-/alijaama.
Edellisen vuoden tase 31.12.2009 on muutettu vertailukelpoiseksi tekemalla oikaisua vastaavat muutokset edel-
listen tilikausien ylijaamaan ja siirtovelkoihin. Vastaavat oikaisut on huomioitu vuoden 2009 taseen tunnuslu-
vuissa.

6. Olennaiset, yksittdiseen tase-erdan sisallytetyt menot, joita ei kohdistettu tase-erittain

Ei ilmoitettavaa

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen menetelmét

Kuntayhtymat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaatdshetkella olevan peruspaaomaosuuden mukaan ja tytaryhteisot
nimellis- eli pariarvomenetelman mukaan. Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovellettua padomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Voitosta ja tappiosta sekd oman padoman muutoksesta on yhdistelty konserniyhteiséjen omis-
tusosuutta vastaava maara.

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Yhteis6t, joiden tilinpaatdsta ei ole toimitettu konsernikirjanpidon laatijalle 11.3.2011 mennessa, on jatetty yhdis-

telematta. Turku 2011- saation tilinpaatodsta ei ole yhdistetty. Yhdistelematta on jatetty seuraavat konserniin
kuuluvat yhteis6t kaupunginhallituksen paatoksella 20.10.2003 § 889:
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- Koy Turun Autopiha

- Forum Marinum saatio

- Museoalus Sigynin saatiod
- Pro Cultura -saatio

- Turun Musiikkijuhlasaatio
- Turku Touring Oy

- Karkulla samkommun

Osakkuusyhteisoista on jatetty yhdistelematta yhteisot, joiden merkitys omaan pddomaan on vahainen.

Yll& mainittujen yhteis6jen samanaikainenkaan yhdistelematta jattdminen ei vaaranna konsernitilinpaatoksen
antamaa oikeaa ja riittavaa kuvaa konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Yhdistelematta
jattamisen vaikutus on selvitetty liitteessa omistukset muissa yhteisoissa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla. Alakonsernien hankintamenomenetelmalla
tehdyt eliminoinnit on oikaistu konsernissa.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen tuloslaskelmiin merkityt olennaiset sisaiset tuotot ja kulut on védhennetty konsernituloslas-
kelmaa laadittaessa. Konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset kes-
kindiset saamiset ja velat on vahennetty konsernitasetta laadittaessa. Olennaiset vaihto- ja kayttbomaisuuteen
sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poistot on yhdistelty toimialakohtaisen suunnitelmapoistolaskennan mukaan. Kiinteistd- ja asuntoyhteisdihin,
jotka noudattavat lyhennysmaksusuunnitelmien mukaista poistolaskentakaytantda, sovelletaan kiinteistotoi-
mialalle soveltuvaa suunnitelmapoistojen laskentaa. Olennaisilta osin muiden kiinteisto- ja asuntoyhteisdjen
alipoistot on oikaistu emon poistosuunnitelman mukaisiksi. Ennen 1.1.1997 yhtiditettyjen toimintojen kaytto-
omaisuuden sisadiset katteet on eliminoitu.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Konsernitilinpaatdksessa vapaaehtoisia varauksia ja poistoeroa ei ole jaettu omaan pddomaan ja laskennalli-
seen verovelkaan.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omaan paaomaan kuuluvista erista.
Poikkeavat tilikaudet

Kaikilla yhdisteltavilla yhteisdilla on sama tilikausi.

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Vertailuvuoden konsernitaseesta on oikaistu negatiivinen konserniliikearvo — 36 508,08 tilikauden 2009 tulok-
seen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Turun Aikuiskoulutussaation ja Turun Kaupunkilikenne Oy:n tilinpaatokset ovat yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen ensimmaisen kerran.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

8. Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Hallinto

Palvelutoimi

Osaamis- ja elinkeinotoimi
Ymparistotoimi
Toimintatuotot yhteensa

9. Verotulot

2010

32 580 420,05

214 906 327,15

51 827 138,19

419 256 916,37
718 570 801,76

Konserni

2009

33 073 926,70

202 200 210,29

37 367 162,53

384 914 983,30
657 556 282,82

Verotuloerittely on esitetty tuloslaskelmassa lajeittain eriteltyna.

10. Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely on esitetty toimintakertomusosassa.

11. Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Myyntivoitot
Jatteenpolttoliikelaitoksen
liiketoiminnan myyntivoitto
Turun Liikennelaitoksen
liketoiminnan myyntivoitto
Koy Paakarlanpuisto

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
Myllysillan purkamiskustannukset
Varaus Jatteenpolttoliikelaitoksen
rakennuksen purkamiseen
Koneteknologiakeskus Oy
Satunnaiset kulut yhteensa

2010

4 836 952,07

0,00
0,00
4 836 952,07

938 618,64

2500 000,00
45 210,00
3483 828,64

Konserni

2009

0,00

777 645,02
754,77
778 399,79

0,00

0,00
0,00
0,00

12. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden laskennassa kaytettava poistosuunnitelma

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET
Tietokoneohjelmistot (lisenssit)
Muut aineettomat oikeudet

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Omat ATK-ohjelmat (ei lisenssit)

Muut pitkavaikutteiset menot

Lainojen aktivoitavat erat
Konserniliikearvo

Turun kaupunki

2010

32 251 867,41
86 597 883,28
32 737 449,15

144 793 603,86
296 380 803,70

2009

32 803 278,35
81992 798,74
18 567 753,88

125 573 893,57
258 937 724,54

Turun kaupunki

2010

4 836 952,07

0,00
0,00
4 836 952,07

938 618,64

2500 000,00
0,00
3438 618,64

tasapoisto vuotta

5v
5v

tasapoisto vuotta

5v
5v
5v
5v

2009

0,00

777 645,02
0,00
777 645,02

0,00

0,00
0,00
0,00
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Liikearvo

ENNAKKOMAKSUT
Ennakot aineettomista hyddykkeista
Ennakot muista pitkavaikutteisista menoista

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueet

RAKENNUKSET

Asuinrakennukset

- betoniset/teraksiset asuinrakennukset
- puiset asuinrakennukset

- perusparannukset

Hallinto- ja laitosrakennukset

- betoniset/teraksiset laitosrakennukset
- puiset hallinto- ja laitosrakennukset

- perusparannukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

- tehdas- ja tuotantorakennukset

- perusparannukset

Muut rakennukset

- maauimalat

- kalliosuojat ja —tunnelit

- muut rakennukset

- perusparannukset

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maarakenteet

- kadut, tiet, sillat ja naihin liittyvat ulkovalaistuslaitteet
- muut yleiset alueet

Vesirakenteet

- teko- ja sdannostelyaltaat, padot

- sillat, laiturit yms.

Johtoverkostot ja laitteet

- vedenjakeluverkko

- viemariverkko

- sahkodjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
(muut kuin katuihin, teihin ja siltoihin liittyvat)

- puhelinverkosto, keskusasema ja alakeskukset
- muut putki- ja kaapeliverkot

- vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

- kaukolampoverkosto

- energiatuotannolliset laitoskoneet ja laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

- kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

- liikenteen ohjauslaitteet

- rautateiden paallysrakenteet ja laitteet

- muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

KONEET JA KALUSTO

Kuljetusvalineet

- rautaiset alukset

- puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

- henkildautot, pakettiautot, sairasautot yms.

- kuorma-autot, linja-autot, paloautot yms.

Liikkuvat tyokoneet

Muut koneet ja kalusto

- henkilokohtaiset tietokoneet ja tulostimet, paatelaitteet
- mini- ja suurtietokoneet, yhteiskayttdiset tulostimet seka verkot
- raskaat koneet ja laitteet

5v

ei poisteta

ei poisteta

tasapoisto vuotta

45v
35v
15v

40v
30v
15v

30v
15v

30v
40v
15v
15v

tasapoisto vuotta

20v
12v

30v
25v

30v
30v

20v
12v
20v
12v
12v
20v

20v
12 v
40v
10v

tasapoisto vuotta

15 v
8v
5v
10v
v

3v
5v
v
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- kevyet koneet ja laitteet

- sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
- ensikertainen kalustaminen

- muut

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Ennakkomaksut aineellisista hyddykkeista
- maa- ja vesialueet

- rakennukset

- kiinteat rakenteet ja laitteet

- koneet ja kalusto

- muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat

- maa- ja vesialueet

- asuinrakennukset

- hallinto- ja laitosrakennukset

- tehdas- ja tuotantorakennukset

- muut rakennukset

- maarakenteet

- vesirakenteet

- johtoverkostot ja laitteet

- muut kiinteat rakenteet ja laitteet

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

5v
5v
5v
3v

kayton mukaan
ei poisteta

ei poisteta

ei poisteta

13. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Vuosina 2009 - 2013

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot

Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

Ero
Ero (%)

Turun kaupunki

57 474 083,4
3
88 300 458,6
1

30 826 375,1
8
-34,9

Tarkastelujaksoon, erityisesti taloussuunnitteluvuosille, ajoittuu suuria uudisrakennus- ja perusparannusinves-
tointeja (sosiaali-, koulu- ja liikuntatoimen toimitilahankkeet). Hankkeiden poistolaskenta alkaa vuoden 2012

jalkeen.

Kaupungin rakennuskanta seka katu-, vesijohto ja viemariverkostokanta on vanhaa ja paaosin loppuun poistet-
tua, jolloin poistolaskennassa poistopohja on pieni. Omaisuuskanta on saavuttanut tai on saavuttamassa ian,
joka edellyttdd merkittdvad panostusta perusparannuksiin. Poistopohjan pienuudesta johtuen poistot suhtees-
sa perusparannuksiin ovat pienet. Rakennusten perusparannusten poistoaika on 15 vuotta. Perusparannettu-
jen kohteiden poistot tulevat nostamaan poistotasoa tulevina vuosina.
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14. Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Elakevastuu 31.12

Ymparistovelvoitteista johtuva varaus
1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Ympaéristovelvoitteista johtuva varaus
31.12.

Jatteenpolttoliikelaitoksen rakennuksen
purkuvaraus 1.1.

Lisdykset tilikaudella
Jatteenpolttoliikelaitoksen rakennuksen
purkuvaraus 31.1.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Muut pakolliset varaukset 31.12.
Muutokset yhteensa

2010

14 644 284,0
0

1403,00

-1 835 495,30
12810 191,7
0

3 608 806,85
1000 000,00
-113 227,79

4 495 579,06

0,00
0,00

0,00

3510 145,88
0,00

-324 031,70
3186 114,18

35 227,25
35 227,25
1271 351,79

Konserni

2009

15647 611,2
0
1134 656,39
-2 137 983,59
14 644 284,0
0

3718 683,60
412 432,15
-522 308,90

3 608 806,85

0,00
0,00

0,00

3 354 526,31
300 204,52
-144 584,95
3510 145,88

35 227,25
35 227,25
-957 584,38

Turun kaupunki

2010

14 525 700,00
0,00
-1 835 495,30

12 690 204,70

3 608 806,85
1 000 000,00
-113 227,79

4 495 579,06

0,00
2500 000,00

2500 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

35 227,25
35 227,25
1551 276,91

2009

15528 200,0
0
1134 656,39
-2 137 156,39
14 525 700,0
0

3718 683,60
412 432,15
-622 308,90

3 608 806,85

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

35 227,25
35 227,25
-1112 376,75
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15. Toimintatuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja tappiot
Konserni
2010 2009
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
19 290 863,8
Myyntivoitot yhteensa 4 6 493 924,52
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

18 577,30 11 567,03

Turun kaupunki

2010

24 690 717,00
105 246,61
123 268,36

24 919 231,97

6 089,59
0,00

12 487,71
18 577,30

16. Rahoitustuotoista saadut tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteistissa

Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhtidista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

17. Poistoeron muutokset

Poistoeron muutoksiin ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa.

2009

6 073 718,97
838 827,21
687 315,79

7 599 861,97

0,00

10 061,46
1 505,57
11 567,03

Turun kaupunki

2010

14774 175,93
724 121,20

15 498 297,13

2009

21 429 496,1
0

865 709,20
22 295 205,3
0
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TASEEN LIITETIEDOT

18. Kuluiksi kirjaamattomat menot ja paaoma-alennukset lainan liikkeeseen laskemisesta

Ei ilmoitettavaa

19. Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmat

2010

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 10 851,14
Arvonkorotusten korjaus 0,00
Arvonkorotusten vahennys -176,14
Arvo 31.12 10 675,00

Rakennukset

11 991 799,1
Arvo 1.1. 6
11 991 799,1
Arvo 31.12. 6

Konserni
2009

10 815,56
35,58
0,00

10 851,14

11 991 7991
6
11 991 799,1
6

Turun kaupunki

2010

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

2009

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Kaupungin omistamiin maa- ja vesialueisiin ei ole tehty arvonkorotuksia. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat
arvonkorotukset on tehty tytaryhteisdjen maa- ja vesialueisiin ja pysyvien vastaavien osakkeisiin, jos arvonko-
rotuskohteen todennakdinen luovutushinta on tilinpaatéspaivana pysyvasti alkuperaista hankintahintaa olen-
naisesti suurempi. Ennen 1.1.1998 tehtyihin rakennusten arvonkorotuksiin sovelletaan aikaisemmin voimassa

olevaa lainsaadantoa.

Arvonalentumiseksi on merkitty maa- ja vesialueiden, ennakkomaksujen ja keskeneraisten hankintojen, pysy-
vien vastaavien osakkeiden ja — osuuksien arvonalennukset, jos niiden tulevaisuudessa kertyva tulo on pysy-

vasti poistamatonta hankintamenoa pienempi.

20. Aktivoidut korkomenot, jotka luettu hyédykkeen hankintamenoon

Turun kaupungilla ei ole aktivoituja korkomenoja

21. Pysyvien vastaavien hyodykkeet ja sijoitukset

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.
Siirrot erien valilla
Edellisen tilikauden hankintamenoon tehdyt oikaisut *
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

josta tilikauden poistot
Kertyneisiin poistoihin tehdyt oikaisut *
Kirjanpitoarvo 31.12.

2010

6 242 978,65
9 975,00
0,00

1139 659,30
15 311,50

- 15 321,05
7 361 980,40
5142 593,25
484 097,75
0,00

2219 387,15

* Turun Liikennelaitoksen yhtidittdmisen yhteydessa luovutetut aineettomat oikeu-

Turun kaupunki

2009

5452 907,05
0,00

-26 910,07
828 120,23
9 127,89

-2 010,67

6 242 978,65
4700 726,62
520 765,61
26 910,07
1569 162,10
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det.

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.
Siirrot erien valilla
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

josta tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1.

Siirrot erien valilla
Lisdykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1.

Siirrot erien valilla

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset

Hankintameno 1.1.
Siirrot erien valilla
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

josta tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.
Poistoeron lisays tilikauden aikana
Poistoeron vahennys tilikauden aikana
Kertynyt erotus 31.12.

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Hankintameno 1.1.

2010

13 842 700,36
23 049,49

3 365 254,08
41 460,82

-3 854 013,78
13 335 529,33
8 790 425,16
535 722,86

4 545 104,17

23 049,49
-23 049,49
46 222,28
46 222,28
46 222,28

108 297 094,26
0,00

3216 496,90
-2 470 045,61
109 043 545,55
109 043 545,55

742 016 188,23
10 323 174,05
7 048 816,99
178 900,00

-2 197 960,71
757 011 318,56
468 655 043,69
26 315 751,21
288 356 274,87

27 302 646,62
0,00

925 758,07
26 376 888,55

760 365 623,41

Turun kau-

punki

2009

13 144 983,50
0,00

728 917,51

31 200,65
0,00

13 842 700,36
12 108 716,08
579 145,95
1733 984,28

23 049,49
0,00
0,00
23 049,49
23 049,49

104 563 194,22
85 000,00

4 158 945,23
-510 045,19
108 297 094,26
108 297 094,26

725 950 933,56
7 699 576,81
10 171 549,24
71 800,00
-1734 071,38
742 016 188,23
443 420 771,01
24 325 112,76
208 595 417,22

27 190 404,68
1 000 000,00
887 758,06
27 302 646,62

712 608 188,91
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Siirrot erien valilla

Edellisen tilikauden hankintamenoon tehdyt oikaisut
Lisaykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 31.12.

josta tilikauden poistot
Kertyneisiin poistoihin tehdyt oikaisut
Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.

Poistoeron lisays tilikauden aikana
Poistoeron vahennys tilikauden aikana
Kertynyt erotus 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.
Edellisen tilikauden hankintamenoon tehdyt oikaisut *
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
josta tilikauden poistot
Kertyneiden poistojen oikaisu *
Kirjanpitoarvo 31.12.

4771 965,28
0,00

30 293 673,56
245 237,00

-9 257 718,36
785 928 306,89

2010

475 030 757,64
24 477 810,13
0,00

310 897 549,25

6232 671,04
1195 023,08

329 260,63
7 098 433,49

99 531 763,37
0,00

3 199 905,43
112 488,20

-5 272 143,35
97 347 037,25
84 050 529,50
5034 624,72
0,00

13 296 507,75

* Turun Liikennelaitoksen yhtidittdmisen yhteydessa luovutetut koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1.

Siirrot erien valilla

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Tytaryhteiséosakkeet
Hankintameno 1.1.
Siirrot erien valilla
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

1942 750,15

154 180,59
2 096 930,74
2 096 930,74

14 076 906,30

-15105 114,33
29 274 854,96

340 800,00

27 905 846,93

129 782 343,17
0,00

0,00

-16 000,00

129 766 343,17
114 059 663,36

8 311 593,24
-16 942,55

40 648 251,99
1097 968,18
-87 500,00

760 365 623,41

Turun kaupunki
2009

458 593 780,69
24 652 921,01
16 942,55

301 788 785,27

728 868,74
5760 061,90
256 259,60
6232 671,04

99 599 489,99
-115 270,57

2 875 450,92
772 916,34

-2 054 990,63
99 531 763,37
84 376 527,64
5899 295,12
115 270,57

15 270 506 ,30

1805 183,42

137 566,73
1942 750,15
1942 750,15

16 079 296,53
-16 096 170,05
14 200 129,82
106 350,00

14 076 906,30

130 059 336,67
-277 052,55
59,05

0,00

129 782 343,17
129 281 540,17
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Kirjanpitoarvoon sisaltyvat arvonalentumiset
Arvonalentumiset 1.1.
Arvonalentumiset 31.12.

Kuntayhtymaosuudet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkuusyhteisdosakkeet
Hankintameno 1.1.
Siirto erien valilla
Lisdykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kirjanpitoarvoon siséltyvat arvonalentumiset
Arvonalentumiset 1.1.
Arvonalentumiset 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kirjanpitoarvoon sisaltyvat arvonalentumiset
Arvonalentumiset 1.1.
Arvonalentumiset 31.12.

Joukkovelkakirjalainasaamiset, muut laina- ja muut saamiset

Muut lainasaamiset tytaryhteisailta
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut lainasaamiset osakkuusyhteisailta
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut lainasaamiset muilta
Hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut saamiset tytaryhteiséilta
Hankintameno 1.1
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

500 803,00
15706 679,81

54 537 540,97

-54 380,00
54 483 160,97
54 483 160,97

2010

6 923 247,52
0,00

49 900,00

6 973 147,52
2804 176,70

4 168 970,82
4 168 970,82

8 155 061,21

-1 802,99
8 153 258,22
7679 541,39

314 393,69
473 716,83

79479 706,19

400 000,00
-8 796 196,14
71083 510,05
71083 510,05

108 481,21
108 481,21
108 481,21

677 022,35

-5 477,07
671 545,28
671 545,28

12 220,00

7 190,00
19 410,00
19 410,00

500 803,00
500 803,00

55 090 432,92

-552 891,95
54 537 540,97
54 537 540,97

Turun kaupunki

2009

6 646 194,97
277 052,55
0,00

6 923 247,52
2754 276,70

4 168 970,82
4 168 970,82

8 286 601,15

-131 539,94
8 155 061,21
7 840 667,52

314 393,69
314 393,69

88 392 781,14

0,00
-8 913 074,95
79479 706,19
79479 706,19

108 481,21
108 481,21
108 481,21

682 499,47

-5 477,12
677 022,35
677 022,35

1300,00
10 920,00
12 220,00
12 220,00
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22.-24. Omistukset muissa yhteisdissa

Konsernin
osuus Konsernin Konsernin
Kunnan Konsernin omasta osuus vie- osuus tili-
omistus- omistus- padomasta raasta paa- kauden tu-
Nimi Kotipaikka osuus % osuus % (€) omasta (€) loksesta (€)
Tytaryhteisot
Asunto- ja kiinteistoéliiketoi-
minta
7109
Eskelin Pysakdintilaitos Oy Turku 99,4 99,4 884,74 45 849,90 -377 576,21
Koy Kupittaan Asemakulma Oy Turku 100 100 855718,81 1 686,25 0,00
11714
Koy Turun Monitoimihalli Turku 56 88,6 941,13 2719256,99 -274 487,78
Koy Turun Puutarhakatu 14 Turku 0 66,6 890 505,90 189 292,73 -12 869,56
Koy Teollisuuskatu 20 Turku 100 100 322 259,56 3 394,24 26 007,94
Kupittaan Jaahalli Oy Turku 81,2 81,2 62774521 5343 287,43 2 617,94
Turun Ylioppilaskylasaatio Turku 0 0 0,00 0,00 0,00
50 597 338 926
TVT Asunnot alaktp Turku 100 100 880,20 209,17  -910657,95
Asoy Amiraalistonkatu 9 Turku 0 93,1 93 726,90 372,40 -4 979,88
Asoy Ristisompa Turku 0 51 43 623,20 1045 877,01 -397 645,88
1 868
Koy Paakarlanpuisto Turku 46,7 66,7 880,48 38 610,30 27 741,54
Koy Rukki Turku 0 52 115653,97 80 249,54 0,41
4979
Koy Turun Puistovalkama Turku 30,4 69,6 362,51 3299 172,04 2 019,38
2014
Koy Turun Rauhankatu 14b Turku 0 99,9 132,73 18 644,85 16,15
Varsinais-Suomen Asumisoike- 15 492 77 283
us Oy Turku 56,7 56,7 274,73 987,52 0,00
5154 14 382
TScP Kiinteistot Oy Turku 0 97,3 152,48 809,48 44 177,96
10914
Turun Osakehuoneistot Oy Turku 0 100 180,71 190 979,56 7,31
Elinkeinotoiminta ja muu liiketoiminta
14 754
Turun Aikuiskoulutussaatio Turku 0 100 316,79 8259914,14 1 389 299,81
1211
Myllykoti Oy Turku 100 100 305,95 743 187,46 167 329,68
Koneteknologiakeskus Oy Turku 72,8 83,2 84 466,16 805 276,65 64 972,14
Pilot Turku Oy Turku 64,9 64,9 3 988,80 24 707,68 -214 832,55
72 815 105 937 15270
Turku Energian alaktp Turku 100 100 010,02 207,75 448,57
Turku Energia Séhkoverkot 4 869 28 416
Oy Turku 0 100 954,00 460,00 46 742,00
Turun Seudun Kaukolampd
Oy Turku 0 60,8 376413,00 1711536,42 3 581,00
Koy BioTorni Turku 0 100 0,00 0,00 0,00
5 461
Turku Science Park alaktp Turku 0 94,4 253,01 1381 779,61 274 140,66
ICT Turku Oy Turku 0 100 -121 464,60 211 983,71 9474,98
Biocelex Oy Turku 0 55,7 229772,63 90 082,06 -469,14
13 667 54 208
Turun Seudun Puhdistamo Oy Turku 68,5 68,5 854,89 615,65 -331 197,12
9825 107 684
Turun Seudun Vesi Oy Turku 64,7 64,7 272,29 856,72  -349 799,91
Turun Tekstiilihuolto Oy Turku 66,5 66,5 63322246 1616 384,76 37 742,62
Turku 2011 saatio Turku 60 60 0,00 0,00 0,00
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Turun Kaupunkiliikenne Oy Turku 100 100 238563,57 2411264,19 -287 650,22
Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen Erityishuol- 2099
topiiri Naskarla 39,2 39,2 562,71 1 360 698,80 150 529,66
Varsinais-Suomen Liitto Turku 41,51 41,5 321 394,99 439 940,88 -22 482,18
Varsinais-Suomen Sairaanhoi- 57 952 82992
topiiri Turku 30,4 30,5 016,47 039,41 2414 853,30
Konsernin
osuus Konsernin Konsernin
Kunnan Konsernin omasta osuus vie- osuus tili-
omistus- omistus- padomasta raasta paa- kauden tu-
Nimi Kotipaikka osuus % osuus % (€) omasta (€) loksesta (€)
Osakkuusyhteisot
Turku Energia
Svartisen Holding A/S Turku 0 34,7 0,00 0,00 0,00
Turun Seudun Maakaasu-
ja
Energiantuotanto Oy Turku 0 425 454 072,13 7 050,75 -87 004,73
TScP Kiinteistot Oy
6 953
Koy Datacity Turku 0,04 247 928,21 430 249,56 48,10
TVT Asunnot Oy alakonserni
As Oy Talolankatu 6 Turku 0 28,6 377 628,08 93 896,43 0,55
As Oy Tornikartio Turku 0 31,4 760 135,98 14 761,45 457,36
As Oy Turun Karjakuja 56 Turku 0 38,3 108 465,53 800,70 235,64
Haritun Huolto Oy Turku 0 30 59 013,64 91 963,36 -31 297,28
Jakarlan Huolto Oy Turku 0 23,9 212 394,99 23 166,34 -70 033,68
Koy Jyrkkalanpolku Turku 42,4 424 7 446,81 4685 180,61 2,73
Koy Pernonpuisto Turku 0 40 -246,84 40 301,05 -4 106,34
Mesipolun Autokatos Oy Turku 0 23,5 5 680,99 93,73 -1 265,93
Pernon Huolto Oy Turku 0 20,1 2780,25 21 277,88 -15,52
Turun kaupunki
Koy Myllysarka Turku 47,5 47,5 766 353,56 2 254,31 0,07
3741
Koy Turun Lintula Turku 46 46 354,65 259 525,49 0,44
1009
As Oy Turun Auranranta Turku 36,9 36,9 393,43 588 332,99 -19,67
Turun Teknologiakiinteistot
Oy Turku 0 49,9 0,00 0,00 0,00
Turun Seudun Jatehuolto 2089
Oy Turku 34,8 34,8 624,79 2408 182,56 130 425,11
1039
Turun Vapaavarasto Oy Turku 33,3 33,3 455,22 40 252,17 26 307,47
1725
Varissuon Lampd6 Oy Turku 2,5 24,3 457,57 384 744,36 102 117,18

177



TILINPAATOS 2010

Tilinpaatoksen liitetiedot

Akseli Kiinteistopalvelut Oy

Ei yhdisteltavat yhteisot

Kiinteistdosakeyhtitt
Koy Paashuolto

Muut yhteisdt

Forum Marinum s&éatio
Museoalus Sigynin saatio
Pro Cultura saatié

Turku Touring Oy

Turun Musiikkijuhlasaatio
Kuntayhtymat

Karkulla samkommun
Osakkuusyhteisot

Koy Turun Autopiha
Kiikun Huolto Oy

As Oy Poseidon

As Oy Turun Pihlajanmarja
Koy ICT

Koy llpoisten Liikekeskus

Koy Turun Kaskenlinna

Myydyt yhteisot
Koy Focu

Turku

Turku

Turku
Turku
Turku
Turku
Turku

Kirjala

Turku
Turku
Turku
Turku
Turku
Turku

Turku

2,1

75,4

17,5
50
100
84,4
100

3,1

40,2

22
38,6
27,1
44,5
35,1

49,9

234

75,4

17,5
50
100
76,5
100

3,1

40,2

22
38,6
271
44,5
35,1

49,9

495 238,65

175 335,13

-137 907,96
336 375,85
0,00
441 646,02
0,00

329 965,05

562 430,61
39 180,97
0,00

242 009,12
0,00

90 014,29

5590,19

498 389,36

40 998,16

360 391,49
18 796,18
0,00

385 887,78
0,00

381 432,47

2481,69
30 513,57
0,00

303 350,48
0,00

4 824,74
12 251
449,25

41 974,61

-12 851,99

24 103,03
-3 252,76
0,00

3 869,61
0,00

4 056,99

-3 767,15
111,10
0,00

4,11
0,00

-2 979,99

0,00
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25. Vaihtuvien vastaavien saamiset

Turun kaupunki

2010
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytéaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 2 164 335,26
Lainasaamiset 7 897 847,69 195 930,00
Muut saamiset 0,00 24 023 462,62
Siirtosaamiset 110 632,58 1622 528,73
Yhteensa 8 008 480,27 28 006 256,61
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on jasenené
Myyntisaamiset 0,00 1885 153,42
Siirtosaamiset 0,00 13 900 671,30
Yhteensa 0,00 15785 824,72
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 599 985,13
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 293 499,06
Yhteensa 0,00 893 484,19
Saamiset muilta 3 320 982,45 50 678 787,11
Saamiset yhteensa 11 329 462,72 95 364 352,63
26. Siirtosaamisiin sisaltyvat erat
Konserni
2010 2009
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 110 632,58 0,00
Muut siirtosaamiset 5 688,89 33,19
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yh-
teensa 116 321,47 33,19
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 1288 415,21 1769 491,45
Valtion tuet, avustukset ja korva-
ukset 5 828 160,58 4 375 128,68
Muut tuet, avusukset ja korvauk-
set 3914 555,70 4 373 804,21
Vuokrasaamiset 2 892 896,34 1754 265,81
Tasausmaksu sairaanhoitopiirilta 0,00 0,00
Ennakkomaksu sairaanhoitopiiril- 12 361 782,6
le 0 0,00
Verosaamiset 41 549,35 405 089,84
11 054 368,7
Muut siirtosaamiset 0 6 812 276,37
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh- 37381 728,4
teensa 8 19 490 056,36

Turun kaupunki

2009
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 1962 607,86
1593 777,69 249 263,32
0,00 14 382 599,13
99 302,45 847 803,95
1693 080,14 17 442 274,26
0,00 1772 324,57
0,00 1885 188,88
0,00 3 657 513,45
0,00 695 848,26
0,00 155 753,25
0,00 0,00
0,00 851 601,51
5 300 466,11 49 622 465,94
6 993 546,25 71573 855,16
Turun kaupunki
2010 2009
110 632,58 0,00
5 688,89 99 335,64
116 321,47 99 335,64
2074 536,03 2396 941,18
4 989 382,27 3714 316,14
2 803 345,30 5327 384,48
2607 223,10 1 505 341,00
0,00 697 180,00
12 361 782,60 0,00
0,00 0,00
3830 519,00 448 506,76
14 089 669,5
28 666 788,30 6
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27. Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Sijoitukset rahamarkkinainstrument-
teihin
Jélleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 31.12.

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jélleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 31.12
Erotus

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erotus
Rahoitusarvopaperien kirjanpitoarvo
yhteensa

28. Oman padoman erien muutokset

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot
Turun vesilaitoksen investointirahaston
paaoma 1.1.

Siirrot rahastosta

Vahinkorahaston
paaoma 1.1.

Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston
paaoma 31.12.

Turun ammattikorkeakoulun inves-

tointirahaston padoma 1.1.
Lisaykset

Turun ammattikorkeakoulun inves-

tointirahaston paaoma 31.12.

2010

227714373
0
20 578 545,3
0
2192 892,00

42 949 728,2
7
42 949 728,2
7

87 047 966,0
0
86 025 789,1
0

1022 176,90

19831 717,2
5

20 296 524,4
4

-494 807,19
169 850 587,
11

2010

601 956 248,
89
601 956 248,
89

0,00
0,00

19 119 261,0
7
-2 157 225,22
16 962 035,8
5

4135 018,00
3 800 000,00

7935 018,00

Konserni

2009

18 909 792,15

17 958 271,44
951 520,71

0,00

0,00

83 933 379,92

83 654 323,50
279 056,42

32 000 000,00

32 000 000,00
0,00

133 612 594,94

Konserni

2009

601 956 248,89

601 956 248,89

19 445,24
- 19 445,24

19 227 759,06
-108 497,99

19 119 261,07
0,00
4135 018,00

4135 018,00

Turun kaupunki

2010

22 771 256,64

20 578 364,64
2192 892,00

42 949 728,27

42 949 728,27

86 505 009,50

85 482 832,60
1022 176,90

18 000 000,00

18 000 000,00
0,00

167 010 925,51

2009

18 909 7921
5
17 958 271,4
4

951 520,71

0,00

0,00

83933 379,9
2
83 654 323,5
0

279 056,42

32 000 000,0
0

32 000
000,00

0,00

133 612 594,
94

Turun kaupunki

2010

601 956 248,89

601 956 248,89

0,00
0,00

19 119 261,07
-2 157 225,22

16 962 035,85

4135 018,00
3 800 000,00

7935 018,00

2009

601 956 248,
89
601 956 248,
89

19 445,24
-19 445,24

19 227 759
,06

-108 497,99
19119 261,0
7

0,00
4 135 018,00

4135 018,00
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Muut rahastot 1.1.

Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Muut rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Oikaisut ed.tilikausien yli-/alijgamaan

Tilikauden yli-/alijaagma

Oma paddoma yhteensa
29. Poistoerot

74 842 256,1
5

13 040 643,8
3

-176 518,21
0,00

87 706 381,7
7

112 603 435,
62

75553 162,3
5

23 749 388,4
6

813 862 235,
32

72 596 322,73

7714 942,00
-5 769 726,45
300 717,87

74 842 256,15

98 096 535,22

70 782 939,67
-4 801 667,80

7092 793,74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

24 897 053,85

80 486 382,60

13194 353,19

773 126 849,72 720 534 038,53

Turun kaupungin poistoeroihin ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.

30. Pitk&aaikaiset velat, jotka erdéntyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Yhteensa

2010

429 568 036,
98
154 725 699,
65
584 293 736,
63

31. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Turun kaupunki frn 16.2.2011

korko 1,499%, vaihtuvakorkoinen, kertalyhentei-

nen
City of Turku frn 8.12.2013

korko 1,056%, vaihtuvakorkoinen, kertalyhentei-

nen

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

Konserni
2009

408 624 487,23
167 097 248,03

575721 735,26

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
23 254 279,0
7

78 070 232,0
7

-4 801 667,80
7217 818,33

705 696 910,
56

Turun kaupunki

2010

79962 711,86
0,00

79962 711,86

2009

99962 711,8
6

0,00
99 962 711,8
6

Turun kaupunki

2010

100 000 000,00

50 000 000,00

150 000 000,00

2009

100 000 000,
00

0,00

100 000 000,
00
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32. Pakollisiin varauksiin merkityt erat

Konserni Turun kaupunki
2010 2009 2010 2009
12810 191,7 14 525 700,0
Elakevaraukset 0 14 644 284,00 12690 204,70 0
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 4 495 579,06 3608 806,85 4 495 579,06 3 608 806,85
Varaus Jatteenpolttoliikelaitoksen
rakennuksen purkamiseen 0,00 0,00 2 500 000,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 3186 114,18 3510 145,88 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 35 227,25 35 227,25 35 227,25 35 227,25
20527 112,1 18 169 734,1
Pakolliset varaukset yhteensé 9 21798 463,98 19721 011,01 0
33. Pitké- ja lyhytaikaiset velat (korottomat)
Turun kaupunki Turun kaupunki
2010 2009
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 6 051 129,21 0,00 5213 106,94
Muut velat 25 827,38 0,00 19 341,61 0,00
Siirtovelat 0,00 230 657,15 0,00 9102,10
Yhteensa 25 827,38 6 281 786,36 19 341,61 5222 209,04
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Ostovelat 0,00 19 224 298,40 0,00 4 597 830,88
Muut velat 403 200,00 33 600,00 436 800,00 33 600,00
Siirtovelat 0,00 150 158,60 0,00 0,00
Yhteensa 403 200,00 19 408 057,00 436 800,00 4 631 430,88
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0,00 410 027,75 0,00 350 196,45
Yhteensa 0,00 410 027,75 0,00 350 196,45
Velat muille 12 583 981,76 148 211 832,00 12 401 599 73 133 399 903,93

Pitka- ja lyhytaikaiset

korottomat velat yhteensa 13013 009,14 174 311 703,11

34. Sekkilimiitti

Ei sekkilimiittia

35. Vuokrakohteen lunastusvelka

Ei ilmoitettavaa

36. Liittymismaksut ja muut pitk&aikaiset velat

12 857 741,34 143 603 740,30

Konserni Turun kaupunki
2010 2009 2010 2009
41 883 721,1 12 120 588,9
Liittymismaksut 2 40 352 309,92 12 286 796,23 1
Muut pitk&aikaiset velat 885 157,65 766 637,18 726 212,91 737 152,43
Liittymismaksut ja muut pitk&aikaiset 42 768 878,7 12 857 741,3
velat yhteensa 7 41118947,10 13013 009,14 4
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37. Siirtovelkoihin sisaltyvat erat

Korkojaksotukset

Henkildstokulujen jaksotukset
Ennakkotulo kiinteistdkaupasta
Valtion tuet, avustukset ja korvaukset
Muut tuet, avustukset ja korvaukset
Maankayttdsopimusten ennakkotulo
Vakuutusmaksujen jaksotukset

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

38. Huollettavien varat

Huollettavien varat 31.12

2010

4 685 078,69
86 073 923,1
0

1142 220,68
5731 628,68
683 893,59
0,00

805 968,60
16 498 572,1
8

115 621 285,52

Konserni
2009

6 266 938,57

77 591 929,39
0,00

3 924 648,67
1600 361,76
0,00

1280 160,22

5 085 960,27

95 749 998,88

39. Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

Taseen saamisiin merkitty maara 31.12.

Turun kaupunki

2010

753 189,33

65 786 516,23
1033 000,00
5 658 950,98

899 496,60
4 037 954,92
0,00

4 205 512,43

82 374 620,49

2009

644 866,70
62 260 531,4
6

0,00

3 924 648,67
1600 361,76
0,00

0,00

2 158 937,06
70 589 345,6
5

Turun kaupunki

2010

570 599,71

2009

566 183,36

Turun kaupunki

2010

0,00

2009

442 557,84
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

40. Velat, joista kaupunki / konserni on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi

osakkeita tai kiinnityksia kiinteistoihin

2010

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteis-

toihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisdilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yh-
teensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu osak-
keita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpito-
arvo
Pantatut osakkeet yhteensa

602 760 271,
21

475 089 509,
34

1 077 849 780,
55

0,00
0,00

Konserni

2009

497 537 637,
88

395 087 876,
00
892 625 513,
88

1280 678,00
1280 678,00

Turun kaupunki

2010

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

41.- 43. Vakuudet omasta, konserniin kuuluvien yhteisdjen ja muiden puolesta

Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinni-
tykset
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvo-
paperit
Sitoumusten vakuudeksi annetut
muut vakuudet

Yhteensa

2010

2927 662,00

6 448 204,89
33682 100,0
0
43 057 966,8
9

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut muut vakuudet

Yhteensa
Muiden puolesta annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut muut vakuudet
Yhteensa

Vakuudet yhteensa

0,00

0,00
1112 632,00
1112 632,00

44 170 598,8
9

Konserni

2009

692 400,00
10 366 172,9
1

33682 100,0
0

44 740 672,9
1

49 191 044,4
5
49191 0444
5

1112 632,00
1112 632,00

95 044 349,3
6

2009

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Turun kaupunki

2010

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

2009

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
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44. Leasingvastuut

Konserni Turun kaupunki
2010 2009 2010 2009
14 553 523,0 10 579 709,6
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3 6 11 317 178,86 9162 900,17
63 267 300,0 73 044 540,3 36 039 789,8
Mydhemmin maksettavat 6 1 28 677 288,00 2
77 820 823,0 83 624 249,9 45 202 689,9
Yhteensa 9 7 39 994 466,86 9

Leasingvastuun maaraan sisaltyy vuokra- ja jdanndsarvo-
vastuu.

45, Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen ja muiden puolesta

Konserni Turun kaupunki
2010 2009 2010 2009
Takaussitoumukset
Konserniyhteisdn puolesta
Jaljella oleva paaoma 0,00 0,00 233729 353,71 215808 600,38
Muiden puolesta
Jaljelld oleva pddoma 4908274546 1491 054,57 210 234,69 378 422,57

Takaussitoumukset yhteensa 49 082 745,46 1491 054,57 233 939588,40 216 187 022,95

Muut takaus- ja vastuusitoumukset
Nayttelyvakuudet
Jaljella oleva padoma

Muut takaus- ja vastuusitoumukset yh-
teensa

3 980 953,00 888 270,00 3980 953,00 888 270,00

3 980 953,00 888 270,00 3 980 953,00 888 270,00

46. Vastuu takauskeskuksen takausvastuista

Turun kaupunki

2010 2009
Turun osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 512205 577,61 437 919 684,86
Turun osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Turun mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 417 197,81 383 179,13
47. Muut taloudelliset vastuut
Konserni Turun kaupunki
2010 2009 2010 2009
Sopimusvastuut
89 890 582,3 61 029 306,0 36 230582,3 26 554 634,7
Pitkaaikaiset investointisopimukset 4 0 4 4
Vuokravastuut, 236 159 871, 196 764 813, 180 757 540, 181 493 945,
vastuut voimassa 31.1.2040 asti 96 15 20 58
13 599 292,0 13 599 292,0
Maankayttdsopimukset 0 0,00 0 0,00
17 459 1701
Muut sopimusvastuut 0,00 3 0,00 0,00
13295 512,7 13295 512,7 13 832
Muut taloudelliset vastuut 3 7 015 893,00 3 376,81
352 945 259, 282 269 182, 243882927, 221 880 957,
Sopimusvastuut yhteensa 03 28 27 13

185



TILINPAATOS 2010

Tilinpaatoksen liitetiedot

Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset

Nimellinen pddoma- arvo
Kaypa arvo
Valuuttajohdannaiset
Koronvaihtosopimukset

Nimellinen padoma- arvo
Kaypa arvo
Muut johdannaiset
Sahko6johdannaiset, ostetut

Nimellinen paaoma- arvo

Kaypa arvo

Sahkojohdannaiset, myydyt
Nimellinen paaoma- arvo
Kaypa arvo

237 031 477,
37
-3274 784,19

19962 711,8
6
-2 660 727,00

89 944 528,0
0
32215 342,0
0

6 205 147,00
-2613 187,00

153 988 374,
00
-1 816 865,52

19962 711,8
6
-3 811 663,00

111 831 225,
70

-3 456 051,99

6 443 856,00
-2 165 823,10

209 588 374,
00
-3274 784,19

19962 711,8
6
-2 660 727,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Vireilla olevat oikeudenkaynnit, joissa kaupungilta / konsernilta vaaditaan korvauksia

Korkein hallinto- oikeus
Turun hovioikeus
Turun hallinto- oikeus
Varsinais- Suomen karajaoikeus
Markkinaoikeus
Vireilla olevat oikeudenkaynnit yhteen-
sa

Arvonlisdveron palautusvastuut

Paastooikeudet
Turku Energian paastdoikeudet

Hallussa olevien paastdoikeuksi-
en maara 31.12. ( CO, tonnia )
Toteutuneiden paastdjen maara
( CO, tonnia )
Paastooikeuksien ostot (euroa)
Paastooikeuksien myynnit (eu-
roa)

297 096,51
34 432,60
83 125,94
64 003,43

331 505,00

810 163,48

2010

15632 467,10

660 470

97 854
478 200,00

681 400,00

2312 564,00
18 663,87
208 525,25
502 157,71
50 000,00

3181 910,83

Konserni
2009

21 168 551,03

579 030

48 225

20 000,00

20 000,00

297 096,51
34 432,60
83 125,94
64 003,43

331 505,00

810 163,48

129 588 374,
00
-1 816 865,52

19962 711,8
6
-3 811 663,00

0,00
0,00

0,00
0,00

2312 564,00
18 663,87
298 525,25
502 157,71
50 000,00

3181 910,83

Turun kaupunki

2010

15 405 997,27

0,00

0,00

2009

21 168 551,03

0,00

0,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

48. Henkildtydvoima vuosina 2010 ja 2009

Turun kaupunki

2010 2009
Hallinto 1106,2 1085,8
Palvelutoimi 6 628,5 7 005,5
Osaamis- ja elinkeinotoimi 3656,0 2 953,9
Ymparistotoimi 1 858,0 1887,4
Yhteensa 13 248,7 12 932,6

v. 2009 tilinpaatdstiedoissa koko kaupungin tyévoiman luvuksi ilmoitettiin 12 934,8. Vuoden 2010 tilinpaatok-
seen vuoden 2009 vertailutiedot on ajettu uudelleen palkkatietojarjestelmasta, ja takautuvista korjauksista
johtuen v. 2009 tydvoiman kaytdn luku on 12 932,6 eli 2,2 htv vahemman kuin v. 2010 helmikuussa ilmoitettiin
49. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut

Henkil6stokulut on eritelty tuloslaskelmassa.

Henkiléstokuluja ei ole aktivoitu taseeseen.
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50. LIKELAITOSTEN JA MUIDEN TASEYKSIKOIDEN TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
VARSINAIS- SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS 2010 2009
€
Liikevaihto 35 043 937,37 33202 242,72
Liiketoiminnan muut tuotot (+) 3601 585,93 3494 512,47
Materiaalit ja palvelut -6 244 098,49 -5 788 698,67
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -1 439 092,43 -1 224 614,87
Palvelujen ostot (-) -4 805 006,06 -4 564 083,80

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot (-)
Henkilosivukulut

-26 084 062,51
-21 127 638,20

-25 229 807,24
-20 233 106,32

Elakekulut (-) -3 643 966,45 -3 630 100,53
Muut henkildsivukulut (-) -1 312 457,86 -1 366 600,39
Poistot ja arvonalentumiset -874 194,26 -778 249,65
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -874 194,26 -778 249,65
Vuokrakulut (-) -4 579 780,26 -4 366 111,83
Liiketoiminnan muut kulut (-) -71 232,50 -75 115,33
Liikeylijddma (-alijadama) 792 155,28 458 772,47
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 38 547,65
Korkotuotot (+) 0,00 38 547,65
Ylijddma (alijaddma) ennen satunnaisia erid 792 155,28 497 320,12
Ylijadma (alijddmad) ennen varauksia 792 155,28 497 320,12
Tilikauden ylijadma (-alijadma) 792 155,28 497 320,12
Tuloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,66 8,86
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 12,66 8,86
Voitto, % 23 1,5
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RAHOITUSLASKELMA
VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS

2010 2009
€ €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijgama) 792 155,28 458 772,47
Poistot ja arvonalentumiset 874 194,26 778 249,65
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 38 547,65
Tulorahoituksen korjauserat -50 097,29 -100 271,10
1616 252,25 1175 298,67
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 748 837,74 -1 878 255,28
Rahoitusosuudet investointimenoihin 82 488,20 591 653,40
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 50 097,29 111 303,21
-1 616 252,25 -1 175 298,67
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -772 586,53 -798 084,55
Saamisten muutos muilta 187 638,05 474 092,10
Korottomien velkojen muutos muilta 584 948,48 323 992,45
0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 400,00 400,00
Rahavarat 1.1. 400,00 400,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Investointien tulorahoitus, % 100,0 99,1
Paaomamenojen tulorahoitus, % 100,0 99,1
Quick ratio 1,0 1,0
Current ratio 1,0 1,0
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VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS

TASE
VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 6 655 671,54 5863 516,26 OMA PAAOMA 6 655 671,56 5863 516,28
Aineettomat hyédykkeet 0,00 56 744,46 Ed. tilikausien ylijagama (ali-
Aineettomat oikeudet 0,00 56 744,46 jaama) 5863 516,28 5 366 196,16
Tilikauden yli-/alijagma 792 155,28 497 320,12
Aineelliset hyddykkeet 6 655 671,54 5806 771,80
Koneet ja kalusto 6 655 671,54 5806 771,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 157 972,01 5573 023,53 VIERAS PAAOMA 6 157 971,99 5573 023,51
Saamiset 6 157 572,01 5572 623,53 Lyhytaikainen 6 157 971,99 5573 023,51
Lyhytaikaiset saamiset 6 157 572,01 5572 623,53 Ostovelat 247 783,08 1053 468,18
Myyntisaamiset 159 701,23 94 939,40 Muut velat / Liittymismaksut ja
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 5706 871,95 4 934 285,42 muut velat 776 966,14 765 667,58
Muut saamiset 14 661,01 13 074,61 Siirtovelat 5133 222,77 3753 887,75
Siirtosaamiset 276 337,82 530 324,10
Rahat ja pankkisaamiset 400,00 400,00

VASTAAVAA YHTEENSA

12 813 643,55

11 436 539,79

TASEEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste, % 51,9 51,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,9 15,2
Kertynyt yli-/alijgdma (1.000 €) 6 656 5 864

VASTATTAVAA YHTEENSA

12 813 643,55

11 436 539,79
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TURUN VESILIIKELAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS
1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Liikelaitoksella
on 7 -jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa sen hallinnon ja toiminnan seka
sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Toiminnan painopisteet on asetettu siten, ettd ne tukevat
valtuuston hyvaksymia kaupunkitason ohjelmia seka valtuustoryhmien valista sopimusta. Vesiliikelaitoksen toi-
minnassa nakyvat omistajapolitiikan lisdksi kaupunkitason ohjelmista erityisesti iimasto- ja ymparistdohjelma
seka asunto- ja maankayttéohjelma.

Valtuuston asettamat sitovat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Liikevaihto toteutui ennakoitua
paremmin, minka liséksi ulkoisten palvelujen ja materiaalien ostoissa saavutettiin saastoja, jotka kompensoivat
hieman kohonneet henkilostdomenot. Yhteisvaikutuksena taloudellinen tulos muodostui talousarviota paremmaksi.
Liikevaihtoon vaikutti erityisesti littymismaksutulot, jotka painottuivat loppuvuoteen. Budjetoimatonta tuloa saatiin
myds Turun Seudun Vesi Oy:lle tehdysta tekopohjavesijarjestelman yllapitopalvelusta. Taksarakenneuudistusta
toteutettiin ottamalla jateveden perusmaksu kayttdon 1.7.2010 alkaen. Kiinteiden maksutulojen osuus on edel-
leen alle 10 %.

Omistajapolitiikkaa toteutettiin jatkamalla seudullisen vesihuoltoyhtidn selvitysty6ta. Selvityksessa on mukana
kaikki Turun seudullisten laitosyhtididen osakkaat. Valmistelua on koordinoitu teknisen sektorin rakennemuutos-
ten seka mahdollisten seudullisten infrahankkeiden kanssa, joilla toteutuessaan on vaikutusta vesihuoltoon. Pe-
rustamisselvitys jatkuu alkuvuodesta 2011, jonka jalkeen kunnat voivat paattaa osallistumisestaan. Lopulliset
perustamisasiakirjat valmistellaan mukaan I&htevien kuntien yhteistydna. Seudullinen vesihuoltoyhti6 voisi aloit-
taa toimintansa aikaisintaan vuoden 2013 alusta.

limasto- ja ymparistdohjelmassa eraana tavoitteena on vahentaa haitallisia vaikutuksia vesien tilaan seka hule-
vesien aiheuttamaa kuormitusta. Vesiliikelaitos on edistanyt tata saneeraamalla viemariverkostoa ja kehittamalla
erillisviemarointia. Tulokset ovat nahtavissa Kakolaan johdetun jateveden kohtuullisessa maarassa ja ennen
kaikkea vahaisessa viemariverkosto-ohituksessa.

Asunto- ja maankayttéohjelmaa toteutetaan laajentamalla verkostoa uusille kaava-alueille. Johtokunta esitti val-
tuustolle 2 miljoonan euron rahoitusalijgdman tekemistad uudisrakentamiskohteiden rahoittamiseksi. Valtuusto
myonsi luvan budjettikasittelyn yhteydessa. Rahoitusalijgdmaa ei tarvittu kokonaisuudessaan, koska kaikki hank-
keet eivat kdynnistyneet aikataulussaan ja toisaalta tuloksella pystyttiin ennakoitua paremmin rahoittamaan in-
vestoinnit. Uutta vesi- ja viemarijohtoverkostoa rakennettiin uusille kaava-alueille Itaharju 60:ss3, lentokentan
etelapuolella, Peippolassa, Pikkunotkossa, Suvilinnassa ja Yli-Maariassa. Kakolan ja Vakiniitun kaava-alueiden
rakentamisen kaynnistyminen siirtyi vuoden 2011 puolelle mm. kaavojen vahvistumiseen ja stabilointitarpeeseen
liittyvien ongelmien takia.

Johtokunnan asettamista numeerisista tavoitteista jai toteumatta vesijohtoverkostojen uusiutumisaste ja laskut-
tamattoman veden maara. Viemariverkoston uusiutumisaika ja Kakolaan johdetun jateveden maara toteutuivat
huomattavasti tavoitetta paremmin. Toiminnan painopisteistd ainoastaan asiakaspalvelussa ja asiakasviestinnas-
sa kehittyminen ei ollut suunnitelmien mukaista.

Vesiliikelaitos on ollut palveluntuottajana mukana tekopohjavesilaitoksen kayttddnotossa. Jokiveden imeytykset
alkoivat syyskuussa. Osa Virttaa-Littoinen jarjestelman pohjavedestd muuttui tekopohjavedeksi aivan vuoden
vaihteessa. Pohjavesi/tekopohjavesisekoitus kloorataan kevyesti ennen jakelua. Runsaammin tekopohjavetta
saadaan jakeluun viimeistaan syksylla.

Viemariverkoston tilastointitapa muuttui osana verkoston hallintaa aikaisemmasta laskelmallisesti xpipe — ohjel-
maan tehtavaksi, jolloin saadaan tarkempi tulos. Vastaava muutos tehtiin vesijohtoverkkojen osalta vuonna 2007.
Tilastointitavan muutoksen vuoksi viemariverkoston maara lyheni hieman ja hulevesiverkoston piteni. Seka-
viemarien maara puolittui. Tama viittaisi siihen, etta vanhoissa tilastoissa hulevesiviemaria olisi virheellisesti tul-
kittu sekavesiviemariksi.

Saneerauskohteista suurimpia olivat Hirvensalon jatevedenpumppaussuunnan muutoksen aiheuttamat verkosto-
jarjestelyt, Maununtyttarenkadun saneeraus seka Fingridin sdhkdverkon uudesta linjauksesta aiheutuvat vesilai-
toksen verkostojen siirrot mm. Koroistenkaaressa. Jate- ja hulevesiviemariverkostoa saneerattiin 10,3 km ja vesi-
johtoja yhteensa 5,2 km.
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Vesilaitos osallistui Turun kaupungin lausunnon vesihuoltolain tarkistamistyéryhman loppuraportista laatimiseen.
Loppuraportti julkaistiin huomattavasti suunniteltua myéhemmin eikd muutosesitys ole toistaiseksi edennyt. Vireil-
|4 oleva vesihuoltolain uudistus vaikuttanee hulevesien rahoitukseen ja vastuukysymyksiin ja niihin tulee varautua
ennakolta.

Talvi 2010/2011 on ollut pitkd, kylma ja luminen. Routiintumisvaiheessa oli keskimaaraistd enemman putkirikkoja,
jotka kuitenkin tasaantuivat normaalille tasolle, kun sd&olosuhteet vakiintuivat. Kylmyys on aiheuttanut jaatymis-
haittoja 1ahinna kiinteistdilla. Tassa vaiheessa on mahdotonta ennakoida kevaan sulamiskauden vaikutuksia ve-
den maaraan tai laatuun.

2. Henkilosto

Liikelaitoksen henkilétyévoima vuoden aikana oli 102,8 henkilétyévuotta (106,5 v. 2009). Muutoksesta n. 1 henki-
I6tybvuotta selittyy sisaisella siirrolla Halokeen ja muu on elakoéitymista. Saastétavoitteiden vuoksi suunnitellun
rekrytoinnin toteutus siirrettiin vuodenvaihteeseen.

3. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vesiliikelaitoksen merkittdvammat riskit on kartoitettu. Tilikauden aikana ei ole raportoitu ja tiedossa ei ole sellai-
sia riskeja, jotka aiheutuisi menetyksia tai vahinkoa liikelaitoksen toiminnalle.

4. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesta

Johtokunta vahvisti Vesiliikelaitoksen sisaisen valvonnan ohjeen 16.12.2010. Liikelaitoksella ei ole tiedossa laki-
en ja saanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne,
muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Siséisen valvonnan ohja kattaa myds riskienhallinnan. Liikelaitoksen toimitusjohtaja vastaa laitoksen riskienhallin-
tatyosta, riskien kartoituksesta, riskienhallinnan suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista. Yksikon paallikot
vastaavat riskienhallinnasta omilla toimialueillaan.

Tuloksen muodostumisesta ja talousarvion toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista raportoidaan johtokun-
nalle tilikauden aikana kuukausittain. Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kau-
punginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle tilikauden aikana seka kaupungin tilinpaatokseen sisaltyvissa toteu-
tumisvertailuissa kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti.

5. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vesiliikelaitoksen tilikauden ylijagdma ennen varauksia oli 2.554.758,76 euroa. Johtokunta esittaa tilikauden tulok-
sen kasittelysta seuraavaa:

- vahennetdan Vesiliikelaitoksen kertynytta poistoeroa investointivarauksella toteutettujen investoin-
tien hankintamenosta tehdyn suunnitelmapoiston maaralla, yhteensa 67.783,65 euroa

- Vesiliikelaitoksen tilikauden ylijaama 2.622.542,41 euroa siirretaan liikelaitoksen taseen omaan
paaomaan.

192



TILINPAATOS 2010

Tilinpaatoksen liitetiedot

TURUN VESILIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 2010 2009
€ €
Liikevaihto 36118 917,53 35670 188,63
Valmistus omaan kayttdéon (+) 6 245 669,31 5131 493,83
Liiketoiminnan muut tuotot (+) 41 303,56 41 043,42
Materiaalit ja palvelut -19 011 947,37 -18 593 990,10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -2 610 512,94 -2 566 220,50
Palvelujen ostot (-) -16 401 434,43  -16 027 769,60
Henkilostokulut -5 996 829,98 -5941 039,61
Palkat ja palkkiot (-) -4 056 291,82 -3 997 923,92
Henkildsivukulut
Elakekulut (-) -1 692 258,70 -1673 879,49
Muut henkildsivukulut (-) -248 279,46 -269 236,20
Poistot ja arvonalentumiset -7 391 922,28 -8 224 578,68
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -7 391 922,28 -8 224 578,68
Vuokrakulut (-) -1 113 526,16 -1 136 891,20
Liiketoiminnan muut kulut (-) -95 116,85 -114 851,78
Liikeylijdama (-alijadama) 8 796 547,76 6 831 374,51
Rahoitustuotot ja -kulut -6 241 789,00 -5 930 358,32
Korkotuotot (+) 0,00 267 184,68
Korvaus peruspaaomasta (-) -6 241 789,00 -6 197 543,00
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia erid 2 554 758,76 901 016,19
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia 2 554 758,76 901 016,19
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 67 783,65 -463 387,84
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 526 781,65
Tilikauden ylijadma (-alijadma) 2622 542,41 964 410,00
Tuloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,3 5,2
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 6,3 5,2
Voitto, % 71 2,5
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TURUN VESILIIKELAITOS
RAHOITUSLASKELMA

2010 2009
€ €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgama) 8 796 547,76 6 831 374,51
Poistot ja arvonalentumiset 7 391 922,28 8 224 578,68
Rahoitustuotot ja kulut -6 241 789,00 -5 930 358,32
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -5 332,00
9 946 681,04 9120 262,87
Investointien rahavirta
Investointimenot -10400 819,89 -11 441 052,16
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 5 332,00
-10 400 819,89 -11435720,16
Toiminnan ja investointien rahavirta -454 138,85 -2 315 457,29
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 70 723,95 52 229,08
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -1 622 128,56 4 238 402,97
Saamisten muutos muilta 484 304,50 -1 577 037,24
Korottomien velkojen muutos muilta 1520 738,96 -397 796,58
453 638,85 2 315 798,23
Rahoituksen rahavirta 453 638,85 2 315 798,23
Rahavarojen muutos -500,00 340,94
Rahavarojen muutos -500,00 -340,94
Rahavarat 31.12. 0,00 500,00
Rahavarat 1.1. 500,00 840,94
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2 009
Investointien tulorahoitus, % 95,6 79,8
Paaomamenojen tulorahoitus, % 95,6 79,8
Quick ratio 10,8 19,5
Current ratio 11,0 19,8
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TURUN VESILIIKELAITOS
TASE

VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €

PYSYVAT VASTAAVAT 123991 575,32 120982 677,71 OMA PAAOMA 139 618 722,13 136 996 179,72
Aineettomat hyédykkeet 42 409,93 10 166,75 Peruspaaoma 109 384 140,16 109 384 140,16
Aineettomat oikeudet 42 409,93 10 166,75 Ed. tilikausien ylijadma (ali-

jaama) 27 612 039,56 26 647 629,56
Aineelliset hyddykkeet 109 348 307,46 106 371 653,03 Tilikauden yli-/alijadma 2 622 542,41 964 410,00
Rakennukset 2323 215,95 3015674,11
Kiinteat rakenteet ja laitteet 104 819 716,77 99 186 054,40
Koneet ja kalusto 158 702,56 176 852,11
Muut aineelliset hyddykkeet 6 661,42 6 661,42
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 2040 010,76 3986 410,99 POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET 1124 472,93 1192 256,58
Sijoitukset 14 600 857,93 14 600 857,93 Poistoero 1124 472,93 1192 256,58
Osakkeet ja osuudet 14 600 857,93 14 600 857,93 Vapaaehtoiset varaukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT 31961 526,23 30894 926,12 VIERAS PAAOMA 15 209 906,49 13 689 167,53

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

430 790,21
430 790,21

31530 736,02
31530 736,02
7222 751,33
24 286 660,82
1769,89

19 553,98

0,00

155 953 101,55

501 514,16
501 514,16

30392 911,96
30392 911,96
7 701 556,68
22 664 532,26
1.809,89
25013,13

500,00

151 877 603,83

TASEEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste, % 90,2 91,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 421 38,3
Kertynyt yli-/alijgdma (1.000 €) 30 235 27 612

Pitkaaikainen

Muut velat / Liittymismaksut ja
muut velat

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat / Liittymismaksut ja
muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

12 295 698,01
12 295 698,01
2914 208,48
1775 364,05

161 277,82
977 566,61

155 953 101,55

12 129 490,69
12 129 490,69
1559 676,84
407 774,28

179 382,68
972 519,88

151 877 603,83
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TURUN SATAMALIIKELAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS
1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Turun Satamaliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Liike-
laitoksella on 7 jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa sen hallinnon ja toi-
minnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Tilikauden merkittavimpia tapahtumia olivat mm.

— Posten Logistik SCM QOy:n logistiikkakeskuksen valmistuminen

— Pansion satamalle mydnnettiin ymparistdlupa

— Turun Satamaliikelaitoksen yhtidittdmisen valmisteluty6t aloitettiin

—  Turun kaupunginvaltuusto paatti yhtidittaa Satamaliikelaitoksen vuoden 2012 alusta

— Viking Line Abp tilasi STX Finland Oy:lta uuden risteilylautan

— Satamaliikelaitoksen johtokunta p&étti Linnankiinteistén myymisestd Abo Akademin saatiélle

2. Henkilosto

Satamaliikelaitoksen keskim&arainen henkildtyévoima vuonna 2010 oli 112,5 (121,1 v. 2009) ja tyévoima
31.12.2010 107 henkea. Muutos selittyy seka elakkeelle siirtymisilla ettd siirtymisilla toisen tydnantajan palveluk-
seen. Sairauspoissaolo-% oli 4,8 (4,0 / 2009) ja sijaistus-% 7,0 (4,6 / 2009).

3. Arvio merkittavimmista riskeistéd ja epavarmuustekijoista

Turun Satamaliikelaitoksen merkittavammat riskit on kartoitettu. Tilikauden aikana ei ole raportoitu eika tiedossa
ole sellaisia riskeja, joista aiheutuisi menetyksia tai vahinkoa liikelaitoksen toiminnalle.

Toiminnan luonteesta johtuen merkittavimmat riskit liittyvat haitallisten aineiden kuten 6ljyn, kemikaalien, jateve-
sien vuotoihin seka muihin onnettomuuksiin kuten tulipaloihin. Naiden riskien ennaltaehkaisemiseksi ja pienen-
tdmiseksi satamalla on kaytdssa sertifioidut laadunhallinta-, ymparistd- ja tyoturvallisuusjarjestelmat. Toiminnan
keskeytyksen aiheutuvien riskien kuten laiterikkojen, tulipalon, sdhkdkatkosten ym. vahinkojen varalta satamalla
on voimassa oleva vakuuttamisohjelma. Asutuksen tuominen liian I&helle satama-alueita, ymparistévaatimusten
kiristyminen seka taloudellisten resurssien riittdamattdomyys voivat muodostua satamatoiminnalle haitallisiksi. Nai-
den toimintaa rajoittavien tekijéiden vaikutusten pienentdmiseksi satama kay jatkuvaa vuoropuhelua tarkeimpien
sidosryhmiensa seké kuntalaisten kanssa.

4. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesta

Satamaliikelaitoksen sisaisen valvonnan suunnitelma on laadittu osana riskienhallintaa.

Lakien ja sdannosten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdva korvaus,
kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus ei ole Satamaliikelaitoksen tiedossa.

Satamaliikelaitoksen toimitusjohtaja vastaa liikelaitoksen riskienhallintaty®sta, riskien kartoituksesta, riskienhal-
linnan suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista. Yksikon paallikét vastaavat riskienhallinnasta omilla toimi-
alueillaan.

Satamaliikelaitoksen riskienhallintasuunnitelmassa on tunnistettu merkittdvimmat toimintaa vaarantavat riskit ja
miten niihin vastataan.

Tuloksen muodostumisesta ja talousarvion toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista raportoidaan johtokun-
nalle tilikauden aikana kuukausittain. Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kau-
punginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle tilikauden aikana seka kaupungin tilinpaatdkseen sisaltyvissa toteu-
tumisvertailuissa kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti.

5. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Satamaliikelaitoksen tilikauden alijgdma ennen varauksia oli -1.158.257,31 euroa. Johtokunta esittaa tilikauden
tuloksen kasittelysta seuraavaa:
— Satamaliikelaitoksen tilikauden alijadma -1.158.257,31 euroa siirretdan liikelaitoksen taseen omaan paa-
omaan
— Vahennetaan Satamaliikelaitoksen kertynytta poistoeroa investointivarauksilla toteutettujen investointien
hankintamenosta tehdyn suunnitelmapoiston maaralla, yhteensa 40.000 euroa
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TULOSLASKELMA
SATAMALIIKELAITOS

TURUN

2010

2009

€€

Liikevaihto 23 704 264,33 22 889 811,23
Valmistus omaan kayttéon (+) 203 795,52 335 984,55
Liiketoiminnan muut tuotot (+) 79 262,56 134 127,92
Materiaalit ja palvelut -4 441 619,56 -4 196 202,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -1913771,23 -1 968 238,58
Palvelujen ostot (-) -2 527 848,33 -2 227 964,26
Henkilostokulut -6 228 803,36 -6 513 511,63
Palkat ja palkkiot (-) -4 119 128,23 -4 344 468,55
Henkildsivukulut
Elakekulut (-) -1 853 337,71 -1 878 311,92
Muut henkildsivukulut (-) -256 337,42 -290 731,16
Poistot ja arvonalentumiset -4 698 388,71 -4 306 439,92
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -4 698 388,71 -4 306 439,92
Vuokrakulut (-) -1 852 005,80 -1 607 785,28
Liiketoiminnan muut kulut (-) -558 068,63 -667 641,63
Liikeylijaama (-alijaama) 6 208 436,35 6 068 342,40
Rahoitustuotot ja -kulut -7 406 693,66 -3 326 940,08
Korkotuotot (+) 89 849,91 382 260,02
Muut rahoitustuotot (+) 1 354 345,25 1277 760,04
Korvaus peruspadomasta (-) -8 850 513,00 -4 813 355,00
Muut rahoituskulut (-) -375,82 -173 605,14
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria -1 198 257,31 2741 402,32
Ylijadma (alijddama) ennen varauksia -1198 257,31 2741 402,32
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 40 000,00 -1 000 000,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00 1 000 000,00
Tilikauden ylijadma (-alijadma) -1 158 257,31 2741 402,32
Tuloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Sijoitetun padoman tuotto, % 71 7,04
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 71 7,04
Voitto, % -5,1 11,98
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RAHOITUSLASKELMA
TURUN SATAMALIIKELAITOS

2010 2009
€ €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgama) 6 208 436,35 6 068 342,40
Poistot ja arvonalentumiset 4 698 388,71 4 306 439,92
Rahoitustuotot ja kulut -7 406 693,66 -3 326 940,08
Tulorahoituksen korjauseréat -11 850,00 0,00
3488 281,40 7 047 842,24
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 655 856,66 -7 093 323,13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 11 850,00 671 655,19
-1 644 006,66 -6 421 667,94
Toiminnan ja investointien rahavirta 1844 274,74 626 174,30
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -6 122 184,03 -223 624,13
Saamisten muutos muilta 27 583,73 48 892,79
Korottomien velkojen muutos muilta 23 702,75 -952 236,77
-6 070 897,55 -1 126 968,11
Rahoituksen rahavirta -6 070 897,55 -1 126 968,11
Rahavarojen muutos -4 226 622,81 -500 793,81
Rahavarojen muutos -4 226 622,81 -500 793,81
Rahavarat 31.12. 379 476,91 4 606 099,72
Rahavarat 1.1. 4 606 099,72 5106 893,53
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2 009
Investointien tulorahoitus, % 211,4 99,4
Paaomamenojen tulorahoitus, % 2114 99,4
Quick ratio 17,8 17,0
Current ratio 17,8 17,0
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TURUN SATAMALIIKELAITOS
TASE

VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 73534 923,94 76 577 455,99 OMA PAAOMA 104 533 417,62 105 691 674,93
Aineelliset hyddykkeet 73 501 286,35 76 543 818,40 Peruspaaoma 59 877 680,85 59 877 680,85
Maa- ja vesialueet 17 514 841,95 17 514 841,95 Ed. tilikausien ylijadma (ali-
Rakennukset 8 927 506,03 9550 112,82 jaama) 45 813 994,08 43 072 591,76
Kiinteat rakenteet ja laitteet 45 056 020,67 48 360 257,42 Tilikauden yli-/alijagama -1 158 257,31 2741 402,32
Koneet ja kalusto 90 360,26 133 794,33
Ennakkomaksut ja keskeneraiset POISTOERO JA VAPAA-
hankinnat 1912 557,44 984 811,88 EHTOISET VARAUKSET 2 963 746,04 3003 746,04
Sijoitukset 33 637,59 33637,59 Poistoero 960 000,00 1000 000,00
Osakkeet ja osuudet 33 637,59 33 637,59 Vapaaehtoiset varaukset 2 003 746,04 2 003 746,04
VAIHTUVAT VASTAAVAT 35988 815,16 34120837,67 VIERAS PAAOMA 2 026 575,44 2 002 872,69
Saamiset 35 609 338,25 29514 737,95 Lyhytaikainen 2 026 575,44 2 002 872,69
Lyhytaikaiset saamiset 35609 338,25 29514 737,95 Ostovelat 940 331,83 854 146,66
Myyntisaamiset 2401 264,75 2290 249,89 Muut velat / Liittymismaksut ja
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 33 168 894,20 27 046 710,17 muut velat 172 638,21 176 893,29
Muut saamiset 10 726,38 68 788,68 Siirtovelat 913 605,40 971 832,74
Siirtosaamiset 28 452,92 108 989,21
Rahoitusarvopaperit 370 800,46 4601 398,12
Osakkeet ja osuudet 0,46 2 206 193,12
Joukkovelkakirjalainasaamiset 370 800,00 2 395 205,00
Rahat ja pankkisaamiset 8 676,45 4 701,60
VASTAAVAA YHTEENSA 109 523 739,10 110 698 293,66 VASTATTAVAA YHTEENSA 109 523 739,10 110 698 293,66

TASEEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste, % 98,1 98,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 8,5 8,7
Kertynyt yli-/alijaama (1.000 €) 44 656 45814
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TURUN KIINTEISTOLIKELAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Turun Kiinteistdliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Kiin-
teistoliikelaitoksella on 9-jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa sen hallin-
non ja toiminnan seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Tilikauden aikana panostettiin erityisesti toimintaymparistdjen ja omaisuudenhallinnan kehittdmiseen.
Kaupunginvaltuusto paatti 19.4.2010 § 70, etta vaurioitunut Myllysilta puretaan seka suunnitellaan ja rakennetaan
uusi silta ja ettd Myllysillan vaurioitumisesta ja korvaavan sillan rakentamisesta aiheutuneet ja aiheutuvat kulut
katetaan kaupungin vahinkorahastosta.

LogiCity —terminaali avattiin kevaalla 2010. Lentokentan eteldpuolisen kaava-alueen rakentaminen aloitettiin ke-
vaalla 2010. Hanke pitaa sisalldan uusien kaava-alueen katujen (Aerotie, Aviatie, limatie, Lentajantie, Kopteritie,
Pilottitie) seka niihin liittyvan muun kunnallistekniikan rakentamisen.

Karmekallionkadun ja Lentoasemantien liittym&an toteutettava kiertoliittyma avattiin liikenteelle joulukuussa 2010.
Kiertoliittyma mahdollistaa vuonna 2009 valmistuneen Karmekallionkadun ja sillan kayttdonoton.

Kakolan ja Telakkarannan kaavat tulivat lainvoimaisiksi. MyOs eTontti —hanketta (sahkdinen tonttitarjonnanesitte-
ly ja tontin varaaminen seka vireilla olevien kaavojen esittely) vietiin eteenpain.

Katu- ja viheralueet —yksikk® solmi sopimuksen Maaria - Paattinen — alueen yllapidon alueurakoinnista maara-
ajaksi (3 vuotta + 1 vuoden optio).

Kiinteistoliikelaitos salkutti Tilaliikelaitokselta siirtyneen kiinteistdbmassan neljaan osaan eli pidettaviin, purettaviin,
myytaviin ja kehitettaviin rakennuksiin. Lisaksi Kiinteistoliikelaitoksella on valmistauduttu sataman yhti6ittami-
seen.

Globaali koordinaattijarjestelma, N2000-korkeusjarjestelma ja laserkeilaus otettiin kayttoon.

Lisaksi Kiinteistoliikelaitoksella valmistauduttiin SAP:n toiminnanohjausjarjestelman ja ostolaskujen kierratysjar-
jestelma Rondon uuden version kayttdonottoon.

2. Henkil6sto
Kiinteistoliikelaitoksen henkildtydévoima vuoden aikana oli 144,4 (139,2 vuonna 2009).
3. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijodista

Kiinteistoliikelaitoksen merkittavimmat riskit on kartoitettu, mutta ne ovat paivittamatta. Tilikauden aikana ei ole
raportoitu ja tiedossa ei ole sellaisia riskeja, joista aiheutuisi menetyksia tai vahinkoa liikelaitoksen toiminnalle.

Kiinteistoliikelaitos on tehnyt pakollisen varauksen Topinojan kaatopaikan jalkihoitokustannuksiin ja vastaisuu-
dessa tapahtuvan maaperan puhdistamisen johdosta kohteisiin Kahari-1 ja VII-34-6.

4. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesta

Kiinteistoliikelaitoksen sisdisen valvonnan suunnitelma laaditaan vuodelle 2011 osana riskienhallintaa.
Lakien ja sdannosten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdva korvaus,
kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus ei ole Kiinteistoliikelaitoksen tiedossa.

Kiinteistoliikelaitoksen liikelaitosjohtaja vastaa laitoksen riskienhallintatydsta, riskien kartoituksesta, riskienhallin-
nan suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista. Yksikon paallikot vastaavat riskienhallinnasta omilla toimialu-
eillaan.

Tuloksen muodostumisesta ja talousarvion toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista raportoidaan johtokun-
nalle tilikauden aikana kuukausittain. Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kau-
punginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle tilikauden aikana sek& kaupungin tilinpaatékseen sisaltyvissa toteu-
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tumisvertailuissa kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti.
5. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kiinteistoliikelaitoksen tilikauden ylijddma ennen varauksia oli 15.024.701,59 euroa. Johtokunta esittaa tilikauden
tuloksen kasittelysta seuraavaa:

— Kirjataan vahinkorahastosta satunnaisiin tuottoihin 1.184.970,53 euroa Myllysillan toteutuneiden investointi-
menojen katteeksi ja tehdaan kohteeseen liittyva poistoeron lisdys 1.184.970,53 euroa.

— Tuloutetaan Kiinteistoliikelaitoksen vapaaehtoisista varauksista Skanssin aluekeskuksen katujarjestelyt in-
vestointien hankintamenoon tehtya investointivarauksen hankintamenoa vastaava maara yhteensa 10.052,55
euroa ja tehdaan kohteeseen liittyva poistoeron lisdys 10.052,55 euroa.

— Vahennetaan Kiinteistoliikelaitoksen kertynytta poistoeroa investointivarauksilla toteutettujen investointien
hankintamenosta tehdyn suunnitelmapoiston maaralla, yhteensa 261.746,98 euroa.

— Lisataan Suikkilantien rakentamiseen vuonna 2009 tehdyn varauksen maaraéa 3.000.000,00 euron vapaaeh-
toisella investointivarauksella.

— Kiinteistodliikelaitoksen tilikauden ylijgdma 11.101.208,04 euroa siirretaan Kiinteistdliikelaitoksen taseen

omaan paaomaan.

TURUN KIINTEISTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 2010 2009
€ €
Liikevaihto 56 757 218,84 56 705 529,67
Valmistus omaan kayttoon (+) 13 088 505,88 16 066 132,14
Liiketoiminnan muut tuotot (+) 26 747 894,96 8 266 569,90
Materiaalit ja palvelut -43 715 841,61 -40 423 358,68
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -2 081 461,92 -1 907 224,07
Palvelujen ostot (-) -41 634 379,69 -38 516 134,61
Henkilostdkulut -7 051 355,58 -6 498 695,57
Palkat ja palkkiot (-) -5280 180,53 -4 845518,15
Henkildsivukulut
Elakekulut (-) -1450529,95 -1 330 289,17
Muut henkildsivukulut (-) -320 645,10 -322 888,25
Poistot ja arvonalentumiset -15 606 362,33 -14 435 429,29
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -15606 362,33 -14 435 429,29
Vuokrakulut (-) -1017 674,16 -1 985 826,64
Liiketoiminnan muut kulut (-) -1470 418,95 -725 228,51
Liikeylijadma (-alijadma) 27 731 967,05 16 969 693,02
Rahoitustuotot ja -kulut -13892 235,99 -3 364 199,82
Korkotuotot (+) 14 495,01 140 541,18
Muut rahoitustuotot (+) 30,00 60,00
Kunnalle maksetut korkokulut (-) -1 182 500,00 -1 210 000,00
Korvaus peruspdaomasta (-) -12724 261,00 -2 294 801,00
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 13839 731,06 13 605 493,20
Satunnaiset tuotot ja -kulut 1184 970,53 0,00
Satunnaiset tuotot (+) 2123 589,17 0,00
Satunnaiset kulut (-) -938 618,64 0,00
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 15024 701,59 13 605 493,20
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -933 546,10  -5040 414,46
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) -2989947,45 -2 266 719,75
Tilikauden ylijagdma (-alijadama) 11 101 208,04 6 298 358,99
Tuloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,7 7,0
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 10,7 7,0
Voitto, % 26,5 24,0

201



TILINPAATOS 2010

Tilinpaatoksen liitetiedot

TURUN KIINTEISTOLIIKELAITOS
RAHOITUSLASKELMA

2010

2009

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

27 731 967,05

16 969 693,02

15606 362,33 14 435 429,29
-13 892 235,99 -3 364 199,82
1184 970,53 0,00
-23 409 406,38 -6 216 339,35
7221657,54 21824 583,14

-26 884 279,70

-31 664 842,70

Rahoitusosuudet investointimenoihin 207 936,00 1034 748,18
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 26 834 952,82 6 616 621,87
158 609,12 -24 013 472,65
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 380 266,66 -2 188 889,51
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille -7 190,00 -10 920,00
-7 190,00 -10 920,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle/kuntayhtymalle -1 083 333,33 -1 083 333,33
-1 083 333,33 -1 083 333,33
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 241 767,00 0,00
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -8 104 592,47 771 885,75
Saamisten muutos muilta -2 882 166,57 3942 967,46
Korottomien velkojen muutos muilta 4 455 248,71 -1431 710,37
-6 289 743,33 3283 142,84
Rahoituksen rahavirta -7 380 266,66 2 188 889,51
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 200,00 200,00
Rahavarat 1.1. 200,00 200,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2 009
Investointien tulorahoitus, % 110,4 91,5
Paaomamenojen tulorahoitus, % 106,0 88,4
Lainanhoitokate 13,5 12,8
Quick ratio 29 3,3
Current ratio 29 3,3
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TURUN KIINTEISTOLIIKELAITOS
TASE

VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €

PYSYVAT VASTAAVAT 255569 129,50 247 030 732,36 OMA PAAOMA 208 967 811,88 197 866 603,84

Aineettomat hyédykkeet 90 844,67 203 825,87 Peruspaaoma 114 740 077,81 114 740 077,81

Aineettomat oikeudet 83 194,67 203 825,87 Ed. tilikausien ylijadma (ali-

Ennakkomaksut 7 650,00 0,00 jaama) 83 126 526,03 76 828 167,04

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

249 955 515,75
82 587 700,57
9 578 638,22
156 188 833,46
15952,12
140,25

1584 251,13

5522 769,08
5504 659,08
18 110,00

23 852 547,22
23 852 347,22
197 838,35
197 838,35

23 654 508,87
1035 093,43
19 332 506,72
3080 060,00
206 848,72

200,00

279 421 676,72

241 311 327,41
81 832 665,34
9871 060,68
149 426 997,34
50 952,51
140,25

129 511,29

5515 579,08
5504 659,08
10 920,00

12 865 788,18
12 865 588,18
225 338,35
225 338,35

12 640 249,83
1053 785,34
11 227 914,25
28 644,88
329 905,36

200,00

259 896 520,54

TASEEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste, % 80,7 81,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 58,9 70,5
Kertynyt yli-/alijadma (1.000 €) 94 228 83127
Lainakanta 31.12. (1.000 €) 41 333 42 417

Tilikauden yli-/alijagdma

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat / Liittymismaksut ja
muut velat

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Ostovelat

Muut velat / Liittymismaksut ja
muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

11 101 208,04

16 530 627,76
5973 960,56
10 556 667,20

4 495 579,06
4 495 579,06

257 067,00
257 067,00

49 170 591,02
40 916 862,02
40 250 000,03

666 861,99
8 253 729,00
1083 333,33
1833 020,94

245 638,83
5091 735,90

279 421 676,72

6 298 358,99

12 607 134,21
5040 414,46
7566 719,75

3608 806,85
3 608 806,85

15 300,00
15 300,00

45 798 675,64
42 006 884,35
41 333 333,36

673 550,99
3791 791,29
1083 333,33
1471705,49

234 079,89
1002 672,58

259 896 520,54
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TURUN TILALIIKELAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA SEN PAATTYMISEN JALKEEN

Turun Tilaliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Liikelaitok-
sella on 9-jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa sen hallinnon ja toiminnan
seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Tilikauden aikana tehtiin selvityksia ja valmistelutoimenpiteitd ymparistétoimen rakennemuutokseen liittyen. Kau-
pungin tuottajaliikelaitosten on tarkoitus muuttua osakeyhtidiksi vuoden 2012 alusta. Talla muutoksella on vaiku-
tuksia myos Tilaliikelaitoksen toimintaan. Sopimustekniikka ja hinnoitteluperusteet menevat uusiksi entisten si-
saisten tuottajayksikdiden kanssa, kun ne muuttuvat yhtidiksi. Rakennemuutokseen liittyen Tilaliikelaitoksen hen-
kildston maara kasvoi merkittavasti v. 2011 alusta, kun tuottajaliikelaitoksista siirtyi Tilaliikelaitokseen henkildkun-
taa, joiden suorittamat tehtavat eivat jatkossa enda ole osakeyhtidiksi muuttuvien tuottajaliikelaitosten ydintoimin-
taa.

Kesalla 2010 perustettiin keskushallinnon yhteyteen tilakeskus, jonka tehtavana on huolehtia kaupungin tilojen
kayton tehokkuudesta seka koordinoida hallintokuntien tilojen kayttéa ja hankintaa.

Tilaliikelaitos valmisteli/selvitti v. 2010 kaupunginvaltuuston tahdon mukaisesti osittaista siirtymista kaupungin
kaytdssa olevien tilojen valilliseen omistukseen tai takaisinvuokrausmalliin. Valmistelun tueksi simuloitiin ns.
myyntisalkku, jonka avulla laadittiin alustavat laskelmat ja arvioitiin toimintamallin vaikutukset. Johtokunta ei viela
tassa vaiheessa esittanyt siirtymista tallaiseen uuteen toimintamalliin.

Turun kaupunki myi loppuvuodesta 2010 Jatteenpolttoliikelaitoksen liiketoiminnan pois omistuksestaan. Myyntiin
liittyviin sopimusjarjestelyihin liittyen jatteenpolttolaitoksen tontti myytiin uudelle omistajalle, mutta varsinainen
rakennus jai edelleen Tilaliikelaitoksen omistukseen ja Tilaliikelaitoksella on rakennuksen purkuvelvoite, kun jat-
teenpolttolaitoksen nykymuotoinen toiminta l&dhivuosina paattyy. Rakennuksen purusta aiheutuvien vastaisten
menojen varalle Tilaliikelaitoksen tilinpaatokseen tehtiin 2,5 milj.€ pakollinen varaus.

2. HENKILOSTO

Tilaliikelaitoksen tydvoiman kayttd v. 2010 oli 32,1 htv (32,5 htv v. 2009). Tilaliikelaitokselta jai kaksi henkil6a
elékkeelle v. 2010. Toinen naista vapaiksi tulleista vakansseista lakkautettiin. Tilaliikelaitokselta siirrettiin vuoden
lopussa kolme vakanssia haltijoineen keskushallinnon tilakeskukselle. Naiden siirrettdvaksi sovittujen vakanssien
tilalle perustettiin v. 2010 kolme uutta vakanssia.

3. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Tilaliikelaitos on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti merkittavimpia riskeja ja
epavarmuustekijoita sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Tilikauden aikana ei ole raportoitu
eika tiedossa ole sellaisia riskeja, joista aiheutuisi menetyksia tai vahinkoa Tilaliikelaitoksen toiminnalle. Tilaliike-
laitoksella ei mydskaan ole tiedossa sellaisia lakien ja sdanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia
toimia, joista seuraisi merkittdva korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

4. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Tilaliikelaitoksen johdon vastuulla on huolehtia siita, etta Tilaliikelaitoksella on sen talouden ja toiminnan laajuu-
teen ja sisdltédn ndhden toimiva riskienhallinta ja sisainen valvonta.
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Tilaliikelaitoksella on kaytdssa johtokunnan 26.1.2010 hyvaksyma sisaisen valvonnan ohje. Sisdinen valvonta on
luokiteltu strategioiden seka niista johdettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen varmis-
tukseen; tydnjakojen, vastuiden ja valtuuksien maarittelyyn; paatdksentekojarjestelmaan liittyvaan valvontaan;
taloudenpitoon ja omaisuuteen kohdistuvaan valvontaan, operatiiviseen

toimintaan liittyvaan valvontaan seka riskienhallintaan. Valvonta-alueiden perusteella on maaritelty valvontatapa,
vastuuhenkild, toimivalta/hyvaksynta seka raportoitava jakso.

Tilaliikelaitoksella on kaytdssa johtokunnan 26.1.2010 hyvaksyma riskienhallintakuvaus. Riskienhallintaa on arvi-
oitu operatiivisen toiminnan nakdkulmasta ja riskit on luokiteltu Tilalaitoksella toimintayksikdittain toiminta-, omai-
suus-, henkilo-, tieto-, liike- ja sopimusriskeihin. Riskien mukaan on maaritelty vaaralahde/syy, seurauk-
set/vaikutukset seka keinot tilanteeseen varautumiseen/ennaltaehkaisyyn.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa arvioitiin em. dokumenttien laadinnan yhteydessa. Lisaksi sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu tilinpaatdksen yhteydessa itsearviointina sisaisen tarkastuksen toi-
mittamalla kyselylomakkeella. Arvioinnin perusteella Tilaliikelaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila
on hyva ja Tilaliikelaitoksen toiminnassa ei ole havaittu kuluneella tilikaudella merkittavid epakohtia tai virheita.

Tilaliikelaitoksen sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kehitettiin vuoden 2010 aikana. Tilaliikelaitoksen johtokunta
hyvaksyi paivitetyt sisdisen valvonnan ohjeen ja riskienhallintakuvauksen. Tilaliikelaitos teki toiminnastaan myds
swot-analyysin, jossa arvioitiin liikelaitoksen sisaisia vahvuuksia ja heikkouksia seka ulkoisia uhkia ja mahdolli-
suuksia. Lisaksi Tilaliikelaitos oli mukana, kun kaupunki kilpailutti vakuutuksensa v. 2010 aikana.

Tuloksen muodostumisesta ja talousarvion toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista raportoidaan johtokun-

nalle tilikauden aikana kuukausittain. Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kau-

punginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle tilikauden aikana seka kaupungin tilinpaatokseen sisaltyvissa toteu-

tumisvertailuissa kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti.

5. JOHTOKUNNAN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Johtokunta esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

— vahennetaan Tilaliikelaitoksen kertynytta poistoeroa investointivarauksilla toteutettujen investointien hankin-
tamenosta (Paakirjasto —hanke, Vaha-Heikkilan koulu —hanke ja Hirvensalon/Haarlan koulu —hanke) tehdyn

suunnitelmapoiston maaralla, yhteensa 885.758,07 euroa.

— Tilaliikelaitoksen tilikauden ylijagama 5.908.763,72 euroa siirretaan liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.
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TURUN TILALIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 2010 2009
€ €
Liikevaihto 105 813 701,10 110 105 851,01

Valmistus omaan kayttéon (+)
Liiketoiminnan muut tuotot (+)
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-)
Palvelujen ostot (-)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot (-)
Henkildsivukulut
Elakekulut (-)
Muut henkildsivukulut (-)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot (-)
Vuokrakulut (-)
Liiketoiminnan muut kulut (-)

11 523 302,12
491 831,57
-38 305 896,46
-212 105,44
-38 093 791,02
-2 049 200,96
-1611 866,47

-340 092,55
-97 241,94

-23 500 587,31
-23 500 587,31
-27 084 815,48
-3 505 071,38

10 719 428,36
1342 736,92
-37 617 032,07
-307 425,69
-37 309 606,38
-1 867 731,88
-1 478 600,37

-292 907,23
-96 224,28

-22 435 284,25
-22 435 284,25
-32 616 972,98
-583 291,28

Liikeylijaama (-alijaama)

23 383 263,20

27 047 703,83

Rahoitustuotot ja -kulut

-15 860 257,55

-15 382 486,35

Korkotuotot (+) 116 803,43 410 732,63
Kunnalle maksetut korkokulut (-) -2115594,98 -2 115 594,98
Korvaus peruspadomasta (-) -13 861 466,00 -13 677 624,00
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria 7523 005,65 11 665217,48
Satunnaiset tuotot ja -kulut -2 500 000,00 0,00
Satunnaiset kulut (-) -2 500 000,00 0,00
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia 5023 005,65 11665 217,48
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 885 758,07 887 758,06
Tilikauden ylijaama (-alijadma) 5908 763,72 12552 975,54
Tuloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,9 8,4
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 6,9 8,4
Voitto, % 4,7 10,6
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TURUN TILALIIKELAITOS
RAHOITUSLASKELMA

2010 2009
€ €
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijgama) 23 383 263,20 27 047 703,83
Poistot ja arvonalentumiset 23 500 587,31 22435 284,25
Rahoitustuotot ja kulut -15 860 257,55 -15 382 486,35
Satunnaiset erat -2 500 000,00 0,00
Tulorahoituksen korjauseréat 2008 583,94 -1325198,15

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta/kuntayhtymalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta

30 532 176,90

32 775 303,58

-30 273 459,76 -19 637 673,13
519 700,00 178 150,00
1616 228,78 1636 825,16
-28 137 530,98 -17 822 697,97
2394 645,92 14 952 605,61

4 306 000,00 0,00
4 306 000,00 0,00

-10 361 884,49

-16 430 931,90

Saamisten muutos muilta -282 542,24 876 460,06
Korottomien velkojen muutos muilta 3 943 780,81 601 866,23
-6 700 645,92 -14 952 605,61

Rahoituksen rahavirta -2 394 645,92 -14 952 605,61
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2 009
Investointien tulorahoitus, % 104,3 175,2
Paaomamenojen tulorahoitus, % 104,3 175,2
Lainanhoitokate 15,7 17,1
Quick ratio 6,4 13,5
Current ratio 6,4 13,5
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TURUN TILALIIKELAITOS
TASE

VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €

PYSYVAT VASTAAVAT 311717 551,47 306589 191,74 OMA PAAOMA 256 244 443,41 250 335 679,69

Aineettomat hyédykkeet 744 682,53 1048 521,07 Peruspdaoma 167 129 923,64 167 129 923,64

Ed. tilikausien ylijaama (ali-

Muut pitkavaikutteiset menot 706 110,25 1025 471,58 jaama) 83 205 756,05 70 652 780,51

Ennakkomaksut 38 572,28 23 049,49 Tilikauden yli-/alijagama 5908 763,72 12 552 975,54

Aineelliset hyddykkeet 303 052 230,67 297 669 932,40 POISTOERO JA VAPAA-

Maa- ja vesialueet 8941 003,03 8949 586,97 EHTOISET VARAUKSET 25 416 888,55 26 302 646,62

Rakennukset 267 526 914,67 276 158 569,61 Poistoero 25 416 888,55 26 302 646,62

Kiinteat rakenteet ja laitteet 3834 710,96 3541 180,39

Koneet ja kalusto 336 151,12 0,00 PAKOLLISET VARAUKSET 2 500 000,00 0,00

Muut aineelliset hyédykkeet 44 423,29 44 423,29 Muut pakolliset varaukset 2500 000,00 0,00

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat 22 369 027,60 8976 172,14

Sijoitukset 7 920 638,27 7 870 738,27

Osakkeet ja osuudet 7 911 736,49 7 861 836,49

Muut saamiset 8 901,78 8 901,78

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

40 603 184,04

40 603 184,04
2475 018,77
2475 018,77

38 128 165,27

100 390,34

34 114 398,23
1342 075,02
2571 301,68

352 320 735,51

29 958 757,31

29 958 757,31
3638 496,62
3638 496,62

26 320 260,69

105 817,22

23752 513,74
1261 495,53
1200 434,20

336 547 949,05

TASEEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste, % 79,9 82,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,4 53,8
Kertynyt yli-/alijadma (1.000 €) 89 115 83 206
Lainakanta 31.12. (1.000 €) 62 203 57 897

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat / Liittymismaksut ja
muut velat

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat / Liittymismaksut ja
muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

68 159 403,55

62 242 650,92
62 203 300,00

39 350,92

5916 752,63
4 360 372,96

62 534,54
1493 845,13

352 320 735,51

59 909 622,74

57 960 901,44
57 897 300,00

63 601,44

1948 721,30
1483 558,81

56 227,36
408 935,13

336 547 949,05
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TURUN JATTEENPOLTTOLIIKELAITOS TOIMINTAKERTOMUS
1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Turun Jatteenpolttoliikelaitos toimi vuoden 2009 alusta alkaen kuntalain 10a -luvun mukaisena kunnallisena
likelaitoksena. Laitoksella oli 7 —jaseninen johtokunta, joka ohjasi ja valvoi liikelaitoksen toimintaa

ja vastasi sen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Vuoden 2010 talousarvion yhteydessa tehdyn periaatepaatdksen mukaisesti jatteenpolttolaitos myytiin
22.12. tehdylla kaupalla Turku Energia Oy:lle. Jatteenpolttoliikelaitoksen ja johtokunnan toiminta paattyi
31.12.2010.

Vaasan hallinto-oikeus hylkasi 17.11.2010 antamallaan paatoksella jatteenpolttolaitoksen ymparistoluvasta
tehdyt valitukset. Tasta paatdksesta valitettiin edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Vuoden aikana saneerattiin polttolaitoksen pystykattilat, rakennettiin meluaita lounaispuolelle, aloitettiin
jatkuvatoimiset melumittaus seka dioksiinien ja furaanien naytteenotto, muutettiin jatteiden kuljetusreitti

ja hankittiin uusi jatekahmari.

2. Henkilosto
Liikelaitoksen henkilétydvoimamaara oli 29,3 henkildtyévuotta (30,0 v. 2009 ).
3. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Turun Jatteenpolttoliikelaitoksen merkittavimmat riskit oli tunnistettu. Tilikauden aikana ei realisoitunut
eika tiedossa ollut sellaisia riskeja, jotka aiheuttaisivat menetyksia tai vahinkoa laitoksen toiminnalle.

4. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesta

Liikelaitoksen sisainen valvonta perustui kaupungin sdannostéon. Erillista sisdisen valvonnan suunnitelmaa
ei ole laadittu. Lakien, sdanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista
seuraisi merkittdva korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ollut liikelaitoksen tiedossa.

Liikelaitosjohtaja vastasi laitoksen riskienhallintatydsta, riskien kartoituksesta, seka riskienhallinnan
suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista. Merkittdvimmat toimintaa vaarantavat riskit oli tunnistettu
ja selvitetty miten niihin vastataan.

Tuloksen muodostumisesta, talousarvion toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista raportoitiin johtokunnalle
kuukausittain. Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoitiin kaupunginhallitukselle
ja kaupunginvaltuustolle kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

5. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Johtokunnan tehtavia v. 2011 hoitava kaupunginhallitus esittaa, etta Turun Jatteenpolttoliikelaitoksen

tilikauden 2010 alijaama (424 799,97 €) siirretdan kaupungin taseen omaan paaomaan tilikauden yli-
/alijaamariville
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TULOSLASKELMA
TURUN JATTEENPOLTTOLIIKELAITOS 2010 2009
€ €
Liikevaihto 4970 167,92 5038 615,76
Valmistus omaan kayttéon (+) 224 079,29 19 127,46
Materiaalit ja palvelut -2 659 534,09 -2 170 220,62
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -975 301,57 -906 698,67
Palvelujen ostot (-) -1 684 232,52 -1 263 521,95
Henkildstokulut -1 750 774,13 -1 629 871,89
Palkat ja palkkiot (-) -1 361 598,46 -1 260 490,41

Henkilésivukulut
Elakekulut (-) -306 088,66 -284 316,21
Muut henkildsivukulut (-) -83 087,01 -85 065,27
Poistot ja arvonalentumiset -110 441,88 -25 766,24
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -110 441,88 -25 766,24
Vuokrakulut (-) -276 877,58 -258 820,68
Liiketoiminnan muut kulut (-) -6 207,50 -4 910,48
Liikeylijadma (-alijadma) 390 412,03 968 153,31
Rahoitustuotot ja -kulut -815 212,00 -81 087,54
Korkotuotot (+) 0,00 24 648,46
Korvaus peruspaaomasta (-) -815 212,00 -105 736,00
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria -424 799,97 887 065,77
Ylijadma (alijddama) ennen varauksia -424 799,97 887 065,77
Tilikauden ylijadma (-alijadma) -424 799,97 887 065,77
Tuloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Sijoitetun padoman tuotto, % 19,4 1471
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 19,4 147,1
Voitto, % -9 18
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RAHOITUSLASKELMA
TURUN JATTEENPOLTTOLIIKELAITOS

2010 2009
€ €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijgama) 390 412,03 968 153,31
Poistot ja arvonalentumiset 110 441,88 25 766,24
Rahoitustuotot ja kulut -815 212,00 -81 087,54
-314 358,09 912 832,01
Investointien rahavirta
Investointimenot -999 485,24 -248 984,06
-999 485,24 -248 984,06
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 313 843,33 663 847,95
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset 2218 216,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -1 112 403,93 -651 832,28
Saamisten muutos muilta 123 733,48 -29 764,17
Korottomien velkojen muutos muilta 84 297,78 17 748,50
-904 372,67 -663 847,95
Rahoituksen rahavirta 1313 843,33 -663 847,95
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2 009
Investointien tulorahoitus, % -31,5 366,6
Paaomamenojen tulorahoitus, % -31,5 366,6
Quick ratio 4,3 2,9
Current ratio 4,3 2,9
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TURUN JATTEENPOLTTOLIIKELAITOS

TASE
VASTAAVAA 30.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 30.12.2010 31.12.2009
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 1163 047,93 274 004,57 OMA PAAOMA 2911 659,36 1118 243,33
Aineelliset hyédykkeet 1163 047,93 274 004,57 Peruspddoma 2332 990,71 114 774,71
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1163 047,93 274 004,57 Ed. tilikausien ylijagama (ali-
jaama) 1 003 468,62 116 402,85
Tilikauden yli-/alijadma -424 799,97 887 065,77
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2284 294,19 1295 623,74 VIERAS PAAOMA 535 682,76 451 384,98
Saamiset 2284 294,19 643 791,46 Lyhytaikainen 535 682,76 451 384,98
Lyhytaikaiset saamiset 2 284 294,19 643 791,46 Ostovelat 142 460,37 101 640,21
Myyntisaamiset 515 062,99 640 894,34 Muut velat / Liittymismaksut ja
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 1764 236,21 651 832,28 muut velat 59 021,05 61 760,76
Siirtosaamiset 4994,99 2 897,12 Siirtovelat 334 201,34 287 984,01
VASTAAVAA YHTEENSA 3 447 342,12 1569 628,31 VASTATTAVAA YHTEENSA 3 447 342,12 1569 628,31
TASEEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste, % 84,5 71,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,8 9,0
Kertynyt yli-/alijadma (1.000 €) 579 1003
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TURUN KUNNALLISTEKNIIKKALIIKELAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS
1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Vuosi 2010 oli Turun Kunnallistekniikkaliikelaitoksen toinen toimintavuosi kunnallisena liikelaitoksena. Kunnallis-
tekniikkaliikelaitoksen tehtdvana on tuottaa likennevaylien kayttéon, yllapitoon ja hoitoon liittyvid palveluja seka
viemareiden ja vesijohtojen kunnossapitopalveluja muille kunnallisille yksikdille.

Kunnallistekniikkaliikelaitoksen organisaatioon kuuluvat toimintayksikét: Hallinto- ja tukipalvelut, Yllapito ja raken-
taminen seka Varikko. Liikelaitoksella on 7-jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja
vastaa sen hallinnon ja toiminnan sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus paatti 15.12.2009 siirtdd Kunnallistekniikkaliikelaitoksen sahkojaoksen liiketoiminnan ja henki-
I6stdn Oy Turku Energia Ab:lle. Siirto toteutettiin alkuvuodesta 2010. TAman johdosta liikelaitoksen talousarviota
korjattiin muuttuneen tilanteen osalta siten, etta johtokunta paatti hyvaksya Kunnallistekniikkaliikelaitoksen tarkis-
tetun talousarvion vuodelle 2010 ja suunnitelmavuosille 2011-2012 kokouksessaan 13.4.2010.

Tilikauden toimintaa leimasi omistajapolitikan mukainen Kunnallistekniikkaliikelaitoksen ja Viherliikelaitoksen
vuoden 2012 alussa tapahtuvan fuusioitumisen ja yhtidittdmisen valmistelu. Yhtidittdmisen valmistelua koordinoi
hankeryhma ja varsinainen valmisteluty® on jalkautettu 10 erilliseen operatiiviseen tydryhmaan. Paatos Viherliike-
laitoksen ja Kunnallistekniikkaliikelaitoksen toimintojen yhtidittamisesta tehtiin kaupunginvaltuuston kokouksessa
24.1.2011.

Kaupunginvaltuusto paatti 30.11.2009, ettd Turun Kunnallistekniikkaliikelaitoksen osalta arvioidaan varikon myyn-
ti osana yhtidittamisvalmistelua vuoden 2010 aikana. Osana yhtidittamisvalmistelua varikon tilanne on kartoitettu
ja arvioitu varikon roolia jatkossa. Arviointityo jatkuu edelleen.

Kunnallistekniikkaliikelaitoksen organisaatiota ja toimintoja uudistettiin tulevaa yhtiittamista silmallapitaen jo
tilikauden aikana. Naista tarkeimpia olivat hallinto- ja tukipalveluiden keskittdminen Linnankadulle, kunnossapi-
don ja puhtaanapidon yhdistaminen yllapitopalveluksi, mobiililaitteiston kayttdédnoton valmistelu, tuotteistuksen,
kustannuslaskennan ja viestinnan kehittdminen.

Palvelutuotannossa talvikuukaudet sekd vuoden 2010 alussa etta lopussa ovat olleet poikkeuksellisen runsaslu-
misia, mika on lilkkennevaylien kunnossa- ja puhtaanapitotdiden osalta kasvattanut kone- ja miestydtuntien maa-
raa ja sitd myota kustannuksia. Tama nakyy tilikauden tuloksessa erityisesti budjetoitua suurempana palvelujen
ostojen maarana.

Tilaaja-tuottaja mallin mukaisesti Kiinteistoliikelaitos kilpailutti avoimella hankintamenettelylla Maaria-Paattinen —
alueen ymparivuotisen yllapidon alueurakoinnin ajalle 1.6.2011 — 31.5.2014 (optio 1.6.2015 — 31.5.2016). Turun
Kunnallistekniikkaliikelaitoksen ja Turun Viherliikelaitoksen tydyhteenliittyma jatti kilpailuun vertailevan tarjouksen.
Kilpailutuksen seurauksena Kunnallistekniikkaliikelaitoksen toimintavolyymi aleni hieman.

Tilikauden tulos on edellisvuoden tasolla. Liikevaihto on jaanyt vuoteen 2009 verrattuna 1,22 M€, mutta samalla
kulupuolella on saatu saastdja samassa suhteessa. Kevaalla 2010 paivitettyyn talousarvioon nahden liikelaitok-
sen tulos on positiivinen.

2. Henkildsto
Liikelaitoksen henkilétyévoima vuoden aikana oli 200,1 (2009 208,6). Vuonna 2010 liikelaitoksen séhkdjaos siir-
tyi Turku Energialle. Siirron henkildstdvaikutus oli 9 henkilda. Tyévoiman maara on Kunnallistekniikkaliikelaitok-

sessa pysynyt muutoin edellisvuotisella tasolla.

Turun Kunnallistekniikkaliikelaitoksen palkkojen kokonaissumma tilikaudella 2010 oli 7.091.285,18 € (2009
7.101.324,23 €).

3. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Turun Kunnallistekniikkaliikelaitos on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti merkit-

tavimpiad riskeja ja epavarmuustekijoitd seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Arvioinnissa
esille tulleita merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijéita ovat tilauskannan vaheneminen kapealla asiakaskan-

213



TILINPAATOS 2010 Tilinpaatoksen liitetiedot

nalla, aliurakoitsijoiden sopimusrikkomukset, tydkoneiden ja laitteiden tuhoutuminen, kunnossapidon ja puh-
taanapidon vahingot kolmannelle osapuolelle seka muut liiketoimintasuunnitelmassa mainitut riskit.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu ja tiedossa ei ole sellaisia riskeja, joista aiheutuisi menetyksia tai vahinkoa
likelaitoksen toiminnalle.

4. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Turun Kunnallistekniikkaliikelaitoksen johdon vastuulla on huolehtia siita, ettd liikelaitoksessa on sen talouden ja
toiminnan laajuuteen ja sisaltddn nahden toimiva riskienhallinta ja sisdinen valvonta.

Turun Kunnallistekniikkaliikelaitoksen sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty Turun kaupungin maarays-
ten ja ohjeiden mukaisesti seka liikelaitoksen liiketoimintasuunnitelmassa maaritellylla tavalla. Sisaisen valvon-
nan toimivuutta seurataan jatkuvana esimiestydna ja mahdollisiin ongelmiin puututaan valittémasti taydentamalla
olemassa olevia ohjeistuksia ja saantéja. Riskien hallinta pidetdan ajan tasalla vuosittain suoritettavalla riskien
arvioinnilla. Kunnallistekniikkaliikelaitoksen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu tarkastelu-
vuonna Turun kaupungin sisdisen tarkastuksen kyselyin ja haastatteluin.

Turun Kunnallistekniikkaliikelaitoksen sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2010 aikana sel-
keyttamalla paatdksentekoa ja vastuualueita. Lisaksi johtoryhméatydskentelya on kehitetty siten, ettd sisaista val-
vontaa ja riskienhallintaa seurataan saanndllisesti. Vuoden 2011 aikana sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa
kehitetdan niin, ettd tydnjohtoa koulutetaan edelleen roolinsa mukaiseen sisdiseen valvontaan ja riskienhallin-

taan.

5. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen késittelystéa

Kunnallistekniikkaliikelaitoksen tilikauden ylijaama oli 83.256,61 euroa. Johtokunta esittaa tilikauden tuloksen

kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden ylijadma 83.256, 61 euroa siirretaan liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

TURUN KUNNALLISTEKNIKKALIIKELAITOS

TULOSLASKLEMA 2010 2009
€ €
Liikevaihto 29 477 574,80 30 700 709,47
Liiketoiminnan muut tuotot (+) 80 698,61 141 093,65
Materiaalit ja palvelut -17 312 957,27 -18 551 055,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -4 504 919,45 -5176 719,13
Palvelujen ostot (-) -12 808 037,82 -13 374 336,15
Henkilostokulut -9 535 936,30 -9 500 314,47
Palkat ja palkkiot (-) -7 091 285,18 -7 101 324,23
Henkildsivukulut
Elakekulut (-) -2 003 218,18 -1 921 350,51
Muut henkilésivukulut (-) -441 432,94 -477 639,73
Poistot ja arvonalentumiset -310 961,01 -363 207,72
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -310 961,01 -363 207,72
Vuokrakulut (-) -2 063 529,57 -2 137 842,00
Liiketoiminnan muut kulut (-) -115 783,65 -95 020,71
Liikeylijaama (-alijaama) 219 105,61 194 362,94
Rahoitustuotot ja -kulut -135 849,00 -92 658,97
Korkotuotot (+) 0,00 23 341,03
Korvaus peruspaaomasta (-) -135 849,00 -116 000,00
Ylijdama (alijddma) ennen satunnaisia eria 83 256,61 101 703,97
Ylijdama (alijddma) ennen varauksia 83 256,61 101 703,97
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 83 256,61 101 703,97
Tuloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Sijoitetun padoman tuotto, % 9,6 10,4
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 9,6 10,4
Voitto, % 0,3 0,3
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TURUN KUNNALLISTEKNIKKALIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA 2010 2009
€ €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijgama) 219 105,61 194 362,94
Poistot ja arvonalentumiset 310 961,01 363 207,72
Rahoitustuotot ja kulut -135 849,00 -92 658,97
Tulorahoituksen korjauserat -14 696,65 -42 629,93
379 520,97 422 281,76
Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 25 000,00 42 629,93
25 000,00 42 629,93
Toiminnan ja investointien rahavirta 404 520,97 464 911,69
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset 230 612,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 60 872,81 148 829,76
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -311 428,61 -870 946,26
Saamisten muutos muilta -131 699,31 -56 724,82
Korottomien velkojen muutos muilta -252 877,86 313 929,63
-635 132,97 -464 911,69
Rahoituksen rahavirta -404 520,97 -464 911,69
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2 009
Quick ratio 1,5 1,2
Current ratio 1,6 1,4
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TURUN KUNNALLISTEKNIIKKALIIKELAITOS

TASE
VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 659 897,00 981 161,36 OMA PAAOMA 2 451 220,27 2137 351,66
Aineelliset hyddykkeet 659 897,00 981 161,36 Peruspaaoma 2 266 259,69 2 035 647,69
Kiinteat rakenteet ja laitteet 41 941,14 55 450,14 Ed. tilikausien ylijaama (ali-
Koneet ja kalusto 617 955,86 925711,22 jaadma) 101 703,97 0,00
Tilikauden yli-/alijagma 83 256,61 101 703,97
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4616 232,18 4233 977,07 VIERAS PAAOMA 2824 908,91 3077 786,77
Vaihto-omaisuus 426 056,76 486 929,57 Lyhytaikainen 2824 908,91 3077 786,77
Aineet ja tarvikkeet 426 056,76 486 929,57 Ostovelat 867 222,71 1022 794,30
Muut velat / Liittymismaksut ja
Saamiset 4190 175,42 3747 047,50 muut velat 271 266,89 340 795,97
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 33,19 Siirtovelat 1686 419,31 1714 196,50
Siirtosaamiset 0,00 33,19
Lyhytaikaiset saamiset 4190 175,42 3747 014,31
Myyntisaamiset 350 788,23 168 840,08
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 3615 377,54 3 303 948,93
Muut saamiset 1 590,00 3 029,78
Siirtosaamiset 222 419,65 271 195,52
VASTAAVAA YHTEENSA 5276 129,18 5215 138,43 VASTATTAVAA YHTEENSA 5276 129,18 5215 138,43
TASEEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste, % 46,5 41,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,6 10,0
Kertynyt yli-/alijgdma (1.000 €) 185 102
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TURUN VIHERLIIKELAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS
1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Vuosi 2010 oli Turun Viherliikelaitoksen toinen toimintavuosi kunnallisena liikelaitoksena. Viherliikelaitoksen teh-
tavana on tuottaa asiakkailleen toimialaansa kuuluvia rakentamis- ja yllapitopalveluita. Naihin palveluihin kuuluvat
puistojen ja liikenneviheralueiden yllapito ja rakentaminen, puisto- ja talousmetsien hoito, liikunta- ja leikkipaikko-
jen yllapito ja rakentaminen, ulkoilualueiden ja jadkenttien yllapito, taimituotanto sekd koristelut ja liputukset pal-
velutuotantona.

Liikelaitoksella on 7-jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa sen hallinnon ja
toiminnan seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Tilikauden toimintaa leimasi omistajapolitikan mukainen Viherliikelaitoksen ja Kunnallistekniikkaliikelaitoksen
vuoden 2012 alussa tapahtuvan fuusioitumisen ja yhtidittdmisen valmistelu. Yhtidittmisen valmistelua koordinoi
hankeryhma ja varsinainen valmisteluty® on jalkautettu 10 erilliseen operatiiviseen tydryhmaan. Paatos Viherliike-
laitoksen ja Kunnallistekniikkaliikelaitoksen toimintojen yhtidittdmisesta tehtiin kaupunginvaltuuston kokouksessa
24.1.2011.

Tilaaja-tuottaja mallin mukaisesti Kiinteistdliikelaitos kilpailutti avoimella hankintamenettelylld Maaria-Paattinen —
alueen ymparivuotisen ylldpidon alueurakoinnin ajalle 1.6.2011 — 31.5.2014 (optio 1.6.2015 — 31.5.2016). Turun
Kunnallistekniikkaliikelaitoksen ja Turun Viherliikelaitoksen tydyhteenliittyma jatti kilpailuun vertailevan tarjouksen.
Kilpailutuksen seurauksena Viherliikelaitoksen toimintavolyymi aleni hieman.

Tilikauden tulos parani selvasti edellisvuodesta. Liikevaihto jai hieman budjetoidusta ja edellisen vuoden tasosta,
mutta kulupuolella saastét niin aine- ja tarvikeostoissa kuin palveluostoissa toivat liikelaitokselle ennakoitua suu-
remman ylijgdman.

2. Henkildsto

Liikelaitoksen henkilétyévoima vuoden aikana oli 120,2 (2009 118,6). Tyévoiman maara pysyi lahes ennallaan
edelliseen vuoteen verrattuna.

Viherliikelaitoksen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella 2010 oli 3.239.512,63 €
(2009 3.241.294,99 €).

3. Arvio merkittavimmisté riskeista ja epavarmuustekijoisté

Turun Viherliikelaitos on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti merkittavimpia riske-
ja ja epavarmuustekijoitd sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Arvioinnin perusteella Turun
Viherliikelaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyva. Arvioinnissa esille tulleita merkittavimpia
riskeja ja epavarmuustekijoitéa ovat kapea asiakaskanta seka ikarakenne ja siihen liittyvat riskit.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu ja tiedossa ei ole sellaisia riskeja, joista aiheutuisi menetyksia tai vahinkoa
likelaitoksen toiminnalle.

4. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Turun Viherliikelaitoksen johdon vastuulla on huolehtia siita, etta liikelaitoksessa on sen talouden ja toiminnan
laajuuteen ja sisaltéon ndhden toimiva riskienhallinta ja sisainen valvonta.

Turun Viherliikelaitoksen sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty Turun kaupungin maaraysten ja ohjei-
den mukaisesti. Riskienhallinta on vastuutettu ja valvonta on saanndllista. Viherliikelaitoksen sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu Turun kaupungin sisaisen tarkastuksen toimesta kyselyin ja haastatteluin
vuonna 2010.

Riskienhallintaohjelma on tehty Viherliikelaitoksessa vuonna 2010. Ohjelma on kasitelty liikelaitoksen johtoryh-
massa ja johtokunnassa. Vuoden 2011 aikana ohjelma jalkautetaan henkildstdlle.
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5. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Viherliikelaitoksen tilikauden ylijaama oli 423.916,87 euroa. Johtokunta esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta

Seuraavaa:

Tilikauden ylijaama 423.916,87 euroa siirretaan liikelaitoksen taseen omaan padomaan.

TURUN VIHERLIIKELAITOS TULOSLASKELMA 2010 2009
€ €
Liikevaihto 10670 799,87 11 000 521,65
Liiketoiminnan muut tuotot (+) 18 361,54 1 341,05
Materiaalit ja palvelut -5262 023,98 -6 113 242,25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -1 345 298,07 -1704 384,32
Palvelujen ostot (-) -3916 725,91 -4 408 857,93
Henkildstokulut -4 251 693,20 -4 136 287,99
Palkat ja palkkiot (-) -3239512,63 -3 241 294,99
Henkildsivukulut
Elakekulut (-) -826 811,55 -720 160,01
Muut henkildsivukulut (-) -185 369,02 -174 832,99
Poistot ja arvonalentumiset -19 142,42 -44 408,33
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -19 142,42 -44 408,33
Vuokrakulut (-) -658 168,04 -686 464,68
Liiketoiminnan muut kulut (-) -5 715,90 -11 973,14
Liikeylijaama (-alijaama) 492 417,87 9 486,31
Rahoitustuotot ja -kulut -68 501,00 -22 435,91
Korkotuotot (+) 0,00 7 564,09
Korvaus peruspadomasta (-) -68 501,00 -30 000,00
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria 423 916,87 -12 949,60
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia 423 916,87 -12 949,60
Tilikauden ylijadma (-alijadma) 423 916,87 -12 949,60
Tuloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Sijoitetun padoman tuotto, % 68,7 54
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 68,7 54
Voitto, % 4,0 -0,1
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TURUN VIHERLIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA 2010 2009
€ €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijaama) 492 417,87 9 486,31
Poistot ja arvonalentumiset 19 142,42 44 408,33
Rahoitustuotot ja kulut -68 501,00 -22 435,91
Tulorahoituksen korjauserat -12 000,00 1 505,57
431 059,29 32 964,30
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 -14 900,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 12 000,00 10 000,00
12 000,00 -4 900,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 443 059,29 28 064,30
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset 392 221,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -1 139 755,79 107 046,80
Saamisten muutos muilta 64 421,40 8 000,11
Korottomien velkojen muutos muilta 240 054,10 -143 144,86
-835 280,29 -28 097,95
Rahoituksen rahavirta -443 059,29 -28 097,95
Rahavarojen muutos 0,00 -33,65
Rahavarojen muutos 0,00 33,65
Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. 33,65
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2 009
Investointien tulorahoitus, % 0,0 2111
Paadomamenojen tulorahoitus, % 0,0 2111
Quick ratio 1,8 1,3
Current ratio 1,8 1,3
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TURUN VIHERLIIKELAITOS
TASE

VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 17 388,89 36531,31 OMA PAAOMA 1125 030,95 308 893,08
Aineelliset hyédykkeet 17 388,89 36 531,31 Peruspagaoma 714 063,68 321 842,68
Koneet ja kalusto 17 388,89 36 531,31 Ed. tilikausien ylijaama (ali-
jaama) -12 949,60
Tilikauden yli-/alijagma 423 916,87 -12 949,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 431 634,38 1356 299,99 VIERAS PAAOMA 1323 992,32 1083 938,22
Saamiset 2 431 634,38 1356 299,99 Lyhytaikainen 1323 992,32 1083 938,22
Lyhytaikaiset saamiset 2 431 634,38 1356 299,99 Ostovelat 455 295,36 116 919,16
Myyntisaamiset 27 121,19 79 737,13 Muut velat / Liittymismaksut ja
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 2389 212,50 1249 456,71 muut velat 98 818,80 127 426,24
Muut saamiset 1325,00 4 649,05 Siirtovelat 769 878,16 839 592,82
Siirtosaamiset 13 975,69 22 457,10
VASTAAVAA YHTEENSA 2 449 023,27 1392831,30 VASTATTAVAA YHTEENSA 2 449 023,27 1392 831,30
TASEEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste, % 45,9 22,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,4 9,9
Kertynyt yli-/alijgdma (1.000 €) 411 -13
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TURUN TALOTOIMILIIKELAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Turun Talotoimiliikelaitos on toiminut kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena kaksi vuotta. Liikelaitoksel-
la on 7 jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa sen hallinnon ja toiminnan
seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta

Talotoimiliikelaitoksen peruskorjauskohteista vuonna 2010 voidaan mainita esim. Runosmaen vanhainkodin talo-
tekniikan osittaiseen uusimiseen liittyneet rakennustekniset tyot, Kasitydlaismuseon asiakaspalvelutoimintojen
rakentaminen, Mantymaen sairaala-alueen rak. 6 peruskorjaus, Lausteen koulu (varhaiskasvatus, nuorisotoimi,
kirjasto) saneeraus, Luostarivuoren koulu aineopetustilojen peruskorjaus, Vasaramaen koulu B-osan taloteknii-
kan rakennustekniset, St Olofskolan teknisen tyd peruskorjaus. Liséksi ohjelmassa oli lukuisia muita pienempia
kohteita seka rakentamisen ettd kunnossapidon puolella.

Lvi-yksikko teki normaalien kunnossapito- ja korjaustdiden lisaksi suurimpina téinaan Kaupungin sairaalan rak.2
vastaanottotilojen muutosty6t, Aninkaisten ammatti-instituutin keittion saneerauksen ja kauppahallin lihan- ja
kalankasittelytilojen peruskorjauksen. Impivaaran uimahallin saneeraus alkoi. Kesalla ohjelmaan kuului koulujen
ja paivakotien suunnitellut korjaukset ja muutokset.

Laatukasikirja on paivitetty 1.11.2010. Laatujarjestelmaa ja siihen liittyvia ohjeistuksia seka prosessikuvauksia
tarkennetaan ja ajantasaistetaan vuosittain koko henkildkunnan voimin.

Asiakastyytyvaisyyden systemaattinen tutkiminen on keskeinen osa johtamisen toimintaa. Asiakaspalautteiden
tutkimuksessa kiinnitetdan erityistd huomiota siihen, mitka ovat organisaation vahvuudet ja laadulli-
set/toiminnalliset kehitystarpeet. Turun Talotoimiliikelaitos toimitti asiakastyytyvaisyyskyselyt rakennuttajan ja
kayttajien edustajille koskien seuraavia korjauskohteita: Kasityélaismuseo, St. Olofsskolan, C. O. Malmin koulu,
Vasaramaen koulu, Rieskalahteen koulu ja Luostarivuoren koulu. Saadut vastaukset olivat keskitasoa paremmat.

Ymparistdohjelmaa on paivitetty toiminnassa tapahtuvia muutoksia vastaavaksi. Talotoimiliikelaitoksen johto ja
ymparistdvastaava arvioivat kerran vuodessa, miten jarjestelma on toteutunut ja miten sita pitaisi kehittaa.

Talotoimiliikelaitoksen suunnittelu tuotti vuonna 2010 arkkitehti-, rakenne- ja LVIS -suunnittelua kaupungin tila-
hankkeita, talorakennustoimintaa ja kunnossapitotéita varten. Laskutusarvoltaan kunnossapitotdiden suunnittelun
osuus oli noin 22 % ja Tilaliikelaitoksen investointihankkeet muodostivat noin 51 % laskutuksesta. Kun kunnos-
sapitoty6tkin rahoitetaan Tilaliikelaitoksen budjetista, oli sen maksamien hankkeiden osuus noin 86 % ja muiden
tilaajien noin 14 % suunnittelun laskutuksesta. Suunnitteluyksikon laskutusarvo oli kertomusvuonna noin 1 mil].
euroa.

Korjaus- ja muutostydt kaupungin monissa vanhoissa, usein arvokkaissakin, rakennuksissa vaativat suunnitteli-
joilta erityisosaamista. Suunnittelukohteet olivat hyvin erikokoisia alkaen ulko-ovien uusimisesta ja aidoista jatku-
en energiansaastoprojekteihin ja Luolavuoren vanhainkodin peruskorjauksen suunnitteluun.

Edelld mainitun lisdksi erityisesti mainittavia projekteja olivat Runosmaen vanhainkodin peruskorjaus, jota on
tehty jo 2008 alkaen ja joka jatkuu edelleen, Kaupunginsairaalan rak. 6 peruskorjaus ja Kasityolaismuseon si-
saankaynnin muutostyot seka eri kouluihin kuten St. Olofsskolaniin, Rieskalahteen ja Luostarivuoren kouluihin
tehdyt korjaussuunnitelmat. Myds eri koulujen yhteyteen sijoitettavia varhaiskasvatustiloja varten tehtiin sisatila-
muutoksia ja monia pihaprojekteja. Paivakotien peruskorjauksia suunniteltiin Sadkakujalle, Viinamaenkadulle ja
Seikonkadulle. Muutamille paivakodille laadittiin uudet pihasuunnitelmat aitoineen ja useihin vaihdettiin leikkivali-
neitd, muutamiin suunniteltiin myds kattokorjauksia. Kiinteistoliikelaitokselle suunniteltiin ulkoilusaariin muutamia
pienia uudisrakennuksia. Lisaksi tehtiin joitain tilatutkimuksia.

Vuoden 2010 aikana on omistajapolitikkapaatésten mukaisesti valmisteltu liikelaitoksen yhtidittdmisen periaate-

ratkaisua seka eraiden toimintojen ja niihin liittyvien henkildiden siirtdmista Tilaliikelaitokseen ja Kiinteistdpalvelu-
likelaitokseen. Nama siirrot toteutettiin vuoden 2011 alusta. Liikelaitos on myds kehittényt tuotteistustaan ja pal-

velusopimuksiaan ajatellen tulevaa yhtidittamista.
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2. Henkildsto
Liikelaitoksen henkilétydvoima oli 176,1 (vertailuluku 184,7 vuonna 2009).
3. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Talotoimiliikelaitos on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti merkittavimpia riskeja
ja epavarmuustekijoitd seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita merkit-
tavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita ovat:

- tilauskannan alhaisuus, jolloin kiinteiden kustannusten osuus liiketoiminnasta kasvaa liian suureksi

- sopimusriskit (riitatilanteet, konkurssit) toteutuessaan synnyttavat hairidita rakennushankkeiden edistymisessa

- henkildriskit (irtisanoutumiset, tapaturmat yms.).

Tilikauden aikana ei ole raportoitu ja tiedossa ei ole sellaisia riskeja, joista aiheutuisi menetyksia tai vahinkoa
liikelaitoksen toiminnalle.

Liikelaitoksen tulevaan yhtidittamiseen liittyy myds epavarmuustekijoita.

4. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesta

Talotoimiliikelaitoksen sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kaupungin antamien ohjeiden perusteella.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu liikelaitoksen johdon itsearvioinnilla. Lisaksi on ollut kay-
tossa sisaisen valvonnan tarkastusraportti 19/2009/18.12.2009, jossa tarkasteltiin sisdisen valvonnan toimivuutta.

Arvioinnin perusteella sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on tyydyttava. Suurin puute on, etta sisaista val-
vontaa ja riskienhallintaa ei ole dokumentoitu riittdvalla tarkkuudella.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2010 aikana mm. korjaamalla tarkastusraportissa esitet-
tyja puutteita. Esimerkkind mainittakoon kulunvalvonnan pilotointi Puolalanméen rakennustydmaalla. Liséksi laa-
tujarjestelmaamme on kehitelty toiminnan tueksi. Vuoden 2011 aikana suunnitellaan yhtiomuotoisessa toimin-
nassa tarvittavat toiminnot.

Lakien ja sdannosten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus,
kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus ei ole liikelaitoksen tiedossa.

Tuloksen muodostumisesta ja talousarvion toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista on raportoitu johtokun-
nalle tilikauden aikana lahes kuukausittain. Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle tilikauden aikana seka kaupungin tilinpaatdkseen sisaltyvissa
toteutumisvertailuissa kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti.

5. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen ké&sittelystéa

Johtokunta esittda kaupunginhallitukselle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Turun Talotoimiliikelaitoksen tilikauden ylijagdma 196 718,31 euroa siirretdan liikelaitoksen taseen omaan paa-
omaan.
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TURUN TALOTOIMILIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 2010 2009
€ €
Liikevaihto 24 988 297,99 23 016 651,38
Liiketoiminnan muut tuotot (+) 15 028,58 24 637,44
Materiaalit ja palvelut -15 644 993,22 -13 617 036,07
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -2 857 675,24 -2 292 818,34
Palvelujen ostot (-) -12 787 317,98 -11 324 217,73
Henkildstokulut -8113 119,60 -8 337 205,21
Palkat ja palkkiot (-) -6 070 193,35 -6 270 347,02
Henkildsivukulut
Elakekulut (-) -1662 450,56 -1 646 395,60
Muut henkildsivukulut (-) -380 475,69 -420 462,59
Poistot ja arvonalentumiset -4 837,13 -6 068,78
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -4 837,13 -6 068,78
Vuokrakulut (-) -915 622,41 -923 521,54
Liiketoiminnan muut kulut (-) -18 804,90 -14 207,91
Liikeylijadma (-alijadama) 305 949,31 143 249,31
Rahoitustuotot ja -kulut -109 231,00 -17 271,46
Korkotuotot (+) 0,00 12 728,54
Korvaus peruspadomasta (-) -109 231,00 -30 000,00
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria 196 718,31 125 977,85
Ylijadma (alijddama) ennen varauksia 196 718,31 125 977,85
Tilikauden ylijadma (-alijadma) 196 718,31 125 977,85
Tuloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Sijoitetun padoman tuotto, % 50,3 1441
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 50,3 1441
Voitto, % 0,8 0,5
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TURUN TALOTOIMILIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA 2010 2009
€ €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijgama) 305 949,31 143 249,31
Poistot ja arvonalentumiset 4 837,13 6 068,78
Rahoitustuotot ja kulut -109 231,00 -17 271,46
201 555,44 132 046,63
Toiminnan rahavirta 201 555,44 132 046,63
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset 677 966,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -1 233 379,13 -96 472,94
Saamisten muutos muilta 153 571,12 -7 409,59
Korottomien velkojen muutos muilta 200 286,57 -28 164,10
-879 521,44 -132 046,63
Rahoituksen rahavirta -201 555,44 -132 046,63
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2 010 2 009
Quick ratio 1,3 1,1
Current ratio 1,3 1,1

224



TILINPAATOS 2010

Tilinpaatoksen liitetiedot

TURUN TALOTOIMILIIKELAITOS
TASE

VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 0,00 4 837,13 OMA PAAOMA 1045 907,74 171 223,43
Aineelliset hyédykkeet 0,00 4 837,13 Peruspaddaoma 723 211,58 45 245,58
Koneet ja kalusto 0,00 4 837,13 Ed. tilikausien ylijadma (ali-
jaama) 125 977,85
Tilikauden yli-/alijagma 196 718,31 125 977,85
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 144 000,97 3064 192,96 VIERAS PAAOMA 3098 093,23 2 897 806,66
Saamiset 4 144 000,97 3064 192,96 Lyhytaikainen 3098 093,23 2 897 806,66
Lyhytaikaiset saamiset 4 144 000,97 3064 192,96 Ostovelat 1223 655,70 819 453,30
Myyntisaamiset 41 082,03 196 056,19 Muut velat / Liittymismaksut ja
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 4086 109,88 2852 730,75 muut velat 225 005,27 300 142,60
Muut saamiset 6 360,00 6 538,00 Siirtovelat 1649 432,26 1778 210,76
Siirtosaamiset 10 449,06 8 868,02
VASTAAVAA YHTEENSA 4 144 000,97 3069 030,09 VASTATTAVAA YHTEENSA 4 144 000,97 3 069 030,09
TASEEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste, % 25,2 5,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,4 12,6
Kertynyt yli-/alijgdma (1.000 €) 323 126
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TURUN KIINTEISTOPALVELULIIKELAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Turun Kiinteistdpalveluliikelaitos on toiminut kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena kaksi vuotta. Liike-
laitoksella on 7 jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa sen hallinnon ja toi-
minnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Vuoden 2010 aikana on omistajapolitikkapaatosten mukaisesti valmisteltu liikelaitoksen yhtidittamisen periaate-
ratkaisua. Tydskentely liikelaitoksena kolmen yksikdn toimesta — ruokapalvelu Katerinki, siivous ja kiinteistdjen-
hoito — on sujunut tilaaja-tuottaja mallin mukaisesti mutkattomasti.

Ruokapalvelu Katerinkin ruoanvalmistusta on keskitetty suurempiin yksikdihin niin paljon kuin nykyisella keittio-
verkolla on mahdollista. Koska tuotannon tehostamista ei voida nykyiselld mallilla jatkaa, on ruokapalvelu aloitta-
nut keskuskeittiomallin suunnittelun. Kahden keskuskeittion mallissa tukipalveluaterioiden, paivakotiaterioiden ja
osittain kouluaterioiden valmistus keskitetaan kahteen tuotantokeittioon. Tuotannonohjausjarjestelma Aromin
kayttda on edelleen laajennettu, siten etta sahkdinen tilaus on kaytdssa kaikissa yksikoissa. Lisaksi Evas-Mysli-
osion kayttda on suunniteltu laajennettavan vanhainkoteihin nykyisen sairaalan lisaksi.

Ruokapalvelu Katerinkin otti elokuussa ruokalistalle kasvisruokapaivan kerran viikossa. Lisaksi kouluissa on tar-
jolla kasvisruokavaihtoehto kaikille joka paiva. Asiakasyhteisty6ta on edelleen vahvistettu Ruokapalvelu Katerin-
kin ja tilaajahallintokuntien valilla. Palvelusopimusten mukaiset ruokapalvelujen kehittdmisryhmat ja asiakaspal-
velutyéryhmat ovat kokoontuneet sovitusti ja asiakaspalautteisiin on vastattu. Vuoden 2010 on tehty asiakastyy-
tyvaisyyskyselyt kouluihin, paivakoteihin, sairaalaan ja hoivalaitoksiin seka henkildstéruokailuun.

Kiinteistdjenhoidossa eldkditymisten takia henkildkuntamaara on vahan laskenut ja telakan tydllisyystilanteen
takia myds uusia tarjokkaita kiinteistéjenhoitoon on ollut riittdvasti. Koulupuuseppien ja vahtimestareitten siirtoja
hallintokunnista on valmisteltu vuoden aikana ja vuoden 2011 alussa kiinteistéjenhoitoon tuli uusia henkil6ita 19.
Normaalia kylmempi ja lumisempi talvi aiheutti monenlaisia ongelmia, mutta niista selvittiin kohtuullisesti.

Siivous menetti kertomusvuonna Liinahaan vanhainkodin siivouksen kohteen mennessa peruskorjaukseen. Puo-
lalamaen koulun peruskorjauksen takia koulun toimintaa on siirretty Aurakutu 11 ja Palatsin tiloihin Eerikinkadul-
le, jolloin henkilostolle on pystytty tarjoamaan ty6t naissa kohteissa. Liinahaasta vapautuneet tyontekijat ovat
tyéllistyneet muihin kohteisiin.

Siivouksen kustannuksia on edelleenkin pyritty pienentdmaan uusilla mitoituksilla ja tehokkaimmilla valineilla.
Siivouksen toimintaa on rasittanut kilpailutuksen tuoma epéatietoisuus kilpailutettujen kohteiden menettamisen
ajankohdasta. Tama on vaikuttanut henkildstopolitikkaan luoden epdvarmuutta, koska henkil6itd on palkattu aina
lyhyeksi aikaa kerrallaan.

Siivouksen suurin ongelma vuonna 2010 on ollut henkiléstépula, 1ahinna sijaisista, jolloin asiakkaiden siivouspal-
veluita ei ole kyetty antamaan taysipainoisina. Kaupungin kilpailuttamat yritykset, 1ahinna sijaisuuksien hoitami-
seen, eivat ole pystyneet toimittamaan riittdvasti sijaisia. Tydaika alkaa useissa siivouksen kohteissa puoliltapai-
vin ja my0Os tama tekee sen, etta henkildéstéa on vaikeaa saada.

Yhteisty6ta liikelaitoksen sisalla eri yksikoiden valilla tehostettiin ja monialaosaamiskoulutusta jatkettiin. Vuoden
2010 aikana ensimmaiset ns. yhdistelmatyontekijat saivat koulutuksensa paatokseen ja ensimmaiset yhdistelma-
tyéntekijat aloittivat 1ahinna Katerinkin ja siivouksen toissa.

Vuoden 2010 aikana siivous muutti uusiin tiloihin jolloin koko Kiinteistdpalveluliikelaitos on samassa rakennuk-
sessa.
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2. Henkildsto
Liikelaitoksen henkilétydévoima vuoden aikana oli 746,8 (vertailuluku 756,8 vuonna 2009).
3. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kiinteistopalveluliikelaitos on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti merkittavimpia
riskeja ja epavarmuustekijoitd seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita
merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita ovat henkildriskit (irtisanoutumiset, tapaturmat yms.), toiminnalliset
riskit (esim. omavalvonnan pettaminen, kiinteistdnhoidon epaonnistuminen) ja taloudelliset riskit. Liikelaitoksen
tulevaan yhtidittamiseen liittyy myos epavarmuustekijoita.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu ja tiedossa ei ole sellaisia riskeja, joista aiheutuisi menetyksia tai vahinkoa
likelaitoksen toiminnalle.

4. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesta

Kiinteistopalveluliikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kaupungin antamien ohjeiden pe-
rusteella. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu liikelaitoksen johdon itsearvioinnilla.

Arvioinnin perusteella sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on tyydyttava. Suurin puute on, etta sisaista val-
vontaa ja riskienhallintaa ei ole dokumentoitu riittdvalla tarkkuudella. Riskienhallinnan kuvauksia on laadittu yksi-
kéittain, mutta yksityiskohtainen koko liikelaitosta koskeva riskienhallinnan suunnitelma on viela hyvaksymatta.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2010 aikana mm. korjaamalla palvelusopimuksiin ja
kilpailuttamiseen liittyviad puutteita. Vuoden 2011 aikana suunnitellaan yhtidmuotoisessa toiminnassa tarvittavat
toiminnot.

Lakien ja sdanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdva korvaus,
kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole liikelaitoksen tiedossa.

Tuloksen muodostumisesta ja talousarvion toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista raportoidaan johtokun-
nalle tilikauden aikana kuukausittain. Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kau-
punginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle tilikauden aikana seka kaupungin tilinpaatokseen sisaltyvissa toteu-
tumisvertailuissa kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti.

5. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta esittaa kaupunginhallitukselle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

— Turun Kiinteistopalveluliikelaitoksen tilikauden ylijaama 634.388,15 siirretdan liikelaitoksen taseen omaan
paaomaan.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TURUN KIINTEISTOPALVELULIIKELAITOS
TULOSLASKELMA

2010

2009

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot (+)
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-)
Palvelujen ostot (-)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot (-)
Henkildsivukulut

€

50 970 623,06
52 703,31

-23 765 096,43
-17 411 873,40

-6 353 223,03

-23 412 923,35

-18 231 537,32

€

48 629 715,74
23 926,09

-22 229 199,16
-16 832 331,81

-5 396 867,35

-23 133 413,29
-18 011 051,33

Elakekulut (-) -4 003 310,82 -3 870 008,55
Muut henkilésivukulut (-) -1178 075,21 -1 252 353,41
Poistot ja arvonalentumiset -5 648,43 -7 454,28
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -5 648,43 -7 454,28
Vuokrakulut (-) -2 825 455,85 -2 770 847,83
Liiketoiminnan muut kulut (-) -53 374,16 -50 898,03
Liikeylijaama (-alijaama) 960 828,15 461 829,24
Rahoitustuotot ja -kulut -326 440,00 29 293,57
Korkotuotot (+) 0,00 39 293,57
Korvaus peruspadomasta (-) -326 440,00 -10 000,00
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria 634 388,15 491 122,81
Ylijadma (alijddama) ennen varauksia 634 388,15 491 122,81
Tilikauden ylijadma (-alijadma) 634 388,15 491 122,81
Tuloslaskelman tunnusluvut 2010 2009
Sijoitetun padoman tuotto, % 86,3 190,3
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 86,3 190,3
Voitto, % 1,2 1,0
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TURUN KIINTEISTOPALVELULIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA 2010 2009
€ €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijagama) 960 828,15 461 829,24
Poistot ja arvonalentumiset 5648,43 7 454,28
Rahoitustuotot ja kulut -326 440,00 29 293,57
640 036,58 498 577,09
Toiminnan ja investointien rahavirta 640 036,58 498 577,09
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset 573 345,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 7 691,18 684,22
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -2 642 417,35 258 085,22
Saamisten muutos muilta 18 536,75 80 888,27
Korottomien velkojen muutos muilta 1402 807,84 -838 234,80
-1 213 381,58 -498 577,09
Rahoituksen rahavirta -640 036,58 -498 577,09
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 800,00 800,00
Rahavarat 1.1. 800,00 800,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2010 2 009
Quick ratio 1,3 1,1
Current ratio 1,3 1,1
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TURUN KIINTEISTOPALVELULIIKELAITOS
TASE

VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 4624,77 10 273,20 OMA PAAOMA 1716 583,44 508 850,29
Aineelliset hyédykkeet 4.624,77 10 273,20 Perusp&adoma 591 072,48 17 727,48
Koneet ja kalusto 4624,77 10 273,20 Ed. tilikausien ylijadma (ali-
jaama) 491 122,81
Tilikauden yli-/alijagma 634 388,15 491 122,81
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 875 010,42 5258 821,00 VIERAS PAAOMA 6 163 051,75 4760 243,91
Vaihto-omaisuus 0,00 7 691,18 Lyhytaikainen 6 163 051,75 4760 243,91
Aineet ja tarvikkeet 0,00 7 691,18 Ostovelat 2 055 743,52 679 334,55
Muut velat / Liittymismaksut ja
Saamiset 7 874 210,42 5250 329,82 muut velat 625 129,31 664 095,49
Lyhytaikaiset saamiset 7 874 210,42 5250 329,82 Siirtovelat 3482 178,92 3416 813,87
Myyntisaamiset 160 339,89 151 748,93
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 7 684 055,01 5041 637,66
Muut saamiset 530,00 881,52
Siirtosaamiset 29 285,52 56 061,71
Rahat ja pankkisaamiset 800,00 800,00
VASTAAVAA YHTEENSA 7 879 635,19 5269 094,20 VASTATTAVAA YHTEENSA 7 879 635,19 5269 094,20
TASEEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste, % 21,8 9,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,1 9,8
Kertynyt yli-/alijgdma (1.000 €) 1126 491
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Tilinpaatoksen liitetiedot

VAHINKORAHASTO

TULOSLASKELMA 2010 2009
€ €
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut kulut (-) -33 636,05 -108 497,66
Liikeylijadma (-alijaama) -33 636,05 -108 497,66
Rahoitustuotot ja -kulut 5220 188,33 6 949 074,61
Korkotuotot (+) 1210 834,61 1249 635,56
Muut rahoitustuotot (+) 5222 155,18 8 660 670,86
Muut rahoituskulut (-) -1 212 801,46 -2 961 231,81
Ylijddma (alijddma) ennen satunnaisia erid 5 186 552,28 6 840 576,95
Satunnaiset tuotot ja -kulut -2 123 589,17 0,00
Satunnaiset kulut (-) -2 123 589,17 0,00
Ylijddma (alijaddma) ennen varauksia 3062 963,11 6 840 576,95
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 2 157 225,22 108 497,66
Tilikauden ylijadma (-alijadma) 5220 188,33 6949 074,61
RAHOITUSLASKELMA 2010 2009
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -33 636,05 -108 497,99
Rahoitustuotot ja kulut 5220 188,33 6 949 074,61
Satunnaiset erat -2 123 589,17 0,00
3062 963,11 6 840 576,62
Toiminnan rahavirta 3 062 963,11 6 840 576,62
Rahoituksen rahavirta
Saamisten muutos muilta -21 384,10 593 125,67
Korottomien velkojen muutos muilta 4 111,11 -96 975,55
-17 272,99 496 150,12
Rahoituksen rahavirta -17 272,99 496 150,12
Rahavarojen muutos 3045 690,12 7 336 726,74
Rahavarojen muutos 3045 690,12 7 336 726,74
Rahavarat 31.12. 47 841 693,78 44 796 003,66
Rahavarat 1.1. 44 796 003,66 37 459 276,92
VAHINKORAHASTO
TASE
VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009 VASTATTAVAA 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
VAIHTUVAT VASTAAVAT 48286 173,90 45219 099,68 OMA PAAOMA 48 259 485,01 45 196 521,90
Saamiset 444 480,12 423 096,02 Rahastopddoma 19 119 261,07 19 227 759,06
Lyhytaikaiset saamiset 444 480,12 423 096,02 Rahastopaddoman purku -2 157 225,22 -108 497,99
Siirtosaamiset 444 480,12 423 096,02 Edellisten tilikausien ylijadma 26 077 260,83 19 128 186,22
Tilikauden ali-/ ylijaama 5220 188,33 6 949 074,61
Rahoitusarvopaperit 46 536 607,25 42 950 412,29
Osakkeet ja osuudet 20 578 364,15 15752 078,29 VIERAS PAAOMA 26 688,89 22 577,78
Joukkovelkakirjalainasaamiset 25958 243,10 27 198 334,00
Lyhytaikainen 26 688,89 22 577,78
Rahat ja pankkisaamiset 1 305 086,53 1845591,37 Siirtovelat 26 688,89 22 577,78

VASTAAVAA YHTEENSA

48 286 173,90

45 219 099,68

VASTATTAVAA YHTEENSA

48 286 173,90

45 219 099,68
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TILINPAATOS 2010 Tunnuslukujen laskentakaavat

TILINPAATOKSEEN SISALTYVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
TULOSLASKELMA
KAUPUNKI JA KONSERNI

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (Toimintatuotot/Toimintakulut, %)
100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)

Vuosikate prosenttia poistoista
100 x Vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas
Asukasmaara Tilikauden lopussa
LIIKELAITOKSET

Sijoitetun padoman tuotto, %

100 x (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkoku-
lut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu
korollinen vieras paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, %
100 x (Yli-/alija@ma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus pe-
ruspaaomasta) / (Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Myés ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat kunnalta otetaan tuotto, % -tunnusluvussa si-
joitettuna padomana huomioon. Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun
keskiarvona.

Voitto %
100 x (Yli- ja alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

RAHOITUSLASKELMA
KAUPUNKI JA KONSERNI

Investointien tulorahoitus, %
100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
[omahankintameno = kayttdomaisuusinvestoinnit — (investointien rahoitusosuudet)]

Padomamenojen tulorahoitus, %
100 * Vuosikate / (Investointien omahankintamenot + Antolainojen nettolisdys + Lainanly-
hennykset)

Lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat = Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Kassasta maksut =
Tuloslaskelmasta:
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Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainasaamisten lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

LIKELAITOKSET

Investointien tulorahoitus, %

100 x (Ylijgama (alijagdmé&) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset -
Tuloverot) / Investointien omahankintameno

[omahankintameno = kayttbomaisuusinvestoinnit — (investointien rahoitusosuudet)]

Padomamenojen tulorahoitus, %
100 * (Ylijadma (alijaagma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tulove-
rot) / (Investointien omahankintamenot + Antolainojen nettolisays + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
(Ylijagama (alijgdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut
— Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat = Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Kassasta maksut =

Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut

Liiketoiminnan muut kulut - Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston

lisdys — Valmistus omaan kaytté6n

Korkokulut kunnalle

Korkokulut muille

Korvaus peruspédomasta

Tuloverot

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Antolainasaamisten lisdykset muille
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muille

Quick ratio
(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras paaoma — Saadut ennakot)

Current ratio
(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)
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TASE

KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

KONSERNI

Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padaoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100*(Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

(Kayttotulot = toimintatuotot + verotulot + valtionosuudet)

(Kayttotulot, liikelaitokset = Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot + Tuet ja avustukset)

Oikaistu suhteellinen velkaantuneisuus, % (ei liikelaitoksille)
100*(Vieras padoma — Henkilostokassatalletukset — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijddma, 1000 €
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas (ei liikelaitokselle)
[Edellisten tilikausien ylijaadma (alijgama) + Tilikauden ylijagadma (alijadma)])/ Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat, € / asukas (ei liikelaitokselle)
Lainakanta 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin omavaraisuusaste, %
100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuudet + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoi-
set varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100*(Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Konsernin lainakanta 31.12.
Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat, € / asukas
Lainakanta 31.12. / asukasméaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.
Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Kaupungin asukasmaara

HENKILOSTO

Henkildstd ilmoitetaan henkildtydvoimaksi muutettuna. Laskennassa on mukana toistai-
seksi palkatut, maaraaikaiset, tydllistetyt ja oppisopimussuhteiset.
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TILINPAATOS 2010 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja
tositesarjoista

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITESARJOISTA
KIRJANPITOKIRJAT
Kirjanpitokirjat arkistoidaan paperitulosteena

Paakirjanpito
Paakirjat
Paivakirjat

Osakirjanpidot
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttbomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Antolainalaskutus ja -reskontra
Henkilstokassakirjanpito
Rahastokirjanpito

Konsernikirjanpito
Tasekirja erikseen sidottuna
Tase-erittelyt
TOSITESARJAT
1. Paperitulosteena arkistoitavat tositteet:

Suorakirjaustositteet:
Muistiotositteet
Web -tositteet (ruokahuollon laskutus)
Matkahallinnan tositteet
Palkka- ja eléketositteet
Ostoreskontratositteet
Kassakirjanpitotositteet
Maararahojen muutostositteet

2. Mikrofilmilla arkistoitavat tositteet:

Myyntireskontratositteet:
Saatavat
Suoritukset
Vesikantalaskutuksen tositteet
Varastokirjanpitotositteet

3. Sdhkoisessa muodossa arkistoitavat tositteet:
Sahkdiset ostoreskontratositteet

Sahkoiset muistiotositteet
Sahkoiset tiliotetositteet
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TILINPAATOS 2010 Tilinpaatoksen allekirjoitus

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Turussa 28. paivana maaliskuuta 2011

Kaupunginhallitus

Aleksi Randell
kaupunginjohtaja
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TILINPAATOS 2010

TILINPAATOSMERKINTA:

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Turussa paivana kuuta 2011

PwC JULKISTARKASTUS OY
JHTT-yhteis6

JHTT
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