Logomo - Liiketoimintasuunnitelma




Johdanto

Tama liiketoimintasuunnitelma on
tehty markkinointivalineeksi
sijoittajille, rahoittajille,
litketoimintakumppaneille ja tdman
suunnitelman toteuttajille

Téassa suunnitelmassa on selvitetty
liiketoiminnan padadkohdat,
menestyksen avainasiat ja tavoitteet,
joiden perusteella on luotu
suunnitelmat litketoiminnan
menestyksen varmistamiseksi kuten
toimintamalli, organisaatio,
markkinointisuunnitelma,
toteuttamissuunnitelma




Toiminta-ajatus ja visio

Toiminta-ajatus

LOGOMO on luovien alojen
tapahtumakeskus, joka hallinnoi ja
vuokraa Turussa Kéydenpunojankatu
14 sijaitsevan entisen Konepaja
kiinteistdn tiloja seka pitkaaikaiseen
toimitilakayttoon ettd lyhytaikaisille
tapahtumille.

LOGOMO tarjoaa luovien alojen
toimijoille ja tapahtumanjérjestéjille
tilaratkaisuiltaan nykyaikaiset,
monimuotoiset ja eri
tapahtumasisaltéihin ainutlaatuiset
joustavat puitteet seka palvelujen
tuotantokumppanuuksiin perustuvat
monipuoliset tukipalvelut.

Visio

LOGOMOsta tulee valtakunnallisesti
merkittava ja vetovoimainen Turun
seudun luovien alojen keskus.
LOGOMO tukee luovien alojen kasvua
Turun seudulla ja luo kulttuurista
hyvinvointia sek& samalla toteuttaa
omistajien litketaloudelliset ja
strategiset tavoitteet.

LOGOMOsta tulee luova alan yhteiso,
jonka toimitilat houkuttelevat luovan
alan yrityksi&. Talosta tulee yhteiso,
johon kuuluvat yritykset ja yhteisot
hy6dyntavéat toistensa verkostoja ja
yhteistydmahdollisuuksia ja siten

luovat uudenlaista lisdarvoa
LOGOMOlle ja koko Turun seudulle.




Kohde
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Kohde on entinen VR:n konepaja Turussa
osoitteessa Kéydenpunojankatu 14, joka on
rakennettu 1920 -luvulla ja jota on laajennettu
vuosien varrella useaan otteeseen.
Rakennuksessa on kaikkiaan noin 24.000 kem?.

VR lopetti toimintansa vuonna 2002. Hartela
hankki kohteen omistukseensa 3.6.2009. Idea
luovan talouden keskuksesta on elédnyt vuodesta
2006 lahtien. Luovien alojen keskus toteutetaan
yhteisty6ssa Hartelan ja Turun kaupungin
kanssa.




Tilat

Pitkaaikaisesti vuokrattavat tilat
Toimitilat
luovien alojen yrityksille n. 10.000 m?

Taitelijoiden tyotilat n. 1.700 m?
Studiotila n. 650 m?
Esitystekniikkavuokraamo
Ravintola

Pub /Klubi

Myymalat
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Lyhytaikaisesti vuokrattavat tilat
Konepajasali max 3.500 henk.
Auditoriot 4 kpl

Kokoustilat

Nayttelytilat
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Markkinointisuunnitelma - Kiinteisto

Markkina- ja kilpailija-analyysi
Turussa ei ole rakennettu vuoden 2006 jalkeen uutta modernia tydpaikkatilaa. Olemassa olevat tyhjat tilat
eivit vastaa kayttdjien vaatimuksia, joten uusille moderneille tiloille on kysyntaa varsinkin, jos kiinteiston
konseptilla voidaan luoda lisdarvoa vuokraaville yrityksille. Myo6s taiteilijoiden ty6tiloista on ollut jatkuva
puute. Salin ja muiden tilojen markkinointi on ulkoistettu osaksi Operaattori Oy:n liiketoimintaa.

Kohdemarkkinan méaaritys

Asiakkaat 3 tasoa:

* LOGOMOn suoria asiakkaita ovat Yritykset, jotka vuokraavat rakennuksesta tilaa.

» Salin, studioiden, auditorioiden, ravintoloiden ja taiteilijatilojen lyhytaikainen vuokraaminen on ulkoistettu
Operaattori Oy:lle

» Edella olevaan liittyvien tilojen loppukayttéjien ja asiakkaiden markkinoinnista huolehtiminen on myés
ulkoistettu Operaattori Oy:lle.

Asiakassegmentit:

Kaikki luovan talouden sektorin yritykset
* mainos- ja viestintdtoimistot

* teollisen muotoilualan yritykset

* elokuva- ja tv-tuotanto

* sisustus-, design- ja arkkitehtuurialat

» Luovien alojen koulutus.

Markkinointistrategia

Markkinointistrategia ja markkinointibriandin 1oytyvit liiketoimintasuunnitelman
toiminnallisesta kuvauksesta (Liite 1)




Liiketoimintamalli ja -organisaatio

Omistajat
Hartela Oy (61 %)
Turun kaupunki (39 %)

Kayttavat danté yhtiokokouksessa

LOGOMO Oy

Holding -yhti6
Vuokrasopimukset tehddan
Holding yhtién nimissa
Logomo omistaa 100 %
Kiinteistd Oy:std ja Operaattori Oy:sta
Ei henkilokuntaa

LOGOMO Oy:n hallitus

Kaikissa yhtidissad sama hallitus
Luo strategiat
Ohjaa koko toimintaa
Operatiivisen toiminnan tuki

Kiinteisté Oy Operaattori Oy
Keskinainen KOy Tj vastaa talon toiminnasta
Vuokrat menevat Holding yhti6lle LOGOMOn hallitukselle
Holding -yhti6 maksaa Markkinointivastuu
hoito- ja rahoitusvastiketta Vuokrausvastuu
Yllapidon sopimukset Palveluvastuu
tehddan KOy nimissa Hoitovastuu
Ei henkilokuntaa Henkil6sto: tj + 2-5 avainhenikiléa




Toteuttamissuunnitelma

» Tarkeat stepit
Kaupungin paatos kesa-elokuu 2010
KOy kauppa noudattaen edelld mainittua paatosta elo-lokakuu 2010
Kulttuuripdakaupunki valmius tammikuu 2011

Logomo -sali ja osa taiteilijatiloista valmiina marraskuu 2011
(edellyttad paatoksia ja rakennuslupia viim. elokuussa 2010)

Ravintolatilat valmiina elokuu 2012
Osa toimistoista valmiina joulukuu 2012
Logomon rakennuskokonaisuus valmiina joulukuu 2013




Toteuttamissuunnitelma (Tuotot)

Tuottojen ja kustannusten toteutuminen ajan suhteessa
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Toteuttamissuunnitelma (Investointi)

Investointikustannusten toteutuminen ajan suhteessa
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LOGOMOn toiminnallinen kuvaus (Liite 1)

» Toiminnallinen kuvaus sisaltda seuraavat asiat:
Toiminta-ajatus
Liikeidea
LOGOMOn palvelut
Pitkdaikaisesti vuokrattavat tilat
Lyhytaikaisesti vuokrattavat tilat
Tukipalvelut
Markkinointisuunnitelma
Markkinat ja asiakkaat
Markkina-alue
Kilpailijjat ja toimintaymparisto
Markkinointi ja myynti
LOGOMOn organisaatio




Tuloslaskelma ja Tase (vuonna 2014)
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TULOSLASKELMA

Tuotot + 4.305.000 €
Sali + 1.300.000 €
Toimistot +2.311.000 €
Taiteilijat +141.000 €
Ravintola + 133.000 €
Autopaikat +420.000 €

Kustannukset -1.566.000 €
Hoitokustannukset -1.066.000 €

Operaattori -500.000 €
Kayttokate +2.739.000 €
Korot - 1.212.000 €
Liiketulos + 1.527.000 €
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TASE

VASTAAVAA

Sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset
Vastattavaa

Oma pédaoma

Vieras paddoma

+20.200.000 €
+ 19.700.000 €

+ 500.000 €
-20.200.000 €
-10.000 €
-20.190.000 €




Kassavirtalaskelma (vuonna 2014)

Hartela Oy (61 %) Turun kaupunki (39 %)

Korkotuotto

Sali vuokrat

Operaattori Oy
Sali vuokrat
-1.300.000 €

Palvelumaksu
+ 500.000 €
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Korkotuotto

S

LOGOMO Oy

Nettotuotto
+1.527.000 €

e

Tilavuokrat
Rah. vastike

Hoitovastike Vuokralaiset
Vuokrat
Palvelumaksu Hoitokustannukset
Kiinteisto Oy Palvelumaksut
: -3.005.000 €
Hoitokustannus
-1.066.000 €

Lainan korot (4 %)
-1.212.000 €
Ulkoiset

palvelun tuottajat

Pankit




Rahoitus (vuonna 2014)

Hartela Oy (61 %)

Turun kaupunki (39 %)

Osakaslaina
12.300.000 € LOGOMO Oy
Varainsiirtovero 1,6 %
106.000 €
Kayttopaaoma
Toiminnan aloitusta varten
500.000 €

Padomalaina
19.594.000 €

Kiinteisto Oy

Osakaslaina
7.900.000 €

Investoinnit

Tontti + Rakennus
6.617.000 €

Kiinteistbomaisuus
49.894.000 €

Kiinnitysvakuuslaina
30.300.000 €

Pankit
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Perusparannus +
varaukset + rak.aik. korot
43.277.000 €




Riskit
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Oikeiden avainhenkildiden 16ytyminen

keskeisiin johtamiseen liittyviin tehtaviin
Markkinoinnin ja myynnin
onnistuminen valtakunnallisen
asiakaskunnan tapahtuma- ja
kokous- ja kongressiasiakkaiden
tavoittamiseksi

LOGOMOn yleisen tunnettuuden ja
brandin rakentaminen on yksi
tarkeimmista tehtévista, jota ei saa
vahatella

Yhteisty6kumppaneiden valinnat

LOGOMOn verkostomainen
palvelurakenne voi jdadda kankeaksi,
joka johtaa tilojen kaytén
alentumiseen
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Oikeat vuokralaiset, jotka tukevat
kokonaisuuden rakentumista. Vaarana
on, ettda LOGOMOsta muodostuu
normaali toimistorakennus.

Aikataulun venyminen on tyétilojen
osalta mahdollista, mutta konepajasalin
valmistuminen jo vuonna 2011 lisda
houkuttelevuutta ja edesauttaa muiden
tilojen vuokraamista. Vaikutukset yhtién
talouteen olisivat dramaattisia vasta kuin
yli 5.000 m? jaisi vuokraamatta, jolloin
tuotoista jaisi saamatta noin 1.000.000
€. Todennakdisyys, ettd ndin suuri maara
jaisi tyhjéksi, on pieni

LOGOMOn yleisdsuhteen kannalta
suurin riski on se, ettei kevyen liikenteen
yhteytta ratapihan yli keskustaan saada
kohtuullisen ajan kuluessa.
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