Talousarvio ja –suunnitelmaehdotus 2009 - 2011
Kulttuurilautakunta


KULTTUURILAUTAKUNTA

	Tilivelvollinen viranhaltija:
	Kulttuuritoimenjohtaja Minna Sartes


STRATEGINEN KEHYS

	Toiminta-ajatus:
	Kulttuuritoimi edistää kaupunkilaisten hyvinvointia ja elämänhallintaa tuottamalla kulttuuripalveluja ja tukemalla muiden tuotantoja.

Lähtökohtana ovat asukkaiden tarpeet ja toiveet. Tavoitteena on saavuttaa kaupunkilaiset kattavasti kaikilla kulttuurin osa-alueilla. Kulttuuripalvelut ovat kaupungin vetovoimatekijä ja ne luovat toimintaedellytyksiä elinkeinoelämälle. Kulttuuritoimi edistää monikulttuurisuutta. Kulttuuri elää kaupungin eri areenoilla ja kulttuuritoimi tukee monimuotoisuutta sekä koko kulttuurikentän jatkuvaa uudistumista. Kulttuuritoimen vahvuuksia ovat paikallisuus, kansainvälisyys ja kaksikielisyys sekä korkeatasoinen osaaminen ja sitoutunut henkilöstö.


	Visio:
	Turku tunnetaan kulttuurin edelläkävijänä Suomessa ja maailmalla.

Vuonna 2015 Turku on luovasti ristiriitainen ja monisärmäinen menneen ja tulevan näyttämö, jolla on erinomaiset toimintaedellytykset.



	Turku-strategian keskeiset haasteet hallintokunnalle:

	Strateginen painopiste: Hyvinvointia ja elämänlaatua 

	
	

	Strateginen painopiste: Kilpailukykyä ja kestävää kehitystä 

	
	

	Strateginen painopiste: Elinvoimaa koulutuksesta, osaamisesta ja yrittäjyydestä 

	
	


TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOKSET
	Tärkeimmät lainsäädännön, kansallisten kehittämisohjelmien ja toimintaympäristön muutokset ja niiden vaikutukset:

	
	Museolakia sekä teatteri- ja orkesterilakia ollaan uudistamassa. Opetusministeriön tavoitteena on nostaa valtionosuuksien yksikköhinta vastaamaan toteutuneita käyttökustannuksia sekä henkilötyövuosien määrä vastaamaan toteutuneita henkilötyövuosia. Kulttuuritoimi edellyttää tämän korotuksen kaupungille tuoman rahoitusosuuden siirtämistä kokonaisuudessaan museon, orkesterin ja teatterin budjetteihin ilman kaupungin oman rahoitusosuuden vähenemistä.


TAVOITTEET
Tuloskorteille sijoittuvat hallintokunnan kriittiset menestystekijät vuosille 2009 - 2011:

	YHTEISKUNNALLISET VAIKUTUKSET


	Kulttuuri edistää hyvinvointia

	Kuvaus menestystekijän, arviointikriteerien ja tavoitetasojen valintaperusteista:

	
	

	Lyhyt kuvaus toiminnasta, jolla tavoitteet saavutetaan:

	
	

	Arviointikriteerit ja
tavoitetasot
	Toteutumat
	Tavoitteet

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Aktiivisten kulttuuri-
tilaisuuksissa kävijöiden
määrä kasvaa 
	
	
	
	
	
	
	

	Aktiivisten kävijöiden
osuus kaikista vastaajista
(Efektia kysely)
	-
	67,5 %
	68,7 %
	67,9 %
	68,1 %
	68,3 %
	68,6 %

	Aktiivisten kulttuuri-
harrastajien määrä
kasvaa
	
	
	
	
	
	
	

	Vastaajat, jotka harrastavat
itse vähintään yhtä kulttuu-
rialaa (Efektia kysely)
	-
	71 %
	70 %
	71,4 %
	71,6 %
	71,8 %
	72,0 %


	ASIAKKUUDEN HALLINTA JA PALVELUKYKY


	Kulttuuri saavuttaa lapset, nuoret ja perheet

	Asiakaskuntaa monipuolistetaan ja kasvatetaan


	Asiakastyytyväisyys lisääntyy


	Kulttuuripalvelujen tarjonta on kattavaa


	Kulttuuriyrittäjiä ja –ammattilaisia tuetaan


	Kuvaus menestystekijän, arviointikriteerien ja tavoitetasojen valintaperusteista:

	
	

	Lyhyt kuvaus toiminnasta, jolla tavoitteet saavutetaan:

	
	

	Arviointikriteerit ja
tavoitetasot
	Toteutumat
	Tavoitteet

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Lasten ja nuorten osallis-
tuminen ja sosiaaliset
verkostot 7-29-vuotiaiden
kuuluminen järjestöihin
ja harrastusporukoihin
(Efektia kysely) kasvaa
	---
	65 %
	62,8 %
	63 %
	64 %
	65 %
	65,2 %

	Lapsille tuotetaan
kulttuuritapahtumia
laajasti ja moni-
puolisesti (RVS 58a)
	
	
	
	
	
	
	

	Lasten tapahtumat,
esitykset ja kurssit
yhteensä
	2 348
	3 819
	4 226
	4 184
	3 671
	3 500
	3 500

	Lasten tapahtumissa
kävijöiden määrä
yhteensä
	65 700
	163 613
	106 727
	92 280
	111 840
	110 000 
	110 000

	Kulttuuripolun
tunnettavuuden
lisääminen
ja toiminnan
kehittäminen
(RVS 58b)
	
	
	
	Tulosten
arviointia
ja toimin-
nan kehit-
tämistä
tapah-
tuu
	Tulosten
arviointia
ja kehit-
tämistä
tapahtuu
	Tulosten
arviointia
ja kehit-
tämistä
tapahtuu
	Tulosten
arviointia
ja kehit-
tämistä
tapahtuu

	Turkulaisten käyttöön
kulttuurikortti
	
	
	
	Kortti
aktiivi-
sessa
käytössä
ja sitä
kehite-
tään
	Kortti
aktiivi-
sessa
käytössä
ja sitä
kehite-
tään
	Kortti
aktiivi-
sessa
käytössä
ja sitä
kehite-
tään
	Kortti
aktiivi-
sessa
käytössä
ja sitä
kehite-
tään

	Uusien asiakasryhmien
hankkiminen (RVS 82b)
Pyritään saamaan
merkittävästi uusia
asiakkaita yhteistyössä
muiden hallintokuntien
ja elinkeinoelämän
kanssa
	
	
	
	Tuoteke-
hittely
asiakas-
ryhmien
tarpei-
siin ja
markki-
nointi
	Tuoteke-
hittely
asiakas-
ryhmien
tarpei-
siin ja
markki-
nointi
	Tuoteke-
hittely
asiakas-
ryhmien
tarpei-
siin ja
markki-
nointi
	Tuoteke-
hittely
asiakas-
ryhmien
tarpei-
siin ja
markki-
nointi

	Asiakaspalautteen
kerääminen, tulosten
seuranta ja toiminnan
parantaminen
	
	
	
	Käytös-
sä kaikis-
sa laitok-
sissa
	Käytös-
sä kaikis-
sa laitok-
sissa
	Käytös-
sä kaikis-
sa laitok-
sissa
	Käytös-
sä kaikis-
sa laitok-
sissa

	Kulttuurilaitosten
kävijämäärät kasvavat
	
	
	
	
	
	
	

	Kirjastojen kävijämäärä
	1,9 milj.
	1,56 milj
	1,8 milj.
	2,0 milj.
	1,9 milj.
	1,9 milj.
	1,9 milj

	Kulttuurilaitosten
yhteenlaskettu
kävijämäärä
(muiden kuin kirjastojen)
	646 000
	648 767
	596 514
	648 600
	630 418
	640 000
	644 000

	Omat tuotannot luovat
kaupungin kulttuuri-
tuotannon ja -palvelui-
den perustan
	
	
	
	
	
	
	

	Näyttelyiden, tapahtumien,
esitysten ym. määrä
yhteensä
	1 246
	1 104
	1 256
	1 899
	1 736
	1 600
	1 600

	Avustuksensaajien
tuotannot täydentävät
kaupungin kulttuuri-
tarjontaa (RVS 61a)
	
	
	
	
	
	
	

	Sopimuskäytännön
kehittäminen
	
	
	
	Sopimus-
ten sisäl-
lön ja seu-
rannan
kehittä-
minen
	Sopimus-
ten sisäl-
lön ja seu-
rannan
kehittä-
minen
	Sopimus-
ten sisäl-
lön ja seu-
rannan
kehittä-
minen
	Sopimus-
ten sisäl-
lön ja seu-
rannan
kehittä-
minen

	Uudet kokeilevat tuotannot
ja kulttuurin lajit,
euroa ja kpl
	
	
	
	Vähin-
tään 
yksi taiteellinen
"riski-
sijoitus”
per 
taiteen-
ala
	Vähin-
tään 
yksi taiteellinen
"riski-
sijoitus”
per 
taiteen-
ala
	Vähin-
tään 
yksi taiteellinen
"riski-
sijoitus”
per 
taiteen-
ala
	Vähin-
tään 
yksi taiteellinen
"riski-
sijoitus”
per 
taiteen-
ala

	Kulttuuritoimi valmistelee
eri alojen taiteilijoiden työs-
kentelytiloja koskevan
ratkaisuehdotuksen yhdes-
sä tilalaitoksen kanssa
(RVS 82a)
	
	
	
	Työsken-
telytilo-
jen paran-
tamista
toteute-
taan
	Työsken-
telytilo-
jen paran-
tamista
toteute-
taan
	Työsken-
telytilo-
jen paran-
tamista
toteute-
taan
	Kulttuuritoimi tekee osaltaan parhaansa. 


	TALOUS


	Vahvistetaan talouden perustaa


	Kuvaus menestystekijän, arviointikriteerien ja tavoitetasojen valintaperusteista: 

	
	

	Lyhyt kuvaus toiminnasta, jolla tavoitteet saavutetaan:

	
	

	Arviointikriteerit ja
tavoitetasot
	Toteutumat
	Tavoitteet

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Kulttuuritoimen
nettokustannukset/asukas
	141,5
	141,0
	152,1
	157,2
	174,3
	173,0
	171,8

	Orkesterin ja konserttisalin
nettomenot/kuulija
	75,3
	102,5
	100,7
	88,6
	92,2
	91,7
	86,2

	Orkesterin ja konserttisalin
nettomenot/asukas
	29,6
	27,3
	24,3
	24,2
	27,3
	27,1
	26,9

	Teatterin
nettomenot/katsoja
	87,2
	62,6
	80,1
	69,6
	70,6
	69,9
	69,5

	Teatterin
nettomenot/asukas
	31,8
	30,3
	30,5
	28,8
	28,4
	28,2
	28,0

	Museon
nettomenot/kävijä
	16,5
	14,8
	16,8
	15,7
	
	
	

	Museon
nettomenot/asukas
	22,3
	20,9
	20,2
	19,6
	
	
	

	Kuvataiteen
nettomenot/kävijä
	44,2
	56,2
	53,2
	41,9
	
	
	

	Kuvataiteen
nettomenot/asukas
	9,3
	9,0
	8,2
	7,9
	
	
	

	Kirjaston
nettomenot/kävijä
	4,0
	5,0
	4,5
	4,5
	5,2
	5,2
	5,1

	Kirjaston
nettomenot/asukas
	40,7
	45,1
	50,0
	51,5
	59,0
	58,5
	58,1

	Kulttuurikeskuksen
nettomenot/kävijä
	4,9
	4,7
	4,5
	4,3
	
	
	

	Kulttuurikeskuksen
nettomenot/asukas
	6,5
	6,4
	6,4
	6,2
	
	
	

	Museokeskuksen nettomenot / kävijä
	13,1
	12,3
	12,5
	11,7
	13,0
	12,9
	12,8

	Museokeskuksen nettomenot / asukas 
	38,1
	36,2
	34,8
	33,7
	38,2
	37,9
	37,6

	Henkilöstömenot +
ostopalvelut/asukas
	136,4
	136,3
	135,5
	131,4
	135,2
	134,2
	134,0

	Sis. vuokrat/asukas
	24,9
	25,6
	29,0
	29,2
	36,4
	37,5
	37,9


	OSAAMINEN, UUDISTUMINEN JA TYÖKYKY


	Lisätään tuottavuutta osaamisen kautta


	Luodaan aktiivisia kansainvälisiä yhteyksiä


	Kuvaus menestystekijän, arviointikriteerien ja tavoitetasojen valintaperusteista:

	
	

	Lyhyt kuvaus toiminnasta, jolla tavoitteet saavutetaan:

	
	

	Arviointikriteerit ja
tavoitetasot
	Toteutumat
	Tavoitteet

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Lisätään valmiuksia
hankkia rahoitusta ja
suunnitella toimintaa
kustannustehokkaasti
	
	
	
	Koulutus-
projekti
käynnissä
	Valmiu-
det kasva-
neet,
toiminta-
mahdolli-
suudet
parantu-
neet
	Valmiu-
det kasva-
neet,
toiminta-
mahdolli-
suudet
parantu-
neet
	Projektia jatketaan. 

	Aktiivinen yhteistyö
Itämeren kaupunkien
(UBC), Eurocities-
kaupunkien ja ystävyys-
kaupunkien kanssa sekä
toimialakohtaiset kontaktit
	
	
	
	Kontakt-
ien toimin-
nallinen 
verkosto
rakentuu
	Aktiivi-
nen 
yhteistyö-
verkosto
toimii ja 
tuo lisä-
arvoa
kulttuuri-
tuotan-
toihin
	Aktiivi-
nen 
yhteistyö-
verkosto
toimii ja 
tuo lisä-
arvoa
kulttuuri-
tuotan-
toihin
	Verkostot tuottavat lisäarvoa. 


	PROSESSIT JA RAKENTEET


	Kehitetään kulttuuritoimen toimintaa ja prosesseja


	Lisätään yhteistyötä kulttuuritoimen sisällä ja vapaan kentän kanssa


	Taataan virikkeellinen, viihtyisä ja monimuotoinen kaupunkiympäristö


	Toimitaan aktiivisesti maakunnallisissa ja valtakunnallisissa hankkeissa


	Kuvaus menestystekijän, arviointikriteerien ja tavoitetasojen valintaperusteista: 

	
	

	Lyhyt kuvaus toiminnasta, jolla tavoitteet saavutetaan:

	
	

	Arviointikriteerit ja
tavoitetasot
	Toteutumat
	Tavoitteet

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Kehitetään uusia
tuotannon mittareita
	
	
	
	Mittareita
kokeillaan
	Mittarit kokeilussa ja osana tuotteistusta ja sopimusohjausta. 
	Mittarit kokeilussa ja osana tuotteistusta ja sopimusohjausta
	Mittarit kokeilussa ja osana tuotteistusta ja sopimusohjausta

	Eri kulttuurialojen
neuvottelukuntia peruste-
taan (RVS 83 ja 61b)
	
	
	
	Neuvotte-
lukunnat
toimivat
	Neuvotte-
lukunnat
toimivat
	Neuvotte-
lukunnat
toimivat
	Neuvotte-
lukunnat
toimivat

	Kulttuuriympäristön
hyvä hoito
	
	
	
	Hoidon
vaikutta-
vuutta
seurataan
ja arvioi-
daan
	Hoidon
vaikutta-
vuutta
seurataan
ja arvioi-
daan
	Hoidon
vaikutta-
vuutta
seurataan
ja arvioi-
daan
	Hoidon
vaikutta-
vuutta
seurataan
ja arvioi-
daan

	Omien laitosten maakun-
nallisen roolin kehittäminen
vastavuoroisuuden
periaatteesta lähtien
	
	
	
	Maakun-
nallinen
vuorovai-
kutus kult-
tuurin sa-
ralla toimii
ja palveluja
hyödynne-
tään vas-
tavuoroi-
sesti
	Maakunnalista roolia kehitetään. 

	Maakunnalista roolia kehitetään.
	Maakunnalista roolia kehitetään.


TYÖVOIMA

	
	2007
(toteutuma)
	2008
(tavoitetaso)
	2009
(tavoitetaso)
	2010
(tavoitetaso)
	2011
(tavoitetaso)

	Työvoima
	564,5
	553
	559 (+8)
	- 1 % 
	- 1 %

	Eläkkeellelähtöennuste, 
vakinaiset
	
	
	17
	14
	14


Työvoima = kaikkien henkilöiden kaikkien palvelussuhteiden (lukuunottamatta palkkionsaajia sekä omais- ja perhehoitajia, työllistettyjä ja harjoittelijoita) kalenteripäivät vähennettynä kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripäivillä = palkalliset päivät kalenteripäivinä. Tämä luku on jaettu tarkastelujakson kalenteripäivillä, jolloin on saatu keskimääräinen henkilöjaksojen lukumäärä. 
Kaupunginvaltuusto on päättänyt vuoden 2009 talousarvion ja vuosien 2009 ‑ 2011 taloussuunnitelman 17.11.2008 § 253. Toimielimen 1 56 Kulttuurilautakunta toimintatuotot ja -kulut sekä toimintakate vahvistettiin seuraavasti: 

	Toimielin
	Ta 2009 €
	Ts 2010 (1.000 €)
	Ts 2011
 (1.000 €)

	1 56 Kulttuurilautakunta
	
	
	

	Toimintatuotot
	5.299.999
	
	

	Toimintakulut
	35.935.216
	
	

	Toimintakate
	-30.635.217
	-30.465
	-30.465 

	
	
	-0,6 %
	0,0 %


	
	
	Tae 2009

	Kv (Kh) (Kj):
	toimintakulut
	– 1.296.802 euroa

	
	toimintakulut; puhelin- ja tietoliikennepalvelujen kustannussäästö
	– 28.260 euroa

	
	toimintakulut; siirto käyttöomaisuusinvestoinneista Turun linnan juhlatilojen pöytäliinat ja astiaston täydentäminen 
	+ 50.000 euroa

	
	sisältää pankkipalvelumaksujen keskittämisen muutoksen
	

	
	sisältää lisämäärärahan pääkirjaston vanhan osan käyttöönottoa varten
	

	
	sisältää lisämäärärahan käytettäväksi kulttuuritoimen 2011-hankkeiden omarahoitukseen
	

	
	sisältää Martin ja Mikaelin lähikirjastojen sulkemisen
	

	
	
	
	Ts 2010

(1.000€)
	Ts 2011
(1.000€)

	
	toimintakulut
	+78.477 euroa
	+ 78
	+ 78

	
	oppimateriaalikeskuksen siirto opetustoimesta 
	

	
	Talouden vastuualue ja kulttuuritoimen kanslia yhdessä tulevat tekemään yksityiskohtaisen selvityksen kaupunginteatterin, kaupunginorkesterin ja museokeskuksen siirtymisestä kolmen vuoden talousarvioseurantaan.
	

	
	
	

	Kv (Kh):
	Talousarvio sisältää valtionosuuden lisäyksen täysimääräisenä. Talousarviokasvu 1,57 milj. €, laskennallisen valtionosuuden kasvu 1,4 milj. €.
	

	
	
	

	
	toimintakulut
	+ 170.000 euroa

	
	Kokeillaan puoli vuotta Wäinö Aaltosen museon, Apteekkimuseon, Biologisen museon, Käsityöläismuseon ja Kuralan kylämäen maksuttomuutta (kulttuurilautakunta).
	



3

