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Vuoden 2024 suunnittelulukujen hyvaksyminen
Talousjohtaja Valtteri Mikkola 20.6.2023:
Talousarvion ja -suunnitelman valmisteluprosessi

Talousarvion ja toimintasuunnitelmien valmistelu on ollut viimeisten vuosien
aikana poikkeuksellisen haastavaa. Tdma on heijastunut valitettavan suurina
talousarvioon kirjattujen tavoitteiden ja toteumien poikkeamina.

Kuluvan vuoden talousarviovalmisteluprosessin vaiheet ja aikataulut suunni-
teltiin viime vuoden lopulla kaytettavissa olleiden oletuksien mukaan. Oletuk-
sena oli, etté soteuudistuksen lopullisista vaikutuksista ja hallitusohjelman
kuntatalouteen kohdistuvista vaikutuksista olisi kaytettavissa vahintdén alus-
tavat tiedot toukokuussa.

Edella mainitut tekijat vaikuttavat kuntatalouteen ja kaupungin tulorahoituk-
seen. Naihin tekij6ihin liittyvien vaikutusarvioiden puuttuessa taloussuunnitte-
luun kohdistuu merkittavad epavarmuutta, jonka seurauksena ei ole tarkoituk-
senmukaista paattaa talouteen liittyvista tavoitteista kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston toimesta jo kesakuussa.

Valmisteluun liittyvia haasteita on kasitelty kaupungin johtoryhmassa ja kau-
punginhallituksen aamukoulussa. Prosessia on sovittu tarkistettavaksi siten,
ettd virkavalmistelun pohjana toimivat suunnitteluluvut annetaan kansliapaalli-
kon paatoksella.

Toimintaympariston talouteen liittyvia tekijoita
Yleinen taloustilanne

Koronapandemian seurauksena toimitusketjuihin syntyi ongelmia, joiden seu-
rauksena kysynnan ja tarjonnan tasapaino jarkkyi. T&ma nakyi mm. pulana
raaka-aineista seké hintojen nousuna.

Hairidtilanteesta palautuessa Vengjan kaynnistamé hyokkayssota lisasi inflaa-
tiota voimistaneita tekijoitd. Energian hinnan nousut ja sovitut palkkaratkaisut
vaikuttivat edellisten liséksi kaikkien toimialojen tuotantokustannuksiin ja ovat
osaltaan kasvattaneet hintojen korotuspainetta.

Keskuspankit ovat pyrkineet hillitsemaan inflaatiota ohjauskorkojen nostoilla.
Korkeana pysynyt inflaatio ja sen hillintdan tahtaava korkotason nousu ovat
vahentaneet investointihalukkuutta ja syéneet merkittavasti ostovoimaa.

Kuluvan vuoden aikana monen maan on arvioitu vajoavan taantumaan. Néke-
mykset taantuman syvyydesté ja kestosta vaihtelevat asiantuntijoiden valilla.
Lievana pysyessaan taantuma hillitsee hintatason kehitysta ja vaikutukset ve-
rotulokertymiin ovat maltillisia. Voimakkaampi lama heijastuisi negatiivisesti
verotuloihin.

Kaupunki on aiempaa suhdanneherkempi ja vaikutukset tulorahoitukseen
kohdentuvat vaistamatta nopeammin. Suhdannemuutokset heijastuvat
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erityisesti yhteisdverotuloihin sek& rakentamiseen liittyviin tuloeriin. Yleisen
taloustilanteen lisdksi huolena on julkisen sektorin alijgdmaisyys seka soteuu-
distuksen vaikutukset kuntatalouteen.

Soteuudistuksen vaikutukset

Soteuudistuksen kuntatalouteen kohdistuvat lopulliset vaikutukset maarayty-
vat vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatostietojen perusteella. Kunnat ovat raportoi-
neet tietoja kevaan aikana. Toukokuussa valtiovarainministerio lahestyi kuntia
lausuntopyynnolld, jossa pyydettiin ottamaan kantaa laskennan tarkistami-
seen erailta osin.

Valtiovarainministerion osoittama laskelmien tarkistustarve perustui kuntien
erilaisiin tulkintoihin kirjanpidon kirjaustapoihin. Kunnat ovat toimineet saados-
ten mukaan, mutta mahdollisuuksia erilaisiin tulkintoihin ei ole havaittu aiem-
min.

Tarkistuslaskenta on oikeudenmukaisuuden ja kuntien tasapuolisen kohtelun
varmistamiseksi kannatettavaa. Ajankohta on kuitenkin valitettava, koska se
vaajaamatta viivastaa uudistuksen lopullisten kuntatalousvaikutusten julkista-
mista.

Laskennan lopputulos saattaa muuttaa kuntatalouteen kohdistuvaa vaikutusta
ja siten myo6s kuntakohtaisia laskelmia. Valmistuvat lopulliset siirtolaskelmat
tullaan huomioimaan syksyn talousarviovalmistelussa.

Hallitusohjelman vaikutukset

Julkisen sektorin alijadmaisyys nousi keskusteluun hallitusohjelmaan liittyvien
neuvottelujen kaynnistyessa. Hallitusohjelma julkaistiin perjantaina 16.6.2023
ja se sisaltda runsaasti toimenpiteitd. Suoraan kuntatalouteen kohdistuvia vai-
kutuksia on maltillisesti, mutta mahdollisten valillisten vaikutusten arviointi
vaatii tarkempaa arviointia.

Kuntatalouteen liittyen on sovittu valtionosuuksien indeksikorotuksen leikkaa-
misesta yhdella prosenttiyksikolla vaalikauden ajaksi. Kansallisella tasolla téa-
man arvioidaan sddstavan 126 miljoonaa euroa vuonna 2027.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustuksia leikataan asteittain 125 mil-
joonalla eurolla vuoteen 2027 mennessa, minka liséksi aikuiskoulutustuki lak-
kautetaan.

Toisaalta ohjelmaan on kirjattu myds 200 miljoonan euron lisdrahoituksesta
perusopetuksen vahvistamiseksi.

Vélillisia vaikutuksia saattaa kohdentua vaylahankkeiden rahoitukseen koh-
dentuvasta 250 miljoonan euron leikkauksesta ja eri hallinnonaloja koske-
vasta tuottavuusohjelmasta, joka leikkaa hallinnon menoja 243 miljoonalla
vuonna 2027. Naiden liséksi tydllisyyteen kohdistuvat uudistukset saattavat
vaikuttaa kaupungin rahoitusvastuuseen. Tyo6llisyyden osalta kaynnissa oleva
TE25-uudistus tulee vaistamatta vaikuttamaan merkittavasti kokonaisuuteen
vuoden 2025 alusta.
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Merkittdvimpid kuntatalouteen kohdistuvista kirjauksista ovat kuntien tehtavia
koskevan saantelyn keventaminen ja sen tosiasian tunnistaminen, etta eri
kunnilla voi olla erilaiset tehtavéat ja palvelut. Tahan liittyy kuntien rahoitusmal-
lin uudistaminen, joka on erittain tarked tavoite. Tama tarkoittaa kaytanndssa
valtionosuusuudistusta, jossa tekijoita tultaneen arvioimaan tarkemmin maari-
tettdvan tehtavakentan kautta.

Kokonaisuutena hallitusohjelman vahva tavoite julkisen sektorin talouden ta-
sapainottamisesta ja kestavan taloudellisen aseman saavuttamisesta on tar-
keé ja kaupungin tulee osaltaan huomioida tama taloussuunnittelussa.

Hallitusohjelman vaikutukset kuntatalouteen seké kuntakohtaisiin laskelmiin
tullaan huomioimaan syksyn talousarviovalmistelussa.

Sopeuttamisohjelmaty6

Sopeuttamisohjelman tavoitteena on hillité toimintakatteen kasvua 30 miljoo-
nalla eurolla vuoden 2026 loppuun mennessa.

Toimintakate liittyy kaupungin palvelutuotannon valittémiin tuloihin ja menoi-
hin. Koska valitttmét menot eivét riitéd kattamaan kaikkia palvelutuotannon
menoja, eroa tasapainotetaan verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kaupungin toi-
mintakulujen kehitys suhteessa verorahoitukseen on ollut viimeisten vuosien
aikana merkittava haaste.

Taman vuoden ensimmaisessa ennusteessa toimintakulujen kokonaisuus on
ylittymassa lahes 25 miljoonalla eurolla. Se tarkoittaa noin kolmen prosentin
ylitysta talousarvioon. Turun kaupungin pormestariohjelmaan on kirjattu pal-
velutuotannolle 2,3 prosentin kasvutavoite, mutta viimeisten vuosien aikana
kasvu on ollut merkittdvasti voimakkaampaa.

Tammikuussa 2023 aloitettu sopeuttamisohjelmantydn prosessi on edennyt
suunnitelman mukaan. Sopeuttamisohjelmatydn kohteena on koko kaupunki-
konserni. Tavoitteena on tunnistaa merkittavia teemoja ja keinokokonaisuuk-
sia, jotka voidaan kirjata seuraavan taloussuunnitelmakauden toiminnan ta-
voitteiksi.

Tyo aloitettiin haastattelukierroksilla, joihin osallistui laajasti kaupungin henki-
I6stoa. Erityisesti palvelukokonaisuuksien ja palvelualueiden johtajien ndke-
mykset olivat arvokkaita.

Samaan aikaan kaynnistettiin myos yhteisty6ta Tampereen kanssa, jossa on
my6s painittu talouteen liittyvien haasteiden parissa. Havaintoja on kasitelty
Tampereen ja Turun kaupunkien yhteisissa teemaryhmissa. Yhteistyon avulla
pyritd&n tunnistamaan poikkeamia ja jakamaan hyvia kaytant6ja. Kaupunkeja
koskevat velvoitteet ovat laht6kohtaisesti samat, mutta toimintatapojen on ha-
vaittu olevan erilaisia.

Huhtikuussa perustettiin teemaryhmat, jotka kasittelevat kaynnissé olevia toi-
menpiteitd, kayvat l&pi haastattelujen yhteenvetoja ja tunnistavat uusia mah-
dollisuuksia.

Teemaryhmat jatkavat toimintaa elokuun loppuun asti ja toimenpiteet tarken-
tuvat tyon edetessa. Palvelukokonaisuuksien toimintasuunnitelmat
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valmistellaan paaosin elo-syyskuussa ja tarkentuneet toimenpidelistat tullaan
siséllyttamaan niihin.

Talla hetkella ei ole viela tiedossa, mité sopeuttamiseen liittyvia toimenpiteita
kaupungilla tehddan ja mit& palveluita ja toimintoja ne koskevat.

Simuloitu taloussuunnitelma
Viimeisten vuosien kehitys

Verotulot seké rakentamiseen liittyvat tulot ovat olleet viime vuosina oletettua
suurempia. Nama erét ovat vahvistaneet kaupungin taloudellista asemaa
merkittavasti. Voimakkain kehitys on ollut eriss&, jotka ovat alttiita suhdanteen
vaikutukselle.

Samaan aikaan kaupungin toimintamenot ovat kasvaneet voimakkaasti.
Kasvu on ylittanyt asetetut tavoitteet, mutta tulorahoituksen positiivisen kehi-
tyksen seurauksena nettovaikutus on ollut positiivinen.

Kasvuun ovat vaikuttaneet niin yleinen hintatason nousu kuin palkkaratkaisut.
Nama erat ovat aiheuttaneet kustannusrakenteeseen pysyvia tasomuutoksia.
Alla on avattu kehitykseen vaikuttaneita tekijoitd palvelukokonaisuuksittain.

Konsernihallinto (ml. ty6llisyys ja elinvoima)
Kh, konsernihallinto

Kh, konsernihallinto kokonaisuuden vuoden 2022 tilinpaatos toteutui talousar-
vioon nédhden 2,7 milj. euroa parempana. Talouden kokonaispoikkeama jai
toimintakatetasolla maltilliseksi, koska tulojen ja menojen poikkeamat kom-
pensoivat toisiaan. Hyvinvointialueen muodostumisen vuoksi konsernihallin-
non henkildstémenot ovat vuonna 2023 noin 8 milj. euroa vuotta 2022 pie-
nemmat. Kuluvan vuoden aikana energian hintamuutokset ovat lisanneet me-
noja mm. tilapalveluissa.

Kh, kaupungin yhteiset

Kh, Kaupungin yhteiset -kokonaisuus on muuttunut viime vuosien valilla pal-
jon. Kokonaisuuteen on siirretty kaupunkitasoisia erid (mm. tydmarkkinatuen
kuntaosuus ja kotouttamislain kuntakorvaukset). Kokonaisuudesta on siirretty
pois elakemenoperusteinen eldkemaksu, joka peritddn vuodesta 2023 alkaen
ns. tasausmaksuna suoraan palvelukokonaisuuksilta. Taman lisksi kokonai-
suuteen on keskitetty epavarmuutta sisaltavia varauksia. Naiden tekijoiden
seurauksena luvut eivat ole vuosien valilla vertailukelpoisia.

Vuonna 2022 tilinpaatds toteutui 4,7 milj. euroa talousarviota parempana. Pa-
rannusta talousarvioon ndhden toivat omaisuudenhallinnan myyntivoitot ja
heikennysta puolestaan mm. kertaluonteiset hva-kuvioon liittyvat alijagdman
hyvitykset (1,8 milj. euroa) seka tytterveysmenojen talousarviota suurempi
toteuma (1,7 milj. euroa). Kuluvan vuoden aikana kokonaisuuteen tehdylla
suhdannevarauksella tullaan kattamaan palvelukokonaisuuksien mm. ener-
gian kustannusmuutoksista aiheutuvia maararahaylityksia.

Kh, elinvoiman palvelukokonaisuus
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Tyollisyyspalveluiden vuoden 2022 tilinp&aatos toteutui talousarvioon ndhden
3,2 milj. euroa parempana. Ty6llisyyden palvelukokonaisuuden tydomarkkina-
tuen kuntaosuusmaksussa saatiin vuoden 2022 aikana 1,7 milj. euron saastot
edelliseen vuoteen verrattuna. Saavutettu saastdsumma oli suurempi kuin
talousarvion 2022 suunnittelussa arvioitiin. Vuoden 2022 talousarvio sisélsi
vuoteen 2021 verrattuna 1,1 milj. euroa suuremman varauksen vuoden 2022
tyomarkkinatuen maksuun, mika osaltaan lisdsi toimintakatteen alitusta.
Vallitseva tydllisyystilanne ja sen kehitys on heijastunut positiivisesti kaupun-
gin talouteen viimeisten vuosien aikana.

Vuoden 2023 talousarviossa tydmarkkinatuen kuntaosuus siirrettiin kaupungin
yhteiset -kokonaisuuteen. Muilta osin vuoden 2023 toiminnassa ei ole erityisia
muutoksia vuoteen 2022 nahden. Kuluvan vuoden aikana viedd&n eteenpdin
niita toimenpiteita, joilla valmistaudutaan TE25-uudistukseen. Vuoden 2023
ensimmaisesséa osavuosikatsauksessa tyollisyyspalveluiden talouden arvioi-
daan toteutuvan 0,3 milj. euroa talousarviota parempana.

Elinvoiman palvelukokonaisuuden mé&ararahojen osalta valmistelutyd on viel&
kesken, mutta valmius tulosyksikko/kustannuspaikkarakenteen ja maararaha-
puolen edellyttamien muutostarpeiden toteutukseen on hyva. Muutoksia teh-
daan ns. teknisind muutoksina osana talousarviovalmistelua.

Kasvatus- ja opetus

Vuonna 2022 henkildstdmenot kasvoivat edelliseen vuoteen nahden 6,4 milj.
euroa. Palkkaratkaisun vaikutus oli noin 3,5 milj. euroa seka arvioitu kevaan
2022 lakon vaikutus menoja pienentéavasti noin 1,7 milj. euroa.

Palvelujen ostoissa kasvua oli 11,4 milj. euroa ja aineissa ja tarvikkeissa

2,9 milj. euroa. Palvelujen nousuun vaikuttivat mm. ruokapalvelut (1,2 milj.
euroa), varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot (2,6 milj. euroa) ja varhaiskas-
vatuksen tydvoiman vuokraus (0,7 milj. euroa). Kustannustason nousu nékyi
yleisesti vuoden 2022 menojen kasvuna. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
pienenivat 1,0 milj. euroa paivahoitomaksuja koskevien lakimuutosten takia.

Ukrainan kriisi kolminkertaistanut maahanmuuttajaoppilaiden maarén perus-
opetuksessa. Tdméa on kasvattanut menoja opetustoiminnan lisdksi myos tilo-
jen osalta. Perusopetuksessa viidennes oppilaista on ollut vaistotiloissa eri
syista johtuvien tilaongelmien takia. TA&man seurauksena tilakustannukset,
kuljetukset, kalustamiset seka koulunkaynnin materiaalit ovat lisdnneet perus-
opetuksen kuluja. Tuen tarpeen kasvu nékyy jokaisella palvelualueella, jolla
on suora vaikutus kustannusten lisdantymiseen.

Vuoden 2023 ennusteessa on toimintatuotoissa kotikuntakorvauksia -1,1 mil].
euroa edellisen vuoden tilinpaatostd vahemman. Myds maksutuotot ovat

0,7 milj. euroa edellisvuotta pienemmat. Kaikkiaan toimintatuotot ovat OVK1
ennusteen mukaan -1,2 milj. euroa pienemmat kuin vuonna 2022.

Vuoden 2023 osalta ennusteessa menojen kasvua arvioidaan tulevan henki-
I6stbmenoissa 15,7 milj. euroa vuoden 2022 tilinp&datdkseen ndhden. Tasta
kasvusta palkankorotukset ja niihin liittyvat kertaerat ovat noin 5 milj. euroa.
Palveluissa, aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ei ennusteta kasvua, mutta
sisdisten tilavuokrien kasvu on n. 1,4 milj. euroa. Tamé&n vuoden ennuste Ssi-
saltdd varhaiskasvatuksen tydvoiman vuokrausostoja 2,5 milj. euroa. Nain
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ollen suurin osa toimintakulujen 16,6 milj. euron kasvusta tulee henkilostoku-
luista.

Kulttuuri

Vuonna 2022 henkildstdmenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
1,05 milj. eurolla. Tyévoima kasvoi 16,2 henkilotyévuodella. Palkankorotusten
aiheuttama henkildstomenojen kasvu oli 0,33 milj. euroa.

Vuonna 2022 kulttuuripalvelujen osalta toimintatuotot kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna 0,7 milj. euroa. Suurinta kasvu oli myynti- ja maksutuo-
toissa.

Vuoden 2023 toimintakatteen toteuma ennustetaan olevan noin 0,7 milj. eu-
roa suunniteltua huonompi. Suurin yksittainen syy on sopimuskorotusten tay-
sim&arainen vaikutus 0,45 milj. euroa vuoden 2023 henkildstémenoihin.

Nuoriso

Vuonna 2022 henkildstdmenot alenivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,3 mil].
eurolla. Tyévoima vaheni 8,1 henkilotydvuodella. Sopimuskorotusten aiheut-
tama henkiléstdomenojen kasvu oli 0,1 milj. euroa.

Vuoden 2023 toimintakatteen ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.
Liikunta

Vuonna 2022 henkildstdbmenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,3
milj. eurolla. Tyovoima lisdantyi 3,4 henkilotydvuodella. Sopimuskorotusten
aiheuttama henkildstomenojen kasvu oli 0,1 milj. euroa.

Vuonna 2022 liikuntapalvelujen osalta toimintatuotot kasvoivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 1,2 milj. euroa. Kayntikertojen odotetaan kasvavan paasy-
maksullisissa liikuntapaikoissa edelleen vuonna 2023.

Vuoden 2023 toimintakatteen ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.
Kaupunkiymparistt

Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuuden toimintakate vuonna 2022 toteutui
9,4 milj. euroa talousarviota paremmin. Merkittdvana talouden toteumaa pa-
rantavana tekijana olivat liikenne- ja viestintdministerié Traficomilta saadut
koronatilanteesta johtuvat joukkoliikenteeseen kohdistuvat tuet, joita saatiin
Turun likkenndinnin osalta 3,6 milj. euroa. Muut joukkoliikenteen valtionavut
olivat suurten kaupunkien joukkoliikennetuki 1,4 milj. euroa ja ilmastoperustei-
nen tuki 1,0 milj. euroa.

Kaupunkiymparistén toimintatuotot olivat 84,4 milj. euroa ja ylitysté talousarvi-
oon ndhden oli 10,7 milj. euroa. Valmistus omaan kayttoon oli 1,2 milj. euroa
(TA 1,6 milj. euroa), joka heikensi toimintakatetta 0,4 milj. euroa. Kaupun-
kiymparistdn toimintamenot olivat 116,4 milj. euroa ja ylittivat talousarvion 0,9
milj. eurolla (TAM 115,5).
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Vuoden 2023 ensimmaisen osavuosikatsauksessa kaupunkiympériston pal-
velukokonaisuuden toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 0,4 milj. euroa ta-
lousarviota huonompana.

Taloussuunnitelmakauden tarpeet

Kevaan aikana on kartoitettu palvelualuekohtaisesti talouteen kohdistuvia tar-
peita. Valmistelussa on havaittu runsaasti toimintakatetta heikentavia toimin-

tamenojen lisdyksia ja toimintatulojen vahennyksia. Menoja vahentévia tai tu-
loja lisdavia tekijoita tunnistettiin maltillisesti.

Vuodelle 2024 kohdistuvat tarpeet muodostuvat pddosin paatetyista tai linja-
tuista tekijoistd. Merkittavimpina tekijoind palkkaratkaisun vaikutukset niin
omaan tuotantoon kuin valillisesti palvelujen ostojen kautta seka rakentami-
seen liittyvien tulojen vahentyminen.

Tunnistetut tarpeet ylittavat kaupungin taloudellisen kantokyvyn. Suunnittelu-
lukujen valmistelussa on pyritty huomioimaan tunnistettuja tarpeita, mutta sa-
maan aikaan toimintakatteen kasvun hillintdéan kohdentuvien toimenpiteiden
tarve korostuu.

Toimintakatteen kasvua tulee pystya hillitsemaan. Palvelukokonaisuuksien ja
palvelualueiden vastuullisilla henkil6illa on ratkaiseva rooli talouden tasapai-
nottamisessa. Kaikkia tarpeita tulee edelleen tarkastella kriittisesti. Tuotta-
vuutta ja kustannustehokkuutta on kyettdva parantamaan.

Kaytossa olevilla laskelmilla kaupungin talouden arvioidaan ajautuvan jalleen
alijgdmaiseksi vuonna 2024, minka jalkeen alijagamaisyys vain syvenee. Lah-
tokohdat nykytilaan ovat muodostuneet erittdin voimakkaasta toimintameno-
jen kasvusta. Kaupungin tulorahoitusta leikataan voimakkaasti soteuudistuk-
sen seurauksena ja kaupungin rahoitusvastuu on kasvanut.

Meidan tulee kiinnittdd huomiota tekij6ihin, joihin voimme itse vaikuttaa:

e on tarkeda varmistaa, ettéa tuotamme palveluja mahdollisimman jarke-
vasti ja samalla kustannustehokkaasti
on myo6s syytad varautua tyévoimapulaan

e on uudistettava ty6tapoja: sdhkoiset toimintamallit ovat arvokkaita, kun
k&sid manuaaliseen tyohon ei ole saatavilla.

Kasvu on yksi vaivattomimmista |adkkeista talouden epatasapainoon. Tasta
syysta toimintasuunnitelmassa tulee priorisoida erityisesti kasvua tukevia toi-
menpiteita.

Tuloslaskelma
Kaupunkitasoinen tuloslaskelman simulointi perustuu vuoden 2023 ennustee-
seen ja tunnistettuihin tarpeisiin. Kokonaisuutta on kuitenkin jouduttu tasapai-

nottamaan ja talouden tasapainoa tavoitellaan suunnitelmakauden loppuun
mennessa.

Asiakirja on séhkdisesti allekirjoitettu 21.06.2023 23:56:33, Heikkinen Tuomas.
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TURKU —

TOIMINTATUOTOT 496 501

Valmistus omaan kayttoon

295100 304000

11337 1600 1600

TOIMINTAKULUT 1723272 831700 856500
TOIMINTAKATE -1225433 -535000 -550900
Verotulotjavaltionosuudet 1267630 571100 598100

Rahoitustuotot- jakulut

Vuosikate

Poistotja arvonalentumiset
Satunnaiset tuototjakulut
TILKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset
TILKAUDEN YLI-/ALUAAMA

35349 33800 34100
77546 6990 81300
61513 56000 58600

0

0 0

16033 13900 22700

2198 2000 2000
18231 15900 24700
*Vuoden 2023 ennuste tarkentuu seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessa.

TA 2023 ENN 2023 STA 2024

297511
1610
866 959
-567 838
564 157
31000
27319
60917
0

-33 598
2034
-31564

STS 2025

308 786
1610
874016
-563 619
570000
30995
37375
64116
0
-26741
1953
-24788

S$TS2026 STS 2027

304706 306746
1610 1610
864858 863527
-558542 -555171
592000 614000
24935 21117
58393 79946
70105 79777
0 0
-11712 169
1953 1953
-9759 2122

Tasapainon saavuttaminen edellyttaéd sopeuttavien toimenpiteiden toteutta-
mista taloussuunnitelmakauden aikana. Toimenpiteiden valmistelu on kayn-
nissa ja ne tullaan sisallyttdmaan talousarvioon ja toimintasuunnitelmaan

osana syksyn talousarviovalmistelua.

Toimenpiteiden lisaksi tarvitaan myds taloudellisen nakdkulman huomioimista
niin kaytannon tekemisessé kuin toiminnan suunnittelussa. Viimeisten vuo-
sien aikana kiihtynyt toimintamenojen kehitys on saatava taittumaan.

Kayttétalouden suunnitteluluvut

Toimielinkohtaiset suunnitteluluvut perustuvat simuloituun taloussuunnitel-
maan. Valmistelun pohjana on kaytetty kuluvan vuoden ennustetta, joka an-
taa parhaan kuvan seuraavan vuoden lahtdtasosta. Ennusteeseen on huomi-
oitu tunnistettuja toimielinkohtaisia tarpeita, joten vuosien vélinen muutos ei
ole kaikille toimielimille sama. Luvut sisaltavat myds simuloituun taloussuunni-
telmaan sisaltyvaa sopeuttamistavoitetta. Suunnitteluluvut antavat vuoden

2024 talousarviovalmistelulle tavoitetason, jota ei tule ylittaa.

Toimintakate (1.000 euroa)
Kaupunginvaltuusto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Hyvinvoinnin jaterveyden edistamisen Itk
Kaupunginhallitus

Kh, konsernihallinto

Kh, kaupungin yhteiset

Kh, elinvoiman palvelukokonaisuus®
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Liikuntalautakunta

Kaupunkiymparistol autakunta
Rakennus- ja lupalautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
PERUSKAUPUNKI YHTEENSA

* toistaiseksi vain tyo6llisyyden palvelukokonaisuuden luvut

-1045
-462
-535

-37 131
-18 644
16 038
-34 525
-322 666
-45 839
-20 847
-8 845
-95

-19 905

-12
-457 381

ﬂﬂﬂﬂﬂ

-499 957

-535597

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu 21.06.2023 23:56:33, Heikkinen Tuomas.

-1060
-197
-537

-1329

-74045
-34 362
-14 798
-358 204
-46 894
-23199
-19147
-114
-26225
0

-550950

-1050
-160
-550

-1330
-79978
-44 974
-14 441

-365 276

-46 811
-23177
-23 165
-109

-26 232
0

-567 838

-1,0 %
-186 %
2,4 %
01 %
8,0 %
305 %

24 &

20 %
-02 %
-01 %
210 %
-41 %
00 %
0,0 %
31 %
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Kaupunginhallituksen suunnitteluluvusta on tarkedéd huomioida, etté se sisal-
taa keskitetyn palkkavarauksen paikallisten jarjestelyerien osalta. Varaus tul-
laan purkamaan toimielimille, kun paéatts jaosta on tehty.

Taman lisdksi kaupunginhallituksen maararahatarvetta lisdavat pysyvasti toi-
mintamallin muutos, jossa aiemmin investointihankkeina toteutettuja pienia
investointeja siirtyy vuosikuluksi seka linjaus painopisteen siirtamisesta kiin-
te&n omaisuuden myyntien osalta. Vuonna 2024 jarjestettava Tall Ships Race
lisaa rahoitustarvetta maaraaikaisesti.

Suunnitteluluvuissa ei ole huomioitu uuden elinvoiman palvelukokonaisuuden
muodostumista, koska siirtyvien erien maarittdminen on kesken. Muutokset
toimielinten valilla tullaan tekemaan teknisina muutoksina, kun siirtyvat toimin-
not ja niihin liittyvat erat on maaritetty.

Syksyn talousarviovalmistelu

Palvelukokonaisuudet valmistelevat toimintasuunnitelmat siten, etta toimieli-
met k&sittelevat ne syyskuun loppuun mennessa. Taloudellisten tavoitteiden
osalta toimintasuunnitelmien tulee vastata suunnittelulukuihin. Mahdolliset
suunnittelulukujen ylittavat tarpeet esitetaan kansliapaallikolle ja ne kasitel-
l&&n kansliapaallikbn talousarvioluonnoksen valmistelun yhteydessa.

Investointien lahtokohdat ja investointisuunnitelmat kasitelladn osana syksyn
talousarviovalmistelua.

Lokakuun alussa julkaistaan kansliapdallikon talousarvioluonnos, joka on en-
simmainen kaupunkitasoinen vuosien 2024-2027 toimintasuunnitelma. Ta-
lousarvioluonnos toimii pormestarin talousarviovalmistelun pohjana.

Pormestarin talousarvioesitys annetaan loka-marraskuun taitteessa, jonka
jlkeen kasittely siirtyy kaupunginhallitukselle 6.11.2023 ja kaupunginvaltuus-
tolle 13.11.2023.

Liite 1 Vuoden 2024 kayttétalouden toimielinkohtaiset
suunnitteluluvut

Kansliapaallikké Tuomas Heikkinen:

Paatos Paatin, etta
— suunnitteluluvut toimielimille hyvaksytaan liitteen 1 mukaan,
— palvelukokonaisuuksien tulee valmistella toimintasuunnitelma ja vuo-
den 2024 talouden tavoitteet vastaamaan suunnittelulukua ja
— toimielinten tulee k&sitella toimintasuunnitelmat ja esittdd mahdolliset
suunnittelulukujen ylittavat tarpeet kansliapaallikdlle syyskuun loppuun
mennessa.

Tuomas Heikkinen

kansliapaallikko

Asiakirja on séhkdisesti allekirjoitettu 21.06.2023 23:56:33, Heikkinen Tuomas.
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Jakelu
tpv Elinvoiman palvelukokonaisuus
tied Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
tpv Kasvatus ja opetus
tied Kasvatus- ja opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto
tied Kasvatus- ja opetuslautakunnan suomenkielinen jaosto
tied Kasvatus- ja opetuslautakunta
tied Kaupunginhallituksen konsernijaosto
tied Kaupunginhallitus
tpv Kaupunkiymparisto
tied Kaupunkiymparistélautakunta
tied Keskusvaalilautakunta
tpv Konsernihallinto
tpv Konsernihallinto, talouspalvelut
tied Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
tpv Kulttuurin palvelukokonaisuus
tpv Lasten ja nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan kokonaisndkemyksen palvelukokonai-
suus
tpv Liikunnan palvelukokonaisuus
tied Liikuntalautakunta
tied Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
tied Rakennus- ja lupalautakunta
tpv Revisiotoimisto
tied Tarkastuslautakunta
tied Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
tied Mikkola Valtteri

Asiakirja on séhkdisesti allekirjoitettu 21.06.2023 23:56:33, Heikkinen Tuomas.
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